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Bendrieji atskleidimai

Parengimo pagrindas

(2 ETAS | BP-1 3)

Tvarumo ataskaita parengta pagal Europos tvarumo atskaitomybés standartus (toliau — ETAS), priimtus pagal Komisijos deleguotajj reglamentg (ES) 2023/2772.
Ji pateikiama kaip konsoliduotosios vadovybés ataskaitos dalis uz 2025 m. birzelio 30 d. pasibaigusius finansinius metus ir apima su AB Akola group (toliau —
Grupé) susijusius reikSmingus tvarumo klausimus. Ataskaitoje laikomasi dvejopo reikSmingumo, teisingo pateikimo ir nuoseklumo atskaitomybés aprépciai,
taikomai konsoliduotosiose finansinése ataskaitose, principais. Joje atsispindi Grupés strategija, valdymas, poveikis, rizikos ir galimybés, susijusios su
aplinkosaugos, socialiniais ir valdymo klausimais.

(2 ETAS | BP-1 5 a-h)

Si tvarumo ataskaita parengta pagal Grupés konsoliduotyjy finansiniy ataskaity apréptj, taikant visikos veiklos kontrolés metoda. Asocijuotos jmonés
nejtraukiamos j konsolidavimg ir apskaitomos naudojant nuosavybés metoda.

Tvarumo ataskaitos konsolidavimo apimtis yra identiSka finansinei apim¢éiai: visos Grupés jmonés, kurioms Patronuojancioji jmoné daro lemiamg poveikj, yra
jtrauktos, nebent aiskiai nejtraukiamos dél nereikSmingumo. Nors dvi patronuojamosios jmonés - Nordic Agro Investment Limited (UK) ir 000 ,KLM“ — yra
jtrauktos j finansinio konsolidavimo apimtj, jos nebuvo jtrauktos j tvarumo atskaitomybe, nes negeneruoja ir nepatiria reikSmingo su tvarumu susijusio poveikio,
riziky ar galimybiy. Sis sprendimas atitinka struktirizuotg poveikj ir rizikos patikrg pagal 2 ETAS BP-1 ir Direktyvos 2013/34/ES 29b straipsnio 2 dalj.

Informacijos apie tvarumg atskleidimas grindZziamas vienoda atskaitomybés politika Grupés lygiu, remiasi vidaus apskaitos jrasais, valdymo sistemomis, veiklos
duomenimis bei, kai butina, modeliavimu ar pagrjstomis prielaidomis patvirtintais jverCiais. Jokios kitos dukterinés jmonés nebuvo atleistos nuo tvarumo
duomeny pateikimo.

(2ETAS|BP-15c|TR 1)
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Tvarumo ataskaita apima tiek pradinés, tiek galutinés vertés grandinés veiklg, kai to reikalauja ETAS, ir atitinka Grupés atliekama dvejopo reikSmingumo
vertinima. Pradinés grandies apréptis apima jvediniy tiekéjus (pvz., séklas, pasarus, tragsas, pakavimo medziagas), paslaugy teikéjus (pvz., transportg, logistika,

technikos prieziiirg) ir energijos tiekéjus. Galutinés grandies apréptis apima logistika, apdorojima, prekybg ir tiesiogiai su klientais susijusias veiklas, kai Grupé
iSlaiko atsakomybe uz veiksmus ar didele jtaka.

3 lygio iSmetamujy tersaly kiekis, pertvarkos rizikos ir su vertés grandine susijes poveikis yra vertinami visose reikSmingose kategorijose, kuriose duomeny
kokybé ir reikSmingumas atitinka informacijos atskleidimo ribas. Kai duomenys yra modeliuojami, taikomi metodiniai paaiskinimai ir prielaidos atskleidziamos
pagal teminius standartus (pvz., E1-6, E1-7). Grupé toliau plétoja duomeny infrastruktirg, kad padidinty atsekamumg ir vertés grandinés matomuma.

(2 ETAS | BP-1 5d)

Sioje tvarumo ataskaitoje informacija nebuvo praleista, siekiant apsaugoti intelektine nuosavybe, komercines paslaptis, praktine patirtj ar inovacijy rezultatus.
Pilnai atskleidziama visa informacija tokia, kokia yra, pagal 2 ETAS 5d.

(2ETAS |BP-15¢)

Grupé nepasinaudojo galimybe nepateikti informacijos apie biisimus veiklos pokycius arba su vykstanc¢iomis derybomis susijusius klausimus, kaip leidZziama
pagal nacionaline teise. Visi aktuali informacija pilnai atskleista tiek, kiek to reikalauja 2 ETAS 5e, ir Direktyvos 2013/34/ES 19a straipsnio 1 dalies taikoma
valstybés narés perkélimo nuostata.

(2 ETAS | BP-2 6)

Sioje tvarumo ataskaitoje informacija neatskleista pagal ypatingoms aplinkybéms taikomas nuostatas, apibréztas 1 ETAS C priedélyje. Pagal Direktyvos
2013/34/ES 29a straipsnj Grupei taikomi visi atskaitomybés reikalavimai ir netaikomos iSimtys, susijusios su savanoriSkomis, laikinomis ar supaprastintomis
tvarumo ataskaitomis. Visa informacija parengta pagal bendruosius ir teminius ETAS.

(2 ETAS | BP-2 9 a-b)

Grupé nenukrypo nuo 1 ETAS D priedélyje nustatyty vidutinio arba ilgojo laikotarpiy apibrézciy. Visa perspektyviné informacija, jskaitant rizikos vertinimus ir
scenarijy analizes, yra suderinta su standartiniais trumpojo, vidutinio ir ilgojo laikotarpio ETAS apibrézimais.

AB Akola group Konsoliduota Tvarumo ataskaita uz 2024-2025 finansinius metus, pasibaigusius 2025 m. birzelio 30 d.
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Grupé taiko Siuos laikotarpio apibrézimus: Atliekant su klimatu susijusios rizikos ir atsparumo analize, ilgasis
laikotarpis toliau apibréziamas taip:

e Trumpasis: 1 metai

e Vidutinis: nuo 2 iki 5 mety e 2030 m. laikotarpis: nuo 2021 m. iki 2040 m.

o llgasis: daugiau nei 5 metai e 2050 m. laikotarpis: nuo 2041 m. iki 2060 m.

Sie laikotarpiai atitinka CMIP6 scenarijaus laikotarpius ir yra nuosekliai taikomi modeliavime pagal bendras socioekonomines trajektorijas (angl. Shared
Socioeconomic Pathways (SSP)). Bendros socioekonominés trajektorijos yra standartizuoti pasauliniai scenarijai, kuriuose derinamos socioekonominés
prielaidos su Siltnamio efekta sukelianéiy dujy (toliau — SESD) koncentracijos trajektorijomis, siekiant jvertinti klimato kaitos rizikas ir prisitaikymo strategijas. 1
ETAS D priedélio apibréztys atitinka vidinius planavimo ciklus, klimato modeliavima ir rizikos vertinimo sistemas, todél nuokrypis nereikalaujamas.

(2 ETAS | BP-2 10 a—d)

Kai kurie Sioje tvarumo ataskaitoje atskleisti rodikliai apima vertés grandinés duomenis, jvertintus naudojant netiesioginius Saltinius, ypac tais atvejais, kai
pirminiy duomeny i$ tiekéjy ar partneriy néra. Tai daugiausia taikoma iSmestam 3 lygio SESD kiekiui ir su dirvozemiu susijusiems rodikliams.

IS netiesioginiy Saltiniy gautus vertés grandinés duomenis apimantys rodikliai:

e bendrasiSmestas 3 lygio SESD kiekis (E1-6): jsigytos prekés ir paslaugos, transportas, atliekos, pakuotés ir dirvozemio jvediniai (trg$os, augaly liekanos);

e sudirvozemiu susije klimato rizikos rodikliai, paremti suderintais duomeny rinkiniais (pvz., ,SoilGrids250m*, ,ABIO16", ,R99");

e su energija ir oro kondicionavimo sistemomis susije iSmetamieji tersalai, kai tiekéjy duomenys neiSsamds (pvz., pagal Aplinkos, maisto ir kaimo reikaly
departamento (angl. DEFRA) kuro ir HFC nuotékio jvercius).

Jvertinty rodikliy parengimo pagrindas:

o SESD protokolas ir DEFRA 2024-2025 perskai¢iavimo koeficientai su IPCC AR6 PGE (CH, = 27—-30; N,0 = 273);

e ,Solagro” anglies dioksido skaiciuoklé, suderinta su ES politika ir patvirtinta Jungtinio tyrimy centro (angl. JRC);

e ,S0ilGrids v2.0" ir ,CMIP6" suderintos klimato projekcijos (SSP scenarijai 2030 m. ir 2050 m. laikotarpiams);

e tonkilometrio ir ,nuo zaliavos iki bako" metodai 3 lygio transportui ir kurui.

Visi rodikliai naudoja vienodas sistemos ribas, scenarijy prielaidas ir erdvinj suderinima, kaip dokumentuota Grupés SESD apskaitos metodikoje ir Grupés
klimato riziky metodikoje.

Jvertinty rodikliy tikslumo lygis:
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didelis patikimumas: 1 ir 2 lygio SESD, oro kondicionavimo sistemos, vietiniai dirvozemio duomenys;
vidutinis patikimumas: pasarai, trasos, su pakuotémis susijusios 3 lygio SESD;

nuo Zemo iki vidutinio patikimumo: 3 lygio logistikos ir apdorojimo SESD, kai triiksta tiekéjy duomeny
su dirvozemiu susije, i$ ,SoilGrids v2.0" ir ,CMIP6" gauti rodikliai jvertinti kaip vidutinio patikimumo.

Visais atvejais kai naudojamos pakaitinés reikSmeés, taikome konservatyviausius jvercius.

Veiksmai tikslumui pagerinti:

tiekéjy jtraukimas ir duomeny rinkimas apie pradinés grandies iSmetamuosius tersalus (pasarai, tragsos, pakuotés);

tolimesnis informacijos apie 3 lygio SESD isskaidymas pagal produkta, tiekéja ir geografine vietove naudojant DEFRA, ,Carbon Cloud*, ,Solagro” ir ES
gyvavimo ciklo analizés (angl. ES LCA) saltinius;

tvarumo rodikliy integravimas j pirkimy atsekamumo sistemas.

Sie veiksmai yra skirti sumazinti priklausomybe nuo pakaitaly ir padidinti pirminiy duomeny dalj vertés grandinés apskaitoje.

(2 ETAS | BP-211 a-12)

Tam tikriems rodikliams taikomas didelé arba vidutiné matavimo neapibréZztis dél scenarijais grindziamy klimato modeliy, vertés grandinés pakaitiniy
kintamuyjy ir biologinés sistemos prielaidy. Tai apima:

iSmetama 3 lygio SESD kiekj, susidarantj dél perkamy prekiy, pradinés grandies transporto ir pakuoGiy;

CH, ir N,O iSmetamus tersalus, susidarancius fermentacijos zarnyne ir méslo tvarkymo metu, remiantis 2 lygio prielaidomis dél salinimo, laikymo,
saugojimo ir garavimo;

dirvozemio N,O emisijas ir anglies sekvestracijg, modeliuotas pagal ,Solagro” gaires su regioniniais dirvozemio ir paséliy duomenimis;

rizikos balus (,Tikétinumas®, ,Stiprumas”, ,Pazeidziamumas") pagal SSP scenarijus (nuo SSP1-2.6 iki SSP5-8.5), kai pavojy atsiradimas ir poveikis yra
modeliuojami, o ne tiesiogiai stebimi;

dvejopo reikSmingumo rezultatus, ypac finansinio poveikio jvercius pagal ARE1-9, kurie priklauso nuo scenarijy ir prielaidy.

Sie rodikliai atitinka E1 ETAS 21b, taciau islieka neapsaugoti nuo parametry pasirinkimy, duomeny $altiniy ir perspektyviniy prielaidy.

Matavimo neapibréZties Saltiniai:

placiai pripazjstami, bet ne empiriniai duomeny rinkiniai:

— BIOCLIMA19 (pagal IPCC CMIP6 sudaryti indeksai);

- ,S0ilGrids250m*“ (ISRIC) duomenys apie pH, molj, dumbla, tirinj tankj, dirvoZzemio organine medziagg (angl. SOM);
— ERAS istoriniy pradiniy reikSmiy pakartotiné analizé;
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- ,WWF Water Risk Filter" (vandens stygius, potvyniai);
— WTE (World Terrestrial Ecosystems) duomenys apie ekosistemy pokycius;

e prielaidomis grjstas rizikos vertinimas:
— tikétinumo reitingai pagal sumazinto mastelio klimato modelio duomenis;
— jautrumas ir prisitaikymo pajégumas pagal objekty lygmens vertinimo logika, o ne nuolatinius matavimus;
— sudétiniai balai (nuo 1 iki 125), gauti i$ , Tikétinumas“ x ,Stiprumas" x ,Pazeidziamumas”; jie yra modeliuoti, o ne stebéti;

o trecdiosios 3alies SESD emisijy koeficienty (,Solagro“, DEFRA, IPCC) naudojimas vietoj tiekéjy ar teritorijai biidingy duomenu;

e dvejopo reikSmingumo vertinimai (kapitalo sgnaudy slenksciai, neiSnaudojamo turto rizika), priklausantys nuo prielaidy dél anglies kainy, pavojaus
daznio ar negrjztamumo slenksciy.

Sie duomenys atitinka ES klimato rizikos vertinimo metodus ir tarptautinius atskaitomybés standartus, tagiau jiems bidingas jgimtas modeliy ir parametry
neapibréztumas.

Prielaidos, aproksimacijos ir sprendimai

Fermentacija zarnyne ir méslas:
— CH, ir N,O jverciai pagal IPCC 2 lygj ir ,Solagro” metodikg;
— veiksniai skiriasi pagal gyvuliy tipa, svorj, pasary suvartojima, laikymo tipg, Salinimo normg;
— naminiy pauksciy CH, modeliuojamas taikant fiksuotg Ym = 0,6 % ir svoriui biidinga sausosios medziagos suvartojima (angl. ,Dry Matter Intake"
(DMI));
e I3 dirvoZzemio iSmetamas SESD kiekis ir sekvestracija:
— jtraukia tiesiogines (trgSos, liekanos) ir netiesiogines (garavimas, iSplovimas) N0 trajektorijas;
— veiksniai atitinka NUTS3 dirvozemio ir klimato duomenis, o matavimus zemés sklypo lygmeniu;
— dirvozemio organinés anglies (angl. ,Soil Organic Carbon“ (SOC)) sekvestracija vertinama pagal SOM klase, Zemés dirbima, séjomaing, liekany
tvarkyma;
e Scenarijais pagrjstas klimato rizikos vertinimas:
— ,Tikétinumas" apibréziamas kiekvienam pavojui naudojant CMIP6 projekcijas (pvz., kars¢io bangy daznis — SSP3-7.0);
- ,Stiprumas” vertinamas pagal mastg, poveikj, negrjztamumg (kiekvienas nuo 1 iki 5);
— ,Pazeidziamumas"” = jautrumo ir atvirkstinio prisitaikymo pajégumo vidurkis;
— sudétinis rizikos balas = ,Tikétinumas" x ,Stiprumas” x ,Pazeidziamumas"” (nuo 1 iki 125);
— reikSmingumo slenksciai (pvz., 50 €/tCO.e, balai =75) nustatomi viduje ir priklauso nuo scenarijy;
e dvejopas reikSmingumas:
— perspektyvinis kapitalo sgnaudy ir turto nuvertéjimas, remiantis scenarijy priezastiniais veiksniais;
— anglies dioksido kredity atsveriamuyjy veiksmy netaikymas;
— poveikis vertinamas objekto lygmeniu 2030 m. (nuo 2021 m. iki 2040 m.) ir 2050 m. (nuo 2041 m. iki 2060 m.) laikotarpiais.
Visos prielaidos yra dokumentuotos, atsekamos ir pagrjstos konkreciais Saltiniais. Apribojimai ir aproksimacijos yra atskleisti ARE1-6—E1-9.
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(2ETAS|BP-213a)

Nepaisant taikymo srities, duomeny sistemy ir veiklos apibrézciy testinumo, peréjimas nuo Pasaulinés atsiskaitymo iniciatyvos (angl. GRI) prie ETAS pareikalavo
esminiy pokyciy struktiiruojant ir pateikiant tvarumo informacijg. Svarbiausi pokyciai susije su tuo, kaip informacija parengiama, interpretuojama ir kiekybiskai
jvertinama pagal ETAS standartus:

— Suinteresuotyjy subjekty reikSmingumu grjstas reikSmingumo vertinimas pakeiciamas j dvejopa reikSminguma, todél Grupé turi jvertinti tiek vidinj, tiek iSorinj
poveikj pagal vieningg sistemg. Tai pakeité kai kuriy temy klasifikacijg kaip reikSmingy ar nereikSmingy, net jei pagal GRI atskleistina informacija anksciau biidavo
ekstensyvi.

— Atsparumas dabar vertinamas naudojant scenarijais grjsta modeliavima, o ne kokybinius argumentus. Tai jveda kiekybinj riziky vertinima (pvz., ,Tikétinumas®,
»Stiprumas”, ,Pazeidziamumas"”) objekty lygmeniu, naudojant suderintus klimato ir dirvozemio duomeny rinkinius. GRI ataskaitose atsparumas buvo aptariamas
aprasomuoju bidu, nenaudojant klimato modeliais gauty pokyciy rodikliy.

— Atskleidimo ribos isliko nepakitusios, bet pateikimo reikalavimai tapo zymiai grieztesni. Pagal GRI informacija galédavo bati organizuojama tematiskai. ETAS
reikalauja standartizuotos struktiros su fiksuotais atskleidimo blokais ir teisinémis nuorodomis, o tai lemia mazesnj lankstuma pristatant rezultatus.

— Dabar privaloma atskleisti finansinj poveikj ir prielaidy jautruma. Anksciau Grupé teiké informacijg apie iSmetama kurg, praktika ir atitiktj. Tai iSplésta pagal
ETAS, jtraukiant scenarijais grindziamus poveikius kapitalo sgnaudoms, turto tinkamuma naudoti ir sistemine rizika, net jei nuvertéjimas dar nejvyko.

— Dabar rizikos ir poveikio vertinimui naudojamos metodikos atskleidziamos pilnai, jskaitant prielaidas, modelius ir apribojimus. Toks techninis skaidrumas
pagal GRI nebuvo reikalaujamas. Todél Siuo ataskaitiniu laikotarpiu pateikiami oficialiis vertinimo metody, erdviniy perdengimy ir neapibréZzties riby
dokumentai.

Sie poky¢iai jgyvendinti siekiant uztikrinti, kad bity laikomasi ETAS deleguotojo reglamento (ES) 2023/2772 ir kad biity atspindéta Grupés branda riziky
atskleidimo bei tvarumo integravimo srityje.

(2 ETAS | BP-213 b-15)

Grupé neperziliréjo jokiy ankstesniais laikotarpiais atskleisty lyginamyjy duomeny. Nenustatyta jokiy skirtumy tarp ankstesnés ir dabartinés informacijos
atskleidimo ir neidentifikuota jokiy ankstesnio ataskaitinio laikotarpio reikSmingy klaidy. Dél to Sioje tvarumo ataskaitoje ankstesnio ataskaitinio laikotarpio
duomeny pataisos nepateikiamos, o paaiskinimas dél nepilny duomeny pateikimo (jei toks bty jvykes dél neprieinamumo ar neproporcingy pastangy, sgnaudy)
- nereikalingas.
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Si tvarumo ataskaita parengta tik pagal ETAS, priimtus pagal Direktyvg 2013/34/ES. Kiti tvarumo atskaitomybés standartai ar sistemos netaikyti. Siame
dokumente nuorodos j standartus yra apribotos tik ETAS atskleidimo reikalavimais, nustatytais minétame reglamente.

(2 ETAS | BP-2 16)

Sioje tvarumo ataskaitoje pateikiami visi pagal 2 ETAS nustatyti atskleidimo reikalavimai (angl. DRs) ir duomeny vienetai (angl. DPs), taip pat visi teminiy
standarty atskleidimo reikalavimai, kuriuos, atlikus dvejopo reikSmingumo vertinimg, Grupé pripazino reikSmingais.

ISsamus | ataskaitg jtraukty privalomy atskleidimo reikalavimy ir duomeny vienety sgrasas pateikiamas | priede. Jeigu teminis standartas Grupés lygmeniu
pripazintas nereikSmingu, tai yra aiskiai atskleista pagal 2 ETAS BP-2 17.

Visi privalomi atskleidimo reikalavimai pateikiami laikantis struktiros, apimties ir pateikimo formato, nustatyty Komisijos deleguotajame reglamente (ES)
2023/2772. Jokie nuokrypiai, praleidimai ar pakeitimai netaikyti; visi atskleidimai yra atsekami atitinkama teisine nuoroda ir duomeny Saltiniu.

(2ETAS|BP-217 a)

Temos E1 ETAS (,Klimato kaita“), E2 ETAS (,Tar$a"), E3 ETAS (,Vandens ir jiry iStekliai“), E4 ETAS (,Biologiné jvairové ir ekosistemos"), E5 ETAS (,IStekliy
naudojimas ir ziediné ekonomika“), ST ETAS (,Sava darbo jéga“), S3 ETAS (,Paveikiamos bendruomenés”), S4 ETAS (,Vartotojai ir galutiniai naudotojai”) ir G1
ETAS (,Verslo etika") pripazintos reikSmingomis.

Be to, biologiné sauga dél jos reik§mingumo visuomenés sveikatai, zoonoziy rizikai ir ekosistemy vientisumui pagal E1 ETAS, E4 ir S3 pripazinta reikSmingu
poveikiu. Sektoriaus lyderysté pripazinta reikSmingu tvarumo klausimu dél Grupés struktdrinés jtakos ikininkavimui, maistui ir jvediniy sistemoms, darancios
poveikj pradinei ir galutinei grandims, tiekéjy atitikéiai, produkty projektavimui ir vieSiesiems standartams. Sie poveikiai apima 2 ETAS (Strategija ir valdyma), E1
ETAS, E4 ETAS, S3 ETAS ir G1 ETAS. Visi kiti teminiai standartai, konkreciai S2 ETAS (,Vertés grandinés darbuotojai“), buvo jvertinti ir pripazinti nereikSmingais.
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FINANSINIS REIKSMINGUMAS

POVEIKIO REIKSMINGUMAS
N
L4
1 2 3 4
. SOCIALINES TEMOS ‘ APLINKOSAUGINES TEMOS REIKSMINGUMO LYGIAI 2.0 - 2.5 reik$mingas
1.0 nera arba labai ribota 2.5 - 3.0 materialus
- 1.0 - 1.5 lengvas 3.0 - 3.5 svarbus
. LR . AARPSAINDARTINETEMOS 1.5 - 2.0 vidutinis 3.5 - 4.0 kritinis

DVIGUBO REIKSMINGUMO MATRICA

Tai yra konsoliduotoji Grupés lygmens dvejopo reikSmingumo
matrica. Horizontalioji asis vaizduoja poveikio reikSminguma, o
vertikalioji — finansinj reikSminguma. Abi asys vertinamos skaléje
nuo 1,0 iki 4,0.

Kiekvienas apskritimas matricoje atspindi vieng ETAS temg. Jo
pozicija atspindi poveikio reikSmingumo ir finansinio
reikSmingumo balus. Skersmuo rodo, kiek individualaus poveikio,
riziky ir galimybiy yra jtraukta j temg ir kiek placiai tema pasireiskia
verslo segmentuose.

Dvejopo reikSmingumo slenksciai apibréziami taip:

e tema laikoma reikSminga, jeigu bent viena asis jvertinta 2,5 ar
daugiau;

e tema taip pat laikoma reikSminga, kai poveikio reikSmingumas
yra didesnis nei 1,5, o finansinis reikSmingumas yra didesnis uz
2,0, arba kai poveikio reikSmingumas didesnis nei 2,0, o finansinis
reikSmingumas didesnis nei 1,5.

Sioje matricoje temy vertinimui ir klasifikavimui taikyta metodika,
jskaitant poveikio, riziky ir galimybiy nustatymo, jvertinimo ir
konsolidavimo biudus, aprasyta Sios ataskaitos skyriuje 2 ETAS |
IRO-1 53 a—g. Nurodytame skyriuje nustatyti kriterijai, vertinimo
rodikliai, duomeny Saltiniai, suinteresuotyjy subjekty jvedimas ir
slenksciai, pritaikyti galutinei temy pozicijai matricoje nustatyti.

Dvejopo reikSmingumo matrica, AB Akola Group, 2024-2025.
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(2ETAS|BP-217 a)

Reiksmingi tvarumo klausimai atspindi kaip Grupé planuoja, vykdo veikla, investuoja ir sgveikauja visose pagrindinése verslo srityse, jskaitant zemés tkj, jvediniy
gamybga ir pardavimus, pasarus, maisto apdorojima, pakavima ir logistikg. Sie klausimai nevaldomi atskirai; jie jtraukti j veiklos planavima, vieSuyjy pirkimy
kriterijus, atitikties reikalavimus ir darbg su klientais.

E1 - ,Klimato kaita“

1 apimties SESD kiekis yra kuro deginimo, gyvuliy vir§kinimo, méslo tvarkymo metu ir i$ dirvozemio iSmetamo SESD kiekio rezultatas. Tai lemia su gyvuliy laikymo
sistemomis, sruty ir meéslo tvarkymu, pasary projektavimu ir tiksliuoju dkininkavimu susijusius sprendimus. Apribotas Zemés dirbimas. Azoto trasy iSmesti
tersalai valdomi kontroliuojant tresima ir maisto medziagy laika. 2 apimties SESD kiekis tvarkomas perkant sertifikuotg Zaligja elektros energija. Vidaus saulés
energijos gamyba auga, bet dar néra reik§minga. Nors 3 apimties SESD kiekj atskleisti privaloma ir tai vis aktualiau eksporto ataskaitose, tai dar nepakeité verslo
modelio struktiros ar strategijos. Jvestas scenarijais grindziamas klimato rizikos modeliavimas, taCiau dar ne visiskai integruotas j investicijy atrankg ar veiklos
testinumo planus. Strateginés rizikos apima sunkumus dél infrastruktiros apkrovos, oro kondicionavimo sistemy reglamentavima, reglamentavimo sgnaudas.
Nustatytos galimybés susije su mazZesniu energijos suvartojimu vienetui, sertifikuoty mazatarsiy produkty paklausa ir konsultacinémis paslaugomis jvediniy
naudotojams.

E2 - ,Tarsa"“

TarSos slenkscCiai daro tiesiogine jtakg nuoteky ir katiliniy sistemy projektavimui, investavimui j méslo dziovinimg, leidimy galiojimo uztikrinimui ir patalpy
iSdéstymo sprendimams. Tar$os integruotos prevencijos ir kontrolés (TIPK) leidimus turincios veiklos vietos laikosi jforminty amoniako, maisto medziagy ir
nuoteky kontrolés salygy, kurios nustato sinchronizavimo, saugojimo ir isleidimo tvarkg. Kontrolés pazeidimai kelia teisine ir reputacijos rizikg ir lemia veiklos
viety modernizavimo sekoskaita.

E3 - ,Vandens ir jury istekliai“

Priklausomybé nuo vandens daro jtakg projektavimo sprendimams, rizikai ir sgnaudoms paukstininkystéje, pienininkystéje, maisto ir pasary gamyboje. Grupé
eksploatuoja daugiau kaip 50 vidiniy greziniy, kurie patenkina didZigjg dalj poreikio. Paklausg lemia valymas, vésuma ir sanitarija. Vanduo pakartotinai
naudojamas tik veiklose, kuriose néra kontakto su produktais (pvz., autoklavuose, plaunant darzoves, pirminio plovimo sistemose). Investuojama j nuotékiy
prevencijg, slégio stebéseng, greziniy atnaujinimg ir valymo jrangg. Nuoteky isleidimas j vietos vandens telkinius yra reglamentuojamas, stebimas ir j jj

atsizvelgiama planuojant veiklos vietas.

E4 - ,Biologiné jvairové ir ekosistemos”
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Biologinés jvairovés apribojimai atsispindi lauko lygmens trasy ir augaly apsaugos produkty (AAP) apribojimuose, su bendra Zemés ikio politika (BZUP)
susietame Zzemés valdyme ir veiklos vietos parinkime. Daugiau kaip 4000 sklypy yra kartografuota ir suzyméta pagal ,Natura 2000“ gamybos veiklos viety artuma.
Atitinkamai, koreguojamas jvediniy taikymas, sprendimai dél séjomainos ir Zemés naudojimo planavimas. Tiksliojo tkininkavimo praktika ir konsultacinés
paslaugos derinamos prie biologinés jvairovés geografinio artumo ir reikalavimy. Vidinés procediros sieja pazeidZiamas biologinés jvairovés teritorijas su
produkty tvarkymu ir jvediniy paskirstymu.

E5 — ,Istekliy naudojimas ir ziediné ekonomika“

Veiklos segmentai suformuoti taip, kad bity sudaryta galimybé ZiediSkam méslo, derliaus ir trgSy naudojimui, sudarant vidinj Grupés mitybos ciklg. Pakuociy
forma parenkama pagal techninj tinkamuma, grazinimo galimybes ir teisés akty reikalavimus. Pasarams ir gridams taikomi didmenos formatai. Pakuotés
parenkamos atsizvelgiant j patvaruma transportuojant, sglyCio su maistu atitiktj ir perdirbamuma, kai to reikalaujama. Duomenys apie atliekas stebimi gaminiy,
pakuociy ir atlieky apskaitos informacinéje sistemoje (GPAIS), o investicijas j atlieky atskyrima ir pakartotinj naudojima lemia leidimy ir audity jpareigojimai.
Ziediskumas daro jtaka veiklos organizavimui, vieiesiems pirkimams ir logistikos formatui.

S1 - ,Sava darbo jéga“

Darbuotojy sauga, darbuotojy sveikata, darbo jégos pasiila ir struktiira lemia veiklos vietos operacijas ir pajégumo paskirstyma. Ataskaitinio laikotarpio
pabaigoje bendras Grupés samdomuyjy darbuotojy skaicius buvo 5 374, tacCiau dél skirtingai apibréztos tvarumo atskaitomybés aprépties (aprasyta 2 ETAS | BP-
1 5 a—b), tolesniems atskleidimams bei skaic¢iavimams naudotas darbuotojy skaicius yra 5 314 (nejtraukiant jmoniy Nordic Agro Investment Limited (UK) ir 000
,KLM"). Bendras registruoty incidenty skaicius (angl. TRIR), laikinos darbo jégos jtraukimas ir atitiktis ,Sedex” nariy etikos prekybos audito (angl. SMETA)
standartams daro jtakg valdymui ir automatizavimo planavimui. Personalo islaikymas, darbuotojo mokymo valandos ir lyCiy atstovavimas jtraukiami j veiklos
valdyma ir zmogiskyjy istekliy planavima. Darbuotojy sauga ir jtrauktis turi daro jtaka veiklos organizavimui, darbo aplinkos karimui ir investicijy laikui.

S3 - ,Paveikiamos bendruomenés”

Apribojimai, susije su poveikis bendruomenei, atsispindi planuojant teritorijas, parenkant transporto marsrutus, laikantis zonavimo reikalavimy ir kuriant veiklos
viety plétros strategijas. Kvapai, dulkeés, transporto srautai ir vandens naudojimas lemia dialogg su suinteresuotaisiais subjektais bei taisomuosius veiksmus.
Skundy teikimo kanalai daro jtakg veiklos pakeitimams ir visuomenés jtraukimui. Leidimy iSdavimo ar infrastruktiiros patvirtinimy vélavimai vertinami kaip
apciuopiamos projekto rizikos.

S4 - ,Vartotojai ir galutiniai naudotojai“
Produkty sauga, atsekamumas ir Zenklinimo reikalavimai tiesiogiai daro jtakg pasary sudéciai, gyvuliy priezitrai, skerdimo ciklams, tinkamumo vartoti laikui ir
pakuocCiy medziagoms. Visi pagrindiniai produktai atitinka FSSC 22000, GMP+ ir kity standarty reikalavimus. Veikia atsekamumas ,nuo ukio iki stalo“. Gamyba

be antibiotiky visiSkai jgyvendinta Latvijoje ir beveik visiSkai jgyvendinta Lietuvoje. Produkty atSaukimai, neigiami audity rezultatai ir pirkéjy protokoly
nesilaikymas laikomi kritinémis veiklos rizikomis. Klienty reikalavimai daro jtakg gamybos jvediniams ir produkty strukturizavimui.
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G1 - ,Verslo etika”

Viesieji pirkimai, tiekéjy prijungimas, atsekamumo poreikis ir prieiga prie segmento grindziami profesine etika, audito protokolais ir pirkéjy lukesciais. Sutartyse
nustatomos privalomos tvarumo salygos. Standartizuota pranes$éjy apsauga. Sektoriaus jtaka pasireiskia per konsultacijas, atsekamumo uZztikrinimg ir su
tvarumu susiety jvediniy pardavimus.

Horizontalioji integracija

Visi klausimai integruojami j veiklos procediiras, kapitalo sgnaudy patikrg, audito pastebéjimy valdymo sistemas, konkretiems segmentams pritaikytg produkty
projektavimg ir tiekéjy protokolus. Tvarumo klausimai yra neatsiejama verslo planavimo ir vykdymo dalis.

(2 ETAS | BP-2 17 b)

Per tam tikrg laikg nustatyti uzdaviniai ir pazanga atskleisti skyriuje 2 ETAS | SBM-3 41 b; BP-2 17 b (Su tvarumu susije tikslai ir per tam tikrg laikg nustatyti
uzdaviniai). Siame skyriuje Grupés tvarumo tikslai nustatomi pagal produkty ir paslaugy kategorijas, klienty grupes, geografines vietoves ir santykius su
suinteresuotaisiais subjektais, kartu su iSmatuojamais, per tam tikrg laikg nustatytais uzdaviniais ir pazanga, padaryta jgyvendinant.

(2ETAS|BP-217¢c)

ReikSmingus tvarumo klausimus lemianti politika atskleidziama pagal atitinkamus teminius standartus. Ji apima Grupés etikos kodeksg, tiekéjy elgesio kodeksg,
vidine aplinkos apsaugos, darbuotojy saugos, lygiy galimybiy, skundy teikimo procediry ir maisto saugos politika, taip pat konkretiems segmentams taikomus
techninius protokolus bei leidimais pagrjstas veiklos taisykles. Papildoma Grupés lygmens tvarumo politikos programa néra taikoma.

(2 ETAS | BP-2 17 d)

Su faktiniu arba galimu neigiamu poveikiu susije veiksmai yra smulkiai iSdéstyti teminiuose standartuose. Jie apima sertifikuotas maisto saugos sistemas, TIPK
leidimy laikymasi, ,Natura 2000“ patikra, biologinés saugos protokolus, maisto medziagy ciklinj naudojima, darbuotojy saugos priemones, atsekamumo sistemas,
pakuociy panaudojimo schemas ir skundy teikimo mechanizmus. Kai reikia, jgyvendinamos segmentams budingos procediiros, stebésena ir vidaus audito
sistemos. Taisomieji veiksmai jgyvendinami oficialiais kanalais ir integruojami j infrastruktdros, tiekimo ir procesy tobulinima. Veiksmy rezultatai atskleidziami
pagal E1-E5, S1, S3, S4ir G1 ETAS.
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(2ETAS |BP-217€)
Energija

ISmesti SESD kiekiai e Bendras energijos suvartojimas (GWh);

Visas iSmestas 1 lygio SESD kiekis (tCO,e);

ISmestas 1 lygio SESD kiekis pagal $altin;:

— kuro deginimas: dyzelinas, gamtinés dujos, SND, biomasé;

- fermentacija zarnyne (CH,) — galvijai ir naminiai pauks¢iai;

— méslo tvarkymas (CH, + N,0) — galvijai ir naminiai pauks¢iai;
- i§ dirvozemio iSmetamas SESD kiekis (N,0) i$ sintetiniy trasy,
dirvoZzemio savybes gerinanciy medziagy, liekany;

— oro kondicionavimo sistemy nuotékis (HFC) — pagal dujy rasj,
tCO.e;

— biogeniniai CO, tersalai (stebimi atskirai);

Visas iSmestas 2 lygio SESD kiekis (pagal vietg) (tCO,e);

Visas iSmestas 2 lygio SESD kiekis (pagal rinkg) (tCOe);
Sertifikuoty atsinaujinanéiyjy istekliy elektros dalis proc.;
Bendras iSmestas 3 lygio SESD kiekis pagal kategorija (tCO,e):

ISkastiniy iStekliy energijos suvartojimas (GWh);
Atsinaujinanciyjy istekliy energijos suvartojimas (GWh);
Atsinaujinanciuyjy istekliy elektros energijos dalis visame elektros
energijos suvartojime (%);

Vietoje pagaminta elektros energija (kWh);

Energijos suvartojimo intensyvumas (MWh/1 000 Eur pajamy);
Kuro suvartojimas pagal ras;j (dyzelinas, SND, gamtinés dujos,
biomasé)

Oro kondicionavimo sistemos

Papildytas HFC kiekis (kg);

Dél oro kondicionavimo sistemos nuotékio susidare iSmetamieji
tersalai (tCO.e).

Jdiegty amoniakiniy sistemy skaicius.

— 1 kategorija — ,Perkamos prekés ir paslaugos®,

— 3 kategorija — ,Su kuru ir energija susijusi | veikla®

— 4 kategorija — ,Pradinés grandies transportavimas ir platinimas®
— 5 kategorija — ,Vykdant operacijas susidariusios atliekos; .
— 6 kategorija — ,Verslo kelionés .
— 7 kategorija — ,Darbuotojy vazinéjimas j darba “

— 9 kategorija — ,Galutinés grandies transportavimas®,
— 10 kategorija — ,Parduodamy produkty apdorojimas *;

Dirvozemis ir veikla

Be ariminio Zemés dirbimo plotas (ha ir %);
Méslu treSiami hektarai;

Scenarijaus ir rizikos analizé

— 11 kategorija — ,Parduodamy produkty naudojimas *; e |vertinty pagal klimato scenarijus veiklos viety skaicCius;
~ 12 kategorija — ,Parduoty produkty Salinimas pasibaigus gyvavimo « Priaikyti scenarijai: SSP1-2.6, SSP2-4.5, SSP3-7.0, SSP5-8.5;
ciklui®; e Laikotarpiai: trumpasis (1 m.), vidutinis (2—5 m.), ilgasis (>5 m.);
— 15 kategorija — ,Investicijos®, 5 e Turto su aukstu klimato rizikos balu skaicius;

e VisasiSmestas SESD kiekis (1+2+3 lygiy iSmesti SESD kiekiai) e Bendras jvertinty klimato riziky skaiius;
(tCO2e); e Auksciausias sudétinis rizikos balas (1-125).

e TarSos SESD intensyvumas (tCO,e/Eur EBITDA).
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Investicijos

e su klimato kaitos Svelninimu ir prisitaikymu prie jos susietos kapitalo sgnaudos (% arba Eur, jei atskleidziama);
e su energija susijusios kapitalo sagnaudos: védinimo, izoliacijos, oro kondicionavimo sistemy sgnaudos (jei jvertinta kiekybiskai).

ISmetamy tersaly kiekiai pagal rasis, atitiktis TIPK iSmetamy terSaly slenks¢iams, leidimy virsijimy skaicius, su pakuotémis susijusios tarSos mazinimo
priemonés.

Bendra vandens gavyba (m3) pagal Saltinj, dalis proc. i$ vidiniy greziniy, iSleidziamy nuoteky kiekiai pagal tipus, veikianciy greziniy skaicius, taikomi valymo
etapai, investicijos j nuotékiy aptikimg ir slégio stebéseng, pakartotinio vandens naudojimo kiekiai (tik bekontakéiams procesams).

Bendras plotas hektarais ,Natura 2000" buferinése zonose, patikrinty sklypy skaicius; Zemés, kuriai taikomos geros agrarinés ir aplinkosaugos buklés (angl.
GAEC) buferinés taisyklés, dalis proc., hektarai, kuriuose taikomi zemés iikio Zaliavy naudojimo apribojimai paZeidziamai biologinei jvairovei; trasy ir AAP
naudojimo atitiktis vietos taisykléms.

Bendras rinkai pateikty pakuociy svoris (pagal risj); % perdirbamy pakuociy (pagal svorj); % pakuociy i$ perdirbty zaliavy; pasary ir maisto salutiniy produkty
panaudoti kiekiai; % atlieky, nukreipty nuo sgvartyno; investicijos j perdirbima ir ziedinés ekonomikos iniciatyvas.

TRIR, darbo metu patirty traumy skaicius, laikinyjy darbuotojy dalis proc. apmokyta saugos klausimais, audito statusas; darbuotojy kaita proc.; darbuotojy su
negalia dalis proc., vidutinis mokymy valandy skaicius, lyCiy santykis, darbuotojai, kuriems taikomos kolektyvinés sutartys.

Gauty ir iSspresty oficialiy skundy skaicius, veiklos viety, kuriose taikomi skaicius, kur taikomas buferiy zonavimas, veiklos vietos, kurioms taikomos
visuomenés jtraukimo procediros, aplinkosauginiy vykdymo uztikrinimo veiksmai pagal vieta.

Produkty atSaukimy skaicius, paukstienos gamybos be antibiotiky dalis (%) (pagal salj), iSspresty klienty skundy skaicius, sertifikavimo apréptis (FSSC 22000,
GMP+, BRCGS), atsekamumo apreéptis pagal produkty linijg, maisto saugos tyrimy rezultatai (pvz., Sa/monella, liekanos).
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Atlikty SMETA audity skaicius, tiekéjy, kuriems taikomas Partneriy etikos kodeksas, skaicius, etikos sglygy apréptis sutartyse (%); uzregistruoti ir iSspresti
praneséjy atvejai, patvirtinti, su verslo etikos politika susije neatitikties incidentai.

Rodikliai nuolat atnaujinami kaip vidaus atskaitomybé ir audito sistemy dalis. Kiekybiniai duomenys atskleidziami pagal teminius standartus, kai
taikoma.
(2 ETAS | GOV-1 kontekstinis atskleidimas)
Grupé valdoma Visuotinio akcininky susirinkimo, Stebétojy tarybos ir Valdybos bei Audito komiteto. Jmonés vadovas renkamas Visuotiniame akcininky
susirinkime ir kartu eina Valdybos pirmininko pareigas.
(2 ETAS | GOV-1 21 a—e)
2025 m. birzelio 30 d. Grupés valdymo organai buvo Visuotinis akcininky susirinkimas, Stebétojy taryba, Jmonés vadovas. Jmoneé turi Audito komiteta:
e Valdyba: 5 verslo vadovai;
e Stebétojy taryba: 3 nevykdomieji nariai;
e Audito komitetas: 3 nevykdomieji nariai.

Visi Valdybos nariai eina vykdomasias pareigas, o Stebétojy tarybg bei Audito komiteta sudaro tik nevykdomieji nariai. Pareigy dubliavimosi néra (vizualizuota
Jmoniy valdymo modelio pristatyma rasite Konsoliduotos metinés vadovybés ataskaitos 18 skyriuje: Valdysena)

Samdomi ir kiti darbuotojai Grupés lygmens valdymo organuose oficialiai neatstovaujami. Nei Valdyboje, nei Stebétojy taryboje darbuotojy atstovy néra.
Patronuojamyjy jmoniy atstovavimo struktiros nejtraukiamos.

Valdybos ir Stebétojy tarybos nariai bendrai pasizymi ilgamete patirtimi Zemés Ukio gamybos, augalininkystés, maisto ir pasary gamybos, Baltijos ir Vidurio
Europos regioniniy rinky, tarptautinés prekybos ir eksporto reguliavimo, jmoniy finansy, audito, teisés akty laikymosi, integravimo j tiekimo grandine bei logistikos
srityse (iSsamesnj Valdybos kompetencijy Zemélapj rasite Konsoliduotos metinés vadovybés ataskaitos 18.3 skyriuje: Valdysena / Valdyba).

2025 m. birzelio 30 d. abiejuose valdymo organuose jvairoveé pasiskirsto taip:

e nariy motery: 9 %;
e jaunesniy nei 40 mety nariy: 18 %;

AB Akola group Konsoliduota Tvarumo ataskaita uz 2024-2025 finansinius metus, pasibaigusius 2025 m. birzelio 30 d.



110
e ne Lietuvos pilietybe turinciy nariy: 9 %.
Jvairovés kvotos ar tikslai nenustatyti. LyCiy pusiausvyros santykis yra toks:
e valdyboje: 0 % motery, 100 % vyry;
e stebétojy taryboje: 0 % motery, 100 % vyry.
e Audito komitete: 33 % motery, 67 % vyry.
2025 m. birzelio 30 d. 100 proc. Audito komiteto nariy bei 67 proc. Stebétojy tarybos nariy buvo laikomi nepriklausomais. Nepriklausomy Valdybos nariy
nebuvo. Nepriklausomumas vertinamas tik pagal teisés akty apibréztis ir audito reikalavimus.

(2 ETAS | GOV-1 22 a—d)

Valdyba grupés lygmeniu atsakinga uz su tvarumu susijusj poveikj, rizikas ir galimybes. Tvarumo priezilirai nepriskirta Stebétojy tarybos funkcija ar specialus
komitetas.

Atsakomybeés apibréztos Valdybos jgaliojimuose. Papildomos grupés lygmens politikos ar valdybos komitety néra.

Valdyba koordinuoja tvarumo valdymga. Patronuojamosiose jmonése tvarumo vadovai sprendzia poveikio ir riziky klausimus, o Finansy ir rizikos valdymo
departamentui pavaldus IZzdo ir tvarumo padalinys konsoliduoja duomenis ir rengia Grupés lygmens ataskaitas.

Tvarumo prieziura néra deleguota atskiriems komitetams ar padaliniams — uz atskleidimus pilnai atsako Valdyba. Patronuojamuyjy jmoniy duomenys teikiami
Grupés lzdo ir tvarumo padaliniui, kuris konsoliduotuosius rezultatus pateikia Valdybai.

Tvarumo procesai integruoti j esamas Izdo, finansy ir atskaitomybés darbo eigg. Tikslus nustato ir stebi patronuojamosios jmonés, o Grupés lygmens rezultatus
perziuri Valdyba. Stebétojy tarybai néra pavesta tiesioginé uzdaviniy stebésena.
(2 ETAS | GOV-1 23 a—b, TR 5)

Valdyba yra atsakinga uz su tvarumu susijusios kompetencijos uztikrinimg Grupés lygmeniu. Tokiems jgiidziams valdymo organuose vertinti skirty oficialiy
procediiry néra. Pagrindinése patronuojamosiose jmonése kompetencijg formuoja Grupés izdo ir tvarumo padalinys ir tvarumo vadovai.
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Tvarumo kompetencija jtvirtinta jmonés lygmeniu ir koordinuojama Grupés izdo ir tvarumo padalinio. Valdymo organai techniniy Ziniy klimato modeliavimo,
aplinkosauginés rizikos ar socialinés atitikties srityse neturi tiesiogiai; vietoj to, jie remiasi patirties SESD apskaitoje, dirvozemio ir klimato rizikos modeliavime,
su reglamentavo atitiktimi ir maisto saugoje turinciais vidaus specialistais ir treCiosios Salies konsultantais.

Si kompetencija padeda vertinti reikSminga poveikj, rizikas ir galimybes Gkininkavimo, pasary, maisto ir zaliavy tiekimo grandinése. Ji uztikrina aplinkosaugos
leidimy, ES reguliavimo reikalavimy ir maisto saugos standarty atitiktj. Grupés lygmens atskleidimai grindziami konsoliduotaisiais Siy techniniy funkcijy
iSvediniais.

(2 ETAS | GOV-2 26 a—¢)

Valdybos nariai yra tiesiogiai atsakingi uz verslo segmentus ir dalyvauja bendrovés lygmens sprendimy priémime. Apie reikSminga poveikj, rizikas ir galimybes
jie informuojami vietos tvarumo ir verslo vadovy.

Visa su tvarumu susijusi informacija centralizuotai stebima ir vertinama Finansy ir rizikos valdymo departamentui pavaldaus Izdo ir tvarumo padalinio.
Konsoliduotosios ataskaitos apie pasireiskiancias rizikas ir pazangg, siekiant tvarumo tiksly, valdybai teikiamos reguliariai — nors kartg per metus ir prireikus
pagal valdybos darbotvarke.

Strateginéje priezitroje su tvarumu susijes poveikis, rizikos ir galimybés vertinami atsizvelgiant j:

e reglamentavimo atitikties rizikas, jskaitant su aplinkosaugos leidimais, iSmetamuyjy terSaly slenksciy ir produkty saugos taisyklémis susijusiy reikalavimy
laikymasi, darantj jtakg veiklos testinumui arba teisinei atitikciai;

e leidima vykdyti veiklg, ypa¢ segmentuose, kuriems taikoma vieSoji kontrolé, suinteresuotyjy subjekty lukesciai arba ,Natura 2000" ir TIPK apribojimais;

e tiekimo grandinés patikimuma, jskaitant rizikas, susijusias su tragsy reguliavimu, pakuociy reikalavimais, zaliavy atsekamumu ir pradinés grandies
aplinkosauginiu veiksmingumu;

e prieigg prie eksporto rinky, kuriose tvarumo kriterijai (pvz., uzauginimas be antibiotiky, iSmetamuyjy tersaly atskleidimas, maisto sauga) yra susieti su
pirkéjy protokolais ir sertifikavimo reikalavimais;

e reputacijos ir vykdymo rizikas, galinCias vilkinti arba sustabdyti investicijas, leidimy iSdavimg ar pardavimus dél su tvarumu susijusiy neatitikciy.

] Siuos veiksnius atsizvelgta sprendimuose dél produkty portfelio, investicijy laiko ir veiklos planavimo.
Visas reikSmingas poveikis, rizikos ir galimybés, nustatyti dvejopo reikSmingumo vertinime, yra perzitirimi ir tvirtinami Valdybos. Kadangi Valdybos nariai taip pat
tiesiogiai atsakingi uz atskirus verslo segmentus, poveikis, rizikos ir galimybés (angl. IRO) sprendziami planuojant veiklg, investuojant ir priimant sprendimus dél

atitikties. Tai apima:

e suleidimais susijusias reguliavimo rizikas, iSmetamuyjy tersaly slenkscius, trgsy naudojima ir pakuotes;
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e su klimato kaita susijusias fizines ir pertvarkos rizikas Zemés iikio, maisto ir logistikos operacijose;

e su pirkéjy reikalavimais susijusias rinkos rizikas, sertifikavimg ir eksporto galimybe;

e su energijos vartojimu susijusias veiklos rizikas, oro kondicionavimo sistemas ir maisto saugos atitiktj;

e suzonavimu, trikdziais, skundy teikimu ir darbuotojy sglygomis susijusias socialines ir bendruomenés rizikas.

(2 ETAS | GOV-3 29 a—e, TR 7)

Valdybos nariy paskatos yra grindZziamos veiklos rezultatais, vertinamos verslo rezultatais, veiklos uzdaviniais ir strategine veikla. Specialiai tvarumui skirtos
paskaty politikos néra.

Tvarumo elementai gali daryti netiesiogine jtaka vertinimams pagal verslo ar rizikos rezultatus, taCiau specialis su tvarumu susieti pagrindiniai veiklos rezultaty
rodikliai (PVRR) netaikomi. Tvarumo rodikliai néra atskiri lyginamieji indeksai ir jie neintegruoti j darbo uzmokescio politika.

Nuo tvarumo uzdaviniy oficialiai priklauso 0 proc. kintamojo atlygio.

(2 ETAS | GOV-4 30; 32| TR 8-10)

Grupés deramo patikrinimo procesas sprendziamas Siame atskleidime:
e 2ETAS|GOV-2 26 a—26 c — valdymo organy dalyvavimas nustatant ir sprendziant reikSmingg poveikj, rizikas ir galimybes;
e 2ETAS|IRO-1 46 ir IRO-2 48 — deramo patikrinimo procediiry ir poveikiy nustatymo metody aprasymas;
e 2ETAS|BP-217 d — veiksmai, kuriais siekiama uzkirsti kelig neigiamam poveikiui, jj susvelninti arba istaisyti;

e teminiai standartai (nuo E1 iki E5, nuo S1 iki S4, G1) — teminiai deramo patikrinimo rezultatai ir stebésenos veiksmai.

Sis aprasas uztikrina, kad su deramu patikrinimu susijusi informacija biity atsekama visoje tvarumo ataskaitoje pagal 2 ETAS GOV-4.

(2 ETAS | GOV-5 36 a—e)
Grupé taiko integruotg rizikos ir vidaus kontrolés sistemg, apimancig veiklg, atitiktj ir atskaitomybe. Tvarumo rizikos yra jtrauktos j Sig sistemg ir valdomos kartu

su kitomis reikS§mingomis rizikomis, nes jos tiesiogiai lemia Grupés gebéjimg pasiekti tvarumo tikslus, uztikrinti atitiktj reguliavimo reikalavimams ir patikimg
atskaitomybe.
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Tvarumo rizikos nustatomos dviem bidais: bendrovés lygmens veiklos vertinimais (grindziamais teisinémis prievolémis, leidimy salygomis, auditais, rinkos
pokyc¢iais ir suinteresuotyjy subjekty susirtipinimu) ir struktiiruotais dvejopo reikSmingumo vertinimais, naudojant poveikio ir finansinio reikSmingumo vertinimo
slenkscius. Segmenty rezultatai konsoliduojami ir patvirtinami vadovybés perziliros metu, taip sudarant pagrindg ETAS atskaitomybei ir verslo planavimui.

Rizikos vertinimo rezultatai yra integruoti j infrastruktiiros planavimg, investicijas, leidimy valdymg, atsekamumga, Zmogiskyjy istekliy paskirstyma ir
atskaitomybe. Dvejopo reikSmingumo rezultatai lemia atskleidimo valdyma, atskaitomybés apimtj, audito planavimg ir paveikia kokybés uztikrinima ir eskalavimo
protokolus.

Riziky vertinimy ir kontrolés rezultatai perduodami reguliariais vadovybés ir atskaitomybés kanalais. Atnaujintg informacijg Valdybos nariai gauna is veiklos ir
atitikties ataskaity. Ataskaity tikslumag ir veiklos testinumg veikiancios reikSmingos rizikos yra eskaluojamos Valdybai. Atskira valdymo struktura nesukuriama;
tvarumo rizikos valdomos kaip bendros integruotos rizikos valdymo sistemos dalis. ISsamesnj riziky valdymo ir vidaus kontrolés aprasyma rasite Konsoliduotos
metinés vadovybés ataskaitos 11 skyriuje: Riziky valdymo modelis ir reikSmingos rizikos."

(2 ETAS | SBM-1 40 a i-ii)

Grupé veikia savo vidaus rinkose — Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje — ir eksportuoja j daugiau kaip 30 Europos $aliy, Jungtine Karalyste ir pasirinktas treCigsias salis.
— Maisto produktai realizuojami per mazmeninés ir didmeninés prekybos tinklus, HORECA kanalus ir Grupés parduotuves Latvijoje. Vartotojai jsigyja nuosavais
ir privaciais prekiy zenklais zymimus produktus nacionaliniuose ir tarptautiniuose prekybos tinkluose. Su didZiaisiais maisto gamintojais sudaromos sutartys dél

privaciais prekiy zenklais zymimy produkty gamybos.

— Su ukininkais Baltijos Salyse bendradarbiaujama vykdant tiesioginius pardavimus, per prekybos ir paskirstymo tinklg ir technines konsultacijas. Klientai yra
vietos paseéliy ir gyvuliy, misrios gamybos ikiai, perkantieji pasarus, séklas, trgSas, augaly apsaugos produktus ir Zemés tkio technika.

— Grudy prekybos operacijos apima ilgalaikes ir neatidéliotino sandorio sutartis su vietos tikininkais. Prekiaujami griidy kiekiai parduodami vietos jmonéms ir
tarptautinei birzos prekiy rinkai pagal jprastas komercines sglygas.

— Teikiant fumigacijos ir dezinfekavimo paslaugas, maisto gamybos ir sandélio operatoriai apripinami kitais produktais ir paslaugomis. Klientai yra gridy
elevatoriy operatoriai, perdirbimo jmonés ir logistikos paslaugy teikéjai Zzemés Ukio bei maisto tiekimo grandinése. Gyviiny édalas daugiausia platinamas

mazmeninéje prekyboje.

Visos klienty grupés aptarnaujamos pagal oficialius komercinius rysius. Galutiniai vartotojai ir naudotojai atskleidziami pagal S4 ETAS.

(2 ETAS | SBM-1 40 a iii)
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2025 m. birzelio 30 d. Grupéje dirbo 5 314 asmeny. Sis skaicius neapima nekonsoliduoty subjekty.

PAGAL SALIS SUSKIRSTYTAS SAMDOMUY DARBUOTOJY SKAICIUS (DARBUOTOJUY SKAIC‘IUS)
(2 ETAS | SBM-1 40 a iii)

— Lietuva: 4 063;
— Latvija: 1 189;
— Estija: 58;

— kitos salys: 4.

Skaiciai atspindi galiojancias darbo sutartis paskutinei ataskaitinio laikotarpio dienai.

TAM TIKROSE RINKOSE UZDRAUSTU PRODUKTU IR PASLAUGUY APRASYMAS
(2 ETAS | SBM-1 40 a iv)

Ataskaitiniu laikotarpiu né vienam Grupés produktui ar paslaugai néra taikomi oficiallis draudimai né viename jurisdikcijg turinCiame subjekte, kuriame jie yra
parduodami. Kai reikia, atliekami pakeitimai, kad buty laikomasi sudéties, Zenklinimo ar sertifikavimo reikalavimy pagal nacionalinés ar ES teisés nuostatas.

BENDROS PAJAMOS
(2 ETAS | SBM-1 40 b)

Bendros konsoliduotos pajamos 2024-2025 ataskaitiniu laikotarpiu: 1 595 509 tikst. Eur (i$ jy — 1 580 699 tikst. Eur pajamos i$ sutarCiy su klientais, 8 365
tdkst. Eur — kitos pajamos, 6 445 tikst. Eur — pajamos i$ finansinés veiklos).

DALYVAVIMAS NEJTRAUKTUOSE AR JAUTRIUOSE SEKTORIUOSE
(2 ETAS | SBM-1 40 d i=iv)

Grupé nevykdo anglies, naftos ar iskastinio kuro gavybos, perdirbimo, paskirstymo ar komercinio naudojimo. Pajamos i$ su iSkastiniu kuru susijusios veiklos
yra 0 EUR, jskaitant:

— pajamas i$ anglies: 0 EUR;

— pajamas i$ naftos: 0 EUR;

— pajamas i$ dujy: 0 EUR;

— pajamas i$ taksonomijos kriterijus atitinkanciy iskastinio kuro veikly: 0 Eur .

Grupé nevykdo pramoniniy ar specializuoty cheminiy medziagy gamybos, kaip apibrézta TFIAR ir ETAS gairése. Nors Grupé prekiauja augaly apsaugos
produktais ir trgSomis, ji jy negamina. Pajamos i§ cheminiy medziagy gamybos — 0 Eur .
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Grupé nedalyvauja priestaringai vertinamy ginkly susijusioje priestaringy ginkly kiirime, gamyboje, pardavime ar platinime. Pajamos i$ priestaringai vertinamy
ginkly — 0 Eur.

Grupé nevykdo tabako auginimo, apdorojimo ar komercinés gamybos. Pajamos i$ su tabaku susijusiy veikly — 0 Eur .

(2 ETAS | SBM-1 40 €)

Ankstesniais laikotarpiais Grupé buvo iSsikélusi ambicingus aplinkosaugos tikslus, taciau véliau buvo priimtas strateginis sprendimas nuo kai kuriy jy atsitraukti.
Veiksmai, prisidedantys prie klimato kaitos svelninimo, toliau jgyvendinami operaciniu lygmeniu, taCiau jiems nebetaikomas struktiiruotas Grupés masto tiksly
nustatymo pagrindas. Vietoje to rezultatai stebimi segmenty lygmeniu, naudojant veikla pagrjstus rodiklius, tokius kaip zaliosios elektros dalis, neariminés
zemdirbystés taikymo mastas ir Saldymo agenty pakeitimo rodiklis.

Dél technologiniy apribojimy, susijusiy su veiklos ypatumais — ypac paukstininkystéje — visiSkas peréjimas prie atsinaujinancios energijos néra jmanomas. Tai
riboja Grupés galimybes pasiekti reikSmingus 1 lygio emisijy sumazinimus, paliekant tik dalinj pakeitima kaip realistiska kelia.

ISmetamas 1 ir 2 lygio SESD kiekis: strateginio tikslo aprasymas

Grupés strateginis tikslas — sumazinti iSmetama 1 ir 2 lygio SESD kiekj mazdaug 25 000 — 30 000 tCO,e — grindziamas tik biisimu viduje pagaminto biometano
naudojimu, siekiant pakeisti iSkastinio kuro suvartojima pagrindinése operacijose (Sios ataskaitos paskelbimo dieng Grupés paukstininkystés veikloje numatomi
investiciniai projektai dar yra svarstymo stadijoje; jei jie bty jgyvendinti — nuo Sestyjy veiklos mety biometanas biity nukreipiamas vidiniam vartojimui). Siuo
metu Grupés veiklos sistemos ribose néra kity tinkamy ar masto atzvilgiu jgyvendinamy iSmetamuyjy terSaly kiekio mazinimo galimybiy.

Ikastinio kuro deginimas iSlieka pagrindiniu 1 lygio iSmesto SESD kiekio 3altiniu, kylanéiu dél $ildymo, dZiovinimo, védinimo ir vidaus transporto naudojimo
paukstininkystés, pasary, gridy ir pieno operacijose. Fermentacija zarnyne ir méslo tvarkymas zymiai prisideda prie iSmetamyjy tersaly iSskyrimo tiek
paukstininkystés, tiek pienininkystés segmentuose, tagiau panaikinti tersaly iSmetimo nejmanoma visikai nepasalinus gyviininés produkcijos. Sie biologiniai
terSalai yra neatsiejama gyvulininkystés sistemy dalis ir yra laikomi techniSkai nesumazinami esant dabartiniam Grupés verslo modeliui. Su dirvoZemiu susijusiy
iSmetamuyjy terSaly kiekis jau yra sumazintas maziau ariant ir tiksliai naudojant trgsas; taikant dabartinius agronominius metodus, tikimybés dar labiau sumazinti
iSmetamuyjy tersaly kiekj néra. ] iSmestg 2 lygio SESD kiekj buvo atsizvelgta beveik pilnai pereinant prie elektros energijos i$ atsinaujinanéiyjy istekliy Saltiniy ir
esamoje tiekimo strukturoje dar daugiau sumazinti negalima.

Dél to biometanas yra vienintelé patikima priemoné Zymiai sumazinti iSmetama SESD kiekj. Grupé rengia planus dél biodujy pajégumo Grupés paukstynuose,
taciau pradiniame etape pagamintas dujas tikimasi parduoti nacionaliniam tinkui, siekiant uztikrinti finansinj gyvybinguma. Pagal ekonominj modeliavimg ir
infrastruktdros terminus, Sestaisiais elektrinés veikimo metais biometano vidaus naudojimas vis dar nebus toks ekonomiskai efektyvus kaip gamtiniy dujy
naudojimas. Taciau Grupeé jsipareigodama nutraukti biodujy pardavimus dar iki visisko investicijos atsipirkimo laikotarpio savanoriSkai prisiima pereinamajj
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kompromisg tarp poveikio aplinkai mazinimo ir ekonominio pagrjstumo. Jei tai pavykty jgyvendinti, iSkastinio kuro naudojimo dalinis pakeitimas leisty sumazinti
apskaiciuotg 1 lygio iSmesto SESD kiekj — 25 000 — 30 000 tCO.e kasmet.

Sis rezultatas néra garantuotas ir priklauso nuo investicijy jgyvendinimo, energijos kainy ir sistemos integracijos. Dabartiné Grupés strategija nenumato gamybos
apimciy, gyvuliy skaiiaus mazinimo ar verslo modelio restruktdrizavimo. Todél Sis uZzdavinys atskleidziamas kaip strateginis ir priklausantis nuo scenarijy, o jo
jgyvendinimas priklauso nuo iSoriniy bei ilgalaikiy veiksniy.

Socialiniai jsipareigojimai:

Grupés socialiniai jsipareigojimai skirti uztikrinti saugg darbo vietoje, skatinti darbuotojy islaikymg ir atsakingg gamybos praktika. Nustatytas uzdavinys —
sumazinti Grupés TRIR 20 proc., siekiant islaikyti jj zemiau 0,6. Samdomuyjy darbuotojy kaita stebima visose jmonése, jsipareigojant islaikyti, kad visg darbo dieng
dirbanciyjy kaita nevirSyty 35 proc. Taip pat antibiotiky naudojimas pienininkystéje mazinamas taikant bandos valdyma ir veterinarine priezidrg, o
paukstininkystéje siekiama i$laikyti 100 proc. be antibiotiky uZaugintos paukstienos Latvijoje ir toliau didinti jos dalj Lietuvoje. Sie jsipareigojimai atspindi vidaus
valdymo prioritetus, reguliavimo atitikties ltkescius ir pagrindiniy klienty reikalavimus vidaus ir eksporto rinkose.

Sritis Matavimas Vienetai Baziniai 2022-2023 2023-2024 2024-2025 Tikslas iki 2029-2030
metai
2021-2022
Aplinkosauginé 1+2* lygio SESD tCOze 134100 135850 138 200 148 197 Tiksli tikslo jgyvendinimo data néra aiski dél investicijy pradzios ir
emisijos biodujy jégainiy veiklos starto neapibréztumo. 6-aisiais veiklos
metais emisijos galéty biiti sumazintos mazdaug 25 000-30 000
tCO.e
Socialiné Darby sauga ir TRIR 0,78 0,85 0,77 0,85 < 0,6 (20% sumazinimas)
sveikata
Socialiné Darbuotojy kaita % 35 26 27 29 <35%
(dirbangiy pilnu
etatu)
Socialiné Antibiotiky mg/kg PCU  n/a 17,6 17,1 Ataskaitos Sumazinti 25% nuo baziniy mety (taikomi 2022-2023, dél
naudojimas skelbimo nepakankamy duomeny uz 2021-2022 metus).
pieninkystéje dieng —
rodiklis yra
vis dar
tikslinamas
Socialiné UZauginty be % 100/65 100/75 100/80 98/85 ISlaikyti 100% LV, padidinti LT

antibiotiky broileriy

dalis (LV/LT)
Valdysena Pazeidimy skaicius Skaicius 0 1 17 8 0
* 2 lygmens rinkos pozidriu

Be strateginiy Grupés lygmens PVRR, su tvarumu susije veiklos tikslai nustatomi atskiry bendroviy lygmeniu ir skiriasi verslo segmentuose. Nors Sie uzdaviniai
néra vieSai atskleidziami ir nesudaro oficialiy Grupés jsipareigojimy, jie padeda priimti sprendimus ir atspindi dedamas pastangas kasdiene veiklg suderinti su
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veiklos rezultatais, susijusiais su tvarumu, ir atitikties lukesciais. Nuo ataskaitinio laikotarpio datos uzdavinio terminai néra suderinti tarp jmoniy, o jy apréptis,
jvykdymo terminas ir veiklos tiksly formatas skiriasi pagal segmentus ir funkcijas. Vis délto, jie visi kartu prisideda prie Grupés tvarumo integravimo ir veiklos
rezultaty stebésenos bendrovés lygmeniu.

Ukininkavimas

Sio segmento veiklos uzdaviniuose pirmenybé teikiama nasumui ir daugiausia démesio skiriama pieno primilzio gerinimui ir lauko iSvediniams kryptingai
investuojant. Derliaus pelnas pasiekiamas modernizuojant gyvulininkystés infrastruktiirg, diegiant automatizuotas Sérimo ir melzimo sistemas ir gerinant pasary
kokybe ir mazinant jy sgnaudas. Su dirvozemiu susijuose uzdaviniuose démesys telkiamas j séjomainos planavimo, tiksliojo treSimo ir lauky apraso taikyma.
Papildomi veiksmai telkiasi j mazinant jvediniy naudojimg, apimantj degaly ir vandens purskimo operacijas, ir gerinant tam tikroje vietovéje esanciy pakuociy ir
gamybos atlieky tvarkyma. Sandéliavimo ir produkcijos kokybé jgyvendinama atnaujinant infrastruktiirg. Vidaus uzdaviniuose taip pat atsispindi darbuotojy
kompetencijy kélimas ir vietos bendruomeniy jtraukimas.

Maisto gamyba

Sio segmento veiklos uzdaviniuose démesys skiriamas pakuogiy veiksmingumui, gamybos kokybei ir aplinkosaugos valdymui. Bendrovés stebi i§ perdirbamy ar
atsinaujinanciyjy zaliavy pagamintos pakuotés dal;j ir nustato vidinius uzdavinius pakuotés tiriui vienam pagamintam vienetui mazinti. Su kokybe susije tikslai
apima produkty atSaukimo prevencijg, klienty skundy skai¢iaus sumazinima ir atitiktj sertifikavimo standartams, tokiems kaip BRC, GS ir IFS. Bendrovés taip pat
stebi j org, vandenj isleidziamus terSalus, skleidZziama triukSma ir susidariusius kvapus ir investuoja j proceso modernizavima, nuotoline stebéseng ir nuotékio
prevencijg. Veiklos tikslai nukreipti j atlieky susidarymo mazinimg ir pagerinti rasiavimo rodiklius, jskaitant kiekybinj buitiniy ir gamybos atlieky mazinima.
Papildomos priemonés apima kontroliuojamg pavojingyjy medziagy naudojimg, vandens naudojimo intensyvumo ribas ir energijos vartojimo efektyvumo
veiksmus pagal ISO 50001. Vartotojy patenkinimas vertinamas pagal pretenzijy skaiciy, o kai kurios jmonés naudoja specifinius pakuotés lyginamuosius rodiklius
kaip dalj veiklos rezultaty vertinimo.

Partnerysté su tikininkais

Sio segmento veiklos uzdaviniuose démesys skiriamas zaliavy kokybei, pakuogiy tvarkymui, energijos naudojimui ir klientams teikiamy paslaugy uztikrinimui.
Sékly kokybé stebima nuolat atliekant laboratorinius tyrimus ir siekiama islaikyti klienty pasitenkinimo lyginamuosius indeksus aukstesnius uz sektoriaus vidurkj.
Jau vykdomos nepriklausomos vartotojy pasitenkinimo apklausos, skirtos stebéti paslaugy kokybe ir imtis taisomyjy veiksmy. Vidaus uzdaviniai taip pat apima
platesnj klienty atsiliepimy rinkimo priemoniy naudojimg ir jtraukimo procesus.

(2 ETAS | SBM-1 40 f—g)

Grupés tvarumo tikslai yra integruoti j reikSmingas produkty ir paslaugy kategorijas ir susieti su pagrindinémis klienty grupiy bei rinky likesciais.
Paukstininkystéje ir pienininkystéje antibiotiky mazinimo jsipareigojimai atliepia antibiotiky naudojimg ribojancig mazmenine prekybg ir eksporto rinkas, o zemeés
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tkyje darbuotojy sauga ir islaikymas taikomi visoms konsoliduotosioms bendrovéms. Nulinés tolerancijos pazeidimams sipareigojimas (zero-breach) yra
pagrindas santykiuose su mazmenininkais, privaciy prekiy zenkly klientais ir Gkininkais.

Strategija iSlieka orientuota j augima ir vertés kirima, kartu uztikrinant aplinkosaugos, darbo ir valdymo reikalavimy laikymasi. Si kryptis mazina atsparuma
klimato kaitai, maisto saugai, darbo sglygoms ir kitiems tvarumo klausimams. Grupés potencialas sumazinti iSmetama SESD kiekj yra ribojamas technologiniy
ir sisteminiy veiksniy, todél biometanas nurodytas kaip pagrindiné jo mazinimo trajektorija. Darbuotojy sveikata, sauga ir iSlaikymas yra strateginiai, ilgalaikius
verslo veiklos rezultatus ir atsparuma uztikrinantys prioritetai.

Partnerysté su Ukininkavimas Kiti produktai
ukininkais ated ir paslaugos

Apie Grupe

VERSLO MODELIS IR VERTES GRANDINE
(2 ETAS | SBM-1 42)

AB Akola group yra investiciné bendrové, valdanti vertikaliai integruotg zemés utkio ir maisto gamybos grupe Lietuvoje, Latvijoje, Estijoje, Lenkijoje ir Ukrainoje.
Grupé kontroliuoja visg vertés grandine ,nuo lauko iki Sakutés”, strategiSkai daugiausia démesio skirdama zemés ukio ir maisto pramonés potencialo atskleidimui
vertikalios integracijos bidu, ilgalaikiam infrastruktiiros valdymui ir glaudZziam komerciniam bendradarbiavimui. Visg veiklg vykdoma Grupés kontroliuojamos
bendrovés pagal vieningas veiklos, teisine ir tvarumo atskaitomybés strukturas.
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Grupés operacijos valdomos ir pateikiamos pagal keturis konsoliduotuosius segmentus: Partnerysté su tkininkais, Ukininkavimas, Maisto gamyba ir Kitos
veiklos. Duomenys segmenty lygmeniu surenkami ir konsoliduojami, siekiant finansinés ir tvarumo atskaitomybés, aiskiai apibréziant veiklos apimtis, valdymo
atskaitomybe ir atsekamus prekybos srautus. Kiekvienas segmentas prisideda prie Grupés vertés kiirimo per integruoto tiekimo, gamybos ir platinimo funkcijas,

suderintas su rinkos paklausa, vietos tiekimo logika ir reguliavimo atitiktimi.

Partnerysté su iikininkais

Partnerystés su Ukininkais segmentas apima Zemés ukio
iStekliy prekyba, prekybg prekémis, griady laikymg ir
elevatorius, sékly auginima ir pasary gamybg, prekybg zemés
ukio technika ir jos aptarnavima bei konsultacines paslaugas.

Tokie zemés ukio iStekliai, kaip trgsSos, augaly apsaugos
produktai, pasarai ir sertifikuotos séklos yra platinami
tarptautiniu ir vietos mastu ir parduodami dkininkams bei
Grupés ukininkavimo bendrovéms Lietuvoje, Latvijoje ir
Estijoje. Istekliai platinami naudojantis Grupés valdoma
mazmenine infrastruktdra ir tam yra specialus agronomuy,
kurie teikia tkininkams technines konsultacijas dél produkto
tinkamumo, naudojimo ir terminy, tinklas.

Grupei priklauso dvi sékly gamyklos Lietuvoje ir Latvijoje,
kuriose gaminami per Grupés zemeés ukio iStekly sistemag
vietos Ukininkams platinami sertifikuoti gradai ir ankstiniai
augalai.

Grudai superkami vietos rinkoje, i§ dkininky ir Grupés
bendroviy, ir parduodami tarptautinése prekiy rinkose. Gridy
laikymo ir elevatoriy operacijas vykdo Grupés bendrovés
Lietuvoje ir Latvijoje, tarnaujancios kaip pagrindiniai derliaus
supirkimo punktai.

Kombinuotieji pasarai gaminami AB ,Kauno Grudai“,
naudojant vietinés kilmés gridus ir importuojamas sojy
iSspaudas. Pasarai parduodami iSoriniams gyvulininkystés
tkiams ir tiekiami Grupés paukstininkystés operacijoms.

Maisto gamyba

Sis segmentas apima visg Lietuvoje ir Latvijoje vykdoma
pauksciy auginimo ciklg: téviniy pulky auginima, perinima,
broileriy auginima, skerdima ir mésos apdirbima.

Lietuvoje paSarus tiekia AB ,Kauno Griudai“. Latvijoje
paukstininkystés bendrovés naudojasi savo pasary gamybos
jrenginiais ir tiesiogiai gauna zalius grtdus, sojy iSspaudas ir
kitas sudedamasias dalis.

Galutiniai naminiy pauksciy produktai parduodami su
patentuotais prekiy Zzenklais, nuosavy prekiy Zenkly
sutartimis ir pagal uzsakomajg gamybg su mazmeninés
prekybos ir HORECA klientais. Latvijoje veikia mazos firminés
mazmeninés prekybos parduotuvés, taciau jy dalis bendros
apimties atzvilgiu yra nereikSminga.

Sis segmentas taip pat apima ekologinj Zenkla turingiy sriuby,
konservuoty darzoviy ir kity paruosty vartoti maisto produkty,
pagaminty is sertifikuoty, vietinés kilmés sudedamuyjy daliy ir
platinamy su prekés Zzenklu ,Activus”, gamyba.

AB ,Kauno Gridai* gamina miltus ir milty misinius bei
pridétinés vertés produktus: greitai paruoSiamus makaronus
ir koSes bei maisto produkty padengimo sistemas. Funkciniai
maisto  produktai, pavyzdziui, baltyminiai batonéliai,
partneriy. Griidai yra vietinés kilmés. Augalinis aliejus,
jskaitant alyvpalmiy aliejy (jo palaipsniui atsisakoma), yra
importuojamas. Pakuotes tiekia vietos gamintojai.
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Zemés ikio technikos verslas atstovauja pasaulinius
gamintojus ir teikia naujg ir modernig jrangg, sezoniné masiny
nuomos paslaugas ir atsargines dalis. Technine pagalba
teikia vietos aptarnavimo komandos.

Ukininkavimas

Sis segmentas apima septynias Grupés kontroliuojamas,
Lietuvoje veikiancias, grudy auginimu ir kombinuotu
ukininkavimu, apjungianciu pieno produkty gamybg ir grudy
auginima, uzsiimancias bendroves.

Séklos, pasarai, trgsos, augaly apsaugos produktai ir technika
yra jsigyjami i$ Partnerystés su ukininkais segmento arba kity
tiekéjy. Zemes {kio paskirties Zemé tiek priklauso Grupei, tiek
yra nuomojama is vietos bendruomeniy.

Auginami javai, aliejingosios séklos, ankstiniai ir pasariniai
augalai. Derlius tiekiamas Grupés gridy prekybos ir pasary
gamybos verslams. Zalias pienas ir jautiena parduodami
vietos apdorojimo bendrovéms uz Grupés riby. Grupés
valdomuose laukuose meéslas naudojamas kaip organiné
trgSa. Ukininkavimo veiklos palaiko maisto medziagy ciklg ir
uztikrina dalj pasary poreikio segmentuose.

Vertés grandinés integracija

IS grudy pagaminti maisto produktai parduodami su
patentuotais prekiy zZenklais, jskaitant ,Sun Yan", ,Activus” ir
,.City Chef" ir pagal privaciy prekiy zenkly ir pramoninés
gamybos sutartis.

Kitos veiklos

Kitos veiklos segmentas apima gyviiny augintiniy édalo
gamybg ir fumigacijos, dezinfekcijos bei higienos paslaugy
teikima grudy laikymo ir maisto sektoriaus klientams.

Gyviny augintiniy édalas gaminamas Lietuvoje ir apima tiek
ekonomiska, tiek auksciausios kokybés produkty linijas.
Higienos ir kenkéjy kontrolés paslaugos teikiamos pagal
licencijas ir padeda uztikrinti maisto saugg, nuostoliy
prevencijg bei higienos reikalavimy laikymasi Grupés ir
treciosios Salies gamyklose. Papildomos veiklos apima
veterinarijos ir higienos produkty prekyba.
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Grupés vertés grandiné yra vertikaliai integruota, integruota regioniniu pagrindu ir atsekama. Jvediniai jsigyjami pasauliniu mastu ir daugiausiai parduodami vietos
rinkose. Pasélius ir griidus uzaugina Grupés bendrovés ir trecCiosios Salies tkininkai, jie pristatomi j Grupés valdomus elevatorius. Griidai yra parduodami
vietiniams maisto gamintojams, eksportuojami arba nukreipiami j vidine pasary gamybg. Pasarai tiekiami paukstininkystés ir pienininkystés operacijoms ir
parduodami iSorés rinkoje. Maisto produktai yra gaminami i$ sertifikuoty zaliavy ir platinami per placigjg mazmenine prekybg, eksporta ir gamybos pagal sutartis
partnerystes. Visos veiklos trauktos j Grupés konsoliduotajg finansine ir tvarumo atskaitomybés apréptj. Produkty gavyba, srautai ir klienty struktiira segmenty
lygmeniu yra atskleidziami SBM-1 40. Susijusios rizikos ir strateginiai uzdaviniai atskleidziami SBM-3.
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. Vertés grandinés galutinés grandies partneriai

Grupés verslo modelis, AB Akola group
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(2 ETAS | SBM-1 42 a)

Jvediniy gavyba Grupéje suskirstyta pagal reguliavimo klase, panaudojimg gamyboje ir rySius su tiekéjais. ]sigijimo struktiros pagrindg sudaro derliaus
prieinamumas, Grupés infrastruktira ir teisiskai pagal ES reglamentus apibrézti standartai.

Partnerystés su ukininkais segmente tokie Zemeés tikio iStekliai kaip trgsSos ir augaly apsaugos produktai yra perkami tarptautiniu mastu is$ sertifikuoty gamintojy.
Trasy produktai atitinka Trasy produkty reglamentg (angl. FPR) ir yra pazenklinti CE Zenklu, todél galima vykdyti tarpvalstybine prekybg visoje ES. Tiekéjai privalo
laikytis tersaly riby, agronominés veiklos standarty ir konkreciy produkty atitikties vertinimy. Augaly apsaugos produktai perkami i§ patvirtinty platintojy ir
gamintojy, veikianciy pagal ES teise. Zemés iikio technika tiekiama pagal iSimtinio paskirstymo susitarimus su pasauliniais gamintojais, tokiais kaip ,Case IH" ir
.Kverneland”. Platinimo teisés uztikrinamos grieztai laikantis gamintojy standarty, jskaitant veiklos, rinkodaros ir paslaugy lygio atitikties.

Sertifikuoty sékly auginimui reikalingos sudedamosios dalys gaunamos is keliy patvirtinty partneriy, jskaitant ir vidinius Grupés tiekéjus. Griidai ir aliejingosios
séklos superkami tiesiogiai i$ Ukininky ir kooperatyvy Lietuvoje bei Latvijoje, naudojant ilgalaikes sutartis, tiesiogiai sudaromas sutartis ir atsiskaitymy rinkos
pirkimus. Tiekimo ciklus lemia derliaus salygos ir laikymo prieinamumas. Dalis griidy tiekéjy kartu yra ir jvediniy prekybos klientai, taigi sezoniniais ciklais
susidaro abipusiai komerciniai santykiai. Grudai parduodami tarptautinése prekiy rinkose ir naudojami tiek AB ,Kauno Grady", tiek ,Kekava Foods" pasary
gamyboje. Grupé uztikrina nenutrikstama tiekimg palaikydama ilgalaikius santykius ir valdydama kelis grady elevatorius Lietuvoje ir Latvijoje.

Sojy iSspaudos perkamos i$ ES veikiancCiy tiekéjy ir yra svarbiausia kombinuotojo pasaro sudedamoji dalis. Naminiy pauksciy ir pieno Gkiams reikalingi pasarai
yra Grupés gaminamuy, dkiuose uzauginamy ir i$ ilgalaikiy iSoriniy tiekéjy perkamy kiekiy pasary derinys. Pasary gamybai naudojami jvediniai stebimi pagal
mitybos pusiausvyrg, kilmés sertifikavimg ir ilgalaikj prieinamuma.

Maisto gamybos segmente svarbiausios medziagos yra grudai augaliniams produktams, naminiy pauksciy pasarai ir jvairis maisto priedai — aliejai, prieskoniai
ir druska. Jie perkami i$ skirtingy tiekéjy — gamintojy, importuotojy ir platintojy. Greitai paruoSiamoms sriuboms ir konservuoty darzoviy produktams naudojamos
darzovés daugiausia gaunamos i$ pagal ekologinés gamybos sertifikavimg sistemg ,Ekoagros* sertifikuoty vietos gamintojy. Siam procesui bitinas kruopstus
planavimas ir tiekéjy atranka, kad baty uztikrintas nuoseklumas, atitiktis ir atsekamumas. Pakuotés gaunamos i$ sertifikuoty vietos tiekéjy, atrinkty pagal atitikt]
taisykléms dél sglyCio su maistu ir kliento standartams. Pirkimo sutartys sudaromos taip, kad bty uztikrintas techninis nepertraukiamumas, higienos laikymasis
ir tiekimo patikimumas.

Ukininkavimo segmente paSarai gaunami i$ Gkiuose uzauginamos produkcijos, AB ,Kauno Grady” ir idoriniy vietos padary gamintojy. Tokie Zemés tkio iStekliai
kaip trgSos ir augaly apsaugos produktai yra perkami tiek is Grupés bendroviy, tiek i$ nepriklausomy rinkos dalyviy, kad bty uztikrintas kainy konkurencingumas
ir tiekimo lankstumas.

Kitos veiklos Segmente naudojami jvediniai — naminiy gyviiny édalo gamybai skirtos Zaliavos, veterinarijos produktai ir higienos bei dezinfekcijos paslaugos -

perkami savarankiskai. Kai kuriose veterinarijos produkty kategorijose Grupé turi oficialias pasirinkty prekés Zenkly atstovavimo ir platinimo teises, o tai
reikalauja produkto valdymo ir reguliavimo suderinimo.
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Jvediniy tiekimas Grupéje uztikrinamas per struktiirizuotas sutartis, infrastruktiros prieigg ir daugiamecius komercinius santykius. ViesSieji pirkimai derinami su
gamybos ciklais ir koordinuojami taip, kad baty valdoma sezoniskumo, logistikos rizika ir laikomasi reguliavimo jpareigojimy.

(2 ETAS| SBM-1 42 b)

Grupés iSvediniai apima naminiy pauksciy produktus, Zaliavinj pieng, jautieng, gridus, kombinuotuosius pasarus, sertifikuotas séklas, zemés ukio isteklius, mésla,
dezinfekcijos paslaugas ir agronomines konsultacijas. Jie tiekiami per nuosavus prekés Zenklus, pagal privaciy prekiy zenkly tiekimo sutartis, technine
partneryste ir tiesioginj platinima tkininkams, apdorotojams, mazmenininkam ir eksporto pirkéjams.

Klientai gauna naudg i$ maisto saugos, atsekamumo ir reguliacinés atitikties. Naminiai pauksciai yra prieinamas aukstos kokybés baltymy Saltinis, tinkamas
jvairioms dietoms ir religiniams prioritetams. Greitai paruoSiami produktai yra patogus ir prieinamas maisto sprendimas jvairiomis gyvenimo aplinkybémis. Miltai
ir jy pagrindu pagaminti produktai yra pagrindiné vietos mitybos dalis. Privaciy prekiy Zenkly klientai gauna naudg i$ auksty produkty standarty ir patikimo
tiekimo, nes tai leidzia jiems kurti patvary produkty asortimentg, neinvestuojant j maisto gamybos linijas, pasitelkiant ES mastu veikian¢ig gamyba, sertifikavimag
ir priezidra.

Ukininkai gauna naudg i$ sertifikuoty sékly, pasary, tragsy, augaly apsaugos produkty ir jvairiomis lankséiomis bendradarbiavimo formomis teikiamy techniniy
konsultacijy. Konsultacinés paslaugos, jvediniy planavimas ir srities parama uztikrina patikima, laiku suteikta ir prieinamg aptarnavimg. Zemés ikio technikos
klientai gauna naudg i$ naujos ir modernios jrangos bei profesionalaus aptarnavimo. Zemés Gkio veiklos dalyviai taip pat gauna naudg i$ naminiy pauksciy méslo
pardavimo kaip organinés trgsos, nes tai tenkina maistiniy medziagy poreikj ir skatina ziedinj naudojima.

Pieno perdirbéjai gauna naudg is stabiliy kiekiy ir aukstos kokybés zalio pieno tiekimo, uztikrinancio nenutrikstamuma ir jvedinio nuosekluma. Maisto laikymo ir
gamybos bendrovés gauna naudg i$ higienos ir kenkéjy kontrolés paslaugy, kurios mazina gedimo ir maisto praradimo rizikas. Dezinfekcija ir fumigacija uztikrina
maisto saugg ir padeda islaikyti leidimy atitiktj apdirbimo ir su logistika susijusiose vietose.

Investuotojai gauna nauda i$ vertikaliai integruotos struktiiros, ilgalaikio infrastruktiros valdymo, reguliuojamo pateikimo rinkai ir su ES klimato, socialinémis ir
valdymo sistemomis suderintos konsoliduotosios tvarumo atskaitomybeés.

VieSojo sektoriaus suinteresuotieji subjektai gauna naudg i$ vietos uzimtumo, leidimy ir sertifikavimo atitikties, aplinkos apsaugos priemoniy ir veiklos

skaidrumo. ISvediniai ir rezultatai vieningai remia maisto ir jvediniy tiekimo nenutrikstamuma, atsparuma reguliaciniams pokyc¢iams ir teisiniy, etiniy bei vartotojy
apsaugos standarty laikymasi visuose segmentuose ir rinkose.
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(2ETAS | SBM-142c| TR 15)

Vertés grandinés pradiné grandis apima tarptautiniu ir vietos mastu tiekiamus Zemés tkio isteklius (trgsas, AAP, séklas, pasary sudedamasias dalis, pakavimo
medziagas ir Zemés iikio technika), kurie perkami pagal ES reguliavimo tvarkg ir platinami per Grupés valdomg infrastruktirg. Pasarams, maistui arba prekybai
naudojami griidai ir aliejingosios séklos yra gaunami i$ vidiniy Gkininkavimo operacijy ir vietos gamintojuy.

Vertés grandinés galutinéje grandyje tkininkavimo ir maisto segmenty iSvediniai keliauja perdirbéjams, mazmenininkams, platintojams ir eksporto rinkoms.
Kanalai apima prekiy prekyba, uZzsakomajg gamybg, nuosavo prekés zenklo produkty tiekima ir firmines mazmeninés prekybos parduotuves. Veiklos kontrolé
uztikrinama per integruotas apdirbimo, pakavimo ir logistikos struktiiras. Dezinfekcija ir higiena iSplecia vertés grandinés galutine grandj, nes pasiekia laikymo ir
maisto sektoriaus klientus.

Grupé uzima struktariskai jtvirtintg padétj Baltijos Saliy Zemés Ukio ir maisto vertés grandinéje, vykdydama jvediniy tiekimo, pirminés gamybos, apdirbimo ir
paskirstymo funkcijas pagal konsoliduotgjj valdymga ir reguliavimo priezidra.

Suinteresuotieji subjektai

(2ETAS|SBM-245a| TR 16)

Grupés suinteresuotieji subjektai: samdomieji darbuotojai, akcininkai ir investuotojai, finansy jstaigos, akademinés ir mokslo institucijos, oficialios valdzios
institucijos ir Lietuvos bankas.

Suinteresuotieji subjektai pagal segmentus:
e Maisto gamyba: mazmeninés prekybos grandinés ir privaciy prekiy Zenkly pirkéjai, sertifikavimo ir audito institucijos, galutiniai vartotojai ir vartotojai,
vietos bendruomenés salia naminiy pauksciy tkiy;

e Partnerysté su ukininkais: tkininkai ir zemeés iikio klientai, zemés ukio technikos klientai, sékly, trasy ir augaly apsaugos produkty tiekéjai;
e Ukininkavimas: Zemés savininkai, pieno ir griidy pirkéjai, kaimo bendruomenés.
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Jtraukimas yra skirtas suprasti, atliepti ir valdyti suinteresuotyjy subjekty lGkescius, reikalavimus ir priklausomybe visoje Grupés vertés grandinéje ir
reglamentavimo aplinkoje. Tai prisideda prie veiklos testinumo, atitikties, riziky valdymo, jsigyjamo produkto pripazinimo, prieigos prie investicijy ir strateginio
suderinimo.

Jtraukimas uztikrinamas jgyvendinant oficialias struktiiras (visuotinius susirinkimus, sutartis, leidimus, auditus, inspektavimg, dviSalius rysius) ir
decentralizuotg saveikag bendroviy ir veiklos viety lygmeniu (kasdienj rysiy palaikyma, mokymus, bendruomeniy dialoga).

| suinteresuotyjy subjekty grjztamajj rysj atsizvelgiama koreguojant operacijas, atitikties sistemas, produkty specifikacijas, investicijy planavimg ir
komunikacija. Jis paveikia sertifikavima, audito protokolus, gavybos sprendimus, zonavimo pakeitimus ir politikos atnaujinima ir, kai reikia, perduodamas
segmento vadovybei.
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DARBUO I ﬁJh'él-ﬁE—alchgng AKCININKAI IR INVESTUOTOJAI FINANSU INSTITUCIJOS TIEKEJAL VIETINES BENDRUOMENES

- SMETA audital kai kuriose gamyklose
- Mokymuy ir atitikties programos

- Sventinial renginial, sporto varzybos,
vidiniai apdovanojimai

- Atviras ir patikimas bendravimas
palaikomas jmonés lygmeniu

- Kasdienis kontaktas su vadovais,
darbuotojy saugos ir sveikatos instruktazai
- Vidinial mokymai, [monés renginiai,
vidinis prekiy Zenklo stiprinimas

— GriZtamasis rySys per tiesiogin| kontakta,
socialinius tinklus, ad hoc apklausas

[

- Darbo vietos sauga, veiklos
koordinavimas, komandos testinumas
- Mokymai, atitiktis, profesinis augimas
- PripaZinimas, kultTrinis testinumas,
priklausymo jausmas

- Prieiga p nd

- Kasdienés pieno tvarkymo
proceddros

- GriZztamasis ry8ys naudojamas
logistikai ir infrastruktiiros planavimui

MUSUY VEIKSMAI

- Struktdrizuotos sutartys
- Sezoninial Ir llgalaikial susitarimal
- Méginiy émimo Ir tikrinimo tvarka

KANALAI

- Zaliavinis plenas: higiena,
atsekamumas, kokybé

- Gridai: prognozés, pristatymas,
kokyb4.

- Tiksliosios Zemdirbystés
taikymas, trady naudojimas,
dirvoZemio Ir paséliy stebésena
- Zemes 0kio veikly tyrimai

- Ziniy ir patirties dalljimasl

- Ilgalaikis bendradarbiavimas,
bendri projektai, tyrimy bandymai

- Partnerystés su LSMU, VDU,
KTU, VU, LZOIF

- Bandomuyjy tyrimy planavimas,
bandymai, formuliy kdrimas,
matavimo metodal

UKININKAVIMAS

- Skaidrus apie 9,2 takst. ha,

iSnuomoty i§ 1 380 Zemés savininky,

valdymas
- Pasitikéjimo ir testinumo
uztikrinimas

- Tiesloginés derybos

- Skaidrios nuomos salygos,
atsakingas Zemés valdymas,
testinumas

- Skaidrus valdymas ir atskaitomybe

- Visuotinial akcininky susirinkimai

- Informacija apie strategija, rizikos veiksnius,
dvigubos materialumo analize, tvarumo tikslus
- Atskleidimai dél klimato kaitos pereinamojo
laikotarpio, antibiotiky maZinimo, sertifikavimo
rizikos

- GraZos akcininkams karimas

- Visuotinis akcininky susirinkimas

- Investuotojy portalas

- Ketvirtinés ir metinés ataskaitos, tiesioginé
korespondencija

- Skaidri atskaitomybé

- GriZtamasis rySys integrucjamas | atskleidimy
aiskuma, riziky vertinima, KPI matomuma

- Verslo plétra ir pelninga veikla

- Atitiktis BRCGS, IFS Ir Halal
sertifikatams

- Veiklos tobulinimai pagal konkrecius
pirkéjy reikalavimus

- Sutartiniai reikalavimai, pirkejy
auditai

- Dalyvavimas parodose (SIAL,
Gulfood, Horecava, Riga Food)

- Tikslios specifikacijos dél
sudedamuyjy daliy, maistinés vertés,
pakuotés, Zenklinimo, tinkamumo
vartoti termino, maisto saugos

- Kreditingumo rodikliai, riziky
valdymas, investiciniai planai
- Konsoliduoty finansiniy
duomeny skaidrumas

- Kredito, lizingo, izdo santykiai
- DviSalis bendravimas

- Audituotos finansinés
ataskaitos ir kiti ofiaclis
atskleidimai

- Prasomy duomeny ir

paaiskinimy teikimas

- Santykiai yra transakciniai,

suderinti su finansinés
kaitomybés reika il

- Tiesioginiai tiekéjy santykiai ir ilgalaikial

tiekimo susitarimai

- Sertifikavimo ir reguliacine atitiktis
- Atsakingi valdymo principai pirkimuose
- Sezoninis planavima ir veiklos vertinimas

- Ilgalaikiai pirkimy santykiai

- Sertifikavimo atitiktis ir atsakingas valdymas
- Sezoninis planavimas ir pirkimo sutartys

- Gamybos vietos lygmens veiklos vertinimas

- Stabili paklausa

- Sertifikavimo atitiktis ir produkty, priezidra
- Atitiktis reguliavimo reikalavimams

- Produkty kokybé ir tinkamumas

MAISTO GAMYBA

- GriZztamasis rySys integruojamas |
produkty vystyma

Skundai stebimi ir sprendziami pagal
nustatyta tvarka

- Prekiy zenkly Zinomumo vertinimas,
rinkos tyrimai, fokus grupés

- Vartetojy pagalbos linijos ir skundy
kanalai

- Produkto sauga, maistiné verté,
pakuoté, porcijos dydis, skonis

- Audity rezultatai integruojami |
atitikties ir veiklos procesy gerinima

- Susirdpinimas dél kvapo, keliy eismo,
purékimo, sezoniniy nepatogumuy

- Poveikis aplinkai (Natura 2000, jautrios
nitratams zonos)

- Konkretds neiSspresti skundai (pvz.,
paukstyno atvejis Rudaminoje)

- Tiesioginis bendravimas su gyventojais,
savivaldybémis, institucijomis

- Formalies konsultacijos reglamentuotose
srityse

- Veiksmingi skundy nagrinéjimo
mechanizmal

- Isidarbinimo galimybés

- Investicijos | geresne Infrastruktdra
- Investicijos | geresne tarSos kontrole

UKININKAIS

- Techniné pagalba viso Zemés Tkio ciklo metu
- Skundai nagringjami pagal vidines kokybeés ir

paslaugy procediras

- Pardavimy vadovai, agronomai, savitarnos

- Treciyjy 3aliy auditai ir patikros

- Atitikties maisto saugos, kokybés,
atsekamumo, darbo ir tvarumo
standartams tikrinimas

- ISlaikomi sertifikatai (HACCP,
BRCGS, IFS, Halal)

PIENO, GRUDY IR GALVIJY MESOS MAZMENINES PREKYBOS TINKLAI IR EGALUTINIAI NAUDOTOJAI IR SERTIFIKAVIMO IR AUDITO
PERDIRBEJAI PRIVATUS PREKIY ZENKLY) PIRKEJAI VARTOTOJAI INSTITUCLIOS

Suinteresuotyjy subjekty jsitraukimo schema, AB Akola group
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portalai, konsultacijos Gkiuose

- Patikimos Zaliavos, konsultacijos, atitiktis,
paslaugy testinumas

- SaZiningas ir nuoseklus bendradarbiavimas
perkant zaliavas ir pristatant derliy

- Prieiga prie kredito linijy
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Suinteresuotyjy subjekty schemos aprasymas

e Centre: Grupé ir trys jos verslo segmentai — iikininkavimas, Maisto gamyba ir Partnerysté su dkininkais.
e vidinéje srityje:
= lakesciai — ko suinteresuotieji subjektai tikisi i$ Grupés;
» kanalai — kaip vyksta informacijos mainai ir dialogas;
= veiksmai — kaip Grupé atliepia suinteresuotyjy subjekty likescius;
e iSoriniame sluoksnyje — suinteresuotieji subjektai:
= virSuje — Grupés suinteresuotieji subjektai (samdomieji darbuotojai, mokslo institucijos, investuotojai, finansy institucijos, tiekéjai, vietos
bendruomenés);
» apacioje — segmentams bldingi suinteresuotieji subjektai (tiesiogiai susije su tkininkavimu, Maisto gamyba ir Partneryste su
dkininkais).
Si struktiira parodo, kaip Grupé jungia savo verslo segmentus su Grupés ir sesgmentams biidingais suinteresuotaisiais subjektais per likeséius, kanalus ir
veiksmus.

(2ETAS|SBM-245b | TR 16)

Grupés supratimas apie suinteresuotyjy subjekty interesus ir nuomones grindZziamas tiesioginiu jsitraukimu, sutartiniais reikalavimais, audito procesais,
reguliavimo saveikomis ir nuolatiniu operatyviniu dialogu, kaip apradyta pagal 2 ETAS | SBM-2 45 a. Sie interesai susije su produkty sauga, atsekamumu,
iSmetamaisiais tersalais, gyviiny gerove, finansiniais veiklos rezultatais, atitiktimi ir veiklos leidimais. Suinteresuotyjy subjekty likesciai daro jtakg verslo
planavimui, prioriteto suteikimui investicijoms ir strategijai segmenty lygiu, ypa¢ Maisto gamybos ir Partnerystés su tkininkais segmentuose.

(2 ETAS | SBM-2 45 c—d)
Grupés verslo modelis iSlieka nepakites, tacCiau toliau vystomas, atsizvelgiant j suinteresuotyjy subjekty lukescCius, reguliavimg ir atsiliepimus dél veiklos.
Pakeitimai apima naujas gamybos vietas, elevatoriy jsigijimus, investicijas j atsinaujinanciyjy iStekliy energijg ir atskaitomybés gerinima. Tai atspindi vykstancius

pokycius, o ne strukturines permainas.

Blsimi veiksmai skirti energijos pajégumy didinimui, atsekamumo ir atskaitomybés stiprinimui bei sertifikuoty produkty gamybos vystymui, suderintam su
vidutinio ir ilgojo planavimo laikotarpiu iki 2030 m. Sios iniciatyvos turéty sustiprinti santykius su suinteresuotaisiais subjektais, uztikrinant didesnj skaidruma,
atitiktj ir aplinkosauginius rezultatus, nepakeiciant sukurty jsitraukimo kanaly.
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Valdybos nariai yra tiesiogiai atsakingi uz verslo segmentus ir gauna suinteresuotyjy subjekty nuomones per veiklos ataskaitas, atnaujintg skundy teikimo
informacija, auditus ir reguliavimo saveikas. Vadovai taip pat palaiko tiesioginius rySius su suinteresuotaisiais subjektais ir dalyvauja derybose, investicijy
planavime bei problemy sprendime. Tvarumo duomenys bendroviy lygmeniu teikiami per Grupés izdo ir tvarumo skyriy finansy ir rizikos valdymo departamente.
Priezilros organai yra informuojami per oficialius atskleidimus, valdybos ataskaitas ir akcininky apklausas, jtraukiant suinteresuotyjy subjekty nuomones |
atitikties, rizikos vertinimo ir strateginés priezidros procesus.

Reiksmingas poveikis, rizikos ir galimybeés

(2ETAS|SBM-348a| TR17-18)

Dél integracijos lygio, geografinés aprépties ir gamybos intensyvumo Grupé visose vietose ir visais ataskaitiniais laikotarpiais sukelia struktdrinj, pasikartojantj
ir nuosekly poveikj. Poveikis kyla ne iS pavieniy jvykiy, bet i$ jprastai, dideliu mastu veikianciy verslo segmenty. Veiklos yra nepertraukiamos, sezoniskai
integruotos ir sustiprintos vienodais tiekimo, infrastruktdros ir produkty srautais.

IS to iSplaukiantis poveikio mastas apima aplinkosaugos sistemas, vietos bendruomenes ir tarptautines tiekimo grandines. Jy stabilumas atspindi natiraliy
kompensaciniy cikly nebuvimg veiklos modelyje. Todél Grupés jtaka fizinéms ir socialinéms sglygoms néra antraeilé, o esminé jos kaip didelio naSumo Zemeés
dkio istekliy, zaliavy ir galutiniy maisto produkty gamintojos vaidmeniui.

Tvarumo tema Poveikis Poveikio Poveikio aprasymas Poveikio kilmé Faktinis/ | ReikSmingumo Laikotarpis
tipas galimas lygis
E1 ETAS - Klimato Tiesiogiai = Siltnamio efekta sukeliangios dujos i§siskiria dél gyvuliy Pacios Grupés Faktinis o000 Trumpasis
kaita iSmetamas SESD vir§kinimo, méslo tvarkymo, trgsy naudojimo ir dyzelino, dujy = operacijos pereinantis j
kiekis bei SGD deginimo. Sie iSmetamieji tersalai skatina klimato ilgajj
kaita, spartina aplinkos buklés blogéjimg ir visuotinj atSilima.
E1 ETAS - Klimato Vertés grandinéje = Isigyti pasarai, trasos, energija, pakuotés ir transportas Vertés grandinés Faktinis 0000 Trumpasis
kaita iSmetamas SESD generuoja iSmestg 2 ir 3 lygiy SESD kiekj. Sios veiklos pradiné grandis pereinantis j
kiekis prisideda prie klimato kaitos dél SESD, susijusiy su vertés ilgaji
grandinés pradinés ir galutinés grandziy operacijomis.
E1 ETAS - Klimato Energijos = Sildymui, védinimui, dZiovinimui, apdirbimui ir $aldymui Pacios Grupés Faktinis o000 Trumpasis
kaita naudojimas reikalingi nuolatiniai energijos jvediniai, daznai gaunami i$ operacijos pereinantis j
iSkastinio kuro. Toks energijos suvartojimo intensyvumas ilgajj

skatina SESD iSmetima, alina gamtos isteklius ir prisideda
prie aplinkos buklés blogéjimo.
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ir jury istekliai

E4 ETAS - Biologiné
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ekosistemos

E4 ETAS - Biologiné
jvairoveé ir
ekosistemos

E4 ETAS - Biologiné
jvairoveé ir
ekosistemos

E5 ETAS — Ziediné
ekonomika

E5 ETAS - Ziediné
ekonomika

E5 ETAS - Ziediné
ekonomika

E5 ETAS - Ziediné
ekonomika

E5 ETAS — Ziediné
ekonomika

| org iSmetami
tersalai

| vandenj isleidziami
terSalai

Susirlipinimg
keliancios
medziagos
Vandens
suvartojimas

Vandens sistemos

Biologinés jvairoves
nykimas pradinéje
grandyje

Biologinés jvairoves
nykimas Pacios
Grupés operacijose

Biologinés jvairoves
nykimas galutinéje
grandyje

Pakuociy ir
medziagy
naudojimas

Atlieky susidarymas

Maisto Svaistymas

Maisto Svaistymo

prevencija

IStekliy iSeikvojimas

iprastos veiklos metu susidarantis SO,, NO,, amoniakas ir
kietosios dalelés blogina oro kokybe, daro poveikj
visuomeneés sveikatai ir prisideda prie oro tarSos.
Iprastos veiklos metu susidariusios organinés liekanos
blogina vandens ekosistemas ir kokybe.

Pavojingosios cheminés medziagos pakuotése, trgSose ir
augaly apsaugos produktuose prisideda prie ilgalaikés
tarsos, bioakumuliacijos ir toksinio poveikio riziky.

Dideli gélo vandens kiekiai naudojami naminiy gyvuliy
priezidrai, valymui, apdirbimui ir Saldymui.

Drenavimo sistemy jrengimas kei€ia naturaly vandens
judéjima ir lemia dirvoZzemio struktdros bei drégmeés kiekio
poky¢ius, veikiancius vietos ekosistemas ir Zzemés funkcija.
Pasariniy augaly ir griidy tiekimas i$ didelés rizikos regiony
skatina buveiniy nykima ir misky naikinima, prisidédamas
prie pradinés grandies biologinés jvairovés nykimo uz ES
riby.

Net pagal ES standartus atitinkancig praktika, vietos
buveiniy vienodinimas, nuolatinis augaly apsaugos
produkty ir trgSos naudojimas ir ekologiniy buferiniy zony
trikumas neigiamai veikia biologine jvairove.

Méslo naudojimas, trag$os ir AAP lemia maistiniy medziagy
nuotékj ir eutrofikacija, o tai trikdo vandens gyviiny rasiy ir
dirvozemio mikroby jvairove.

Grupé naudoja didelius plastikiniy, popieriniy ir i$ jvairiy
medziagy pagaminty pakuociy kiekius, kuriy perdirbamumas
yra ribotas. Sios medziagos prisideda prie pradinés grandies
iStekliy iSeikvojimo ir atlieky kaupimosi galutinéje grandyje.
Gamybos, apdirbimo ir pakavimo veiklos generuoja atliekas,
kurios yra dalinai Salinamos sgvartynuose arba deginamos.
Tai veda prie turtinés Zalos, iSmetamujy tersaly ir nuolatinio
kenkimo aplinkai.

Gedimai, atS8aukimai ir perprodukcija lemia iStekliy
naudojimo efektyvuma mazinantj maisto Svaistyma. Nors
dalis apim¢éiy susigrazinama, dalis prarandama.

Vykdant uzkrétimy ir uztarSos prevencija, kenkéjy kontrolés
paslaugos padeda sumazinti maisto Svaistyma tiekimo
grandinéje, nes taip iSsaugojami istekliai ir pagerinamas
maisto sistemos efektyvumas.

Dirvozemio maisto medziagy praradimas ir rigstéjimas kyla
dél intensyvaus trady ir nuolatinio Zemés ikio naudojimo. Si
praktika mazina ilgalaikj Zemés derlinguma.
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E5 ETAS - Ziediné
ekonomika

S1 ETAS - Sava
darbo jéga

S3 ETAS -
Paveikiamos
bendruomenés

S4 ETAS -
Vartotojai ir
galutiniai naudotojai

S4 ETAS -
Vartotojai ir
galutiniai naudotojai

S4 ETAS -
Vartotojai ir
galutiniai naudotojai

S4 ETAS -
Vartotojai ir
galutiniai naudotojai

G1 ETAS - Verslo
etika

G1 ETAS - Verslo
etika

G1 ETAS - Verslo

etika

G1 ETAS - Verslo
etika

Skirtingus
standartus

Produkty
patvarumas

Darbuotojy sveikata
ir sauga

Vietos aplinkos

trikdymas

Maisto sauga

Maistiné verté

Maisto

prieinamumas

Socialiné jtrauktis

Gyviny gerové

Tiekeéjy elgesys

Kokybés kontrolé

Etiskas elgesys

Sektoriaus lyderysté

Organizacijos parduodama ir remontuojama llgaamzé Zzemés
tkio technika mazina poreikj daznai keisti jrangg; taip
mazinamas istekliy naudojimas ir poveikis aplinkai
galutinéje grandyje.

Darbuotojai, jskaitant ir pagal rangos sutartis su naminiais
pauksciais dirbancius darbuotojus, gali susidurti su masiny,
biologiniais ir cheminiais pavojais. Darbas pagal rangos
sutartis gali turéti maziau apsaugos priemoniy, todél yra
didesné traumy ir Iétinio poveikio sveikatai tikimybé.
Veiklos metu ypac arti Gikininkavimo ir apdirbimo viety
iSsiskiria kvapas, kyla triukSmas, dulkés ir susidaro eismas.
Tai neigiamai veikia netoliese gyvenanciy zmoniy gyvenimo
kokybe ir daznai sukelia vietos gyventojy pasipriesinima.
Higienos, atsekamumo ar tarSos kontrolés nesékmés gali
paversti produktus nesaugiais vartoti; vartotojai gali
susidurti su rimtu pavojumi sveikatai ir gali biiti ardomas
pasitikéjimas.

Kai kurie (ypac greitai paruosiami) produktai, turi daug
druskos ir mazai skaiduly. Perteklinis vartojimas gali
prisidéti prie prastos mitybos kokybés ir su ja susijusiy
sveikatos riziky.

Grupé tiekia prieinamus baltyminius produktus ir
pagrindinius maisto produktus, didindama maisto
prieinamuma ypa¢ mazas pajamas gaunantiems
vartotojams. Didelio masto tiekimas padidina prieinamuma.
Prieinami ir lengvai pasiekiami maisto produktai prisideda
prie socialinés nelygybés mazinimo, nes patenkinami jvairiy
socioekonominiy grupiy mitybos poreikiai.

Intensyvi naminiy pauksciy auginimo ir pienininkystés veikla
riboja natdraly elges;j ir didina streso, traumy bei ligy rizikas,
blogindama gyviiny gerove ir etikos laikymasi.

Pirkimai is treciyjy Saliy gali netiesiogiai remti misky
naikinima, nesaugias darbo saglygas ar tarsg, jei tiekéjai
nesilaiko aplinkosaugos ir socialiniy standarty.
Veiksmingos kokybés sistemos uztikrina saugig ir
reikalavimus atitinkanéig gamybg, veikia kaip materialinés
Zalos, saugos problemy ir poveikio reputacijai prevencija.

Skaidrumas, integracija ir bendry principy laikymasis daro
jtaka suinteresuotyjy subjekty pasitikéjimui, mazina
atitikties rizika ir uztikrina atsakinga verslo praktika.

Keldama aukstus kokybés ir tvarumo lyginamuosius
indeksus, Grupé daro jtaka veiklos rezultatams ir atitikciai
vertés grandinéje bei platesniame sektoriuje.
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apimantys: ET, E4,
S3,54,G1
Skirtingus
standartus
apimantys: E2, ST,
S3,54

Biologiné sauga

(2ETAS|SBM-348a| TR17-18)

Higiena, ligy kontrolé ir atsakingas antimikrobiniy medziagy
naudojimas padeda uzkirsti kelig zoonoziy protrakiams,
palaiko visuomenés sveikatg ir ekologinj stabiluma.

grandinés pradiné ir

galutiné grandys
Pacios Grupés

galutiné grandys

operacijos / vertés
grandinés pradiné ir

Galimas
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Trumpasis
pereinantis j
ilgajj

Dvejopo reikSmingumo vertinimo metu nustatytos reikSmingos rizikos ir galimybés visuose verslo segmentuose atspindi reguliavimo, veiklos, aplinkosauginius,
socialinius ir valdymo rodiklius. Pertvarkos ir atitikties rizikos kyla dél kintanciy, su iSmetamaisiais tersalais, tersalais, pakuotémis, biologine jvairove, vandens
gavyba, darbo praktika ir maisto sauga susijusiy taisykliy. Veiklos rizikos susijusios su energijos, Zemés naudojimu, infrastruktiros apkrova ir darbo jégos
stabilumu. Reputacijos ir jgyvendinimo rizikos susije su pirkéjy protokolai, visuomenés likescCiais ir teisiniais jsipareigojimais.

Galimybés yra neatsiejama sertifikavimo, efektyvumo, atsinaujinanciy istekliy, Ziedinio medziagy panaudojimo ir atsekamy, reikalavimus atitinkanciy, mazesnj
poveikj aplinkai daranéiy produkty ir paslaugy paklausos dalis. Sis poveikis yra struktirinis ir kyla i$ Grupés neatsiejamo vaidmens reguliuojamose, daug istekliy

naudojanciose ir didelio naSumo vertés grandinése.

Tema
E1 ETAS - Klimato
kaita
E1 ETAS - Klimato

kaita

E1 ETAS - Klimato
kaita

E1 ETAS - Klimato

kaita

E1 ETAS - Klimato
kaita

Potemé

ISmetamieji tersalai

ISmetamieji tersalai

Prisitaikymas prie
klimato kaitos

Prisitaikymas prie
klimato kaitos

Energijos
naudojimas

Rizika ar
galimybe
Rizika

Galimybé

Rizika

Galimybé

Rizika

Aprasymas

CO, kainodara ir grieztesnis reguliavimas gali pareikalauti reikSmingy
papildomy investicijy j iSmetamuyjy terSaly mazinimo technologijas, taip
padidinant veiklos sanaudas ir padarant poveikj pelningumui.

ISmetamuyjy tersaly sumazinimas ir vengimas mazina klimato rizikas, didina
efektyvuma ir padeda pozicionuoti jmone kaip mazg anglies dioksido kiekj
sunaudojancia tiekéjg; taip stiprinamas konkurencingumas ir prieiga prie
tvaraus finansavimo.

Daznéjancios karscio bangos ir ekstremalios oro salygos gali sutrikdyti
tiekimo grandines, paZeisti turtg ir padidinti poreikj investuoti j SVOK ir
ausinimo sistemas, lemti gamybos stabdyma bei didesnes draudimo
sgnaudas.

Investicijos j atsparig infrastruktira, diversifikuota tiekimg ir

pagerintg logistikg uztikrina tiekimo stabiluma, mazina

pazeidZziamuma tiekimo sutrikimams ir uztikrina verslo testinuma.

Veiklos vietos, kuriy energinis naudingumas yra mazas, gali susidurti su
didesnémis komunaliniy paslaugy iSlaidomis ir prastais ASV kriterijais, o tai
galéty padidinti finansavimo islaidas, sumazinti investuotojy pasitikéjima ir
riboti prieiga prie auksciausios vertés rinky.
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Taikant energijos apskaitg tikruoju laiku, automatizavima ir modifikavima
didinamas energijos efektyvumas, mazinamos sgnaudos ir gerinami ASV
kriterijai, o tai versla daro patrauklesniu klientams bei investuotojams.

Dél tarsos incidenty kylantis vietos bendruomeniy pasipriesinimas gali lemti
reputacijos Zalg, finansines baudas ir papildomus investavimo reikalavimus,
siekiant atkurti atitiktj.

Aplinkosaugos leidimy pazeidimai gali sukelti teisés aktais numatytas
sankcijas, ieskinius ir reputacine zalg, o tai kelty grésme Grupés veiklos
licencijai.

Filtravimo ir iSmetamuyjy tersaly kontrolés sistemy atnaujinimas virsijant
minimalius reikalavimus mazina uztersimo rizikg, ilgalaikes atitikties
sgnaudas ir stiprina suinteresuotyjy subjekty pasitikéjima.

Vandens triilkumas, kylancios jo gavybos sgnaudos ir grieztesni reguliavimo
apribojimai gali padidinti gamybos kastus, apriboti operacijas ir sutrikdyti
tiekimo testinuma.

Sugede drenavimo sistemos gali sukelti lauky jmirkima ir derliaus nuostolius
ukininkams, o tai sumazinty grudy prieinamuma Grupés pasary ir maisto
verslams ir sukelty tiekimo grandinés nestabiluma.

Investavimas j vandens srauto optimizavima, pakartotinio naudojimo
sistemas ir sauso valymo technologijas mazina priklausomybe nuo gélo
vandens, veiklos sgnaudas ir didina atsparuma vandens trakumui.
Pasitikéjimo praradimas dél biologinés jvairovés nykimo, NVO kampanijy ir
grieztesnis reguliavimas gali padidinti kastus ir riboti prieiga prie eksporto
rinky.

Agresyvus arimas ir misky naikinimas didina dirvoZzemio erozijg, mazina
dirbama Zeme ir sukelia nuosédy nuotékj, o tai kelia pavojy ilgalaikiam
zaliavy tiekimui ir didina atitikties kastus.

Griezta ukininky sertifikavimas skatina tvarig praktika, o tai uztikrina ilgalaikj
Zaliavy prieinamuma ir stiprina padétj rinkoje su ekologiskai sgmoningais
pirkéjais.

Neigiamas poveikis galutinés grandies ekosistemoms gali iSprovokuoti NVO
kampanijas, grieztesnj reguliavima ir reputacijos Zalg, o tai didinty sgnaudas
ir mazinty pirkéjy pasitikéjima.

ISlaikant 100 % be antibiotiky naminiy pauksciy auginimg ir iSgaunant
biometang i§ méslo, mazéja spaudimas ekosistemoms, iSmetamuyjy tersaly
kiekis ir gerinama prekés zenklo reputacija.

Nuolatinés Zemés Ukio operacijos gali sumazinti vietos biologine jvairove, o
tai privesty prie grieztesnio reguliavimo, zemétvarkos jsipareigojimy ir
reputacinés zalos.

Didelis iSvengiamo maisto Svaistymo kiekiai gali lemti baudas i$
mazmenininky, reputacine Zalg ir padidintas atlieky Salinimo sgnaudas.

Pakuociy, dalijimo j porcijas, tinkamumo vartoti ir Zemos temperatiros
palaikymo optimizavimas mazina maisto Svaistymga, pagerina istekliy
naudojima, mazina reputacines ir finansines rizikas.
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Netinkamas atlieky tvarkymas gali padidinti sanaudas, pritraukti grieztesne
reguliuotojy ir NVO priezilirg ir sukelti su leidimais susijusig pazeidimy rizika.

NeiSvengiamai susidariusiy atlieky pavertimas energija ar antriniais
produktais sumazina sgvartyny islaidas, padidina efektyvuma ir kuria nauja
pajamy Saltinj.

Neperdirbty ar pertekliniy pakuociy naudojimas gali lemti maZzmenininky
sankcijas, neatitiktj reguliavimui, reputacine zalg ir sutarciy praradima.

IS vienos medziagos pagaminty, perdirbamy pakuociy kirimas ir medziagy
optimizavimas mazina sgnaudas, gerina atitiktj ir pozicionuoja Grupe kaip
tvarumo lydere.

Nelaimingi atsitikimai darbo vietoje gali lemti baudas, ieSkinius, gamybos
stabdymag ir reputacine zala.

Biologinio saugumo protokoly, vakcinacijos programy, saugos priemoniy ir
sveikatos stebésenos jgyvendinimas mazina nelaimiy rizika, didina
produktyvuma ir saugo testinuma.

Dél didelés darbuotojy kaitos padidéja jdarbinimo ir mokymo kastai,
sutrikdoma gamyba ir gali sumazéti kokybés ir saugos standartai.
Pagerintas darbuotojy islaikymas pasitelkiant mokymus, priedus ir darbo
vietos salygy gerinimg mazina sgnaudas, stabilizuoja gamybg ir pagerina
produkty kokybe bei sauga.

Ribota pagal rangos sutartis dirbanciy darbuotojy kontrolé gali lemti darbo
teisés pazeidimus, nelaimingus atsitikimus ir reputacine Zalg, o dél to Grupé
galéty patirti teisiniy jsipareigojimy.

Bendruomeniy skundai, aktyvizmas ar pasiprieSinimas gali vilkinti leidimy
iSdavima, skatinti patikrinimus ar pakenkti reputacijai bei veiklos licencijai.

Skaidrus jsitraukimas, bendras investavimas j vietos infrastruktdrg ir
prisidéjimas prie vietos jdarbinimo kuria pasitikéjima, mazina pasiprieSinima
ir uztikrina ilgalaikj leidima veikti.

Higienos, temperaturos kontrolés, atsekamumo ar pakavimo nesklandumai
gali lemti uzterstuma, produkty atSaukimus, sertifikaty praradima ir klienty
netekima.

Operacijy ar paslaugy teikimo trukumai gali lemti klienty skundus, sutarciy
sankcijas ar sertifikaty praradima.

Investicijos j prognozine mikrobiologijg, iSmanias pakuotes ir automatizuotas
higienos sistemas stiprina maisto saugg, mazina atSaukimo rizikas ir didina
vartotojy pasitikéjima.

Nacionaliniy mitybos plany ir visuomenés sveikatos tiksly rémimas didina
produkto paklausj ir stiprina reputacijg valdZios institucijy ir pirkéjy akyse.
Modernizuoty apdirbimo technologijy prieinamumas didina efektyvuma,
stiprina atitiktj ir uztikrina ilgalaikj konkurencinguma.

Nepakankama patikra ar atsekamumas gali lemti teisine neatitiktj, sertifikaty
praradimg ar mazmenininky atsisakymg bendradarbiauti dél sagrysio su
misky naikinimu, darbo jégos iSnaudojimu ar sukéiavimu.
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Tiekimo kontrolés stiprinimas per atsekamumo sistemas, tiekéjy auditus ir
isipareigojimus nevykdyti misky kirtimo gerina atitiktj, mazina teisine rizikga ir
stiprina pirkéjy pasitikéjima.

Produkcijos kokybés kintamumas (pvz., svoris, tekstira, laikymo trukmé) gali
lemti produkty grazinimus, skundus, sankcijas ar privaciy prekiy zenkly
sutarciy praradima.

Kokybés valdymo sistemy stiprinimas mazina kintamuma, uztikrina atitiktj ir
didina vartotojy pasitikéjima.

Privalomy maisto saugos ar tvarumo sertifikaty praradimas blokuoja prieiga
prie mazmeninés prekybos ir eksporto rinky, o tai lemia sutarciy ir pajamy
praradima.

Auksciausio lygio sertifikaty gavimas ir iSlaikymas sukuria galimybe sudaryti
aukstos vertés nuosavo prekes Zenklo sutartis, didina pirkéjy pasitikéjima ir
stiprina ilgalaikj konkurencinguma.

Gyviny gerovés standarty nesilaikymas gali sukelti priesiska vartotojy
reakcijg, reguliacines sankcijas ir reputacine zala.

Sukciavimo, kysininkavimo ar darbo teisiy pazeidimy atvejai vieSuosiuose
pirkimuose ar operacijose gali baigtis teisminiu persekiojimu, reputacine zala
ir sutarties praradimu.

Biologinés saugos protokoly pazeidimai gali sukelti naminiy gyvuliy ligy
protrikius, kurie lemty priverstinj skerdima, gamybos nuostolius ir reputacine
zala.

Atsilikimas inovacijose, tvarume ar kokybéje gali susilpninti konkurencine
padétj, sumazinti klienty pasitikéjima ir apriboti prieigg prie aukstos vertés
rinky.

Naujy produkty formaty, tvariy pakuociy ir pazangios maisto saugos
praktikos diegimas stiprina pirmavima, plecia rinkas ir palaiko ilgalaikj
augima.

Mikotoksinai, kryZminis uzterSimas ar nenurodytos sudedamosios dalys gali
lemti atSaukimus, reguliavimo sankcijas ir sertifikaty praradima, o tai
padaryty Zalg pasitikéjimui ir pajamoms.
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ReikSmingas poveikis, rizikos ir galimybés daro jtakg Grupés veiklai, planams ir iStekliy paskirstymui savo integruotuose segmentuose. Dabartinis poveikis
atsispindi reguliacinés atitikties priemonése, su leidimais susietuose veiklos apribojimuose, sertifikavimo reikalavimuose, maisto saugos protokoluose, darbo
jégos praktikoje ir klienty specifikacijose. Vertés grandinés struktiirg formuoja su atsekamumu, aplinkosaugos slenksciais, visuomenés sveikatos apsaugos
priemonémis ir sutarCiy vykdymu susije jsipareigojimai. Strateginj susitelkimg lemia priklausomybé nuo reguliuojamy Zemés dkio jvediniy, infrastruktdros
atsparumas ir atskiriems segmentams budinga rizika.
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Numatytas poveikis apima didesnj kapitalo paskirstymg energijos sistemoms, pakuociy veiksmingumui, prisitaikymo prie klimato kaitos priemonéms ir
konsultacinéms ar su sertifikavimu susietoms paslaugoms. Sie veiksniai integruoti j investicijy terminus, veiklos viety plétra, produkty specifikacijas ir veiklos
projektavima. Korekcijos atliekamos segmenty lygmeniu, atsizvelgiant j pirkéjy reikalavimus, teisines sistemas ir numatomus pokycius aplinkosaugos bei
socialinés veiklos standartuose.

(2 ETAS | SBM-3 48 ci—iv| TR 18)

Reiksmingas neigiamas ir teigiamas poveikis Zmonéms ir aplinkai pateikiamas Reik§mingo poveikio lenteléje (2 ETAS | SBM-3 48 a | TR 17-18), kartu su
nuorodomis j operacijas ir vertés grandine.

(2ETAS|SBM-348d| TR 18)

Reiksmingy riziky ir galimybiy finansinis poveikis yra jtrauktas j veiklos sgnaudas ir investicinius sprendimus visuose veiklos segmentuose. Ataskaitiniu
laikotarpiu sgnaudos apémé ventiliavimo ir kvapy mazinimo modernizavimg AB ,Vilniaus Paukstyne” (jau investuota 2,6 min. Eur ir beveik 2 min. Eur suplanuota
investuoti), nuoteky valymo tobulinima ir pakuogiy linijy pritaikyma. Sios sgnaudos buvo pripazintos kaip jprastos kapitalo ir veiklos sgnaudos ir néra pateikiamos
kaip atskiros tvarumo straipsniy eilutés.

Atskaitiniu laikotarpiu nebuvo fiksuoti jokie atskiri su tvarumu susije nuvertéjimai, perkainojimai ar atidéjiniai. Per blisimg metinj atskaitomybeés ciklg reikSmingy
turto ar jsipareigojimy balansinés vertés korekcijy nesitikima.

(2ETAS | SBM-348¢e| TR 18)

Remiantis Grupés dvejopo reikSmingumo vertinimu, bendras numatomas reikSmingy riziky ir galimybiy poveikis Grupés lygmeniu galéty siekti finansinj efekta,
atitinkantj 2,1 metines normalizuotas EBITDA (jei visi jvykiai materializuotysi tuo paciu metu ir jokios rizikos / galimybés nepersidengty). Nors Sis poveikis
atspindi sumines sanaudas (atitiktis, infrastruktliros pritaikymas, sgnaudy kainodara, pakuociy, sertifikavimo ir audito reikalavimai, tiekimo grandinés
atsekamumas ir kt.), visy jvykiy, kuriuos apima dvejopo reik§mingumo vertinimas, vienalaikis materializavimasis yra labai mazai tikétinas; be to, Grupé formaliai
jtraukia ir rizika, ir galimybes kaip atskirg finansinio poveikio komponenta, jy tarpusavyje nesudengiant, todél atitinkamai gaunamas padidintas finansinis
rezultatas. Aiskiai nurodydama finansinio poveikio skaiciavimo apribojimus, Grupés vadovybé teigia, kad bet kokio pobiidZio sprendimy priémimo procese Siuos
jvercius reikéty interpretuoti atsargiai.
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— Trumpasis laikotarpis (1 metai): su energijos naudojimu, pakuociy atitiktimi ir sertifikavimu susijusios papildomos veiklos sgnaudos;

— vidutinis laikotarpis (nuo 2 iki 5 mety): kapitalo islaidos infrastruktiiros pritaikymui (ventiliavimas, izoliacija, drenavimas), reguliaciniai pokyciai (tragsy
atsekamumas, oro kondicionavimo sistemy pakeitimas) ir skaitmeninés atsekamumo sistemos.

— ilgasis laikotarpis (daugiau kaip 5 metai, nuo 2030 m. iki 2050 m.): klimato pavojy rizika, priklausomybé nuo istekliy ir bendros politikos sgnaudos.

Dydziai yra nustatomi pagal segmenty normalizuotg EBITDA lygj, siekiant uZztikrinti konservatyvy vertinimag ir vidinj prioritety nustatyma. Kiekybinis jvertinimas
yra susijes su neapibréztumu dél reguliavimo, rinkos reakcijos ir tvarumo veiksniy priskyrimo.

(2ETAS | SSBM-348 f| TR 18 |E1.SBM-3 | TR 8b)

Grupés strategija ir verslo modelis sukurti taip, kad uztikrinty testinuma kintanciomis reguliacinémis, aplinkosaugos ir socialinémis sglygomis. Pagrindiné veikla
yra grindziama ilgalaike infrastruktiira, stabiliomis tiekimo grandinémis, vertikaliai integruota gamyba ir atitiktimi grjsta prieiga prie rinkos. Nors lankstumas yra
ribotas dél pagrindiniy segmenty masto ir reguliacinés rizikos, prisitaikymas yra integruotas j investicijy planavima, vieSuosius pirkimus ir gamybos procesus.
Grupé demonstruoja atsparuma nuolat prisitaikydama prie jvediniy tipy, produkty standarty, paséliy planavimo, infrastruktiros, sertifikavimo ir logistikos.
ReikSmingos galimybés yra jgyvendinamos derinant maisto saugg, atsekamuma, iSmetamuyjy tersaly kiekio normy jtraukimg ir reguliacine atitiktj lkesCiams
rinkose.

Kokybiné atsparumo analizé

Klimato kaita yra besipleciantis procesas, o Grupé pripazjsta, kad atsparumas priklauso nuo nuolatinio prisitaikymo, o ne vienkartiniy pokyciy. Veikly jautrumas
skiriasi skirtinguose segmentuose:

— Maisto gamyba (naminiai pauksciai): naminiy pauksciy operacijos yra itin jautrios klimato sglygoms. Net trumpalaikiai ventiliavimo, vésinimo ar pasary tiekimo
sutrikimai gali lemti staigias ir mirtinas pasekmes naminiy pauksciy pulkams. Tai atsparumag klimato kaitai pavercia kasdieniu veiklos islikimo klausimu, o ne
vien ilgalaikio planavimo dalimi. Dél to nuolatiné stebésena, sistemy dubliavimas ir skubaus reagavimo pajégumai yra esminiai atsparumo elementai.

— Ukininkavimas: Zemés ikio veiklos vykdomos kiek jmanoma ariau gamtos, o jy rezultatai tiesiogiai priklauso nuo dirvoZzemio derlingumo, séjomainos ir
sezoniniy sglygy. Atsparumas ¢ia grindZziamas agronomy ir kity zemeés tkio specialisty kompetencija; jie nuolat stebi sglygas ir planuoja strategiskai, o tai leidzia
laiku pritaikyti auginimg, jvediniy naudojimg ir derliaus nuémima.

— Partnerysté su tkininkais (prekyba ir jvediniai): griidy prekyba ir jvediniy platinimas priklauso nuo tkininky gebéjimo valdyti rizikas ir uzsitikrinti derliy. Grupé

aktyviai remia galutinés grandies atsparuma, teikdama sertifikuotas séklas, trasas, agronominius patarimus ir technikos paslaugas. Didindama Gkininky, kurie
savo ruoztu tiekia Grupei derliaus metu, atsparuma ji stiprina testinuma visoje vertés grandinéje.
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— Kitos veiklos: gyviiny augintiniy édalas ir higienos paslaugos yra maziau veikiamos klimato kintamyjy, taciau netiesiogiai — islaikydama gyviny sveikatos
bikle, laikymo saugumg ir maisto nuostoliy prevencijg — palaiko atsparuma.

Atsparumas skirtingais scenarijais ir laikotarpiais:

— trumpasis laikotarpis (1 metai): verslo modelis yra atsparus pagal visus SSP scenarijus. Iki prisitaikymo joks Grupei priklausantis turtas néra veikiamas
reikSmingos fizinés rizikos. Testinumas uztikrinamas vertikaligja integracija ir reguliavimo atitiktimi.

— vidutinis laikotarpis (nuo 2 iki 5 mety): atsparumas islieka stiprus, palaikomas modernizuojant ventiliavimg ir izoliacijg, gerinant drenavimg, iSgaunant
atsinaujinanciyjy istekliy elektros energijg ir pereinant prie amoniako $aldymo.

— ilgasis laikotarpis — 2030 m. (nuo 2021 m. iki 2040 m.):

+ SSP1-2.6: atsparumas jmanomas, bet atitikties intensyvumas yra pagrindinis stresg (dél treSimo ribojimai, oro kondicionavimo sistemy taisyklés, iSmesto 3
lygio SESD kiekio ataskaitos) keliantis veiksnys;

+ SSP2-4.5: prisitaikymas vykdomas etapais ir derinamas su pakeitimo ciklais; atsparumas islieka aukstas;

+ SSP3-7.0: fiziniai veiksniai stipréja, taciau vésinimo ar dziovinimo sistemy pritaikymas uZztikrina jgyvendinamuma; pertvarkos rizikos islieka ribotos dél riboto
jgyvendinimo;

+ SSP5-8.5: technologijy rizika atsiranda dél SVOK ir ventiliavimo; atsparumas priklauso nuo tikslinio modifikavimo;

— ilgasis laikotarpis — 2050 m. (nuo 2041 m. iki 2060 m.):

+ SSP1-2.6: reguliaciniai jsipareigojimai (PADKM, trgSy atsekamumas, atskleidimo taisyklés) yra privalomojo pobiidzio; atsparumas priklauso nuo atitikties;

+ SSP2-4.5: atsparumas islieka tinkamas; pirkéjy standartai grieztéja, taCiau pritaikymas telpa j jprastus kapitalo sgnaudy ciklus;

+ SSP3-7.0: atsparumas priklauso nuo ilgalaikés infrastruktdros, kurig veikia karstis ir drégmé, pakeitimo; jgyvendinamumas islieka pasiekiamas;

+ SSP5-8.5: priklausomybé nuo centralizuoto energijos tiekimo tampa reikSminga; atsparumas priklauso nuo energijos tiekimo nepertraukiamumas ir
atsarginiy pajégumy. Du nuomojami griidy elevatoriai priskiriami prie ty, kuriems pagal didelés rizikos prognozes tenka reikSminga fiziné rizika.

Atsparumo apribojimai

Atsparuma riboja struktdriniai apribojimai: naminiy pauk$¢iy operacijos visada bus itin jautrios krastutinéms klimato sglygoms; Ukininkavimas i$liks priklausomas
nuo gamtos kintamumo; prekyba priklausys nuo derliaus rezultaty. iSmestg 1 lygio biologiniy tersaly kiekio nejmanoma pasalinti, o iskastinio kuro pakeitimas
priklauso nuo biometano diegimo. llgaamzés vésinimo, dziovinimo ir ventiliavimo sistemos patiria apkrovag esant didelio iSmetamuyjy tersSaly kiekio scenarijams, o
mazo iSmetamuyjy tersaly kiekio scenarijy atvejais ribojantis veiksnys yra atitikties intensyvumas. Nepaisant Siy apribojimy, 2030 m. AR 2050 m. laikotarpiais jokio
Grupés turto neprognozuojama pripazinti neiSnaudojamu, o bendras verslo modelis iSlieka pelningas pagal visus SSP scenarijus, kai planuotas prisitaikymas yra
jgyvendinamas.

(2ETAS | SBM-348g| TR 18)

Tai yra pirmasis atskaitomybés laikotarpis, kuriame taikytas dvejopo reikSmingumo vertinimas pagal ETAS. Ankstesniuose atskaitomybés cikluose reikSmingos
temos blidavo nustatomos naudojant GRI standartus. Nors pateiktos informacijos apimtis ir iSsamumas isliko nuoseklis, formatas, klasifikacija ir detalumo lygis
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buvo pakeisti, kad atitikty ETAS reikalavimus. Atskleistas poveikis, rizikos ir galimybés dabar yra struktidruoti pagal ETAS teminius standartus ir néra tiesiogiai pagal
formatg palyginami su ankstesniais atskleidimais, taciau atspindi esamo atskaitomybés turinio testinuma.

(2 ETAS | SBM-348 h | TR 18)

ReikSmingas poveikis, rizikos ir galimybés, nustatyti dvejopo reikSmingumo vertinimo metu, yra nagrinéjami pagal atitinkamus ETAS teminius standartus. Papildomy
reikSmingo poveikio, riziky ar galimybiy, kurie nepatekty j ETAS atskleidimo reikalavimy taikymo sritj, nenustatyta. Todél Sioje ataskaitoje netaikomi jokie subjektui
budingi atskleidimo reikalavimai, papildantys ETAS.

(2 ETAS | IRO-1 53 a)

Grupé nustato poveikj, rizikas ir galimybes taikydama nusistovéjusj procesg, pagrjstg ankstesne patirtimi atliekant GRI reik§mingumo vertinimus, kurie daug karty
buvo jgyvendinti ir suteikia patikrintg pagrindg temy identifikavimui. Valdyba ir segmenty vadovybé gerai supranta verslo model;j, kuris yra pateiktas taip, kad
atspindeéty tiekimo grandine, veiklos priklausomybe ir vertés grandinés sgsajas. Vidiniai sertifikavimo dokumentai, audito rezultatai, atitikties jsipareigojimai ir rizikos
reikalavimus, siekiant uZztikrinti visy svarbiy tvarumo klausimy jvertinimas. Ankstesni veiklos ir rinkos duomenys naudojami siekiant suprasti reikSmingais jvardyty
klausimy mastg ir pastovuma bei susieti juos su konkrecia veikla ar vertés grandinés etapais.

Segmenty lygmens dvejopo reikSmingumo vertinimo sesijoms vadovauja patirties su ETAS ir JITTD jgyvendinimu turintis iSorés konsultantas, kartu su paskirtais
vidaus ekspertais, veiklos ir tvarumo vadovais. Siose sesijose taikoma Grupés vertinimo metodika poveikiui ir finansiniam reik§mingumui nustatyti; skai¢iavimui
naudojami naujausi turimi 2023-2024 mety duomenys ir pripazinti iSorés duomeny rinkiniai, kai pirminiai duomenys néra prieinami. Visos prielaidos yra
dokumentuojamos. Konsoliduotuosius rezultatus perziiiri Audito komitetas ir patvirtina Valdyba; kai reikia patvirtinti galutinius reikSmingus klausimus, pasitelkiamas
eksperty vertinimas.

(2 ETAS | IRO-1 53 b)

Poveikis nustatomas ir stebimas segmenty lygmeniu, nes kiekvienas verslo segmentas turi skirtingg veiklg, reguliacinius jsipareigojimus ir vertés grandinés rysius.
Stebésena vykdoma nuolat ir apima kelis mechanizmus, jskaitant atitiktj taikomiems nacionaliniams ir ES teisés aktams privalomus atskaitingumo reikalavimus,
iSorés auditus, vidaus PVRR stebéseng ir standartinius verslo kontrolés procesus. Sisteminis poveikis stebimas pasitelkiant reguliavimo ataskaitas, leidimy
reikalavimy laikymasi, sertifikaty pratesima ir kitg teisiskai privaloma pateikti informacija, papildomg audito Zurnalais ir veiklos rezultaty perzitiromis.
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Papildomas uztikrinimas ir pirmenybés nustatymas atliekami specialiose dvejopo reikSmingumo vertinimo sesijose, kuriose segmentui biudingg poveikj kolektyviai
perziiri vidiniai ekspertai ir veiklos vadovai. Siose sesijos patikrinamas nustatyty temy i$samumas, patvirtinami matavimo duomenys ir taikomas Grupés
reikSmingumo vertinimas prioritetams nustatyti. Procesas remiasi kolektyvinémis veiklos grupiy Ziniomis ir yra matuojamas veiklos rezultaty duomenimis, vengiant
spéjimy ar nepatikrinto poveikio. Atsizvelgiant j Grupés mastg ir praktikg sektoriuose, procesas apima visas svarbias su pramone susijusias temas. Jtraukiamas tik
jrodymais patvirtintas ir rinkos pozitriu nuoseklus poveikis.

(2 ETAS | IRO-1 53 b i)

Procese daugiausia démesio skiriama veiklai, verslo santykiams ir geografinéms vietovéms, kuriose operacijy pobidis ar vertés grandinés struktira didina neigiamo
poveikio rizikg. Segmenty lygmeniu tai apima intensyvig zemés tkio gamyba, didelio naSumo maisto apdirbima ir tarpvalstybine prekybg prekémis; kiekvienai sriciai
taikomi sektoriui budingi reglamentai ir veiklos reikalavimai. Verslo santykiai su zemés tkio istekliy, pasary sudedamuyjy daliy, pakuociy ir sutarciy paslaugy tiekéjais
yra atidziai stebimi, kai galutinéje grandyje taikoma praktika yra susijusi su aplinkosaugos ar socialine rizika arba kai atitiktis konkreciy produkty standartams yra
privaloma siekiant patekti j rinka.

Démesys geografinéms vietovéms taikomas operacijoms ir tiekimo regionams, kuriuose reguliavimo sistemos, aplinkos sglygos ar tiekimo priklausomybé didina
rizikg, pavyzdziui, gyvulininkystés ir augalininkystés vietovése, kuriose galioja grieztesni aplinkosaugos reikalavimai, arba importo rinkose su didesne biologine
jvairove arba su darbu susijusiomis rizikomis. Sios tikslinés sritys nustatomos pagal reguliacinius jsipareigojimus, sertifikavimo schemas ir ankstesnius veiklos
duomenis.

Grupé veikia struktarinéje ir tradicinéje pramonéje, kurioje tokios rizikos yra neatsiejamos nuo kasdienés veiklos. Todél didesnés rizikos veikla ir santykiai yra nuolat
stebimi ir tai yra jprasta verslo valdymo, kuriam biidingi reguliaris atitikties patikrinimai, tikslingi auditai ir PVRR stebésena, dalis. Rezultatai i$ naujo jvertinami
dvigubo reikSmingumo sesijose, kad bty uztikrinta, jog reikSmingumo vertinimas atspindi naujausias veiklos, reguliavimo ir rinkos salygas.

(2 ETAS | IRO-1 53 b ii)

| poveikj atsizvelgiama tiesiogiai, nes jj galima iSmatuoti naudojant veiklos, atitikties ir veiklos rezultaty duomenis. Pacios Grupés operacijose tai apima visg su
segmentais susijusig veikla, jskaitant augalininkyste ir gyvulininkyste, pasary ir maisto apdirbima, prekybg jvediniais, laikyma ir susijusias paslaugas. Sis poveikis
stebimas pagal taikomus reglamentus, leidimy sglygas, audity zurnalus, vidinius PVRR rodiklius ir kitas jprastas verslo kontrolés priemones.

Verslo santykiams matuoti taikomas tas pats tiesioginio jvertinimo bidas. Poveikis nustatomas ir stebimas, kai tiekéjai, paslaugy teikéjai ar klientai yra susije su
Grupés vertés grandine PAGAL sutarciy, reguliavimo ar sertifikavimo reikalavimus. Tai apima Zemés tkio istekliy, Zaliavy, pakuoéiy ir sutarties paslaugy tiekéjus, taip
pat galutinés grandies pirkéjus, kuriy veikla dél produkty standarty ar atsekamumo prievoliy sukelia susijusj poveikj. Stebésena remiasi tiekéjy auditais, sertifikavimo
dokumentais, atsekamumo sistemomis ir klienty atitikties patikrinimais.
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Integracija j dvejopo reikSmingumo vertinima: Siy vertinimo procesy metu surinkta informacija perkeliama j dvejopo reikSmingumo vertinima. Kiekvienas nustatytas
poveikis yra perzitrimas dvejopo vertinimo seminaruose, kuriuose veiklos vadovai ir vietos ekspertai vertina jj pagal apréptj, masta ir tikétinuma. Verslo santykiy (su,
pvz., trasy tiekéjais, perdirbéjais pagal sutartj, transporto paslaugy teikéjais) poveikis yra vertinamas kartu su pacios Grupés operacijy poveikiu, siekiant uztikrinti
palyginamumag. Nustatytus slenkscius virSijantis poveikis yra perkeliamas j konsoliduotg reikSmingy klausimy sarasa.

Tai néra vien formali dvejopo reikSmingumo vertinimo procediira: vertinimai remiasi tiek lauko lygmens Ziniomis, tiek realia sukaupta veiklos patirtimi. Agronomai,
veterinarai, veiklos vietos vadovai ir tiekimo grandinés specialistai pateikia tiesioginius jrodymus i$ lauky, paukstidziy, griidy elevatory ir logistikos kanaly. Jy
pastebéjimai apie paséliy biikle, gyviiny sveikatg, dirvozemio atsparumg ar tiekéjy praktika yra sistemingai jtraukiami j dvejopo reikSmingumo vertinimo procesg,
uztikrinant, kad rezultatai blity pagrjsti faktinémis veiklos realijomis, o ne spéjimais ar nepatvirtintomis prielaidomis.

(2 ETAS | IRO-1 53 b iii)

Jmonés konsultacijos su paveikiamais suinteresuotaisiais subjektais néra atsitiktinis veiksmas, o nuolatiné verslo operacijy dalis. Grupé yra glaudziai integruota j
kelias tiekimo grandines ir nuolat bendrauja jvairiais suinteresuotaisiais subjektais. Si integracija leidzia aiskiai, tiesiogiai ir daznai labai konkregiai iskomunikuoti
lGkescius, apimancius produkto veiksminguma, pakuociy formas ir medziagas, darbo jégos praktikg, veiklos vietos kultirg ir kitus veiklos aspektus. ]sitraukimas
vyksta tokiomis formaliomis priemonémis, kaip susitarimai pagal sutartis, sertifikavimo auditai, pirkéjy protokolai, tiekéjy prijungimas ir reguliavimo tikslais atliekami
patikrinimai, taip pat nuolat suderinant veiklos koordinavimg su klientais, tiekéjais, darbuotojais ir bendruomeniy atstovais ISorés eksperty jtrauktis uztikrinama
dalyvaujant patirties su ETAS ir JITTD jgyvendinimu turinc¢iam iSorés konsultantui, kuris veda dvejopo reikSmingumo vertinimo sesijas, siekiant uztikrinti metodinj
nuosekluma ir atitiktj reguliavimo reikalavimams. Papildomus ekspertinius duomenis teikia sertifikavimo, reguliavimo institucijos ir pramonei skirti auditoriai,
pateikiantys patikrintus jrodymus ir sektoriaus lyginamajg analize. Sis struktiiruotas ir integruotas jsitraukimo modelis uztikrina, kad suinteresuotyjy subjekty
griztamasis rySys ir nepriklausomy eksperty vertinimai nuolat bdty atspindéti nustatant ir teikiant pirmenybe poveikiui, skiriant démesj patikrinamiems ir
iSmatuojamiems, su Grupés operacijomis ir vertés grandine susijusiems klausimams.

(2 ETAS | IRO-1 53 b iv)

Neigiamam poveikiui teikiama pirmenybé naudojant Grupés vertinimo metodika, kuri jvertina apréptj, mastg, neatitaisomuma ir tikétinuma nuo 1 iki 4 baly skaléje.
Kiekvienas komponentas vertinamas pagal iSmatuojamus veiklos ir atitikties duomenis, aiskiai atskiriant faktinj ir galimg poveikj. Galutinis poveikio reikSmingumo
balas yra keturiy komponenty vidurkis, o didesni balai rodo didesnj santykinj stipruma ir pasireiSkimo tikimybe. Teigiamam poveikiui teikiama pirmenybé taikant tg
patj struktirizuotg metodg, ypatingg démes;j skiriant jo mastui, aprépciai ir pasireiSkimo tikétinumui. Vertinimas atspindi paveikty suinteresuotyjy subjekty ar
aplinkos jvairove, teigiamo rezultato dydj ir tikimybe, kad jis bus jgyvendintas esamomis veiklos ir rinkos sglygomis. Konservatyvios priemonés taikomos tam, kad
neigiamas poveikis neblty sumenkintas, o teigiamas poveikis — nepervertintas. Reik§mingumo slenksc¢iai yra nuosekliai taikomi visiems segmentams: 2,5 ar
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didesnis balas bet kurioje reikSmingumo matricos asyje pripazjsta klausima reikSmingu, o papildomi deriniai pripazjstami pagal Grupés puslankio slenkscio taisykle.
Jtraukiamas tik tas patikrinamais jrodymais ir iSmatuojamais veiklos duomenimis pagrjstas poveikis. Galutinis reikSmingy tvarumo klausimy atskaitomybés tikslais
nustatymas apima Siuos vertinimo rezultatus ir perzidrg valdymo lygmeniu dvejopo reikSmingumo vertinimo sesijose. Tai uztikrina, kad rezultatai atspindéty ir
kiekybinj prioritety nustatyma, ir veiklos tikrove ir kad jokie spéjimai ar nepatikrintos temos nebaty jtraukti.

(2 ETAS | IRO-1 53 ¢)

Grupé nustato, jvertina, teikia pirmenybe ir stebi rizikas bei galimybes, galin¢ias turéti finansinj poveikj, taikydama struktiiruotg dvejopo reikSmingumo vertinimo
procesg, integruojantj poveikio ir finansine perspektyvas. Vertinimas atliekamas segmenty lygmeniu pagal standartizuotas vertinimo taisykles ir konsoliduojamas
Grupés lygmeniu pagal Grupés reikSmingumo sistemoje nustatytg metodika.

Finansinis reik§mingumas nustatomas vertinant galimas rizikas ir galimybes pagal du pagrindinius parametrus: pasireiskimo tikétinuma ir galimo finansinio poveikio
dydj normalizuotam EBITDA, pinigy srautams, galimybéms gauti finansavima arba kapitalo kainai. Tikétinumas vertinamas remiantis praeities tendencijy, sektoriaus
lyginamuyjy indeksy ir scenarijais grjsty prielaidy duomenimis. DydZio slenksciai nustatomi pagal absoliuty ir santykinj finansinj poveikj, naudojant Grupés apibréztus
kiekvieno segmento EBITDA intervalus.

Rizikos ir galimybés pirmiausia nustatomos atliekant vidines veiklos perzidras, leidimy ir atitikties stebéseng, rinkos analize ir nuolat jtraukiant suinteresuotuosius
subjektus. Tai papildoma sisteminiu reguliavimo, rinkos, technologiniy ir su klimatu susijusiy pokyciy, kurie gali reikSmingai pakeisti sgnaudy strukturg, patekimag
j rinka ar veiklos testinumg, tikrinimu. Nustatyti elementai susiejami su konkreciais tvarumo klausimais ir vertinami atskirai pagal dyd;j ir tikétinuma. Kai keli segmentai
patiria poveikj dél to paties klausimo, finansiniai padariniai konsoliduojami pagal Grupés metodika, uztikrinant, kad nebty dirbtinai sumuojamos nesusijusios rizikos.

Prioritetai nustatomi aprasant jvertintus elementus finansinio reikSmingumo matricoje, uztikrinant, kad nustatytg reikSmingumo slenkstj (= 2,5 arba lygiavertj pagal
Grupés taikomas taisyklas) virsijantys klausimai, biity perduoti valdymo organy perziirai. Sig perziirg atlieka Valdyba, remdamasi segmenty vadovy ir Grupés izdo ir
tvarumo skyriaus (Grupés Finansy ir riziky valdymo departamento dalis) jzvalgomis.

Reiksmingy finansiniy riziky ir galimybiy stebésena yra integruota j esamus verslo valdymo ir atskaitomybés ciklus. Segmenty vadovai stebi atitinkamus rodiklius,
reguliavimo pokycius ir rinkos signalus, pranesdami apie tikétinumo, dydzio ar rizikos pokycius. Konsolidavimas grupés lygmeniu atliekamas bent kartg per metus, o

esant reiksmingiems veiklos ar rinkos poky&iams — dazniau. Si stebésena uztikrina, kad reikmingos finansinés rizikos ir galimybés islikty aktualios ir kad naujai
atsirandantys klausimai bty jtraukti j planavimg, investavimo laiko nustatymg ir atskleidimo procesus.

(2 ETAS | IRO-1 53 ¢ i)
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Grupés vertinimo procesas aiskiai atskiria:

e poveikj, kuris sukuria rizikas ar galimybes per tiesiogines veiklos pasekmes, ir
e priklausomybe, kuri sukuria pazeidziamuma be ankstesnio reikSmingo poveikio.

Sgsajos nustatomos atsekant veiklos trajektorijas, jungiancias poveikj ar priklausomybe su galimais pajamy, sgnaudy ar turto panaudojimo pokyciais.
Kiekvienam reikSmingu pripazintam tvarumo klausimui nustatoma, ar:

e pats poveikis yra veiksnys (pvz., atitikties sgnaudas sukeliantys iSmetamieji tersalai);
e priklausomybé yra veiksnys (pvz., priklausomybé nuo reguliuojamy jvediniy), arba
e abu veiksniai kartu daro jtaka rizikos ar galimybés profiliui.

Sis sasajy nustatymas atliekamas segmenty lygmeniu, remiantis tiekimo grandinés duomenimis, jvediniy prieinamumu ir reguliavimo salygomis. Konsolidavimui
paliekamos tik jrodomg priezastinj rysj su verslo salygy pokyciais turinCios sgsajos. Patikimos sgsajos neturintys klausimai nejtraukiami j finansinio reikSmingumo
vertinimag, net jeigu jie islieka reikSmingi poveikio pozidriu.

(2 ETAS | IRO-1 53 c i)

Kiekvienai nustatytai rizikai ar galimybei Grupé taiko daugiamatj tikétinumo, dydzio ir pobidzio vertinima. Tikétinumas nustatomas remiantis ankstesniais veiklos
duomenimis, sektoriaus incidenty daznumu, reguliavimo pokycCiy tendencijomis ir perspektyviniais scenarijy jvediniais. Tikimybés balai skiriami nustatytoje skaléje,
atsizvelgiant tiek | pastebétg pasikartojima, tiek j tikétinus busimus veiksnius. Dydis matuojamas jvertinant galimg svyravimg pagal segmentui normalizuotg EBITDA,
tiesioginius pinigy srautus arba kapitalo kaing, lyginant su Grupés finansinio reikSmingumo slenksciais. Jverc¢iai atspindi visg galima poveikj per atitinkamg laikotarpj,
nedarant prielaidy dél rizikos mazinimo priemoniy rezultaty. Poveikio pobiidis parodo, ar pokytis bity neigiamas, teigiamas ar misrus, ir ar poveikis staigus (jvykio
nulemtas), ar sukauptas laikui bégant. Sis atskyrimas nurodo, ar klausimas sprendziamas nenumatyty atvejy planuose, struktdriniy investicijy kontekste ar galimybiy
plétros procesuose. Sis vertinimas atliekamas konkreéiausiu — veiklos vietos, turto ar segmento — lygiu prie$ konsolidavima Grupés lygmeniu. Balai ir klasifikacijos
perzitrimi kartu, kad baty uztikrintas palyginamumas tarp skirtingy riziky ir galimybiy tipy, leidziantis nuosekliai juos iSdéstyti finansinio reikSmingumo matricoje.

(2 ETAS | IRO-1 53 ciiii)

Tvarumui susijusioms rizikoms teikiama pirmenybé Grupés riziky visumoje, vertinant jy potencialg sutrikdyti veiklos testinuma, reguliacine atitiktj ar prieigg prie rinkos,
ir lyginant Siuos padarinius su kity rasiy — finansiniy, kredito ar strateginiy — riziky padariniais. PrioritetiSkumo nustatymo procese taikoma vieninga vertinimo sistema,
leidzianti tiesiogiai palyginti su tvarumu susijusias ir kitas rizikos kategorijas. Vertinimas grindziamas tomis paciomis — dydzio ir tikétinumo — skalémis, bet
pritaikomas atsizvelgiant j ilgesnius laikotarpius ir sistemines savybes, daznai blidingas tvarumo rizikoms. Tai uZtikrina, kad létesnio pasireiSkimo, taciau didelio
negrjztamumo rizikos nebuty nuvertintos, palyginti su Gmiomis, trumpalaikémis kity kategorijy rizikomis.
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(2 ETAS | IRO-1 53 c iii)

Tvarumui susijusioms rizikoms teikiama pirmenybé Grupés riziky visumoje, vertinant jy potencialg sutrikdyti veiklos testinuma, reguliacine atitiktj ar prieigg prie rinkos,
ir lyginant Siuos padarinius su kity risiy — finansiniy, kredito ar strateginiy — riziky padariniais. PrioritetiSkumo nustatymo procese taikoma vieninga vertinimo
sistema, leidzianti tiesiogiai palyginti su tvarumu susijusias ir kitas rizikos kategorijas. Vertinimas grindZiamas tomis paciomis — dydzio ir tikétinumo — skalémis, bet
pritaikomas atsizvelgiant j ilgesnius laikotarpius ir sistemines savybes, daznai biidingas tvarumo rizikoms. Tai uztikrina, kad létesnio pasireiskimo, taciau didelio
negrjztamumo rizikos neblty nuvertintos, palyginti su imiomis, trumpalaikémis kity kategorijy rizikomis.

Rizikoms suteikiama didesné prioritetiné reikSmeé, kai nustatoma, kad tvarumo veiksniai sustiprina kity riziky poveikj; pavyzdziui, su klimatu susije pavojai didina
tiekimo grandinés pazeidziamuma arba reguliavimo pokyciai daro jtakg skolos jsipareigojimy laikymuisi. Gautas prioritety sgrasas perzitirimas kartu su Grupés
integruotu rizikos registru, kad bty uztikrinta, jog su tvarumu susijusioms rizikoms, kuriy finansinis ar veiklos poveikis yra panasus, biity skiriamas toks pat vadovybés
démesys ir iStekliy paskirstymas.

(2 ETAS | IRO-1 53 d)

Sprendimai dél reikSmingo poveikio, riziky ir galimybiy priimami taikant strukturizuotg procesa, kuriame derinamas indélis segmenty lygmeniu ir valdymo priezitra
Grupés lygmeniu. Kiekvienas segmentas atlieka savo vertinimg pagal Grupés vertinimo metodikg ir pateikia rezultatus, pagrindziancius jrodymus ir sitilomus veiksmus
Grupés izdo ir tvarumo skyriui (Grupés Finansy ir riziky valdymo departamento dalis).

Grupés izdo ir tvarumo skyrius konsoliduoja ir patikrina pateiktg informacijg, uztikrindamas suderinamuma su nustatytais slenksciais, scenarijy prielaidomis ir

taikomais ETAS atskleidimo reikalavimais. Sis konsoliduotas rezultatas pateikiamas Valdybai, kuri turi jgaliojimus patvirtinti prioritetus, paskirstyti iteklius ir inicijuoti
strateginius arba veiklos atsakus.
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Vidaus kontrolés procediros apima:

+ veiklos vadovy atliekamg jvesties duomeny patikrg pries pateikimg

« kryZzminius patikrinimus pagal atitikties registrus, audito iSvadas ir sertifikavimo reikalavimus;

+ nuoseklumo patikrinimus, kad bity uzkirstas kelias neteisingam riziky ar galimybiy klasifikavimui ir
+ dokumentuotg pasiraSyma kiekviename perzidros etape, uztikrinant sprendimy atsekamuma.

Visi sprendimai ir juos pagrindziantys dokumentai saugomi Grupés centrinéje atskaitomybés sistemoje; taip sudaroma galimybé atlikti audito perziiirg ir uztikrinti
testinuma vélesniuose ataskaity teikimo cikluose.
(2 ETAS | IRO-1 53 e—g; 2 ETAS | IRO-2 56)
Tvarumo poveikio ir riziky nustatymas, vertinimas ir valdymas yra integruoti j Grupés bendrg riziky valdymo sistemg. Tvarumo klausimai yra tvarkomi pagal tuos
pacius proceddrinius etapus kaip ir kitos riziky kategorijos, jskaitant nustatyma, baly skyrimg, valdymo perziiirg ir reagavimo planavimg, ir yra vertinami naudojant
vienodus tikétinumo ir dydzio kriterijus.
Integracija vyksta dviem lygmenimis:

1. operaciniu: segmenty lygmens riziky registruose tvarumo klausimai jtraukiami kartu su veiklos, finansinémis ir strateginémis rizikomis;

2. konsoliduotu: centrinis rizikos registras apima tvarumo rizikas bendrame rizikos profilyje, taip sudarydamas galimybes teikti apibendrintas ataskaitas

Valdybai ir priimti prioritetinius sprendimus, pasveriant tvarumo ir netvarumo rizikas pagal palyginamus kriterijus.

Si integruota struktiira uztikrina, kad tvarumo rizikos turéty jtakos Grupés bendram rizikos balui, kapitalo paskirstymui ir strateginiam planavimui. Dvejopo
reik§mingumo vertinimo iSvediniai yra oficialus jvedinys j periodine riziky perzitros procedira.

Su tvarumu susijusios galimybés yra perzitirimos tame paciame strateginio planavimo ir investiciniy sprendimy cikle kaip ir kitos verslo iniciatyvos. Jos jvertinamos
pagal komercinj jgyvendinamuma ir strateginj atitikimg, o véliau jtraukiamos j konsoliduotg projekty paketg kapitalo paskirstymui ir stebésenai.

Procesas grindziamas segmenty veiklos duomenimis, reguliaciniais reikalavimais, suinteresuotyjy subjekty grjztamuoju rysiu, audituotais atitikties duomenimis ir
pripazintais iSoriniais duomeny rinkiniais apie aplinkos, socialines ir rinkos sglygas. Finansinio poveikio jverciai atliekami naudojant nustatytus EBITDA pagrjstus

masto slenkscius, tikimybés skales ir klasifikavima j laikotarpius, suderintus su Grupés reikSmingumo metodika.

Visi duomeny taskai, kuriy reikalauja 2 ETAS B priedas ir kurie gaunami is kity ES teisés akty, yra jtraukiami j tvarumo ataskaitg. Kiekvienam is jy yra skirta speciali
lentelé su nuoroda j atitinkamg ETAS teminj standartg ir punkto numerj. Neesminiai duomeny taskai aiskiai pazymimi kaip ,neesminiai“ pagal 2 ETAS 56.
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ETAS INFORMACIJOS ATSKLEIDIMO REIKALAVIMY, KURIY ATSIZVELGUS ] REIKSMINGUMO VERTINIMO REZULTATUS BUVO
LAIKOMASI RENGIANT TVARUMO ATASKAITA, SARASAS
(2ETAS|IRO-256| TR 19)

Tvarumo ataskaitoje pateikiami visi informacijos atskleidimo reikalavimai, kurie Grupés dvejopo reikSmingumo proceso metu buvo nustatyti kaip reikSmingi. Pilnas
sgrasas, su nuorodomis j kiekvieng taikomg ETAS teminj standartg ir Sios ataskaitos skyriy, pateikiamas priede |. Standartai, kurie buvo jvertinti kaip nereikSmingi,
atskleidziami kartu su trumpu paaiskinimu.

PAISKINIMAS DEL NEIGIAMO REIKSMINGUMO VERTINIMO PAGAL E1 ETAS- ,KLIMATO KAITA"
(2 ETAS | IRO-2 57)

Klimato kaitg Grupé jvertinusi kaip reikSminga, todél Si nuostata netaikoma. Fizinés ir peréjimo rizikos, galimybés ir poveikis yra visiSkai atskleisti pagal E1 ETAS. Prie
neigiamo reikSmingumo jvertinimo nebuvo prieita.

PAISKINIMAS, KAIP NUSTATOMA ATSKLEISTINA REIKSMINGA INFORMACIJA, SUSIJUSI SU POVEIKIU, RIZIKOMIS IR GALIMYBEMIS
(2 ETAS | IRO-2 59)

Reiksminga informacija atrenkama i$ dvejopo reikSmingumo vertinimo iSvediniy, uztikrinant suderinamuma su ETAS teminiais standartais ir privalomais duomeny
vienetais. Kiekvienu reik§mingu klausimu atskleidziami su nustatytu poveikiu, rizikomis ar galimybémis susije duomeny vienetai, atsizvelgiant j scenarijaus rezultatus,
veiklos aktualuma ir duomeny prieinamuma. NereikSminga arba su vertintu klausimu nesusijusi Informacija nejtraukiama.
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Aplinka

Klimato kaita

ATLYGINIMAS: SU KLIMATU SUSIJUSIY ASPEKTY SASAJA
(E1 ETAS | GOV-3 ETAS | E1-1 13 ETAS | TR 12)

Grupé patvirtina, kad ataskaitiniu laikotarpiu jokie su klimatu susije aspektai néra jtraukti j administraciniy, valdymo ar prieziliros organy nariy atlyginimus. Né viena
atlyginimo dalis néra susieta su SESD mazinimo uzdaviniais, pertvarkos plano jgyvendinimu ar su prisitaikymu prie klimato kaitos susijusiais rodikliais. Atitinkamai,
ataskaitiniais metais 0 proc. bendro pripazinto atlyginimo buvo susieta su klimatu susijusiais veiklos rezultatais. Atlyginimy struktdros yra periodiskai perziarimos ir
ateityje atliekant perzitrra gali biiti papildytos su klimatu susijusiais PVRR, taciau Siuo metu tokios sgsajos néra.

AB Akola group Konsoliduota Tvarumo ataskaita uz 2024-2025 finansinius metus, pasibaigusius 2025 m. birzelio 30 d.



147

(ETETAS-1]14,16a—-17 | AT 1-5)

Ataskaitiniu laikotarpiu Grupé néra priémusi oficialaus, per tam tikrg laikg jgyvendinamo pertvarkos plano klimato kaitai Svelninti. Taciau su klimatu susijusiy veiksniy
pakeitimai jau jgyvendinami pagrindinéje veikloje kaip jprasta verslo dalis. Tai apima vien tik zaliosios elektros energijos naudojimg pagrindiniuose gamybos
objektuose, Zzemés dirbimo panaikinimg Zemés iikio operacijose ir peréjima prie amoniakg (NH;) naudojanciy Saldymo sistemy saldymo infrastruktiroje (jos sudaro
65 proc. visy naudojamy oro kondicionavimo sistemy). Kartu Grupé nuolat stebi energijos vartojimo efektyvuma ir gamybos procesy optimizavima. Sie veiksmai
prisideda prie SESD kiekio intensyvumo mazinimo, tagiau jy neapima oficiali dekarbonizacijos sistema. Siekiant aiskumo, pirmiau aprasyti veiksmai nesudaro
oficialaus pertvarkos plano, kaip jis suprantamas pagal E1-1 ETAS.

Grupé patvirtina, kad oficialus pertvarkos planas néra priimtas, dekarbonizacijos uzdaviniai ar priemonés nenustatyti, kapitalo ar veiklos sgnaudos neskirtos ir valdymo
organai pertvarkos plano nepatvirtine. Grupé pripazjsta bitinybe derintis prie ES klimato uzdaviniy ir gali ateityje jforminti struktruotg pertvarkos plana.

(E1 ETAS | SBM-3 ETAS | E1 ETAS -18)

Grupé nustateé ir jvertino daugiau kaip 80 skirtingy su klimatu susijusiy riziky jvairiuose veiklos segmentuose, vertés grandinés funkcijose ir geografinése vietovése,
taikydama struktdruotg, suderintg su E1 ETAS 21 straipsnio b punktu suderintg metodika. Rizikos klasifikuojamos j tris kategorijas:

o fizinés rizikos apima tiek timius (pvz., itin didelis karstis, staiglis potvyniai, vétros), tiek létinius (pvz., ilgalaikis temperatiiros pakilimas, uzsitesusios sausros,
uzsalimo — atsilimo ciklai, sezoniniai drégmés pokyg&iai) su klimatu susijusius pavojus. Sios rizikos daro poveikj infrastruktirai, gyvuliy laikymo patalpoms,
apdorojimo sistemoms, grudy laikymui, drékinimui, dZiovinimui, pakavimui, logistikai ir prieigai prie lauky. Jos vertinamos pagal keturis SSP scenarijus,
naudojant veiklos vietai blidingg neapsisaugojima ir objekto lygmens pavojingumo slenkscius.

e Pertvarkos rizikos apima reguliavimo, technologinius, rinkos ir reputacijos veiksnius, susijusius su peréjimu prie poveikio klimatui neutralios ekonomikos. Jos
apima:

reguliavimo rizikas: JITTD nulemtas iSmetamuyjy teraly atskleidima, fluorinty Siltnamio efekta sukelian&iy dujy draudima ir BZUP klimato sglygas;

technologines rizikas: nesuderinamas SVOK sistemas, védinima ir energijos sistemas veiklos vietose, kuriose suvartojama daug energijos;

rinkos rizikas: atskirtj nuo mazai anglies dvideginio j aplinkg i§skirianéiy tiekimo grandiniy, 3 lygio SESD pirkimo politika ir eksporto pirkéjy likesgius;

reputacijos rizikas, kylancias dél visuomenés suvokimo apie gyviininius baltymus, sintetiniy jvediniy, dirbimo sistemy ar perdirbty maisto produkty,

laikomy daranciais didelj poveikj ar atgyvenusiais.

e Sistemineés rizikos vertinamos kaip tarpusavyje susije ir daugiamazgiai sutrikimai, galintys plisti per operacijas, logistikg, tiekima ar infrastruktirg. Jos apima
klimato sukeltus tinklo sutrikimus, darancius jtakg védinimui, tuo paciu metu pasitaikancius ausinimo ir transporto trikdzius Saldymo grandinés sistemose
arba kaupiamajg jtampag tarpusavyje susijusiuose tvartuose, aruoduose ir energijos sistemose. Sisteminés rizikos yra aiSkiai sumodeliuotos pagal SSP1-2.6,
SSP2-4.5, SSP3-7.0 ir SSP5-8.5 scenarijus, taikant sudétiniy pavojy logikg pagal TR 16.

O O O O

Kiekviena rizika yra priskirta geografiskai lokalizuotam objektui ir jvertintas pagal vienodg skale nuo 1 iki 5 pagal tikétinumo, stiprumo ir pazeidziamumo kriterijus.
Stiprumas apibréziamas kaip masto, aprépties ir neatitaisomumo vidurkis. PaZeidZiamumas apskaiciuojamas pagal jautrumg ir gebéjima prisitaikyti. Rizikos balai yra
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priklausomi nuo scenarijaus, taikomi konkreciam laikotarpiui ir atsekami pagal objektg, jvedinj ir pavojaus tipa. Klasifikacija ir vertinimas atliekami pagal vidine klimato
kaitos atsparumo metodika ir atitinka E1-18 ETAS. Si rizikos klasifikacija sudaro pagrinda su scenarijumi susijusiai analizei, pateikiamai kitose ataskaitos dalyse.

(E1 ETAS | SBM-3 ETAS | E1-19a ETAS | TR 6)

Grupés atsparumo analizés apréptis apima visg veiklos ir strategiSkai svarby turtg bei vietoves Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje, kurios apima visg Zemés kio, maisto,
prekybos ir paslaugy vertés grandine. Vertinimas apima:

e visus grudy elevatorius (nuosavybés teise priklausancius ir eksploatuojamus);

e visas gamybos veiklos vietas, jskaitant pasary gamyklas, sékly perdirbimo ir maisto gamybos jmones (tiek augalinés kilmés, tiek naminiy pauksciy);
e visus naminiy pauksc¢iy ir pieno ukius;

e visas zemes iikio veiklos vietas, jskaitant kiekvieng atskirg ariamosios zemés sklypa, vertinant kiekvieng sklypa atskirai;

e visus Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje esancius administracinius biurus;

e visg susijusig infrastruktiirg Siose vietose, jskaitant Saldymo, Sildymo, védinimo, nuoteky, energijos ir konstrukcines sistemas.

Kiekvienas objektas ir veiklos vieta yra geografiskai lokalizuoti. Rizikos analizé atliekama objekto lygmeniu, nesiremiant regioniniais vidurkiais. Visi objektai vertinami
individualiai, naudojant klimato scenarijy sluoksnius ir geoerdvinius duomenis apie pavojus. Tai leidzia tikslumo lygmens detalumg, pranokstantj Europos Sajungos
teritoriniy vienety statistiné nomenklattirg (NUTS) ar savivaldybiy apibendrinima.

| analizés apréptj nejeina:

e Lenkijoje, Ukrainoje ir Jungtinéje Karalystéje nuomojami mazi biurai;
e reikSmingy atsargy ar infrastruktiros nelaikanc¢ios, miesto pastatuose su daug nuomininky jsikiirusios mazmeninés prekybos parduotuvés.

Apréptis apima tiek tiesiogiai, tiek ilgalaikj, veikloje kontroliuojama turta. Ji apima visg riziky spektrg, numatytg pagal E1 ETAS, jskaitant fizines (imias ir létines),
pertvarkos (reguliavimo, technologines, rinkos, reputacijos) ir sistemines (plintancias / tarpusavyje susijusias) rizikas. Scenarijais pagrjsti vertinimai buvo pritaikyti
vienodai, naudojant SSP1-2.6, SSP2-4.5, SSP3-7.0 ir SSP5-8.5 scenarijus dviem laikotarpiais: 2030 m. (nuo 2021 m. iki 2040 m.) ir 2050 m. (nuo 2041 m. iki 2060
m.). Analizé visiSkai atitinka E1 ETAS 21 straipsnio b punktg, 19a straipsnj ir TR 6.

(E1 ETAS | SBM-3 ETAS | E1-19b ETAS | TR 7a)

Grupé atliko struktdruotg, objekto lygmens klimato atsparumo analize, naudodama didelés raiSkos aplinkos duomenis ir perspektyvinj scenarijy modeliavima.
Vertinimas apima fizines, pertvarkos ir sistemines rizikas visuose ilgalaikiuose veiklos turto vienetuose ir kiekviename zemés sklype, kuriame atlikta georeferencija.

AB Akola group Konsoliduota Tvarumo ataskaita uz 2024-2025 finansinius metus, pasibaigusius 2025 m. birzelio 30 d.



149

Sis vertinimas palaiko Grupés verslo modelio ir strategijos atsparumo reik§mingoms su klimatu susijusioms rizikoms ir galimybéms vertinima, kaip reikalaujama
pagal E1-SBM-3 ETAS.

Rizikos buvo sumodeliuotos pagal keturis klimato scenarijus (SSP1-2.6, SSP2-4.5, SSP3-7.0, SSP5-8.5) ir jvertintos pagal du moksliskai nustatytus ateities
laikotarpius:

e 2030 m., naudojant modelio laikotarpj nuo 2021 m. iki 2040 m;
e 2050 m., naudojant modelio laikotarpj nuo 2041 m. iki 2060 m.

Sie laikotarpiai grindziami CMIP6 sistema ir naudojami visame pasaulyje rizikos modeliavimui, planavimui ir reguliaciniam scenarijy suderinimui. 2030 m. laikotarpis
jau dalinai jgyvendintas; poveikis stebimas, patvirtinti pavojy pokyciai daro jtaka veiklos sglygoms. Todél jis laikomas ne prognoze, o jau vykstanciu veiklos laikotarpiu,
kuriam reikalingas neatidéliotinas planavimas, investicijy derinimas ir veiklos pritaikymas.

Visos klimato projekcijos yra jvertintos remiantis nustatytu istoriniu referenciniu laikotarpiu (nuo 2001 m. iki 2020 m.), siekiant apskaiciuoti viso spektro poky¢ius
pagal visus su klimato ir su dirvoZzemiu susijusius kintamuosius. Tai apima (bet neapsiriboja): ekstremalias temperatiras, krituliy intensyvuma, krituliy kaupimasi,
evapotranspiracijg, sausry daznuma ir trukme, drégmés apkrova, ekstremalius véjus, pavirsinj nuotékj, uzsalimo — atsilimo ciklus ir dirvozemio drégmés rezimus.
Kiekvienas rizikos rodiklis yra susietas su scenarijumi, konkreciu kintamuoju ir tiesiogiai lyginamas su ankstesnés tendencijos pradiniu tasku.

Visos rizikos yra vertinamos atskirai pagal kiekvieng scenarijy ir laikotarpj. Analizéje néra vertinama, kiek riziky gali pasireiksti, ji neagreguoja ar nesumuoja scenarijy
iSvediniy. Kiekviena rizika vertinama kaip atskiras rizikos vektorius pagal tikétinuma, intensyvuma, jautruma ir sistemos reakcijg. Tai sudaro skaidry pagrinda
pasekmiy ir atsparumo vertinimui.

Bet koks turtas vertinamas nepriklausomai, naudojant pilnos raiskos erdvinius ir konkre¢iam objektui taikomus duomenis. Analizé nesiremia NUTS lygmens poveikio
zonomis, administraciniais vienetais ar statistiniais kintamaisiais. Grupés naudojama modeliavimo sistema yra zZymiai aiskesné, techniskai tikslesné ir analitiskai
pranasesné uz bet kokj regioninj klimato poveikio nustatyma. Georeferencijos atlikimas turto lygmeniu uztikrina tiesiogine pavojas ir poveikio koreliacijg ir leidZia
priimti sprendimg dél konkretaus objekto. Taikomy turto kategorijy sgrasas pateiktas ankstesniame skyriuje ,aprépties, kuriai atliekama atsparumo analize,
aprasymas"“.

Turto buklé ir funkcinés sistemos vertinamos fiziSkai ir techniskai. Tai apima Siluminés apkrovos tolerancijg, védinimg, izoliacijg, atsargines sistemas, nuolydzio ir
drenavimo, pamaty rizikg, priklausomybe nuo infrastruktiros, Saldymo sistemos atsparumg bei pazeidziamuma dél konstrukcijy nuovargio ar Siluminio irimo. Kur

buvo jmanoma, jtraukti fizinio iSdéstymo planai ir vizualinés veiklos viety apzidros.

| vertinima jtrauktos visos aktualios valdymo praktikos, jskaitant energijos Saltinj, Zemés dirbimo metoda, oro kondicionavimo sistemas, atsargine infrastruktiirg,
dirvoZzemio dangg, infrastruktiros priezidra, drékinimo ar drenavimo sistemas, ir atitinkamai jvertintas gebéjimo prisitaikyti rodiklis.

Sios atsparumo analizés rezultatai tiesiogiai naudojami Grupés prisitaikymo prie klimato kaitos planavimui, Svelninimo priemoniy prioritety nustatymui, konkretaus
scenarijaus kapitalo sgnaudy sprendimams ir veiklos testinumo rizikos valdymui.
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Rizikos vertinimo struktura:

Lentelé 1. Klimato kaitos rizikos vertinimas

Sudedamoji dalis Apibrézimas Skalé

Tikétinumas Scenarijui biidinga pavojaus tikimybé 1-5

Stiprumas Masto, aprépties ir neatitaisomumo vidurkis 1-5

Pazeidziamumas Jautrumo ir (6 — gebéjimo prisitaikyti) vidurkis 1-5

Rizikos balas Tikétinumas x Stiprumas x Pazeidziamumas 1-125
Klasifikacija:

e 1-25 - Zema (tik stebéjimas);

e 26-50 - vidutiné (tik konkreciam scenarijui);

e 51-74 — auksta (patvirtintas veiklos aktualumas);

e 75-125 - labai auksta (tikétina, kad reikSminga; taikomas atskleidimas, kapitalo sanaudos, $velninimas arba sprendimas pasitraukti).

Sistemingai taikoma konservatyvi klasifikacija. Atsirandant vertinimo dviprasmiSkumui (dél su pavojaus daznumu, infrastruktiiros jautrumu ar valdymo sistemy
patikimumu susijusio neaiskumo) priskiriama aukstesné klasé. Jokios galimos rizikos néra nuvertinamos ar pasalinamos be struktiiruoto pagrindimo.

Atsparumo rezultatai vertinami pagal galimg finansinj reikSminguma, laikantis Grupés dvejopo reikSmingumo proceso ir E1-SBM-1 ETAS.

Nors Siame atskleidime démesys skiriamas fiziniy riziky atsparumui, pertvarkos rizikos, jskaitant anglies kainodara, reguliacinius apribojimus ir rinkos pokycius, yra
vertinamos pagal papildomg sistemg, atskleistg pagal E1-5 ETAS.

Duomeny apréptys prapleciamos amziaus pabaigos prognozémis (nuo 2081 iki 2100 m.) pagal visus keturis SSP scenarijus. Nors jos yra prieinamos ir laikomos
ateities analizei, Siame vertinime néra naudojamos dél jy spekuliacinio pobiidzio ir riboto suderinamumo su dabartiniais ES ataskaity teikimo reikalavimais. Grupé

sgmoningai riboja Sig analize tik politikai aktualiais ir pagal scenarijus tikétinais laikotarpiais.

Visi vertinimo rezultatai, nuorodas j objektus, duomeny jvestys, prielaidos ir modeliavimo sluoksniai yra saugomi pilna raiska ir yra atsekami turto lygmeniu.

(E1 ETAS | SBM-3 ETAS | 19b | TR 7a)
Atsparumo analizé buvo atlikta 2025 m. antrajj ketvirtj, o vidaus vertinimas uzbaigtas 2025 m. liepos mén. Minétg dieng buvo uzfiksuoti visi jvediniai, duomenys apie

scenarijus, turto vertinimas ir metodika. Analizés laikas atitinka 2024-2025 atskaitomybés ciklg; Grupé planuoja reguliariai atnaujinti vertinima, kad uztikrinty
suderinamumag su bisimais ataskaitiniais laikotarpiais ir kintanciais scenarijy duomenimis.
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(E1 ETAS | SBM-3 ETAS | TR 7b)
Du moksliskai patvirtinti klimato laikotarpiai buvo pritaikyti visiskai suderinant juos su CMIP6 modeliavimo struktira:

e 2030 m. laikotarpis: modeliuotas naudojant visg 2021-2040 m. laikotarpj
e 2050 m. laikotarpis: modeliuotas naudojant visg 2041-2060 m. laikotarpj

Sie laikotarpiai nuosekliai pritaikyti visiems keturiems scenarijams (SSP1-2.6, SSP2—4.5, SSP3-7.0, SSP5-8.5) ir suderinti su objekto lygmens vertinimo i$vediniais.
Pokyciai yra skaiCiuojami lyginant su 2001-2020 m. atskaitos taska.

(E1 ETAS-SBM-3 | E1 ETAS 19¢ | TR 8a)

Scenarijaus rezultatai — SSP1-2.6

Didziausios reguliavimo rizikos nustatytos SSP1-2.6 scenarijuje, nes Sis scenarijus remiasi stipriy institucijy ir tvaraus kelio prielaida. Remiantis misy analize, su
metanu ir nitratais susijes reguliavimas yra reikSmingas Zemeés ukiui ir prekybai trgSomis. Platus su padidéjusia atitiktimi susijusiy riziky spektras visuose verslo
segmentuose jvertintas daugiau nei 50 baly su didele tendencija augti iki 2050 m. Tai apima jvesties atsekamumg, sintetiniy trgsy ribojimus, iSmetamuyjy tersaly
atskleidimo prievoles, oro kondicionavimo sistemy pakeitima. Nors dauguma $iy reikalavimy jau galioja pagal BZUP, CSRD ir fluorinty Siltnamio efektg sukeliangiy
dujy reglamentg, scenarijus numato grieztg ir neatidélioting vykdyma, pasalinant pereinamojo laikotarpio lankstuma.

Ukininkavimo segmentas patiria reikdmingg rizikos poveikj dél tiesiogiai veikianciy gamybos veiklg privalomy maisto medziagy riby, trady klasifikacijos,
iSmetamuyjy tersaly apskaitos ir skaidrumo reikalavimy. Maisto gamybos segmentui daro poveikj atskleidimo taisyklés, energetikos sistema slenksciai ir tiekimo
grandinés duomeny reikalavimai. Partnerystés su tkininkais segmentas patiria poveikj per atitikties prievoles, susijusias su jvediniais ir teikiamomis paslaugomis,
ypac kai jos integruojamos j pirkéjy tvarumo sistemas. Visoms veikloms tam tikrg poveikj turi didéjantys atskaitomybés, atsekamumo ir audito reikalavimai vertés
grandinéje.

Prognozuojama, kad su visuomenés poziiiriu ir sustipréjusia reputacijos svarba susijusios rizikos taps vis aktualesnés visuose segmentuose, ypac tuose, kurie
susije su gyvulininkyste, cheminémis trgSomis ir daug energijos sunaudojanciomis operacijomis. Tikimasi, kad Sios rizikos augs iki 2050 m., didéjant visuomenés

kontrolei, klienty ltkesc¢iams ir finansavimo kriterijams, kurie palankiau vertins gamintojus su matomais klimato veiklos rezultatais.

Scenarijaus rezultatai - SSP2-4.5
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Reguliavimo rizikos egzistuoja, bet yra mazesnés nei SSP1-2.6, nes Sis scenarijus numato vidutinj politikos ambicingumg ir létesnj, nevienodesnj klimato
priemoniy jgyvendinima. Nors pagrindinés priemonés (tokios kaip BZUP ir CSRD) islieka, jy vykdymas yra palaipsnis, pritaikytas ar nenuosekliai taikomas
valstybése narése ir sektoriuose. Remiantis misy analize, su tragSy naudojimu, iSmetamuyjy terSaly apskaita, oro kondicionavimo sistemy infrastruktdra ir
atsekamumo reikalavimais susijusios rizikos islieka svarbios visiems verslo segmentams, bet Siame scenarijuje rizikos vertinimas yra Svelnesnis, ypac¢ 2030 m.
Iki 2050 m. dalis Siy riziky pasieks reikSmingumo slenkscius, ypac kai jy vykdymas sutaps su brestanciomis viesyjy pirkimy ir duomeny atskleidimo praktikomis.

Artéjant 2050 m. Ukininkavimo segmentas tampa vis labiau paZeidziamas dél véluojancios, taciau galiausiai privalomos trgdy klasifikacijos ir maisto medziagy
dokumentavimo. Maisto gamybos segmentas susiduria su auganc¢iomis technologinémis rizikomis, ypac¢ kai senesnés sSaldymo ir dZiovinimo sistemos
nebeatitinka energijos ar sandarumo reikalavimy. Technologijomis paremtos prisitaikymo prie klimato kaitos sgnaudos laikui bégant auga, kai savanoriski pirkéjy
standartai tampa viesyjy pirkimy kriterijais. Partnerystés su ukininkais segmentui keliami reikalavimai dél su konsultacinémis paslaugomis, skaitmeninémis
atsekamumo platformomis ir jvesties atitikties patikrinimais susijusiy iSmetamuyjy tersaly. Visoms veikloms daro jtakg didéjantis atitikties ir infrastruktiiros
atnaujinimo sudétingumas, ypac kai pradeda persidengti teisiniai ir reputaciniai reikalavimai.

Su visuomenés pozitriu ir didéjancia reputacijos svarba susijusios rizikos scenarijuje nuosekliai auga. Artéjant 2050 m. didéjanti reputacijos svarba tampa
pagrindiniu reikSmingo poveikio veiksniu, ypa¢ naminiy gyvuliy operacijose, naudojant sintetinius jvedinius ir daug anglies dioksido naudojantj pakavima. Net ir be
griezto reguliavimo uztikrinimo, pirkéjai ir vartotojai taiko veiklos rezultatais paremtus atrankos kriterijus, kurie sukelia konkrecias komercines pasekmes.

Scenarijaus rezultatai - SSP3-7.0

Lyginant su kitais scenarijais, SSP3-7.0 pertvarkos rizikos vertinimas yra maziausias su reguliavimu susijusiose ir visuomenés suvokimo kategorijose. Sis
scenarijus remiasi silpno institucinio derinimo, riboto klimato politikos ambicingumo ir nepastovaus vykdymo regionuose bei sektoriuose prielaida. Nesusidaro
suderinta reguliavimo sistema, o tokios teisinés prievolés, kaip iSmetamuyjy terSaly apskaita, trgSy kontrolé ir oro kondicionavimo sistemy pakeitimas, yra arba
neegzistuojancios, arba taikomos nenuosekliai. Visuose segmentuose rizikos balai islieka gerokai zemiau reikSmingumo slenksciy tiek 2030, tiek 2050 m.

Taciau aiskiai matyti, kad iki 2050 m. su technologijomis susijusios rizikos nuolat didéja. Scenarijuje SSP3-7.0 fizinis klimato kaitos poveikis stipréja, taciau
investavimas ar politika grindziamas sistemy atnaujinimas nevyksta. llgalaikés infrastruktiiros (tokios kaip $aldymo, dZiovinimo ir védinimo sistemos) islieka, bet
ju veikimas esant didesnés temperatiros ir padidéjusio veikimo apkrovoms i§ esmés blogéja. Pagal E1 ETAS 21 straipsnio b punktg Sios rizikos vertinamos
nepriklausomai nuo dabartiniy Svelninimo ar prisitaikymo prie klimato kaitos priemoniy. Vertinimas atspindi prognozuojama jvykio tikimybe (tikétinuma), esminiy
operacijy sutrikdymo mastas (stiprumas) ir pazeidziamumo lygj, apskaiciuota kaip sistemos jautrumo ir gebéjimo prisitaikyti funkcijg, atsizvelgiant j scenarijaus
salygas.

Maisto gamybos ir Ukininkavimo segmentuose rizikos balai didéja nuosekliausiai, nes jie priklauso nuo daug energijos sunaudojanciy sistemy ir klimato poveikiui
jautrios infrastruktiiros. Nors né viena rizika neperzengia reikSmingumo slenkscio, pastebimas klasifikacijos padidéjimas, o kai kurie atvejai 2050 m. siekia aukstg
rizikos lygj. Tai atspindi nevaldomg pertvarkos rizikg, nulemtg ne reguliavimo ar visuomenés nuomonés, bet mazéjancio sistemos tinkamumo stipréjant klimato
kaitos keliamam spaudimui.
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Visuomeneés nuomoné ir reputacinés rizikos pagal SSP3-7.0 islieka nereikSmingos. Dél institucijy koordinavimo ir privalomy tvarumo standarty nebuvimo klienty
likeséiai, investuotojy reikalavimai ir viesuyjy pirkimy atrankos kriterijai netampa reikémingais rizikos veiksniais. Siame scenarijuje pertvarkos rizika islieka
techniskai latentiné, bet operacijy atzvilgiu yra aktyvi; veiklos rizika, susijusi su infrastruktiros sistemomis, kurios nebéra pritaikytos esamoms sglygoms, didéja.

Scenarijaus rezultatai — SSP5-8.5

Scenarijus SSP5-8.5 atspindi aplinkg su dideliu iSmetamuyjy tersaly kiekiu, kurioje pertvarka yra véluojanti ir nenuosekli. Abiem laikotarpiais reguliavimo rizikos
iSlieka mazos, o visuomenés liikesCiai netampa spaudimo veiksniais. 2030 m. dauguma riziky vertinamos kaip Zemos ar vidutinés. Taciau iki 2050 m. su
technologijomis susijusios rizikos smarkiai iSaugs, ypac ten, kur infrastruktiira nebepritaikyta prie ekstremaliy temperatiiros pokyciy, energijos nepastovumo ar
nuolatinés apkrovos.

llgalaikés sistemos (tokios kaip védinimo, Saldymo, dziovinimo ir iSmetamuyjy tersaly infrastruktdra) yra labiau pazeidziamos dél padidéjusiy veiklos sutrikimy,
prastovy ar nasumo praradimo. Sios rizikos klasifikuojamos pagal E1 ETAS 21 straipsnio b punktg, atsiZzvelgiant j tikétinuma, funkcinj stipruma ir pazeidziamuma
scenarijaus sglygomis. Ukininkavimo ir Maisto gamybos segmentai yra labiausiai paveikti; kelios rizikos siekia aukstg klasifikacijos lygj dél temperatiiros sukeltos
apkrovos ir nepakankamo prisitaikymo prie klimato kaitos. Partnerystés su ukininkais segmentas yra maziau pazeidziamas, bet gali biiti netiesiogiai paveiktas dél
pasenusiy sistemy, produkty kokybés prastéjimo ar didéjancios energetinés priklausomybés.

Scenarijuje SSP5—-8.5 visuomenés nuomoné ir pirkéjy keliamos rizikos neveikia kaip rizikos veiksniai. Vietoj to, pertvarkos spaudimas kyla dél blogéjancio techninio
tinkamumo: sistemos islieka teisisSkai priimtinos, bet nebegali efektyviai veikti. Rizika persikelia nuo atitikties reikalavimy prie veiklos rezultaty, o jos Svelninimas
néra nei privalomas, nei skatinamas. Verslo spaudimas kyla dél fizinio poveikio ir infrastruktiros nusidévéjimo, o ne dél iSoriniy likesciy.

FIZINIY RIZIKY REZULTATAI: SU DIRVOZEMIU SUSIJES POVEIKIS

Devynios fizinés rizikos, susijusios su dirvozemio struktira, derlingumu ir funkciniu atsparumu, buvo jvertintos kiekvieno valdomo Zemés sklypo lygiu (jskaitant
tiek nuosavus, tiek nuomojamus plotus) pagal visus SSP scenarijus ir abu — 2030 ir 2050 m. — laikotarpius. Rizikos vertinimas buvo atliktas naudojant E1 ETAS
21 straipsnio b punkto metodika, pagal scenarijui bidinga tikétinuma, stipruma ir pazeidziamuma.

Analizéje naudoti dirvoZzemio parametrai: dumblo, molio kiekiai, dirvozemio organiné medziaga (DOM), azoto koncentracija dirvoZzemyje, dirvozemio pH, stambios
skeveldros, tiirinis tankis, smélio kiekis ir katijony mainy geba (angl. CEC). Sie duomenys gauti i$ ,S0ilGrids250m v2.0“ duomeny rinkinio (ISRIC, 2020) ir erdviskai
suderinti su sklypy ribomis 250 m raiSka. Klimato kintamieji buvo nustatyti remiantis SSP suderintomis scenarijy prognozémis ir apima sezoninius bei metinius
kritulius, evapotranspiracija, nuotékio potencialg ir ekstremalias temperaturas, leidziancius rizikos vertinimui atspindéti visg dinamika tarp dirvozemio sulaikymo
savybiy ir prognozuojamy klimato veiksniy.

Devynios rizikos apima pagrindinius gedimo rezimus: sumazéjusj infiltracijos pajéguma, dirvozemio erozijos jautrumg, maisto medziagy sulaikymo sumazéjima,

dirvozemio susmegimg ir pH ar azoto ciklo nestabiluma. Visiems zemés sklypams atlikty kiekvienos rizikos vertinimas buvo zemas arba vidutinis; pagal visus
klimato scenarijus nebuvo nustatyta jokiy reikSmingy riziky. Rizika nr. 1, susijusi su vandens sulaikymo potencialo mazéjimu, turéjo didziausig teritorinj poveikj;
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pagal SSP5-8.5 scenarijy abiem laikotarpiais pasieké vidutine klasifikacijg, paveikdama iki 4 000 ha. Pagal SSP2-4.5 ir SSP3-7.0 scenarijus buvo paveikta apie
2 460 ha, o pagal SSP1-2.6, 4 500 ha 2030 m. turéty pasiekti vidutinj lygj.

Vidutinés klasifikacijos balai sutelkti vietovése, kuriose organiniy medziagy kiekis buvo Siek tiek mazesnis, maziau dumblo arba didesné dalis smélio, ypa¢ tam
tikrose Kédainiy rajono vietovése. Sie skirtumai yra statistiSkai matomi, bet néra reikSmingi. Prognozuojama, kad visi dirvozemiai isliks tinkami zemés iikio veiklai,
ir né vienam sklypui negresia pavojus tapti nederlingais ar negrjztamai prarasti derlinguma bet kokiu scenarijumi ar bet kuriuo laikotarpiu.

AISKINAMOJI PASTABA DEL DIRVOZEMIO STRUKTUROS IR MAZOS RIZIKOS POVEIKIO

Bendras fizinés rizikos baly pasiskirstymas visame Grupés portfelyje esancioje Zeméje atspindi naudojamy dirvozemiy struktdrines savybes. Remiantis suderinta
visy valdomy sklypy (hnuomojamy ir nuosavy) analize, Sie dirvozemio kokybés rodikliai paaiskina visy devyniy jvertinty riziky atveju stebétg Zemg arba vidutinj
poveikio lyg;.

Dirvozemio organinés medziagos (Soil Organic Matter - SOM) kiekis vidutiniskai siekia 19,8 proc., mediana — 17,5 proc. ir né viename sklype ne maziau kaip 3,2
proc.; tai uztikrina stiprig biologine apsauga, vandens sulaikyma ir struktiirinj atsparuma; smélio kiekis vidutiniSkai sudaro 42,1 proc., maziausiai — 31,4 proc.; tai
rodo, kad dauguma lauky iSvengia itin nepalankiy drenazo ar sausros salygy; molio ir dumblo kiekis atitinkamai vidutiniSkai sudaro 23,8 proc. ir 34,1 proc.; tai
palaiko subalansuotg dirvozemio tekstrg ir vidutinj atsparuma jtriikimames, erozijai ir tankinimui;

Katijony mainy geba (Cation Exchange Capacity - CEC) vidutiniskai siekia 15,6, maziausiai — 7,4; tai rodo, kad dauguma dirvozemiy nuosekliai islaiko maistiniy
medziagy buferiSkuma ir riigstingumo neutralizavimo potencialg. Dirvozemio pH vertés islieka beveik neutralios visame portfelyje (vidurkis 7,32, maziausia reikSmé
5,8), todél sisteminés riigstéjimo rizikos néra; Dirvozemio tdrinis tankis vidutiniskai siekia 1,63 g/cm?3, maziausia reikSmé — 1,48, ir iSlieka Zemiau jprasty suslégimo
rizikos riby; Stambiyjy daleliy kiekis nedidelis — vidutiniskai 7,4 %, kas dar labiau pagerina infiltracijg ir sékly guolio tolyguma.

Apibendrinant, Sie rodikliai lemia Zemos arba vidutinés rizikos balus visoms fizinéms rizikoms net ir esant dideliy emisijy scenarijams. Dauguma dirvozemiy
pasizymi mazu jautrumu, dideliu prisitaikymo pajégumu ir minimalia negrjztamybe; néra jokiy funkciniy rodikliy, rodanciy nuolatinés degradacijos, derliaus
praradimo.

SISTEMINES RIZIKOS: NUMATOMI POKYCIAI SAUSUMOS EKOSISTEMOSE

Siekdama jvertinti sistemines rizikas, kylancias dél stambaus masto ekologiniy pokycCiy, Grupé pasitelké Pasaulio sausumos ekosistemy (WTE) duomeny rinkinj,
kuris klasifikuoja Zeme j prognozuojamus ekosistemy tipus, atsizvelgiant j klimata, reljefa ir augalija. Sis duomeny rinkinys buvo taikomas savarankiskai, siekiant
nustatyti, kur iki 2050 m. pagal SSP1-2.6, SSP3-7.0 ir SSP5-8.5 scenarijus tikétini sausumos ekosistemy pokyciai. Tokie poky¢iai laikomi galimais biomy masto
transformacijos rodikliais, jskaitant peréjima prie sausesniy, degraduoty ar struktirikai supaprastinty sistemy. Sis jrankis naudojamas siekiant nustatyti erdvinius
ekologiniy pokycCiy désningumus, galinCius paveikti Grupés verslo modelj, ypac tose vietovése, kur gali bti paveiktas zemés tinkamumas, aplinkos paslaugy
stabilumas ar ilgalaikis sistemy funkcionavimas.
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(E1.IRO-1 ETAS | 20a, TR9| TR 19)

Grupé nustateé oficialy SESD apskaitos procesg, skirtg jvertinti savo operacijy poveikj klimato kaitai, pagal E1 ETAS §20(a) ir TR 9—-10. Procesas apima tiesioginius
(1 lygio), su energija susijusius netiesioginius (2 lygio) ir su vertés grandine susijusius netiesioginius (3 lygio) iSmetamuosius tersalus ir yra taikomas visoms
konsoliduotosioms bendrovéms Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje. Jis grindziamas SESD protokolu, IPCC inventoriaus gairémis ir DEFRA iSmetamujy ter$aly veiksniais,
su sektoriui biidingomis korekcijomis zemés tkiui, maisto gamybai, pakavimui, logistikai, Saldymui ir energijai.

ISmetamas 1 lygio SESD kiekis apima kuro deginima, gyvuliy virskinima (CH,), méslo tvarkyma (CH,, N,0), trady ir liekany iSmetamus tersalus laukuose (N,0) ir
oro kondicionavimo sistemy medziagy nuotékj (HFC). ISmetamas 2 lygio SESD kiekis apskai¢iuojamos taikant rinkos ir vietos metodus, pirmiausia remiantis
Kilmés garantijas iSduodanciy jstaigy asociacijos (angl. AIB) likutinio misinio veiksniais. 3 lygis apima iSmetamuosius tersalus, susijusius su jsigytomis prekémis
ir paslaugomis, pradinés ir galutinés grandziy logistika, atliekomis ir produkto naudojimu; prioritetai nustatomi pagal reikSmingumga ir duomeny kokybe.
Konsolidavimo taisyklés uzkerta kelig dvigubam skaiciavimui Grupés bendrovése.

ISmetamuyjy tersaly Saltiniai yra susije su konkrecéia verslo veikla (pvz., naminiy paukséiy tkiy sildymas, griidy dziovinimas, amoniako Saldymas, sintetiniy trasy
naudojimas), o visos prielaidos, veiklos duomenys, emisijy veiksniai ir perskaiciavimo koeficientai yra atsekami ir dokumentuoti. ISsami metodika pateikta Grupés
SESD apskaitos sistemoje.

(E1.IRO-1 ETAS | 20b | TR 13-TR 14)

Grupé jdiegé struktliruotg, scenarijais pagrjstg procesg su klimatu susijusioms fizinéms rizikoms jos operacijose ir vertés grandinéje nustatyti, laikantis E1 ETAS
20(b) ir TR 13—14. Tai apima tiek Gmius (pvz., kars¢io bangas, stiprias lititis, potvynius, audras), tiek létinius (pvz., vidutinés temperatros kilimg, drégmés pokycius,
uzsalimo — atSilimo ciklus, sausrg) pavojus, turincius jtakos zemés tkio, pramoneés ir infrastruktiiros turtui.

Kiekvienas turtas yra individualiai georeferuojamas ir vertinamas naudojant su CMIP6 suderintas prognozes pagal scenarijus SSP1-2.6, SSP2-4.5, SSP3-7.0 ir
SSP5-8.5 2030 ir 2050 m. laikotarpiams. Pavojai kiekybiskai jvertinami pagal modeliuotus ekstremalios temperatiros (BIO5, BIO10), intensyviy liticiy (R99),
sezoninio vandens balanso (BIO16) ir kity pagrindiniy rodikliy pokycCius. Rizikos vertinimas atliekamas objekto lygiu, naudojant suderintg sistemg, kuri apima
tikétinuma, stipruma (mastg, aprépt;j, neatitaisomuma) ir pazeidZiamuma (jautruma ir gebéjima prisitaikyti). Metodika taikoma nuosekliai visoms funkcijoms ir
turto klaséms.

ISsami informacija apie turto lygmens vertinima, pavojy atranka, rodikliy slenks¢ius ir scenarijy prielaidas pateikta skyriuje ,Atskleidimas, kaip atlikta atsparumo
analizé” (TR 7a), laikantis E1 ETAS 21(b).
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(E1.IRO-1 ETAS| TR 11a| TR 13-TR 14)

Grupé nustaté reikSmingus su klimatu susijusius pavojus, turincius jtakos jos veiklai, infrastruktiirai ir vertés grandinei, remdamasi scenarijams pritaikytomis
prognozémis pagal keturias klimato trajektorijas (SSP1-2.6, SSP2—-4.5, SSP3-7.0, SSP5-8.5). Pavojai buvo apibrézti dviem ateities laikotarpiais: 2030 m. (2021 -
2040 m.) ir 2050 m. (2041-2060 m.). Tai atitinka mokslines konvencijas, taikomas CMIP6 ir IPCC suderintame fiziniy riziky modeliavime. Umds ir létiniai pavojai
apima itin didelj karstj (BI05), sezoninj kintamumg (BIO10), gausias liGitis (R99), potvyniy rizikg, uzsalimo — atsilimo ciklus (BIO6, BIO7), dirvozemio bei klimato
saveika, susijusig su zemés ukio veikla. Pavojy atranka atitinka konkreciy sektoriy rizikos profilius ir Grupés turto erdvinj pasiskirstymg Lietuvoje, Latvijoje ir
Estijoje.

Pavojy nustatymas buvo pagrjstas iSsamia klasifikacija, apimancia su temperatira, véju, vandeniu ir kietgja mase susijusius pavojus. Kiekvienas pavojus buvo
patikrintas dél jo taikymo; iSimtys ir tik sisteminiai atvejai dokumentuoti kartu su audito lygio pagrindimu. atmetimai ir tik sisteminiai atvejai dokumentuoti,
pateikiant audito lygio pagrindima. Pilnas aprasa s pateiktas Il priede.

(E1.IRO-1 ETAS| TR 11a| TR 13-TR 14)

Visai veiklai, zemés ukiui ir strategiskai svarbiam turtui buvo atlikta georeferencija ir individualus jvertinimas dél poveikio imiems ir létiniams su klimatu
susijusiems pavojams. Tikrinami naminiy pauksciy Ukiai, gridy elevatoriai, maisto gamybos vietos, pasary gamyklos, logistikos centrai, serviso sandéliai,
ariamosios zemeés sklypai ir pagrindines infrastruktiiros sistemos (pvz., Saldymo, védinimo, dZiovinimo, drenavimo). Turtas néra vertinamas regiono ar
savivaldybés lygmeniu; jis vertinamas tiesiogiai, naudojant didelés raiskos klimato duomenis ir pavojy sluoksnius. Poveikis nustatomas pagal veiklos vietos
pavojy pokyc¢ius (pvz., ABIO5, AR99) ir infrastruktiiros savybes. Patikros rezultatai naudojami tolesniam rizikos vertinimui ir yra visiskai integruoti j Grupés fizinés
rizikos vertinimo procesa.

(E1.IRO-1 ETAS| TR 11b| TR 13-TR 14)

Grupé taiko Siuos laikotarpius su klimatu susijusioms rizikoms ir poveikiui vertinti:

— trumpasis — 1 metai;

— vidutinis— nuo 2 iki 5 mety;

— ilgasis — daugiau nei 5 metai; suderintas su klimato modeliavimo laikotarpiais (2030 ir 2050 m.).

Trumpasis ir vidutinis laikotarpiai naudojami veiklos rizikai, strateginiam planavimui ir dvejopo reikSmingumo vertinimui. llgieji laikotarpiai naudojami fiziniy
riziky modeliavimui pagal klimato scenarijus, remiantis CMIP6 laikotarpiais — nuo 2021 iki 2040 m. ir nuo 2041 iki 2060 m. Visos laikotarpiy apibréztys yra
nuosekliai atskleidziamos visuose su klimato rizika ir atsparumu susijusiuose atskleidimuose pagal E1 ETAS.
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(E1.IRO-1 ETAS| TR 11c| TR 13-TR 14)

Naudodama suderintus rizikos kriterijus Grupé jvertino kiekvieno turto ir veiklos pazeidziamumo ir jautrumo mastg su klimatu susijusiems fiziniams pavojams.
Poveikis apibréZziamas pagal geografinj artuma didelés rizikos pokyciams (pvz., temperatdra, krituliai, drégmé), o jautrumas atspindi turto funkcija, konstrukcines
ypatybes ir veiklos priklausomybe nuo aplinkos stabilumo. Pavyzdziui, naminiy pauksciy tkiai yra labai jautris kaitrai ir drégmei, elevatoriai — drenavimo gedimams
ir izoliacijos nusidévéjimui, dirbama Zemé — evapotranspiracijos poveikiui ir dirvozemio degradacijai. Kiekvienam turtui priskiriamas kiekybinis jautrumo balas kaip
scenarijui badingo vertinimo dalis.

(E1.IRO-1 ETAS| TR 11d| TR 13-TR 14)

Visi fizinés rizikos vertinimai grindziami SSP suderintais klimato scenarijais, kuriuose didzZiausias démesys skiriamas su dideliais iSmetamyjy tersaly kiekiais
susijusioms trajektorijoms (SSP3-7.0 ir SSP5-8.5). Sie scenarijai atspindi blogiausias, bet tikétinas trajektorijas, susijusias su infrastruktira ir ilgai naudojamu
turtu. Pavojy pokyciai skaiCiuojami atsizvelgiant j ankstesnj atskaitos laikotarpj (2001 -2020 m.) ir taikomi kiekvienam turtui nuosekliomis modeliavimo sglygomis.
Didelio ismetamuyjy tersaly kiekio scenarijy taikymas uZztikrina konservatyvy poveikio, jautrumo ir pazeidziamumo vertinimg, suderintg su ES lygmens rizikos
vertinimo gaires pagal CSRD ir E1 ETAS 21(b).

(E1.IRO-1 ETAS | 20c | TR 13-TR 14)

Grupé jgyvendino struktiiruota procesa klimato pertvarkos rizikoms ir galimybéms nustatyti ir vertinti pagal E1 ETAS 20(c) ir TR 13—14. Sis procesas apima visus
verslo segmentus ir taikomas visai vertés grandinei, jskaitant zemés ukio operacijas, gamybos vietas, logistika, zaliavy tiekima, prekybg ir galutine paskirtj.

Pertvarkos rizikos vertinamos pagal kategorijas: reguliavimo (pvz., iSmetamuyjy tersaly kiekio atskleidimas, atsisakymas naudoti trgSas, energijos zZenklinimas),
technologinés (pvz., SVOK suderinamumas, oro kondicionavimo sistemy infrastruktira), rinkos (pvz., viesieji pirkimai pagal ESG aspektus, paklausos poky¢iai) ir
reputaciné (pvz., kritiSkas visuomenés poziris j gyvulininkyste, Zemés dirbimg ar iSkastinio kuro naudojimg). Taip pat vertinamos tokios pertvarkos galimybés,
kaip SESD mazinimas, geresnis atsekamumas ar sudétyje mazai anglies turinéio produkto pozicijos nustatymas.

Tikrinimas atliekamas segmento lygmeniu ir patikslinamas pagal funkcijg ir geografine padétj, remiantis galiojan&iais ES reglamentais (pvz., ]ITTD, BZUP, fluorinty
dujy reglamentas), numatomais jgyvendinimo bidais, pirkéjy lGkesciais ir tvarumo tendencijomis. Segmento lygmens poveikis priskiriamas reikSmingiems, kai
vir§ija tikétinumo ir poveikio slenkscius trumpuoju, vidutiniu ar ilguoju laikotarpiu. ISmetamuyjy tersaly kainodara, maisto medziagy valdymas, atsekamumo
reikalavimai ir Saldymo infrastruktdira yra vieni i$ dazniausiai nurodomy pertvarkos rizikos veiksniy. Grupé taiko Siuos rezultatus strateginiy investicijy atrankai,
produkty kirimui, tiekéjy jtraukimui ir SESD kiekio valdymui.
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(E1.IRO-1 ETAS |21 | TR13-TR 14)

Visa metodika ir scenarijy suderinimas aprasyti skyriuje ,Atskleidimas, kaip atlikta atsparumo analizé" (TR 7a). Rezultatai naudojami fiziniy riziky reikSmingumui
klasifikuoti, prisitaikymo prie klimato kaitos planavimui ir kapitalo investicijy prioritety nustatymui pagal E1 ETAS 21(b).

(E1.IRO-1 ETAS| TR 12a| TR 13-TR 14)

Grupé nustaté pertvarkos jvykius visuose verslo segmentuose, remdamasi numatomais reguliavimo, technologiniais, rinkos ir reputaciniais pokyciais, susijusiais
su klimatui neutralia ekonomika. Sie jvykiai buvo suskirstyti j tris vidinius laikotarpius, atitinkan&ius Grupés lygmens planavima ir scenarijy analize: trumpajj (1
metai), vidutinj (2—5 metai) ir ilguoju (daugiau nei 5 metai).

e Trumpojo laikotarpio (1 m.) jvykiai:
o privalomas metano ir amoniako iSmetamuyjy tersaly kiekio mazinimas pagal NITKM] nustatytas ribas ir ES metano strategijg;
o atitiktis JITTD ir ETAS reikalavimams dél 1-3 lygio iSmesto SESD kiekio;
o poveikis anglies kainodarai dél elektros ir pasary jvediniy pagal ES ATLPS IV etapg;
o trasy ir AAP ribojimai, darantys poveikj Partnerysté su ukininkais jvediniy prekybai;
e vidutinio laikotarpio (2—5 m.) jvykiai:
o peréjimas prie mazg anglies dioksido kiekj sukelian¢iy Saldymo sistemy Maisto gamybos segmente;
o energijos vartojimo efektyvumo didinimas Sildymo ir apdorojimo sistemose;
o pasary sudéties keitimas ir tiekimo korekcijos, siekiant atitikti ES misky nenaikinimo reglamentg;
o pakuociy dizaino pakeitimas, pagal ES perdirbamumo ir pakartotinio naudojimo uzdavinius;
o tiksliosios Zemdirbystés ir skaitmeniniy konsultavimo paslaugy jsisavinimas;
e ilgojo laikotarpio (>5 m.) jvykiai:
o strukturiniai pokyciai vartotojy paklausoje maisto produkty, kuriuos naudojant iSmetama nedaug anglies dioksido, atzvilgiu;
grudy rinkos kintamumas ir sisteminis poveikis dél klimato nulemty derlingumo pokyciy;
padidéjusios finansavimo sgnaudos ir skolinimo salygos, susietos su tvarumo PVRR;
NVO, mazmenininkai ir investuotojai atidziau tikrina zemés ukio jvedinius ir iSmetamuyjy tersaly kiekius.

O O O

Sie pertvarkos jvykiai aprasyti remiantis Grupés riziky zurnalu (identifikuotos 46 rizikos) ir atitinkamais scenarijais pagrjstais balais, uztikrinant visy verslo
segmenty — Partnerystés su tkininkais, Ukininkavimo, Maisto gamybos ir Kity veikly— aprépt;.

(E1.IRO-1 ETAS| TR 12a| TR 13-TR 14)
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Pertvarkos poveikio analizé buvo atlikta pagal segmentus ir veiklas. Turtas buvo tikrinamas dél suderinamumo su kintanéiais politikos reikalavimais (pvz.,
iSmetamuyjy tersaly kiekio atskleidimas, BZUP salygos), pirkéjy reikalavimais (pvz., atsekamumas, AVS reitingai) ir sistemy suderinamumu (pvz., amoniakinés
saldymo sistemos , SVOK standartai). Rezultatai apibendrinti pertvarkos rizikos vertinimo procese (zr. 20c).

ISANALIZUOTA, KOKIU MASTU TURTAS IR VERSLO VEIKLA GALI BUTI NEAPSAUGOTI NUO PERTVARKOS |VYKIY
(E1.IRO-1 ETAS| TR 12b| TR 13-TR 14)

Kiekvienas segmentas buvo jvertintas pagal jautruma pertvarkos dinamikai, jskaitant iSmetamuyjy tersaly reguliavima, Saldymo infrastruktiiros standartus ir
jvediniy (pvz., trgdy, pakuociy) klasifikacijg. Maisto gamyba ir Ukininkavimas yra labai jautrls reguliavimo grieztinimui ir pirkéjy kriterijams. Partnerysté su
dkininkais yra jautrls netiesioginei rizikai, perduodamai per klienty sistemas ir pirkimo atrankos kriterijus. Vertinimo rezultatai jtraukiami j scenarijui budinga
pazeidziamumo vertinima.

PERTVARKOS JVYKIY NUSTATYMAS IR GALIMO NEAPSISAUGOJIMO NUO JU VERTINIMAS PAGRJSTI SU KLIMATU SUSIJUSIY
SCENARIJY ANALIZE
(E1.IRO-1 ETAS| TR 12c| TR 13-TR 14)

Pertvarkos rizikos buvo jvertintos pagal keturias su SSP suderintas klimato trajektorijas (SSP1-2.6, SSP2-4.5, SSP3-7.0, SSP5-8.5), atspindincias skirtingas
prielaidas dél politikos ambicingumo, technologinio pasirengimo ir institucinio vykdymo. Scenarijui bidingos prielaidos lemia tikétinumo ir rizikos intensyvumo
balus. Su pertvarka susijusiy scenarijy rezultatai pateikiami skyriuje ,Atsparumo analizés rezultatai“ (zr. TR 8a).

NUSTATYTA, KURIS JOS TURTAS IR VERSLO VEIKLA YRA NESUDERINAMI ARBA REIKIA DIDELIY PASTANGUY, KAD JIE TAPTUY
SUDERINAMI SU PEREJIMU PRIE NEUTRALAUS POVEIKIO KLIMATUI EKONOMIKOS
(E1.IRO-1 ETAS| TR 12d | TR 13-TR 14)

Grupé nustaté turtg ir veiklg, kuriems reikia reikSmingy pertvarkos pastangy, jskaitant naminiy gyvuliy ir pauksciy auginimg (metanas, méslas), daug energijos
naudojancig apdorojimo infrastruktirg, iSkastinj kurg naudojancios griidy dzZiovinimo sistemas ir nuo Saldymo medziagy, kuriy visuotinio atsilimo potencialas
(VAP) yra aukstas, priklausomas Saldymo sistemas. Nors daugelis i$ jy yra i$ dalies susvelninti veiklos pokyciais (pvz., amoniakinés saldymo sistemos, neariminis
Zemés dirbimas), visiSkam suderinamumui su 1,5 °C atitinkanc¢iomis trajektorijomis reikéty kapitalo investicijy, procesy pertvarkos ar produkty pritaikymo.

KAIP SU KLIMATU SUSIJUSIY SCENARIJY ANALIZE PANAUDOTA PERTVARKOS RIZIKOMS IR GALIMYBEMS NUSTATYTI IR VERTINTI
TRUMPUOJU, VIDUTINIU IR ILGUOJU LAIKOTARPIAIS
(E1.IRO-1 ETAS |21 | TR 13-TR 14)

Grupé taiké su klimatu susijusig scenarijy analize pertvarkos rizikoms ir galimybéms nustatyti ir vertinti trumpuoju (1 m.), vidutiniu (2—5 m.) ir ilguoju (2030 ir 2050
m.) laikotarpiais. Analizé atlikta pagal scenarijus SSP1-2.6, SSP2-4.5, SSP3-7.0 ir SSP5-8.5, kurie atspindi skirtingas klimato politikos ambicingumo,
technologijy plétros ir institucinio suderinamumo trajektorijas.
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Kiekvienas scenarijus buvo naudojamas siekiant jvertinti segmenty lygmens pazeidziamuma dél grieztesniy reguliavimo reikalavimy, technologijy senéjimo, rinkos
prieigos apribojimy ir reputacijos svarbos stipréjimo. SSP1-2.6 numato sparty ES klimato reguliavimo vykdyma ir aukstus informacijos atskleidimo liikescius, dél
kuriy kyla didelés reguliavimo ir reputacinés rizikos. SSP2-4.5 atspindi laipsniska jgyvendinimg, o SSP3-7.0 ir SSP5-8.5 — ribotg institucijy suderinamuma, kai
pertvarkos rizikg daugiausia lemia veiklos rezultaty pablogéjimas arba infrastruktiros neatitikimas.

Scenarijaus rezultatai informuoja apie tikimybés ir reikSmingumo vertinimg visuose pertvarkos rizikos tipuose. Vertintos rizikos apima iSmetamuyjy tersaly
kainodarg, sintetiniy jvediniy ribojimus, oro kondicionavimo sistemy reguliavima, 3 lygio iSmetamujy terSaly atskaitingumo reikalavimus ir spaudima laikytis ASV
grindziamy viesyjy pirkimy. Pertvarkos galimybés (pvz., patekimas j mazg iSmetamyjy tersaly kiekj iSmetancias rinkas ir produkty perskirstymas) taip pat
vertinamos pagal scenarijus. ISsamis pertvarkos rizikos rezultatai pagal scenarijus pateikiami skyriuje ,Atsparumo analizés rezultatai” (TR 8a).

(E1.IRO-1 ETAS|TR15| TR 13-TR 14)

Grupé patvirtina, kad finansinése ataskaitose nebuvo daroma jokiy kritiniy su klimatu susijusiy prielaidy. Atitinkamai, néra jokiy reikSmingy skirtumy ar neatitikimy
tarp rizikos analizei naudojamy klimato scenarijy ir finansiniame planavime ar turto vertinime taikomy prielaidy.

(E1-2 ETAS | TR 24 | MDR-P)

Ataskaitiniu laikotarpiu Grupé néra priémusi atskiro politikos dokumento, oficialiai pavadinto klimato kaitos Svelninimo ar prisitaikymo prie jo politika. Nepaisant
to, klimato poveikis, rizika ir galimybés aktyviai valdomi taikant jdiegtas veiklos procediras ir segmenty lygmens valdymo struktiras.

Su $velninimu susijusios priemonés apima arimo eliminavima beveik visuose dirbamos Zemés plotuose, tik sertifikuotos atsinaujinancios elektros naudojima
pagrindinése maisto gamybos jmonése ir laipsniSkg HFC pagrindu veikianciy Saldymo medziagy pakeitimg amoniaku. Prisitaikymo priemonés apima védinimo
modernizavimg, izoliacijos didinimg, drenavimo gerinimg ir konkretiems pavojams skirtas investicijas, nustatytas remiantis klimato scenarijy modeliavimu. Nors
Sios veiklos néra valdomos pagal vieninga politikos sistema, jos bendrai veikia kaip visapusiskas pozidris j atsparuma klimato kaitai. Politikos jforminimas tebéra
vertinamas pagal MDR-P.

(E1-2ETAS | TR25| TR 16-TR 18)
Nors oficiali klimato politika néra nustatyta, su klimato kaita susije tvarumo klausimai sprendziami taikant apibréztas veiklos praktikas ir atitikties protokolus,
jskaitant:

— arimo eliminavimg visose dirbamos Zemés ikio veiklose;
— 100 proc. zaliosios elektros energijos pirkima ir naudojimg pagrindinése gamybos jmonése;
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— peréjima prie amoniakiniy Saldymo sistemy;

— efektyvaus energijos vartojimo technologijy taikyma védinime, Saldyme ir apSvietime;

— pilno masto SESD apskaitos ir $velninimo priemoniy segmenty lygmeniu stebésena.

Sios praktikos atspindi TR 16—TR 18 isvardytus klausimus ir yra jgyvendinamos kaip standartiniy operacijy dalis visuose segmentuose. Jy tikslas yra sumazinti
iSmetama SESD kiekj, bei su klimatu susijusiy riziky poveikj , taip pat i$laikyti atsparuma pagal kintancius ES tvarumo kriterijus.

(2 ETAS | TR 62)

Ataskaitiniu laikotarpiu Grupé nepriémé specialios klimato politikos. Kai tokios politikos néra, su klimatu susijusios rizikos ir galimybés yra valdomos taikant j
segmenty lygmens operacijas integruotas ir ES reguliavimo sistemas atitinkancias praktikas. Jos apima iSmesto SESD kiekio apskaitg, $aldymo medziagy
pokyc¢ius, infrastruktiiros pritaikyma, dirvoZzemio ir energijos valdymo praktikas. Grupé Siuo metu svarsto, ar Siy praktiky oficialus apjungimas j vieng bendrg
politikos dokumentg yra tinkamas, atsizvelgiant j busima JITTD derinima.

(ETETAS -3 | 28 | MDR-A)

Grupé néra priémusi oficialaus dekarbonizacijos plano, taciau yra jgyvendinama daug praktiniy veiksmuy, prisidedanciy prie klimato kaitos Svelninimo ir
prisitaikymo prie jos. Sie veiksmai yra integruoti j segmenty lygmens verslo praktikas ir taikomi Gkininkavimo, gamybos ir prekybos veiklose.

Su Svelninimu susije veiksmai apima:

— arimo eliminavima visuose dirbamos zemés plotuose;

— sertifikuotos zaliosios elektros naudojimg pagrindinése maisto gamybos jmonése;

— laipsniska peréjima nuo Saldymo medziagy, kuriy VAP yra aukstas, prie amoniakiniy sistemuy;

— apskaitos, automatizavimo ir védinimo atnaujinimy diegimg naminiy pauksciy ir malimo segmentuose;
— jvediniy pakeitimg, jskaitant mazesne priklausomybe nuo trasy ir dirvozemio struktiros iSsaugojima.

Su prisitaikymu prie klimato kaitos susije veiksmai apima:

— visos infrastruktdros ir Zemés sklypy klimato rizikos vertinimas objekto lygmeniu;

— SVOK ir drenavimo atnaujinimy diegimas pagal scenarijy poveikj;

— remiantis klimato tendencijy analize pritaikyti sodinimo ir derliaus nuémimo laikai;

— j segmentus suskirstytas rizikos investicijy paskirstymas, suderintas su pavojaus intensyvumu (BIO5, R99, ABIO16).

Sie veiksmai jgyvendinami nepriklausomai nuo centralizuotos, su klimatu susijusios pertvarkos sistemos, taciau jie yra reikdmingi veiklos pozidriu. Jie yra
perziurimi kaip atsparumo analizés proceso dalis ir padeda susiderinti su MDR-A ir TR 28.
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Partnerysté su iNsoil

AB Akola group bendradarbiavo su iNsoil per AB Linas Agro, kad iSplésty tkininky prieigg prie tarptautiniy dirvozemio anglies programy. Iniciatyva apima
agronomines konsultavimo paslaugas, skaitmenine stebéseng (Geoface platforma) ir regeneracines praktikas (neariminj Zemés dirbimg, antseliy naudojima,

Grupé iSbandé Sig programga 2 147 ha apimanciame savo Zemés plote ir jtrauké septynias Zemés iikio bendroves, is viso dirbancias 17 625 ha. Tebevykdomas
nepriklausomas dirvozemio anglies baziniy lygiy ir praktikos taikymo patikrinimas.

Siame etape:

e rezultatai dar nepaskelbti;
e lyginamieji indeksai ir sertifikuoti rezultatai bus prieinami tik po treCiosios Salies patvirtinimo;
o SESD apskaitoje pasalinamas anglies dioksidas ar kreditai néra fiksuojami.

Sis veiksmas atskleidZziamas kaip nauja Svelninimo priemoné, kuri padeda uztikrinti vertés grandinés atsparuma ir ateities pajamy galimybes Gkininkams, ta¢iau
Siuo metu neturi jokio poveikio Grupés bendrai iSmestam SESD kiekiui jtakos neturi.

(E1-3 ETAS | 29a)

Grupé néra priémusi oficialaus dekarbonizacijos plano, taciau iSmetamuyjy tersaly kiekis mazinamas taikant veiklos svertus, jgyvendinamus visose verslo
segmentuose. Tai apima:

— veiklos pertvarka (arimo eliminavimas, derliaus nuémimo laiko pakeitimas);

— energijos Saltinio pakeitimg (zaliosios elektros pirkimas, degaly vartojimo efektyvumas);

— technologijy pakeitimg (amoniakinés Saldymo, automatizuotos védinimo sistemos);

— procesy optimizavimg (automatizavimas, apskaita, védinimo valdymas);

— jvediniy lygmens pakeitima (sintetiniy tragSy naudojimo mazinimas, patobulintas méslo tvarkymas).

Sie svertai jgyvendinami segmenty lygiu ir atspindi poky&ius tiek procesy projektavime, tiek infrastruktiros investicijose.

(E1-3 ETAS | 29b)
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Ataskaitiniu laikotarpiu pasiekti iSmetamo SESD kiekio sumazZinimai yra daugiausia susije su:

— visiSku peréjimu prie sertifikuotos Zaliosios elektros naudojimo pagrindinése gamybos jmonése;
— mazesniu iSkastinio kuro kiekio naudojimu dirbant Zeme ir atliekant lauko darbus;

— pagerintu naminiy gyvuliy védinimu ir temperatiros reguliavimu;

— oro kondicionavimo sistemy nuotékiy pasalinimu pritaikius amoniakiniy sistemy atnaujinimus.

Sie sumazinimai veikiau atspindi ilgalaikj, daugiau nei penkerius metus trunkantj dekarbonizacijos procesa, nei metinius poky¢ius. Pavyzdziui, bendras rinkos
pagrindu apskaiGiuotas vartojant elektros energijg iSmestas 2 lygio SESD kiekis sudaro 1 241 tCO.e, o vartojant tokj patj kiekj elektros energijos
i$ neatsinaujinancios Saltiniy baty iSmetama daugiau nei 52 000 tCO,e. Be to, amoniakiniy Saldymo sistemy naudojimas Lietuvos paukstininkystés veikloje leidzia
iSvengti 8 000—15 000 tCO.e potencialiy iSmetamuyjy tersaly, priklausomai nuo svarstomy alternatyviy Saldymo medziagy.

(E1-3 ETAS | 29b)

Ateityje numatomi iSmetamo SESD kiekio mazinimai bus vykdomi:

— tesiant HFC sistemy pakeitimg amoniakinémis alternatyvomis;

— optimizuojant pasary, trgSy ir méslo tvarkymo praktikas;

— nuosekliai gerinant energijos vartojimo ir SVOK sistemy efektyvuma;

— modernizuojant turto lygmeniu pagal fizinés rizikos poveikj ir védinimo poreikius.

Kiekybinés prognozés priklauso nuo scenarijy ir yra stebimos Grupés SESD apskaitos sistemoje, suskirstant pagal segmentg, Saltinj ir iSmetamuyjy tersaly masta.
Nors Grupé yra nustaciusi galimas tobulinimo sritis ir jas viduje komunikuoja, tiksliai numatomo emisijy sumazéjimo patikimai jvertinti negalima

(E1-3 ETAS | TR 21)

Svelninimo ir prisitaikymo prie klimato kaitos veiksmy jgyvendinimas pirmiausia finansuojamas i$ pasikartojangiyjy veiklos i$laidy; $iuo metu néra i$skirta atskiros
klimato kapitalo sgnaudy eilutés. IStekliy prieinamumas laikomas stabiliu daugumai suplanuoty ir vykdomy veiksmuy, jskaitant amoniakiniy sistemy atnaujinimus,
arimo eliminavima ir védinimo gerinima.

Ten, kur investicijy intensyvumas yra didesnis, pavyzdziui, atliekant didelio masto izoliacijos modernizavima ar Sildymo, védinimo ir oro kondicionavimo sistemy
keitima, paskirstymas vertinamas kaip jprasto kapitalo planavimo turto lygmeniu dalis. Scenarijais grjsti fizinés rizikos vertinimai daro jtakg investicijy prioritety
nustatymui. Dél finansiniy istekliy apribojimy jokie veiksmai nebuvo atidéti ir neat3aukti. Taciau platesnés finansavimo salygos (pvz., BZUP parama, energijos
rinkos nepastovumas) gali lemti bisimy prisitaikymo prie klimato kaitos investicijy laikg ir masta.
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PAAISKINIMAS, KAIP REIKSMINGOS KAPITALO IR VEIKLOS SANAUDOS, REIKALINGOS VEIKSMY, KURIY IMTASI ARBA PLANUOJAMA
IMTIS, JGYVENDINIMUI, SUSIETOS SU FINANSINEJE ATASKAITOJE NURODYTOMIS EILUTEMIS AR PASTABOMIS
(E1-3 ETAS | 29ci | TR 20)

Ataskaitiniu laikotarpiu Grupés konsoliduotose finansinése ataskaitose néra atskiry eiluciy ar pastaby, konkreciai nurodanciy su klimatu susijusias kapitalo ir
veiklos sgnaudas. Svelninimui ar prisitaikymui prie klimato kaitos (pvz., energijos infrastruktiiros atnaujinimams, SVOK sistemoms, amoniakiniams jrenginiams)
skirtos investicijos yra registruojamos bendrose kategorijose, pavyzdziui ,pastatai“, ,jranga ir masinos" ar ,prieziiira ir operacijos”.

Nors buvo jgyvendinta keletas reikSmingy veiksmuy, jie néra atskirai iSskirti atskleistoje informacijoje apie finansus. Tai susije su tuo, kad iki Siol dauguma su
klimatu susijusiy veiksmy bidavo jtraukti j esamus kapitalo atnaujinimo ar priezidros ciklus. Grupé svarsto, ar ateityje atskleidziama informacija galéty bti
papildyta papildomais Zyméjimais ar klimato suderinimu.

PAAISKINIMAS, KAIP REIKSMINGOS KAPITALO IR VEIKLOS SANAUDOS, REIKALINGOS VEIKSMU, KURIY IMTASI ARBA PLANUOJAMA
IMTIS, |GYVENDINIMUI, SUSIETOS SU PAGRINDINIAIS VEIKLOS RODIKLIAIS, REIKALINGAIS PAGAL KOMISIJOS DELEGUOTAJ)
REGLAMENTA (ES) 2021/2178

(E1-3 ETAS | 29cii,16¢c | TR 20)

Siuo metu Grupé neteikia jokiy taksonomijos kriterijus atitinkanéiy kapitalo ir veiklos sanaudy ataskaity pagal Komisijos deleguotajj reglamenta (ES) 2021/2178.
Taciau dauguma iki Siol su klimatu susijusiy jgyvendinty veiksmuy, jskaitant Saldymo medziagy pakeitima, védinimo modernizavima, neariminés technologijos
integravima, yra susije su veikla, kuri pagal ES taksonomijg yra klasifikuojama kaip potencialiai tinkama tvarioms veiklos riiSims.

Kadangi Sie veiksmai nebuvo pateikti ar finansuojami kaip konkreciai klimato investicijy plano dalis, jie dar néra susieti su Deleguotajame reglamente apibréztais
pagrindiniais veiklos rodikliais. Planuojama atlikti tolesnj vertinima, siekiant nustatyti, ar blsimi veiksmai atitiks suderinimo ir PVRR jtraukimo slenkscius.

PAAISKINIMAS, KAIP REIKSMINGOS KAPITALO IR VEIKLOS SANAUDOS, REIKALINGOS VEIKSMUY, KURIY IMTASI ARBA PLANUOJAMA
IMTIS, ]JGYVENDINIMUI, SUSIETOS SU NUMATYTU KAPITALO ISLAIDY PLANU PAGAL KOMISIJOS DELEGUOTAJ] REGLAMENTA (ES)

2021/2178
(E1-3 ETAS | 29ciii,16¢ | TR 20)

Grupé néra priémusi oficialaus kapitalo sanaudy plano pagal Komisijos deleguotajj reglamenta (ES) 2021/2178. Iki Siol jgyvendinti su klimatu susije veiksmai yra
jtraukti j veiklos arba bendrosios paskirties investicijy biudzetus ir jiems netaikomas taksonomijos principu grindziamas paskirstymas ar stebéjimas.

Nors kai kurios biisimy investicijy (jskaitant SVOK sistemy persvarstymui ar dirvozemio atsparumo infrastruktiroms) kategorijos gali biiti svarstomos jtraukti j

kapitalo sgnaudy plang; pagal ES taksonomijg suderintg kapitalo sagnaudy plang Siuo metu néra praneSama apie jokias su klimatu susijusias iSlaidas. Grupé gali
persvarstyti Sig pozicijg po reguliavimo institucijy paaiskinimy ar finansy jstaigy ir ataskaity teikimo platformy rekomendacijy.
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(E1-3ETAS | TR 22)

Siuo metu Grupé atskirai neatskleidzia reikSmingy su klimatu susijusiy kapitalo ar veiklos sgnaudy pagal E1 ETAS; taip pat jos nesiejamos su konkregiais PVRR
pagal Komisijos deleguotgjj reglamentg (ES) 2021/2178. Visi aktualls veiksmai, jskaitant arimo eliminavimg, Saldymo medziagy pokytj ir védinimo atnaujinimus,
finansuojami i§ bendry infrastruktiros ir veiklos biudzety ir nereikalauja suskirstymo pagal taksonomijai PVRR.

Todél néra reikSmingy skirtumy tarp pagal E1 ETAS atskleidziamy su klimatu susijusiy ir pagal deleguotajj taksonomijos reglamentg atskleidziamy islaidy, nes
Siuo metu abi kategorijos pateikiamos bendrai. Grupé persvarstys Sig atskleidimo struktirg, jei ateityje investicijy suderinimo ar taksonomijos tinkamumo
vertinimai parodys, kad reikia atskiro stebéjimo ar suderinimo.

(2 ETAS | TR 62)

Grupé patvirtina, kad su klimatu susije veiksmai yra nustatyti ir aktyviai jgyvendinami. Atitinkamai, Sis atsarginis atskleidimas pagal 2 ETAS TR 62 netaikomas.

(E1-4 ETAS | TR 32 | MDR-T)

Siuo metu Grupé nevykdo oficialaus pertvarkos plano ir néra priémusi kiekybiniy, su klimatu susijusiy uzdaviniy, kurie virdyty reguliavimo slenksgéius. Klimato
veiksmy veiksmingumas stebimas pagal veiklos jgyvendinimo rodiklius, pavyzdziui:

— bendro neariminés zemdirbystés ploto hektary skaiciy;

— zaliosios elektros dalj bendrame energijos suvartojime;

— jrengty amoniakiniy Saldymo sistemy skaiciy;

— turto lygmens prisitaikymo balus pagal scenarijais grjstg fizinés rizikos vertinima.

Nors Sie rodikliai néra lyginami su ilgalaikiais Svelninimo uzdaviniais, jie yra stebimi viduje ir naudojami nustatant investicijy prioritetus ir priimant sprendimus dél
rizikos valdymo. Grupé vertina galimybe nustatyti su ES klimato tikslais ir E1-4 ETAS suderintus perspektyvinius uzdavinius.

Grupés dabartiné iSmetamo SESD kiekio mazinimo strategija apsiriboja suplanuotu iskastinio kuro pakeitimu biometanu. Jokie Grupés lygmens uzdaviniai
nesiremia dirvoZemio anglies programomis ar iSoriniais anglies dioksido kreditais.
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Partnerysté su iNsoil j dabartinius uZzdavinius nejtraukta, nes rezultatai yra vis dar vertinami ir tikrinami. Jos integracija j Grupés uzdavinius ateityje bus svarstoma
tik tuomet, kai sertifikuoti lyginamieji indeksai bus prieinami ir pripazinti ES atskaitomybés sistemose.

(E1-4 ETAS | 33)

Grupé néra priémusi oficialiy iSmetamo SESD kiekio mazinimo uzdaviniy ar kity kiekybiniy pertvarkos uzdaviniy Grupés lygmeniu. Su $velninimu susije veiksmai
jgyvendinami per veiklg, taiau jie néra valdomi pagal struktiiruotg uzdaviniy nustatymo sistema. Segmenty lygmens veiklos rezultatai yra stebimi naudojant veikla
grindziamus rodiklius, tokius kaip zaliosios elektros energijos dalis, arimo eliminavimo apimtis ir Saldymo sistemy pakeitimo skaicius.

Néra patvirtinty ar pateikty pagal Mokslu pagrjsty tiksly iniciatyva (angl. SBTi) nustatyty tiksly ar su trajektorijomis suderinty anglies biudZety. Vis délto, vadovybé
stebi veiklos rezultatus ir reguliavimo pokycius, dél kuriy ateityje gali tekti nustatyti iSmetamuyjy terSaly ar prisitaikymo prie klimato kaitos uzdavinius.

Grupé pripazjsta uzdaviniy nustatymo svarbg stebint veiksmingumg ir bisimuose ataskaitiniuose cikluose vertins oficialiy uzdaviniy aktualuma, ypac atsizvelgiant
] CSRD, ES taksonomijos reglamentg ir konkreciam sektoriui taikomus pertvarkos planavimo reikalavimus.

(E1-4 ETAS|34a+34b| TR 23-TR 24)

Toliau pateiktoje lenteléje pateikiama iSmesto SESD kiekio dinamika pagal 1, 2 (pagal vietg ir rinkg) ir 3 lygius ir bendrg iSmetamuyjy tersaly kiekj uz ataskaitinius
metus ir du lyginamuosius laikotarpius. ISmestas terSaly kiekis pateikiamas tukst. tony CO, ekvivalento. Vertés iSreiskiamos absoliuc¢iu dydziu, procentiniu
poky¢iu, lyginant su baziniais metais ir intensyvumu ekonominio rezultato vienetui (tCO,e/EUR EBITDA). ISmestas 2 lygio SESD kiekis atskleidziamas pagal vietos
ir rinkos metodus. ISmestas 3 lygio SESD kiekis yra susijes su jsigytomis prekémis ir paslaugomis, pradinés grandies transportavimu, pasarais, trgSomis ir
pakuotémis. Intensyvumo vertés yra grindziamos viduje nuoseklia EBITDA metodika.
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Lentelé 2. Grupés SESD emisijos pagal lygius, 2021-2022 — 2024-2025, tiikst. t., AB Akola group

Kategorija Vienetas 2024-2025 2023-2024 2022-2023 2012-2022 2024-2025 ir 2023-2024 (abs.)
(einamieji metai) (praéje metai) (baziniai metai)

ISmestas 1 lygio | tukst. tCO,e 146,7 137,7 135,1 1338 6,6%
SESD kiekis

ISmestas 2 lygio | tukst. tCO,e 11,7 13,3 15,5 21 -12,3%
SESD kiekis

(pagal vietg)

ISmestas 2 lygio | tukst. tCO,e 1,5 0,5 0,7 0,3 194,4%
SESD kiekis

(pagal rinka)

ISmestas 3 lygio | tikst. tCO,e 2.139,9* 542,1 551,0 552,5 294,7%
SESD kiekis

Bendras iSmestas | tukst. tCO.e 2.288,1* 680,3 686,8 686,6 236,3%
SESD kiekis

(pagal rinka)

* ankstesniais laikotarpiais budavo j 1 kategorijg buvo jtrauktos tik gamybos medziagos, o ataskaitiniu laikotarpiu 3 lygis apima visas kategorijas, iSskyrus 2-3ja.

(E1-4 ETAS | 34b)

Grupés strateginis tikslas sumazinti iSmetama 1 ir 2 lygio SESD kiekj mazdaug 25 000—30 000 tCO,e grindziamas vien biisimu viduje pagaminto biometano vietoje
iskastinio kuro naudojimu pagrindinése operacijose. Siuo metu Grupés veiklos ribose kity perspektyviy ar lanks&iy tar§os mazinimo galimybiy néra.

(E1-4 ETAS | TR 25 a)

Dabartiniy iSmetamo SESD kiekio uzdaviniy baziniai metai yra 2021 - 2022, pasirinkti dél pilno suderinimo su Grupés atskleidziama veiklos, finansine ir aplinkos
informacija. Ataskaitiniu laikotarpiu Grupé jsigijo:

- 97,27 % SIA Elagro Trade akcijy (bendrové, veikianti griidy, sékly, augaly apsaugos ir mineraliniy trasy produkty versle), siekdama uztikrinti
sinergijg su esamomis AB Akola group jmonémis plétojant Partnerystés su Ukininkais segmentg (2024 m. gruodis),

- 89,62 % SIA LABIBAS SARGS akcijy (bendrové, veikianti fumigacijos ir dezinfekcijos srityje), siekdama uztikrinti sinergijg su esamomis AB Akola
group jmonémis plétojant Kiti produktai ir paslaugos segmenta (2024 m. gruodis).

Kiti reikSmingi jvykiai, svarbis, kad visi veiksniai bty jtraukti palyginamumui uztikrinti, yra investiciniy projekty uzbaigimas, pleciant veikla:
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- Greitai paruosiamy makarony gamybos pajégumai padidinti nuo 265 iki 505 min. vienety per metus (2024 - 2025 m. antra pusé),
- Trupiniy ir paniruotés gamybos pajégumuy didinimas nuo 10 iki 22 tlkst. tony per metus (2024/2025 m. antra pusé).

Visy auksciau isvardyty jvykiy poveikis 2024 - 2025 finansiniams metams buvo ribotas, nes investicijos buvo uzbaigtos antroje ataskaitiniy mety puséje arba dél
jsigyty versly sezoninio pobidzio. Didesnio poveikio tikimasi 2025 - 2026 finansiniais metais.

(E1-4 ETAS | TR 25 b)

Jei ateityje prireikty keisti bazinius metus, toks pakeitimas bus paskelbtas kartu su jo priezastimi ir kiekybiniu poveikiu uzdaviniy pasiekimui. Dabartiniame
ataskaitiniame cikle pradiné reikSmé nebuvo kei¢iama. Perskaiciuoti uzdaviniai bus nuosekliai pakartotinai pateikiami visais atitinkamais ataskaitiniais metais,
kad bty galima skaidriai stebéti veiklos rezultatus ir pazanga laikui bégant.

(E1-4 ETAS | 34e,16a | TR 26)

Grupé nepriemé mokslu pagrjsto iSmetamo SESD kiekio mazinimo, su pasaulinio atsilimo apribojimu iki 1,5 °C suderinamo uzdavinio. Dél Zzemés ikio ir maisto
gamybos iSmetamuyjy tersaly struktdrinio pobiidzio visiskai pasalinti iSmetamo 1 ir 3 lygio SESD $altinius néra techniskai ar ekonomiskai jmanoma. DirvoZzemio
procesy, gyvulininkystés ir méslo tvarkymo metu susidarantys iSmetamieji terSalai yra biologiSkai neiSvengiami ir negali buti visiSkai neutralizuoti naudojant
dabartines technologijas. Panasiai yra ir su temperaturos reguliavimu paukstininkystéje, dZziovinant grudy dziovinime ir elevatoriy operacijose — Sie procesai tebéra
labai priklausomi nuo iSkastinio kuro, o perspektyviy, didelio masto alternatyvy dar néra arba jy atsipirkimas yra nepagrjstai ilgas.

Nors pagal SSP1-2.6 scenarijy jokia iSmatuojama dekarbonizacijos trajektorija sumodeliuota nebuvo, Grupé toliau vertina ir jgyvendina veiklos svertus, kad, kur
Jjmanoma, sumazinty iSmetamuyjy tersaly kiekj. Galimas mokslu pagrjsty arba su politika suderinty uzdaviniy nustatymas tebéra svarstomas.

(E1-4 ETAS | 34f,16b | TR 30)
Grupé jau jgyvendino svarbiausius dekarbonizacijos svertus, prieinamus jos veiklos modelyje. Jie apima arimo eliminavimg visuose dirbamos Zzemés plotuose,

visiSkag peréjima prie amoniakiniy Saldymo sistemuy, sertifikuotos zaliosios elektros naudojima didZiosiose gamybos jmonése ir pakeitimai Gikininkavimo bei pasary
segmentuose jvediniy lygmeniu.
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Kadangi Sie veiksmai jau yra integruoti j operacijas ir kapitalo planavimag, jy tolesnés plétros potencialas yra struktiriSkai ribotas. ReikSmingas sumazinimas
priklauso nuo biometano gamybos projekty jgyvendinimo sékmés. Remiantis mokslu pagrjstu scenarijumi, papildomas kiekybinis indélis neprognozuojamas.
Atsizvelgiant j dabartines technologines, ekonomines ir politikos sglygas, iki Siol pasiekti iSmetamuyjy terSaly mazinimai laikomi praktine riba.

(E1-4 ETAS | TR 30c)

Klimato scenarijy analizé apima didelio ir mazo iSmetamuyjy tersaly kiekio trajektorijas (SSP1-2.6, SSP2-4.5, SSP3—-7.0, SSP5-8.5), modeliuotas remiantis su
CMIP6 suderintomis prognozémis ir konkreciy sektoriy poveikj zemés ukiui ir maistui. Scenarijy duomenys padéjo nustatyti svarbiausius rizikos veiksnius ir
Svelninimo galimybes, jskaitant ekstremaliy oro salygy poveikj, pertvarkos politikos nestabiluma, jautruma dél energijos rusiy derinimo ir ES atitikties sgnaudas.
Sie scenarijai buvo naudojami siekiant nustatyti prioritetus veiksmingiausiems dekarbonizacijos svertams visose operacijose.

(E1 ETAS-5| 37 | TR 35)

Bendras energijos suvartojimas visose Grupés operacijose ataskaitiniais metais sudaré 493 791 MWh. Sis skaigius apima elektra, Silumine energijg ir kura,
sunaudotg paukstininkystéje, maisto, pasary gamyboje, augalininkystéje, logistikoje ir administraciniuose pastatuose. Energijos suvartojimas apskaiciuotas pagal
faktines komunaliniy paslaugy saskaitas, patikrintg apskaitg ir kuro pirkimo duomenis. Nuomojamos, neeksploatuojamos patalpos ir iSorés kontroliuojami
sandéliai nejtraukti.

(E1 ETAS-5|37a| TR 33)

ISkastinis kuras sudaro 81,2 proc. bendro energijos suvartojimo arba 397 623 MWh is tiesiogiai sunaudoto kuro ir 3 474 MWh i$ nupirktos Silumos ir elektros.
Pagrindiniai iskastiniai jvediniai yra gamtinés dujos (naudojamos paukstidziy Sildymui ir griidy dZiovinimui), dyzelinas (naudojamas transportui, Zemés wkio
technikai ir atsarginéms sistemoms) ir SND. ISkastinio kuro dalis didZiausia yra paukstininkystéje ir elevatoriuose, kur temperatiiros reguliavimas, dZiovinimo ciklai
ir degimo pagrindu veikianéios sistemos struktiriskai priklauso nuo didelio energijos tankio kuro. Siy procesy elektrifikacija §iuo metu dideliu mastu yra
nejgyvendinama.

AB Akola group Konsoliduota Tvarumo ataskaita uz 2024-2025 finansinius metus, pasibaigusius 2025 m. birzelio 30 d.
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PAGAMINTA ELEKTRA
3,07

|SIGYTA ENERGIJA
491

KITAVEIKLA
"ZALIA" ELEKTRA 4,08
92

"NE ZALIA" ELEKTRA
2,32

UKININKAVIMAS
294

BENZINAS
9,94

SND PARTNERYSTE SU UKININKAIS

4,23

DYZELINAS
59,1

MAISTO GAMYBA
ISKASTINIS KURAS 410
398

BIOKURAS GAMTINES DUJOS
325

BIOKURAS

Energijos suvartojimas pagal $altinj, tipg ir verslo segmenta, GWh, AB Akola group, 2024-2025 m.

BRANDUOLINIY IéTEKLIU ENERGIJOS DALIS VISAME ENERGIJOS SUVARTOJIME
(E1 ETAS-5 | TR 34) (E1ETAS-5 | 37b)

2024 - 2025 m. bendras Grupés elektros energijos suvartojimas sudaré 94 313 MWHh, i$ jy 89 116 MWh buvo jsigyta su kilmés garantijomis, 2 875 MWh yra Pacios
Grupés pasigamintos saulés energijos ir 2 322 MWh — per nesertifikuotus pirkimus.

Nesertifikuotos apimtys: branduolinés energijos dalies vertés apskaiciuotos pagal AIB Residual Mix 2024 Salyje, kurioje vartojama elektra: LT 12,29 proc., LV 15,52
proc., EE 12,76 proc. PL — 1,63 proc. Tai atitinka 328 MWh is branduolinio kuro gaminamos elektros energijos. Palyginti su bendru suvartojimu, i$ branduolinio
kuro gaminama elektros energija sudaré 0,35 proc.

ATSINAUJINANCIUJU IéTEKLIU ENERGIJOS SUVARTOJIMAS
(E1 ETAS-5 | 37c—37ciii; TR 34)

Ataskaitiniais metais Grupé suvartojo 92 694 MWh atsinaujinanciyjy istekliy energijos, o tai sudaro 18,8 proc. bendro energijos suvartojimo (493 791 MWh).
e Atsinaujinanciyjy istekliy kuras: 703 MWh; daugiausia i$ Siluminés energijos sistemose naudojamos vietoje gautos biomasés (Siaudy ir biometano)

e Pirkta atsinaujinanciy istekliy elektros energija ir Siluma: 89 116 MWh sertifikuotos atsinaujinanciy istekliy elektros energijos, patvirtintos kilmés
garantijomis arba lygiavertémis tiekéjo deklaracijomis.
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o Pacios Grupés pasigaminta atsinaujinanciyjy istekliy energija: 2 875 MWh i$ vietoje jrengty saulés energijos jrenginiy. Bendras pasigamintas saulés
energijos kiekis sieké 3 070 MWHh, i$ jy 195 MWh perduota j tinklg
Pacios Grupés.

Likusi 81,2 proc. suvartojimo dalis gauta is iSkastinio kuro ir pagal jprastines sutartis be atsinaujinancios energijos kilmés garantijy.

(E1 ETAS-5| 38a—e | TR 33)

e Anglis ir anglies produktai: Grupé nenaudoja anglies ar i$ anglies gaminamo kuro jokiuose veiklos procesuose. Suvartojimas yra 0 MWh.

e Zalia nafta ir naftos produktai: dyzelinas, benzinas ir SND buvo naudojami daugiausia Sildymui, transportui ir lauko darbams. Bendras suvartojimas
sudaré 72 884 MWAh, o tai yra 14,8 % viso suvartoto energijos kiekio (is kuriy: dyzelinas — 59 113 MWh; benzinas — 9 546 MWh, SND — 4 225 MWh).

e Gamtinés dujos: naudojamos paukstidése, elevatoriuose ir gridy dziovinimo sistemose. Bendras suvartojimas — 324 738 MWh arba 65,8 proc. Grupés
suvartotos energijos.

o Kiti iSkastiniai Saltiniai: nebuvo naudojamas jokis kitas iskastinis kuras (pvz., durpés, koksas, sintetiniai degalai). Suvartojimas yra 0 MWh.

¢ Nupirkta iskastiné elektros energija ir Siluma: elektros energija ir Siluma, jsigyta pagal iSkastiniais iStekliais pagrjstas sutartis, be atsinaujinancios
energijos sertifikaty sudaré 3 474 MWh; daugiausia naudota administracinéms arba atsarginéms patalpomis, kuriose nebuvo sudarytos arba nebuvo
pilnai jgyvendinamos i$ atsinaujinanciyjy iStekliy pagamintos elektros energijos sutartys.

(E1 ETAS-5| TR 34)

ISkastiniy iStekliy energija sudaré 81,2 % viso energijos suvartojimo. Tai apima gamtines dujas, dyzeling, benzing, SND ir nedidele nepatvirtintos kilmés
iSkastinés elektros energijos dalj. Anglies ar kity iSkastiniy degaly nenaudota.

(E1 ETAS-5| 39)

Grupé neturi jokiy patalpy vietoje, skirty neatsinaujinanciyjy iStekliy energijos gamybai. Visa naudojama iSkastiné energija yra perkama is iSorés tiekéjy pagal
kuro sutartis, komunaliniy paslaugy saskaitas arba kuro tiekima.

AB Akola group Konsoliduota Tvarumo ataskaita uz 2024-2025 finansinius metus, pasibaigusius 2025 m. birzelio 30 d.
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(E1 ETAS-5| 39)

Per ataskaitinius metus vietoje pagamintas atsinaujinanciyjy istekliy energijos kiekis sieké 3 070 MWHh; jis buvo gauta i$ vietoje esanciy fotovoltiniy jrenginiy,
jrengty Zemés Ukio, pasary ir administracinése patalpose. IS jy 2 875 MWh buvo suvartota viduje, 195 MWh perduota j tinklg. Pagal elektros pirkimo sutartis
elektros energija nebuvo parduodama.

(E1 ETAS-5| 40 | TR 36)

Energijos suvartojimo intensyvumas veiklose, priskirtose didelio poveikio klimatui sektoriams, buvo 308.6 MWh / 1 min. Eur grynyjy pajamy. Rodiklis apima Grupés
jmoniy, vykdanciy zemés tikj, gyvulininkyste, maisto gamybg ir griidy sandéliavima, bendrg suvartotos energijos kiekj pagal Deleguotgjj aktg dél ES taksonomijos
ir NACE 2 red. klasifikacijas.

(E1 ETAS-5| 41-42)

IS bendro energijos suvartojimo (493 791 MWh), 492 314 MWh (99,7 %) priskiriama didelj poveikj klimatui daranciuose sektoriuose vykdomos veiklos. Tai apima
energijg, naudojamg paukstidése, pieno ukiuose, pasary gamyklose, augalininkystéje, grudy elevatoriuose, maisto ir gyviiny maisto apdorojimo linijose. Like 1 477
MWh (0,3 proc.) susije su logistika, administracija, prekyba ir paslaugomis.

Sioje ataskaitoje j energijos intensyvumo skai¢iavimo mastg jtraukti Sie sektoriai:

e augalininkysté ir gyvulininkysté, medzioklé ir susijusi veikla (NACE A.01);

e maisto produkty gamyba (NACE C.10);

e laikymas ir sandéliavimas (NACE H.52), susijes su zemés tkio ir maisto produktais;

e seéklininkysté (NACE A1.6.4);

e paruosty pasary gyvuliams gamyba(NACE C10.9)

e géliy, sodinuky, sékly, tragsy, naminiy gyvinéliy ir jy édalo mazmeniné prekyba specializuotose parduotuvése (NACE G47.7.6);
e maisto, gérimy ir tabako mazmeniné prekyba specializuotose parduotuvése (G47.2.9);

e masiny ir jrangos remontas ir jrengimas (NACE C33);

e masiny, pramonés jrangos, laivy ir Iéktuvy pardavimo agenty veikla (NACE G46.1.4);

e grudy, neperdirbto tabako, sékly ir pasary gyvuliams didmeniné prekyba (NACE G46.2.1);
e nespecializuota didmeniné prekyba (NACE G46.9)
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Remiantis ETAS sektoriy klasifikacija, yra laikoma, kad Sie sektoriai daro didelj poveikj klimatui ir atspindi pagrindiniy Grupés verslo padaliniy veiklos
kryptis.

(E1 ETAS-5| 43 | TR 38)

Grynosios pajamos, naudojamos energijos intensyvumui apskaiciuoti, atitinka konsoliduotgsias segmenty lygmens pajamas, atskleistas Grupés metinéje
finansinéje ataskaitoje (4 pastaba: Segmenty ataskaitos). Ukininkavimo, Maisto gamybos ir Partnerystés su Gkininkais segmenty grynosios pajamos yra
naudojamos siekiant parodyti sektorius, darancius didelj poveikj klimatui. Sie segmentai apima veiklg, klasifikuojamg kaip zemés akis, gyvulininkysté, pasary
gamyba, gridy perdirbimas ir maisto gamyba. Tvarumo rodikliy ir finansinés atskaitomybés suderinimas atitinka vidaus sgnaudy centro aprasymg ir audituotus
pajamy atskleidimus.

(E1 ETAS-6 | TR 39b)

Visas iSmetamas SESD kiekis apskai¢iuojamas naudojant SESD protokolo jmoniy standartg (2004), IPCC nacionaliniy inventoriy gaires (2006, patikslinta 2019),
DEFRA 2025 emisijy veiksnius ir ISO 14064-1:2018. Visoms konsoliduotosios jmonéms Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje taikoma veiklos kontrolés riba. ISmetamieji
ter$alai nustatomi naudojant objekto lygmens veiklos duomenis, iSoréje patvirtintus iSmetamuyjy teraly veiksnius, kaip aprasyta Grupés vidinéje iSmetamo SESD
kiekio apskaitos metodikoje.

ISmestas 1 lygio SESD kiekis: iSkastinio kuro deginimas, gyvuliy virskinimas ir méslo tvarkymas, tvarkomi dirvoZzemiai, $aldymo medziagy nuotékis. Deginimo (CO,)
emisijos skaiciuojamos pagal faktinj kuro naudojima ir DEFRA 2024 veiksnius (grynoji kaloringumo verté). Kuro naudojimas suskirstytas pagal procesg ir kuro tipa.

Paukstininkystés metodika (2 lygmuo, Solagro 2013): pritaikytas 2 lygmens modelis, kuriame: (i) nedidelis fermentacijos zarnyne CH, (Ym = 0,6 %, pagal Solagro)
ir (ii) méslo CH,, ir N,O skaiCiuojami pagal pauksciy skaiciy, vidutinj gyvajj svorj, azoto Salinimg, kraiko sistema, laikymo salygas ir ciklo trukme. Ataskaitiniais
metais modelis apima 53,5 mIn. paukséiy (broileriy ir veisliniy bandy); kai jmanoma, detalizuojama pagal gamybos sistema. Visas iSmestas 1 lygio SESD kiekis
konvertuojamas pagal IPCC AR6 GWP100. Pastaba: pagal IPCC 2006 m., naminiy pauksciy Zarnyne esancio CH, kiekis paprastai yra nereikSmingas; svarbiausias
jo kiekis atsiranda dél méslo naudojimo ir didelio pauksciy skaiciaus.

Pieno galvijai: fermentacijos Zarnyne CH, skaic¢iuojamas pagal DMI, pasary virskinamuma, bendrg energijos suvartojimg ir metano konversijos koeficientg (Ym)
pagal IPCC 2 lygmenj; taip pat jtraukiamas laktacijos energijos poreikis, vidutinis kiino svoris ir primilzis; intensyvumas — t ECM. Méslo CH, ir N,O — pagal iSskirtg

azoty, laikymo trukme ir méslo tvarkymo sistema.

DirvoZemis: iSmetamieji tersalai i$ sintetiniy trasy, organiniy priedy, augaliniy liekany ir azoto fiksacijos; tiesioginis N,O — pagal azoto tipa, taikyma, kultlirg ir
dirvos salygas; netiesioginis — pagal NH;/NO, garavima ir NO5™ iSplovimg; azoto jvedinys i$ ankstiniy augaly jtrauktas j mineralizacijos komponentg, kai taikoma.
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Saldymo medziagos (HFC): pagal metinius papildymus paukstienos perdirbimo objektuose; kiekvienoms dujoms taikomas atitinkamas GWP (DEFRA 2024); j
amoniakg (NH3) konvertuotoms sistemoms taikomas 0 GWP; nuotékis laikomas 100 % papildymo tdrio, jei nenurodyta kitaip.

ISmestas 2 lygio SESD kiekis: skaiciuojamas pagal vietos metoda (AIB Residual Mix 2024 pagal $alj) ir rinkos metoda naudojant kilmés garantijas. Centralizuoto
Sildymo iSmetamieji tersalai — pagal tiekéjo deklaruotus veiksnius, kai prieinama. Visi su ISmesto 2 lygio SESD kiekiu susije duomenys sutikrinami su energijos
pirkimy jrasais ir segmenty lygmens apskaita.

ISmestas 3 lygio SESD kiekis: jsigytos prekés ir paslaugos (trgsos, pasarai, AAP, pakuotés), tiekimas iki ir po vartojimo, atliekos. Emisijos skai¢iuojamos pagal
veiklos duomenis ir DEFRA 2024, ,Solagro” ir ,Carbon Cloud” veiksnius. Pradinés ir galutinés grandziy transportas — pagal tonazg, atstuma ir transporto rusj.
Atliekos — pagal srautg ir tvarkymo blidg (kompostavimas, deginimas, sgvartynas). Kapitalo prekés, produkto naudojimas ir galiojimo pabaiga — nejtraukti dél
nereik§mingumo ar duomeny kokybés, kaip dokumentuota ISmesto 3 lygio SESD kiekio srities kategorijy vertinime.

CH, ir N;O veiksniai jdiegti kiekviename 2 lygmens modulyje ir paremti IPCC AR6. Dirvozemio organinés anglies kaupimas modeliuojamas pagal ,Solagro” ir
atskleidziamas atskirai. Néra jtrauktos jokios kompensacijos ar nepatvirtinti pasalinimai.

AB Akola group Konsoliduota Tvarumo ataskaita uz 2024-2025 finansinius metus, pasibaigusius 2025 m. birzelio 30 d.
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ISMETAMAS SESD KIEKIS — PAGAL SALJ IR VEIKLOS SEGMENTUS
(E1 ETAS-6 | TR 41)

TRASOS

GRUDY AUGINMAS

DIRVOZEMIO TVARKYMAS

UKININKAVIMAS
50,8

PIENINKYSTE

239 VIRSKINIMO PROCESAI KITA VEIKLA

0,72

DYZELINAS, LIETUVA
BENZINAS SEKLY GAMYBA 115,265
=2 MESLO TVARKYMAS
PARTNERYSTE SU ZEMDIRBIAIS
LATVIJA
31,362
SALTNESIA ISKASTINIO KURO
38 DEGINIMAS: MOBILUS
: SALTINIAI
18,2
MAISTO GAMYBA
PAUKSTININKYSTE ESTIJA
0,046
KITAVEIKLA KITOS
0,72 0,006
NATURAL GAS
65,81
AUGALINIO PAGRINDO PRODUKTY GAMYBA ISKASTINIO KURO DEGINIMAS: PARTNERYSTE SU UKININKAIS
10,1 STACIONARUS SALTINIAI 8,08
—_—
KOMBINUOTUYJY PASARY GAMYBA SALDYMAS IR VEDINIMAS
484 38
PAGAL SALTIN] PAGAL VEIKLA PAGAL TIPA PAGAL SEGMENTA PAGAL SAL]

1lygmens SESD emisijos pagal $altinj, veikla, tipa, segmentg ir $alis, t, CO2e AB Akola group, 2024-2025
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(E1 ETAS-6 | 48a | TR 43)

Bendras iSmestas 1 lygio SESD kiekis ataskaitiniu laikotarpiu sudaré 146,7 tikst. tony CO,e. ISmetamieji teralai apskaiciuoti pagal vidine metodika ir apima
visus tiesioginius iSmetamo SESD kiekio $altinius, esancius veiklos kontroléje.

Lentelé 3. ISmesto 1 lygio SESD kiekio kategorijy isskaidymas:

Saltinio kategorija Apimamos iSmetamos Aprasymas
SESD
Deginimas (kuro naudojimas) CO, Gamtinés dujos, dyzelinas, benzinas, SND naudojami paukstyny Sildymui, gridy dziovinimui, zemés iikio technikai, transportui,
katilams.
Gyvuliai — fermentacija CH, Metanas, iSskirtas galvijy virskinimo metu; iSmetamieji tersalai, modeliuoti pagal IPCC 2 lygmens metoda.
Zarnyne
Méslo tvarkymas CH,4, N0 ISmetamieji tersalai, susidare méslo laikymo, tvarkymo ir treSimo méslu (galvijy ir paukséiy) metu.
Dirvozemio tvarkymas N,O Tiesioginiai ir netiesioginiai N,O iSmetamieji terSalai i$ naudojamy augalininkystéje mineraliniy trasy, organiniy liekany ir méslo.
Saldymo medziagy nuotékis HFC Nuotékis, susidarantis naudojant pramoninj Saldyma ir Saldymo sistemas (daugiausia paukstininkystéje).

Visuotinio atsilimo potencialas (GWP100). Grupé taiko IPCC ARG vertes:

e CO,=1;

e CH, (biogeninis) = 27,2;

e CH, (iSkastinis) = 29,8;

e N,0=273;

e Specifinis dujoms: HFC/HFO GWP pagal IPCC AR6 / DEFRA lenteles.

Papildoma informacija:
e iSmetamieji tersalai i$ atrajotojy (i§ fermentacijos Zarnyne + méslo) sudaro 15,9 % viso iSmesto 1 lygio SESD kiekio;
e su paukstininkyste susije iSmetamieji tersalai (i$ fermentacijos Zarnyne + méslo) sudaro 10 %;

e organinés anglies sankaupos dirvozemyje sekvestracija modeliuota atskirai ir i$ iSmesto 1 lygio SESD kiekio neatimta, bet potencialiis pasalinimai gali
siekti apie 21 tikst. tCO,e.
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Lentelé 4. 1 lygio SESD kiekis pagal dujas (proc.), AB Akola group, 2024-2025 m

Pagrindiniy CO. N20 CH4 CO. CH4 N20 / HFCs
SESD tipas CH4
Pagrindiniy 3
SESD tipas @ D Ve
I
7
A2 ) ==
Pagrindiniy Gamtinés dujos ir DirvoZzemio Galvijy Kuras Pauksciy Méslo Saldymo
SESD tipas SND tvarkymas fermentacios fermentacijos tvarkymas medziagos
Zarnyne SESD Zarnyne SESD
Pagrindiniy SESD tipas 45,5 % 14,2 % 15,1 % 11,8 % 71 % 38% 2,6 %

ISMESTO 1 LYGIO SESD KIEKIO, KURIAM TAIKOMOS REGULIUOJAMOS APYVARTINIY TARSOS LEIDIMY PREKYBOS SISTEMOS,
PROCENTINE DALIS
(E1 ETAS-6 | 48b | TR 44)

Grupé nedalyvauja ES apyvartiniy tarsos leidimy prekybos sistemoje (ES ATLPS) ar nacionalinése prekybos sistemose Lietuvoje, Latvijoje ar Estijoje. Todél ISmesto
1 lygio SESD kiekio dalis, kuriai taikomos reguliuojamos prekybos sistemos, yra 0 proc.

VIETA GRINDZIAMU METODU APSKAICIUOTAS BENDRAS ISMESTAS 2 LYGIO SESD KIEKIS
(E1 ETAS-6 | 49a—b | 52a—b | TR 45| TR 47)

Lentelé 5. ISmesto 2 lygio SESD kiekio, tCO,e, AB Akola group, 2024-2025 m.

Rinkos metodas Vietos metodas

Nupirkta elektra 1241 11436
Nupirkta Siluma 230 230
1S viso 1472 11 666

Tai atspindi kiekvienos Salies tinklo vidurkius, jskaitant iSkastinés ir atominés energijos likuciy kiekj pagal skelbiamg kaip nurodyta nacionalinés energetikos
agentdry ir AIB statistikoje.

SVARBIU JVYKIUY IR APLINKYBIY POKYCIU ATSKLEIDIMAS
(E1 ETAS-6] TR 42¢)

AB Akola group Konsoliduota Tvarumo ataskaita uz 2024-2025 finansinius metus, pasibaigusius 2025 m. birzelio 30 d.
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Nuo Grupés vertés grandinés jmoniy ataskaity pateikimo datos iki konsoliduoty bendrojo pobidzio finansiniy ataskaity pateikimo datos nebuvo nustatyta jokiy
reik§mingy jvykiy ar aplinkybiy pasikeitimy, turinéiy jtakos SESD ismetimui.

(E1 ETAS-6] TR 43c)

Biogeninis CO, pateikiamas atskirai biogeniniy iSmetimy eilutéje ir nepriskiriamas prie iSmesto 1 lygio iSkastinio CO, kiekio. ISmetamieji terSalai apskaiciuoti pagal
vietos duomenis apie kuro sunaudojimg, vadovaujantis IPCC ir DEFRA metodikomis.

Ataskaitiniu laikotarpiu biogeniniai iSmetamieji terSalai sudaré 42,8 tCO.e: jie buvo daugiausia i$ biometano, pradéto naudoti AB ,Kauno Gridai“, o likusi dalis —
deginant Siaudus Silumai gaminti paukstininkystés Gkiuose. Biogeniniy pasalinimy ar kompensacijy nefiksuota.

(E1-6 ETAS| TR 45d)

e Padengta procentiné dalis: 97,5 % visos nupirktos elektros apriipinta tiekéjo paketinémis sutartimis su jtrauktomis kilmés garantijomis. Nupirktai Silumai
atsinaujinanciyjy energijos istekliy priemonés netaikomos.

e Priemoniy tipai: naudojamos tik paketinés elektros sutartys su jtrauktomis kilmés garantijomis; Grupé nenaudoja nuo tiekimo sutarciy atskirty energijos
savybiy reikalavimy ar nepriklausomai prekiaujamy sertifikaty.

o Siluma: 0 % nupirktos silumos apriipinta atsinaujinan¢iomis sutartinémis priemonémis.

(E1 ETAS-6 | TR 45e)

Su iSmetamu 2 lygio SESD kiekiu nesusije jokie iSmesto biogeninio CO, kiekiai. Elektros energijai taikomi AIB rinkos metody veiksniai, kurie neapima biomasés
deginimo ar skaidymo. IS nupirktos Silumos susidare iSmetamieji terSalai apskaitomi pagal turimus veiksnius; nors dalis energijos gali bti i$ biokuro, patikimos
informacijos apie biogenine dalj néra ir atskirai néra nustatomi potencialiis biogeniniai iSmetamieji terSalai, susije su iSmetamu 2 lygio SESD kiekiu, dél jy

nereikSmingumo, palyginti su bendru iSmetamuyjy tersaly kiekiu.

Pazymétina, kad ataskaitiniu laikotarpiu nacionalinéje elektros gamybos struktiroje atsinaujinantys Saltiniai sudaré: 12,60 % Lietuvije, 7,44 Latvijoje %, 22,37 %
Estijoje ir 4,46% Lenkijoje (Sios vertés atskleidziamos tik skaidrumo tikslais, o apskaitos tikslais néra naudojamos).

(E1 ETAS-6 | TR 46Q)

AB Akola group Konsoliduota Tvarumo ataskaita uz 2024-2025 finansinius metus, pasibaigusius 2025 m. birzelio 30 d.
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58 proc. iSmesto 3 lygio SESD kiekio apskai¢iuota naudojant Grupés pakaitinius kintamuosius, o -10 proc. — naudojant DEFRA ir AIB veiksnius. Ukininkavimo,
gridy perdirbimo ir pasary gamybos ismesto 1 ir 2 lygio SESD kiekio duomenys taikomi kaip pakaitiniai kintamieji, nes jie atspindi sektoriaus veiklas.

Lentelé 6. ISmesto 3 lygio SESD kiekio dalis, apskai¢iuota naudojant Grupés duomenis, AB Akola group, 2024-2025 m

Kategorija ISmetamieji terSalai % naudojant Grupés duomenis tCO,e
1 kategorija: jsigytos prekés ir paslaugos 48 % 649 142,2
10 kategorija: parduoty produkty apdirbimas 100 % 40 766,8
11 kategorija: parduoty produkty naudojimas 100 % 540 870,4
Bendras iSmesto 3 lygio SESD kiekis 58 % 12307794

Lentelé 7. ISmesto 3 lygio SESD kiekio dalis, apskaiéiuota naudojant DEFRA ir AIB veiksnius, AB Akola group, 2024-2025 m.

Kategorija ISmetamieji terSalai % naudojant Grupés duomenis tCO,e
1 kategorija: jsigytos prekés ir paslaugos 2% 26 628,0
3 kategorija: su kuru ir energija susijusi veikla (nejtraukta j iSmesta 1 ir 2 lygio SESD kiekj) 100 % 52579
4 kategorija: transportavimas ir paskirstymas pradinéje grandyje 100 % 121 850,2
5 kategorija: veiklos metu susidariusios atliekos 100 % 11931
6 kategorija: verslo kelionés 100 % 36415
7 kategorija: darbuotojy kelionés j darbg / i$ darbo 100 % 2 008,6
9 kategorija: transportavimas ir paskirstymas galutinéje grandyje 100 % 529471
12 kategorija: parduoty produkty galiojimo pabaigos tvarkymas 100 % 25625
15 kategorija: investicijos 100 % 311

Nejtrauktos kategorijos: 2 kategorija — neapskai¢iuota dél duomeny trikumo; 8 kategorija — jtraukta j iSmesta 1 ir 2 lygio SESD kiekj; 13 kategorija — nereikdminga;
14 kategorija — netaikoma.

(E1 ETAS-6 | TR 46 h)
ISmesto 3 lygio SESD kiekis skaiGiuojamas visoms konsoliduotosioms bendrovéms Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje. SkaiGiuojant naudojami veiklos duomenys i§ ERP
pirkimy, transporto tonazo ir atlieky apskaitos Zurnaly, derinant su DEFRA, ,Solagro” ir ,Carbon Cloud” i§metamuyjy ter$aly veiksniais. I3mesto 1 ir 2 lygio SESD

kiekio duomenys i§ tkininkavimo, grudy perdirbimo ir pasary gamybos taikomi kaip pakaitiniai kintamieji, kai jie reprezentuojantys. 2, 8, 13 ir 14 kategorijos
nejtrauktos, nes nereikSmingos arba netaikomos.
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ISmesto 3 lygio SESD kiekio konsolidavimas taikytas nuosekliai atsizvelgiant j Grupés veiklos kontrolés ribg. 1 kategorijoje (jsigytos prekés ir paslaugos) jtraukiami
tik iSoréje jsigyti derliaus ir Zemés Ukio produktai. Grupés viduje nupirktas derlius nejtraukiamas, nes susije iSmetamieji terSalai jau apskaitomi Ukininkavimo
segmento iSmesto 1 ir 2 lygio SESD kiekio apskaitoje. Analogiskai Grupés viduje jsigyti pasarai nejtraukiami j iSmesto 3 lygio SESD kiekj, kadangi jy iSmetamieji
tersalai fiksuojami vidingje iSmesto 1 ir 2 lygio SESD kiekio apskaitoje.

Segmento Partnerysté su tkininkais atveju vidaus rinkoje parduodami Zemeés iikio jvediniai (tragSos, AAP ir kt.) néra jtrauktos j iSmesto 3 lygio SESD kiekj pardavimo
metu. Su tokiy jvediniy naudojimu susije iSmetamieji tersalai pateikiami segmento Ukininkavimas i§mesto 1 lygio SESD kiekio apskaitoje ir todél nejtraukiami j
iSmesto 3 lygio SESD kiekio 11 kategorijg (parduoto produkto naudojimas).

Toks poziiiris neleidzia dvigubai skaigiuoti iSmetamujy tersaly konsoliduotame Grupés SESD inventoriuje ir kartu uztikrina visos iSorinés vertés grandinés poveikio
apreptj.

(E1 ETAS-6 | 53 | TR 53)

Pagal vietos metoda: 1 440,5 tCO,e vienam 1 mIn. EUR grynyjy pajamuy. Jtraukta iSmestas 1 ir 2 lygio SESD kiekis (pagal vietos metoda) ir aktualus iSmestas 3
lygio SESD kiekis.

Pagal rinkos metoda: 1 434,1 tCO,e vienam 1 min. EUR grynyjy pajamy. ISmestas 2 lygio SESD kiekis skai¢iuojamas naudojant tiekéjy kilmés garantijas, kai
taikoma.

(E1 ETAS-6 | 55| TR 55)

Grynosios pajamos, naudotos iSmetamo SESD kiekio intensyvumui skaigiuoti, atitinka konsoliduotasias finansines ataskaitas. Jos sutampa su eilute ,Pajamos”
konsoliduotoje pelno (nuostoliy) ataskaitoje. Koregavimy, atmetimy ar sutikrinimo jrasy nereikia.

e Grynosios pajamos: 1 595,6 min. EUR.
e Grynosios pajamos, naudotos iSmetamo SESD kiekio intensyvumui skaiciuoti: 1 595,6 min. EUR.
e Grynosios pajamos, nenaudotos iSmetamo SESD kiekio intensyvumui skaiciuoti: 0 EUR.

(E1 ETAS-7| 56a—-58 | TR 56—TR 57)

Ataskaitiniais metais Grupé nejgyvendino SESD absorbavimo ar saugojimo projekty nei savo veikloje, nei su vertés grandine susijusiuose subjektuose. Grupé
pripazjsta, kad valdomos zemés uztikrina natiralig anglies dioksido sekvestracijg dirvozemio ir biomasés procesuose. VisapusiSkas faktinés sekvestracijos
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potencialo vertinimas yra vykdomas. Bendri, NUTS3 lygmens analize pagrjsti jveréiai rodo apie 20 000—23 000 tCO,e per metus. Sios reiksmés nenaudojamos
audituojamai atskaitomybei ir pateikiamos tik informaciniais tikslais. Dalyvavimas ,iNsoil“ ir ,HeavyFinance" programose tesiamas, taciau rezultatus dar tikrina
nepriklausomi vertintojai. Indikatyvus apie 2 tCO,e/ha per metus kaupimo potencialas j SESD inventorius, kompensacijas ar uzdavinius nejtrauktas.

Grupé nefinansuoja ir neketina finansuoti su klimato kaitos svelninimu susijusiy projekty uz vertés grandinés riby, perkant anglies dioksido kreditus. Grupé neperka,
neparduoda ir nenaikina anglies dioksido kredity.

(E1 ETAS-8 | 63a—63d, TR 65)

Grupé netaiko vidaus anglies kainodaros schemos. Atitinkamai, visi atskleidimai pagal E1-8 ETAS | 63a—63d yra netaikomi.

Dvejopo reikSmingumo ir IRO analizéms naudojama 50 EUR/tCO,e scenarijais grjsta, tariama anglies kaina; ji nenaudojama vidaus sprendimuose, finansavime ar
biudzete ir neturi poveikio finansiniy ataskaity atskleidimams.

(E1 ETAS-9 |66 a | TR 70)

Grupés nuosavybés teise valdomo turto, atitinkancio reikSmingumo slenkstj pries prisitaikymo priemones, nenustatyta.

(E1 ETAS-9|66d| TR 71

Klimato scenarijy analizé nustaté veiklas, kuriose galimas finansinis poveikis pasiekia reik§mingumo riba.

Reiksminga fiziné rizika nustatyta dviem nuomojamiems griidy elevatoriams Lietuvoje ir Latvijoje. Nors Sios priemonés néra Grupés nuosavybé, jy sutrikdymas
gali riboti grudy priémimo ir iSsiuntimo pajégumus, vélinti ar mazinti sutartiniy pardavimy vykdyma griidy prekyboje (segmentas Partnerysté su tikininkais). Dél to
pajamos sumazeéty dél mazesnio grudy prekybos operacijy nasumo veiklos sutrikimo laikotarpiu. Rizika vertinama ilguoju laikotarpiu (2041-2060 m.) pagal didelés
grésmés SSP prognozes. Ataskaitiniu laikotarpiu grynosios pajamos is veikly, kurioms kyla reiksminga fiziné rizika, yra iki 2% konsoliduoty grynyjy pajamy (TFAS
15).

Reiksmingos pereinamojo laikotarpio rizikos (= 75) nustatytos dviejuose scenarijuose:

CBAM poveikis — SSP1-2.6 (ilgasis laikotarpis)
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e Segmentas: Partnerysté su tkininkais — trgsy prekyba;

¢ Rizikos veiksnys: mazas iSmetamuyjy tersaly kiekis, stipri instituciné trajektorija, CBAM taikoma anglies kainodara ir tikrinimo reikalavimai tragSy importui
j ES.

e Galimos pajamy netektys: atitikties sgnaudos ir jskaiCiuoti anglies mokesciai didina kainas, mazindami konkurencinguma jautriose rinkose; pirkéjai gali
pereiti pas pigesnius tiekéjus ar mazinti apimtis.

¢ Rizikoje esancios grynosios pajamos: 157.8 m Eur, tai 10 % konsoliduoty grynyjy pajamy (TFAS 15).

Priklausomybé nuo centralizuotos energijos infrastrukttiros — SSP5-8.5 (ilgasis laikotarpis)

e Segmentai: Maisto gamyba (paukstininkysté, perdirbimas, gamyba), Ukininkavimas (pienininkysté), ir Partnerysté su dkininkais (paary gamyba).

¢ Rizikos veiksnys: didelé priklausomybé nuo centralizuotos elektros ir Silumos tiekimo esant dideliam tersaly iSmetimui ir daznesniems klimato sukeltais
elektros energijos gamybos ir paskirstymo sutrikimais.

¢ Galimos pajamy netektys: energijos tiekimo pertrukiai stabdyty daug energijos vartojancia veiklg, dél to bity praleisti pristatymai, sumazéty gamybos
apimtys ir galbut bty pazeistos tiekimo sutartys. Dél nejvykdyty uzsakymy ir sutartiniy baudy buty prarastos pajamos, o poveikis bity dar didesnis dél
paveikty operacijy masto.

¢ Rizikoje esancios grynosios pajamos: galéty siekti ir 50 % konsoliduoty grynuyjy pajamy (TFAS 15).

Rizikos profilis pagal scenarijus — SSP1-2.6: dominuoja atitikties, prisitaikymo ir reputacinés rizikos; CBAM reikSmingas trasy prekybai, o energijos infrastruktiiros
pazeidziamumas vertinamas kaip didelis. SSP2-4.5 yra panasus, bet su mazesniu atitikties intensyvumu, mazesniu reputaciniu spaudimu ir be privalomo
technologijy diegimo; energijos infrastruktiiros poveikis islieka didelis / vidutinis, bet nereikSmingas. SSP3-7.0 pereina prie technologijy diegimo, gyviiny gerovés
ir prisitaikymo nesékmés riziky; priklausomybé nuo centralizuotos energijos islieka didelé / vidutiné. SSP5-8.5 scenarijuje dominuoja technologinés rizikos;
energijos priklausomybé tampa reikSminga keliems segmentams, o atitikties ir reputacinés rizikos mazéja.

(E1 ETAS-9 | TR 69a—69b)

Turto lygmens fiziniy riziky ir veikly lygmens sisteminiy bei pereinamojo laikotarpio riziky identifikavimo ir vertinimo procesas aprasytas skyriuje ,Atsparumo
vertinimas” (zr. 2 ETAS | SBM-3, 17 p.,ir TR 7-TR 9). Toliau vertinamos tik tos rizikos, kuriy sudétinis balas yra 2 75, ir jos pateikiamos finansinio poveikio jvertinimui
pagal TR 69(a).

Kiekvienai reiksmingai fizinei rizikai numatomos finansinés pasekmés apskaiciuojamos:
e susiejant pajamas generuojancig veiklg su rizikoje esanciu turtu;
e nustatant paveikto pralaidumo ar pajégumo dalj;

e taikant vidutines bendrgsias pajamas vienetui ir
e koreguojant pagal nukreipimo galimybes ir numatoma veiklos atstatymo laikg, remiantis ankstesniy sutrikimy duomenimis apie panasy turtus.

AB Akola group Konsoliduota Tvarumo ataskaita uz 2024-2025 finansinius metus, pasibaigusius 2025 m. birzelio 30 d.



183

Skai¢iavimas atliekamas 2030 m. (2021-2040 m.) ir 2050 m. (2041-2060 m.) laikotarpiams, taikant tas pacias scenarijy ribas ir prielaidas kaip atsparumo
analizéje. Gautos piniginés sumos ir konsoliduoty grynyjy pajamy dalys atskleidZziamos pagal E1-9 ETAS TR 71.
Vertinimas visiskai integruotas j Grupés procesg reik§mingoms fizinéms rizikoms ir klimato scenarijams nustatyti (zr. 2 ETAS | SBM-3,17 p.,, TR 7-TR 9).

¢ Reiksmingumo nustatymas: turto lygmens pavojy balai, pazeidzZiamumas (tikétinumas, apréptis, mastas, neatitaisomumas, jautrumas, gebéjimas
prisitaikyti) ir sudétinis balas apskaiciuojami remiantis CMIP6 suderintomis prognozémis; apima 2030 ir 2050 m. laikotarpius pagal SSP1-2.6, SSP2-4.5,
SSP3-7.0 ir SSP5-8.5. Tik balas = 75 klasifikuojamas kaip reikSmingas.

e Suderinimas su scenarijy analize: pavojy ir pazeidZiamumo vertinimai atliekami naudojant tas pacias klimato scenarijy ribas, kintamuosius ir
modeliavimo prielaidas, kurios taikomos grupés atsparumo analizei.

e Rysys su finansiniu modeliavimu: reikSmingas turtas ir veiklos perkeliamij TR 69(a) etapa, uztikrinant metodinj nuosekluma.

(E1 ETAS-9] 66-66 c | TR 70)

Pagal atsparumo vertinimg (2 ETAS | SBM-3, 17 p., TR 7-TR 9) Grupés nuosavybés teisémis valdomo turto, atitinkancio = 75 slenkstj, nenustatyta.

(E1 ETAS-9 | TR 72a-72b, TR 73a)

Pertvarkos riziky identifikavimo ir vertinimo procesas veikly lygmeniu aprasytas ,Atsparumo vertinime" (2 ETAS | SBM-3, 17 p., TR 7-TR 9). Toliau vertinamos tik
rizikos, kuriy sudétinis balas yra = 75.
Siame ataskaitiniame laikotarpyje reik§mingos pertvarkos rizikos nustatytos:

e Partneryste su ukininkais — tragsy prekyba: CBAM poveikis pagal SSP1-2.6.
e Maisto gamyba (paukstininkysté / perdirbimas, gamyba), Ukininkavimas (pienininkysté) ir Partnerysté su ukininkais“(pasary gamyba): priklausomybé
nuo centralizuotos energijos infrastruktiiros pagal SSP5-8.5.

Galimas poveikis blisimam finansiniam rezultatui ir blklei vertintas susiejus pajamas generuojancias veiklas su konkreciais rizikos veiksniais, modeliuojant
reguliavimo sgnaudy didéjimo, technologijy diegimo ar veiklos sutrikimy poveikj EBITDA ir pinigy srautams ir atliekant atsparumo bandymus 2030 m. (2021-2040

m.) ir 2050 m. (2041-2060 m.) laikotarpiuose. Vertinimas yra integruota Grupés pertvarkos riziky reikSmingumo nustatymo dalis ir jam atlikti yra naudojami tie
patys scenarijai bei prielaidos kaip ir atsparumo analizéje.

(E1 ETAS-9 | TR 73a-b)
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Grupés nuosavybeés teise valdomo turto, atitinkancio = 75 slenkstj dél pertvarkos rizikos, néra. Atitinkamai, potencialaus neiSnaudojamo turto suma — 0 EUR,
dalis 0 %.

Nekilnojamojo turto, kurio energijos suvartojimas grindziamas vidiniais jverciais, balansiné verté — 0 EUR (visi duomenys remiasi tiekéjy sgskaitomis ir skaitikliy
rodmenimis).

Nekilnojamojo turto, kurio energijos suvartojimas apskaiciuojamas remiantis vidiniais jvertinimais, bendra balansiné verté yra 0 EUR. Grupé nenaudoja vidiniy
nekilnojamojo turto energijos suvartojimo jvertinimy; visi skaiCiai pagrjsti faktinémis tiekéjy saskaitomis ir skaitikliy rodmenimis.

Atsakomybé dél reikSmingy pertvarkos riziky, kurig gali tekti pripazinti finansinése ataskaitose, sudaro 0 EUR. Ataskaitiniu laikotarpiu nebuvo pripazinta jokiy
atidéjiniy ar jsipareigojimy dél reiksmingy pertvarkos riziky, nes mety pabaigoje nebuvo jokiy jsipareigojimy pagal IAS 37 nustatytas prievoles.
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GRYNOSIOS PAJAMOS IS VEIKLOS IR KLIENTY, KURIEMS KYLA REIKSMINGA PERTVARKOS RIZIKA
(E1 ETAS-9 | 67 €)

Lentelé 8. Pajamos i$ veiklos ir klienty, kuriems kyla reikSminga pertvarkos rizika

Kategorija Suma (mIn. EUR) % konsoliduoty grynujy pajamy
Grynosios pajamos i$ veiklos, kurioms kyla reikSminga pertvarkos rizika 579,25 36%
Pajamos i$ klienty, vykdanciy su anglimi susijusig veikla 0,00 0%
Pajamos i$ klienty, vykdanciy su nafta susijusia veiklg 0,00 0%
Pajamos i$ klienty, vykdanciy su dujomis susijusia veiklg 0,00 0%

Pastaba. Grupé negamina, neprekiauja ir neteikia paslaugy, tiesiogiai ar netiesiogiai susijusiy su anglimi, nafta ar dujomis.

SUDERINIMAS SU FINANSINEMIS ATASKAITOMIS: REIKSMINGOS TURTO, JSIPAREIGOJIMY IR GRYNYJY PAJAMY SUMOS, KURIOMS
KYLA REIKSMINGA FIZINE AR PERTVARKOS RIZIKA
(E1 ETAS-9| 68a—68b)

Visos turto ir grynyjy pajamy sumos, kurioms kyla reiksminga fiziné rizika, paimtos tiesiogiai i$ konsoliduoty finansiniy ataskaity. Sutikrinimai atliekami IAS 16
(ilgalaikis turtas), IAS 2 (atsargos) ir TFAS 8 (segmenty pajamos) lygiu. Papildomy vidaus jverciy ar koregavimy, be atskleisty finansinése ataskaitose, netaikoma.

Grupés nuosavo turto, jsipareigojimy ar pajamy srauty, atitinkanciy = 75 slenkstj dél pertvarkos rizikos, néra. Atitinkamai sutikrintos sumos konsoliduotose
finansinése ataskaitose: 0 EUR turtui, 0 EUR jsipareigojimams ir 0 % konsoliduoty grynyjy pajamuy.
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Atitikties ES taksonomijai apzvalga

Europos Sajungos (ES) taksonomija (Taksonomijos reglamentas (ES) 2020/852, ir susije deleguotieji aktai; toliau — taksonomija) yra ekonominiy veikly
klasifikavimo sistema, kuria siekiama skatinti privacias investicijas j veikla, prisidedancia prie Europos Zaliojo kurso. Taksonomija apibrézia Siuos aplinkosaugos
tikslus:

KKS - klimato kaitos Svelninimas.

PKK — prisitaikymas prie klimato kaitos.

VND - tausus vandens ir jary iStekliy naudojimas ir apsauga.
ZE - peréjimas prie Ziedinés ekonomikos.

TPK — tar$os prevencija ir kontrolé.

BIO — biologinés jvairovés ir ekosistemy apsauga ir atktrimas.

Taksonominé ekonominé veikla yra apibréziama kaip veikla, aprasyta susijusiuose taksonomijos reglamento deleguotuosiuose aktuose, t. y. yra jtraukta |
taksonomijg bei priskirta prie bent vieno is SeSiy aplinkosaugos tiksly. Nustacius, kad jmonés ekonominés veiklos yra taksonominés, atliekamas veiklos vertinimas
pagal taksonomijoje apibréztus, moksliniais jrodymais pagrjstus techninés analizés kriterijus. Visus kriterijus atitinkanti taksonominé veikla yra laikoma aplinkos
atzvilgiu tvaria.

Sioje apzvalgoje pateikiama AB Akola group kartu su dukterinémis jmonémis (toliau — Grupé) konsoliduota informacija apie Grupés vykdomas taksonomines
veiklas ir jy atitiktj taksonomijos kriterijams pagal pagrindinius veiklos rodiklius. Informacija pateikiama uz 2024-2025 finansinius metus, kurie prasideda
kalendoriniy mety liepos 1 d. ir baigiasi kity kalendoriniy mety birzelio 30 d. Si apzvalga turi biti skaitoma kartu su Grupés metinémis finansinémis ataskaitomis.

Pazymime, kad kai kurios taksonomijos ir pagal jg priimty deleguotyjy akty formuluotés ir terminai vis dar yra interpretuojami skirtingai ir néra oficialiai iSaiskinti.
Sioje apzvalgoje pateikiame apskai¢iuotus taksonomijos rodiklius ir paaikiname, kaip buvo interpretuojami taksonomijos reikalavimai. Ateityje, atsizvelgiant j
galimus naujus oficialius taksonomijos iSaiskinimus, atskleidZiama informacija ir rodikliy apskai¢iavimo metodologija gali pasikeisti.

Pagrindiniai taksonomijos rodikliai — pajamos (angl. turmover), kapitalo islaidos (CapEx) ir veiklos sgnaudos (OpEx) — atskleidziami Sabloninése lentelése (zr. 9-11
lenteles). Visi pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai susije su taksonomija yra jvertinti ir apskaicCiuoti taip, kad baty iSvengta dvigubo skaiciavimo (t. y. veikla,
prisidedanti prie keliy aplinkosaugos tiksly, j rodiklio apskaiciavimg jtraukta tik vieng kartg). ] taksonomijos vertinimg nejtrauktos dél Grupés jmoniy tarpusavyje
jvykusiy sandoriy gautos pajamos, patirtos sgnaudos, jgytas turtas, iSskyrus jmonés jsigijimo atveju jgytg turta.
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Kadangi Grupés taksonominé veikla i$ esmés yra susijusi tik su iSlaidomis (CapEx ar OpEx, o pajamy rodiklis yra pakankamai nereikSmingas), jos taksonominiy
veikly sarasas, palyginus su ankstesniais laikotarpiais, gali kisti priklausomai nuo ataskaitiniy laikotarpiy metu atlikty investicijy, patirty islaidy bei galimybés jas
aiskiai identifikuoti ir priskirti konkreciai taksonominei veiklai.

Palyginus su ankstesniu ataskaitiniu laikotarpiu, apskaic¢iuojant CapEx vardiklj papildomai jtraukti biologinio turto pirkimai, o j pajamy vardiklj jtrauktos ir finansinés
veiklos pajamos (pvz., paskoly paliikany pajamos ir kt.). Sie pakeitimai atlikti siekiant uztikrinti didesn;j tiksluma ir atitikimg Taksonomijos reikalavimams.
Pazymeétina, kad 2023-2024 m. rodikliai nebuvo perskaiciuoti, todél, lyginant rodiklius su ankstesniu laikotarpiu, duomenis rekomenduojama vertinti atsargiai, nes
skaicCiai gali bati tiesiogiai nepalyginami.

Pajamos

Pagrindiniai Grupés veiklos segmentai (Partnerysté su tkininkais, Ukininkavimas, Maisto gamyba, Kiti produktai ir paslaugos), i$ kuriy Grupés jmonés gauna
pajamy, Siai dienai néra jtraukti j taksonomijg, — taksonominei veiklai pagal pajamas priskiriama nezymi Grupés veiklos dalis. Tai, kad pagrindiné Grupés veikla
néra jtraukta j taksonomijg, nereiskia, kad ji negali buti vykdoma tvariai aplinkos atzvilgiu. Taksonomijos veikly ir kriterijy sgrasas yra nuolat pildomas, todél ateityje
Grupei taikomas taksonominiy veikly sgrasas gali bati iSpléstas.

Grupés veiklos dalis pagal gautas pajamas 2024-2025 finansiniais metais yra priskirta Siai taksonominei veikiar.

e Nuosavy ir naudojimo teise valdomy pastaty nuoma treiosioms $alims — KKS 7.7 Pastaty jsigijimas ir nuosavybé.

e Nepavojingy atlieky rinkimas ir vezimas, siekiant paruosti jas pakartotiniam naudojimui arba perdirbimui (pvz., Zemés ukio veikloje susidarancios
biologiskai skaidzZios atliekos parduodamos energijos gamybai; gyviininés kilmés atliekos parduodamos naudoti trasy ir pasary gamyboje) — KKS 5.5
Susidarymo vietoje atskirty nepavojingy atlieky rinkimas ir veZimas.

e Gelezinkeliy transporto priemoniy (vagony) nuomos pajamos — KKS 6.2 Krovininis geleZinkeliy transportas.

e Transportavimas M1, N1, L kategorijy (lengvosiomis) transporto priemonémis, kai jos atitinka EURO 5 arba EURO 6 — KKS 6.5 VeZimas motociklais,
keleiviniais automobiliais ir lengvosiomis komercinémis transporto priemonémis.

e Transportavimas N1, N2, N3 kategorijy (krovininémis) transporto priemonémis, kai jos atitinka EURO 6 E etapg — KKS 6.6 Krovininio keliy transporto
paslaugos.

e Vandens ir nuoteky tvarkymo paslaugos gyvenamiesiems namams — KKS 5.1 Vandens surinkimo, valymo ir tiekimo sistemy statyba, iSplétimas ir
eksploatavimas.

Taksonominés veiklos pajamy dalis apskaiciuota pajamas is$ produkty ir paslaugy, susijusiy su taksonomine veikla, padalijus i$ visy grupés pajamy (zr. 9 lentele).

Finansiniy ataskaity eilutés, geriausiai atitinkancios pajamy rodiklj pagal Taksonomijg yra: Pajamos is sutarciy su klientais, Kitos pajamos, Finansinés veiklos
pajamos.

AB Akola group Konsoliduota Tvarumo ataskaita uz 2024-2025 finansinius metus, pasibaigusius 2025 m. birzelio 30 d.



CapEx

188

Dalis grupés kapitalo islaidy 2024-2025 finansiniais metais buvo susijusios su taksonomine veikla bei atskiromis j taksonomijg jtrauktomis priemonémis,
sudaranciomis salygas tiksline veiklg vykdyti iSmetant mazai anglies dioksido arba jg vykdant sumazinti Siltnamio efektg sukelian¢iy dujy kiekj. Taksonominés
veiklos kapitalo islaidos apskaiciuotos investicijas, susijusias su taksonomijoje apibrézta veikla, padalijus i$ visy kapitalo islaidy pagal taksonomijg (Zr. 10 lentele).

Grupés veiklos (investicijos) buvo priskirtos taksonominéms veikloms vadovaujantis taksonomijoje pateiktais veikly apibrézimais. Priskiriant pastatus Naujy
pastaty statybair Pastaty jsigifimas ir nuosavybé veikloms buvo vadovaujamasi LR statybos jstatyme pateiktu pastato apibrézimu (nejtraukiant jvairiy inZineriniy
statiniy, kurie neatitinka toliau pateikto apibrézimo): Pastatas — apdengtas stogu statinys, kurio didZiausia dalj sudaro patalpos.

Dalis Grupés kapitalo islaidy 2024—2025 finansiniais metais yra priskirta Siai taksonominei veiklar.

Naujai statomi pastatai (jsigijimai) — KKS 7.1 Naujy pastaty statyba.

Nuosavy ir naudojimo teise valdomy pastaty jsigijimas ar pagerinimas — KKS 7.7 Pastaty jsigijimas ir nuosavybé.

Nuosavy ir naudojimo teise valdomy pastaty kapitaliné renovacija — KKS 7.2 Esamy pastaty renovacija.

Atskiry (pavieniy) efektyvaus energijos vartojimo priemoniy jsigijimai — KKS 7.3 Efektyvaus energijos vartojimo jrangos jrengimas, techniné prieZiira ir
remontas.

Pastaty energinio naudingumo matavimo, reguliavimo ir kontrolés prietaisy ir jrenginiy jsigijimai — KKS 7.5 Pastaty energinio naudingumo matavimo,
reguliavimo ir kontrolés prietaisy ir jrenginiy jrengimas, techniné prieZidra ir remontas.

Saulés jégainiy jsigijimai — KKS 4.1 Elektros energijos gamyba naudojant fotovoltine saulés energijos technologija.

Biodujy perdavimo ir (ar) skirstymo tinkly statyba ar iSplétimas — KKS 4.14 Atsinaujinangiyjy ir mazo anglies dioksido pédsako dujy perdavimo ir skirstymo
tinklai.

Biodujy gamybos jrenginiy jsigijimas ar pagerinimas — KKS 4.24 Silumos arba vésumos gamyba i$ bioenergijos.

Vandens surinkimo, valymo ir tiekimo sistemy (pvz., vandens greziniy) jsigijimai — KKS 5.1 Vandens surinkimo, valymo ir tiekimo sistemy statyba,
isplétimas ir eksploatavimas; atnaujinimas —KKS 5.2 Vandens surinkimo, valymo ir tiekimo sistemy atnaujinimas.

Nepavojingy atlieky rinkimui ir vezimui reikalingos jrangos jsigijimai — KKS 5.5 Susidarymo vietoje atskirty nepavojingy atlieky rinkimas ir veZimas.
Biodujy gamybos jrenginiy jrengimas — ZE 2.5 Biologiniy atlieky panaudojimas anaerobinio skaidymo arba kompostavimo bidu.

Gelezinkelio remontas — KKS 6.14 GeleZinkeliy transporto infrastruktiira.

M1, N1, L kategorijy (lengvyjy) transporto priemoniy, kai jos atitinka EURO 5 arba EURO 6, pirkimas, finansavimas, nuoma, isperkamoji nuoma — KKS 6.5
VezZimas motocikiais, keleiviniais automobiliais ir lengvosiomis komercinémis transporto priemonémis.

N1, N2, N3 kategorijy (krovininés) transporto priemoneés, kai jos atitinka EURO 6 E etapg - pirkimas, iSperkamoji nuoma — KKS 6.6 Krovininio keliy transporto
paslaugos.

Finansiniy ataskaity eilutés, geriausiai atitinkancios CapEx rodiklj pagal Taksonomijg yra: Nematerialusis turtas. /sigifimai ir Dukteriniy jmoniy jsigijimai;
Nekilnojamas turtas, jranga ir jrengimai: /sigijimai ir Dukteriniy jmoniy jsigifimai; Naudojimosi teise valdomas turtas: /sigijimai ir Dukteriniy jmoniy jsigijimai;
Biologinis turtas: /sigifimas.
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OpEXx

Taksonomijoje pateiktas veiklos sgnaudy (OpEx) apibréZzimas skiriasi nuo jprastai finansy apskaitoje taikomo apibrézimo ir apima kur kas mazesne dalj sgnaudy.
Taikant §j apibréZimg, j Grupés taksonomijos OpEx apskaiciavima jtrauktos tik techninés priezidros ir remonto, bei trumpalaikés nuomos islaidos.

Svarbu paminéti, kad Siuo metu Grupés taikoma apskaitos sistema néra pritaikyta lengvai iSskirti su taksonominiu turtu, jranga ir jrengimais susijusias veiklos
sgnaudas, todél ateityje apskaiciuoti rodikliai gali bti tikslinami.

Dalis Grupés veiklos sgnaudy 2024—-2025 finansiniais metais yra priskirta Siai taksonominer veiklar.

e Nuosavy ir naudojimo teise valdomy pastaty techniné prieZidira ir remontas, valymo i$laidos, nuoma — KKS 7.7 Pastaty jsigijimas ir nuosavybeé.

e Atskiry (pavieniy) efektyvaus energijos vartojimo priemoniy techniné priezidra ir remontas — KKS 7.3 Efektyvaus energijos vartojimo jrangos jrengimas,
techniné prieZidra ir remontas.

e Pastaty energinio naudingumo matavimo, reguliavimo ir kontrolés prietaisy techniné prieZiiira ir remontas — KKS 7.5 Pastaty energinio naudingumo
matavimo, reguliavimo ir kontrolés prietaisy ir jrenginiy jrengimas, techniné prieZidra ir remontas.

e MIT, N1, L kategorijy (lengvyjy) transporto priemoniy, kai jos atitinka EURO 5 arba EURO 6, techniné priezidra, valymas ir remontas — KKS 6.5 VeZimas
motociklais, keleiviniais automobiliais ir lengvosiomis komercinémis transporto priemonémis.

e N1, N2, N3 kategorijy (krovininés) transporto priemonés, kai jos atitinka EURO 6 E etapg - techniné prieZiiira, valymas ir remontas — KKS 6.6 Krovininio
keliy transporto paslaugos.

e Gelezinkelio techniné priezitira ir remontas — KKS 6.14 GeleZinkeliy transporto infrastruktira.

e Gelezinkeliy transporto priemoniy (vagony) nuoma (savikainoje), techniné prieziiira ir remontas — KKS 6.2 Krovininis geleZinkeliy transportas.

e Nepavojingy atlieky rinkimui ir vezimui reikalingos jrangos, jrengimy techniné priezidira ir remontas — KKS 5.5 Susidarymo vietoje atskirty nepavojingy
atlieky rinkimas ir veZimas.

Veiklos islaidy rodiklis apskaiciuotas veiklos islaidas, susijusias su taksonomijoje apibrézta veikla, padalijus i$ visy veiklos islaidy pagal taksonomijg (zr. 11
lentele).

Atlikus veikly perziiirg pagal taksonomijg, nustatyta, kad Grupé vykdo taksonomine veiklg ir (arba) investuoja j taksonomines priemones, galincias prisidéti prie
klimato kaitos Svelninimo ir peréjimo prie ziedinés ekonomikos tiksly. Veikly, galinciy prisidéti prie kity taksonomijos tiksly, Grupé nevykdo. 2024-2025 m. nebuvo
atlikta prisitaikymo prie fiziniy klimato kaitos riziky investicijy, todél Grupei néra taikomy prisitaikymo prie klimato kaitos (PKK) veikly.

2024-2025 m. buvo atliktas iSsamus klimato riziky vertinimas siekiant nustatyti, ar grupés veikla nedaro reikSmingos zalos (DNSH) prisitaikymui prie klimato
kaitos. Vertinimo metu nustatytos reikSmingos fizinés rizikos ir jvertinti prisitaikymo sprendimai, galintys padéti sumazinti nustatytag su klimatu susijusig fizine
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rizikg, todél veikla vertinama kaip atitinkanti DNSH kriterijy dél prisitaikymo prie klimato kaitos. ISsamus klimato riziky vertinimo ir valdymo aprasymas pateiktas
E1 ETAS -19 atskleidimuose.

Ateityje bus siekiama pateikti dar tikslesne informacijg ir atsizvelgti j taksonomijos kriterijus planuojant investicijas, kad kuo didesné jy dalis btty priskiriama
aplinkos atzvilgiu tvariai veiklai.

Grupé jsivertino, kad jos veikla atitinka batiniausiy apsaugos priemoniy socialiniams ir valdysenos tvarumo klausimams sglyga: yra jdiegusi ir nuolat tobulina jos
veiklai aktualias ir reikSmingas socialiai atsakingo ir etiSko verslo priemones, nustatytas Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO) gairése
daugiasaléms jmonéms, laikosi Jungtiniy Tauty verslo ir Zmogaus teisiy pagrindiniy principy.

Lenteléje (zr. Zemiau) pateikiamas apibendrintas veikly sgrasas, kurios nustatytos kaip atitinkancios taksonomijos kriterijus.

Taksonomijos [ Veiklos pavadinimas Veiklos vertinimas dél atitikties svaraus prisidejimo kriterijams Veiklos vertinimas dél atitikties
kodas DNSH kriterijams
KKS 4.1 Elektros energijos gamyba naudojant Dalis Grupés jmoniy investavo j elektros energijos gamybos
fotovolting saulés energijos jrenginius, gaminandius elektrg naudojant fotovoltine saulés
technologija energijos technologija, todél atitinka KKS 4.1 svaraus prisidéjimo
kriterijy.
KKS 5.5 Susidarymo vietoje atskirty nepavojingy | Dalis Grupés jmoniy veiklos pagal KKS 5.5 atitinka §j kriterijy: visos | Veikla, atitinkanti svaraus
atlieky rinkimas ir vezimas atskirai surinktos ir gabenamos nepavojingos atliekos, atskirtos jy prisidéjimo kriterijy, taip pat
susidarymo vietoje, siun¢iamos ruosti pakartotiniam naudojimui buvo patikrinta pagal jai
arba perdirbimui. taikomus DNSH kriterijus ir
Siuos kriterijus atitinka.
KKS 7.5 Pastaty energinio naudingumo Dalis Grupés jmoniy investavo j pastaty energinio naudingumo
matavimo, reguliavimo ir kontrolés matavimo, reguliavimo ir kontrolés prietaisus ir jrenginius,
prietaisy ir jrenginiy jrengimas, techniné | titinkancius KKS 7.5 svaraus prisidéjimo kriterijus.
prieziura ir remontas
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Kita taksonominé veikla (kriterijy neatitinkanti)

Siuo metu kitos Grupés jmoniy nustatytos taksonominés veiklos priskiriamos prie kriterijy neatitinkangiy veikly, nes jos neatitinka vieno ar daugiau techninés
analizés kriterijy arba pilnam jvertinimui triksta reikiamos informacijos ar jrodymy. Su Siomis veiklomis susije rodikliai pateikiami toliau, taksonomijos lenteliy
Sablonuose.

Lentelé 9. 2024-2025 finansiniy mety pajamos pagal taksonomija

m 2024-2025 Svaraus prisidéjimo kriterijai ReikSmingos Zalos nedarymo kriterijai _

Ekonominé veikla Absoliucios Pajamy procentiné | Klimat |Prisitai | Vandu |TarSa |Ziedin Prisitai |Vanduo |TarSa |Ziediné Katego Katego
pajamos dalis, 2024-2025 e e kymas ekono e atitinkancios
m. i i ekono |jvairov |kaitos |prie mika jvai taksonominé
s i i mika |[é § in |klimato e s veiklos
i i kaitos i (A.1.) arba
i e taksonomineé | nti
s veiklos
(A.2)
apyvartos
procentiné
dalis, 2023-
2024 m.

Tekstas Tukst. EUR

A. TAKSONOMINE VEIKLA

A.1. Aplinkos atZvilgiu tvari veikla (kriterijus atitinkanti taksonominé veikla)

Susidarymo KKS 5.5 902 0.06% T NTA NTA NTA NTA NTA - T - - T = T 0.00% = =
vietoje atskirty

nepavojingy

atlieky rinkimas

ir veZimas

Aplinkos atzvilgiu tvarios veiklos 902 0.06% 0.06% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% - T - - T - T 0.00%
(kriterijus atitinkancios

taksonominés veiklos) pajamos

(A.1)
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IS jos: salygas sudaranti veikla

IS jos: peréjimo veikla

Susidarymo KK$ 5.5 47 0.00% TA  NTA  NTA NTA NTA NTA
vietoje atskirty
nepavojingy
atlieky rinkimas
ir veZimas

Pastaty KKS 7.7 89 0.01% TA
jsigijimas ir
nuosavybé

Krovininis KKS 6.2 1708 0.11% TA
gelezinkeliy
transportas

Vezimas KKS 6.5 93 0.01% TA
motociklais,

keleiviniais

automobiliais ir

lengvosiomis

komercinémis

transporto

priemonémis

Krovininio keliy KKS 6.6 121 0.01% TA

transporto
paslaugos

Vandens KKS 5.1 61 0.00% TA NTA NTA NTA NTA NTA -
surinkimo,

valymo ir

tiekimo sistemy

statyba,
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iSplétimas ir
eksploatavimas

Taksonominés, bet aplinkos 2120 0.13% 0.13% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
atzvilgiu netvarios veiklos

(kriterijy neatitinkancios

taksonominés veiklos) pajamos

(A.2)

0.19% 0.00% 0.00%

0.00% 0.00% 0.00%

Taksonominés veiklos pajamos 3022
(A.1+A.2)

B. NETAKSONOMINE VEIKLA

Netaksonominés veiklos apyvarta 1592487

ISVISO:A+B 1595509 100.00%

Trumpiniy paaiskinimas:

T — Taip (kriterijus atitinkanti taksonominé veikla, kuria siekiama atitinkamo aplinkos tikslo).
N — Ne (kriterijy neatitinkanti taksonominé veikla, kuria siekiama atitinkamo aplinkos tikslo).
NTA — Atitinkamo tikslo atZvilgiu netaksonominé veikla.

TA — Atitinkamo tikslo atzvilgiu taksonominé veikla

Pastaba: Retrospektyvus 2023-2024 m. laikotarpio rodikliy perskaiciavimas nebuvo atliktas, todél lyginant Sios ataskaitos duomenis su ankstesniu ataskaitiniu laikotarpiu bdtina atsizvelgti j metodologinius skirtumus ir j tai, kad
duomenys gali biti tiesiogiai nepalyginami.

- Pajamy procentiné dalis / Bendros pajamos

Atitinka taksonomijos | Taksonominé (pagal

kriterijus (pagal kiekviena tiksla)
kiekviena tiksla)

PKK | 0.00% | 0.00% |
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VND 0.00% 0.00%
7E 0.00% 0.00%
TPK 0.00% 0.00%
BIO 0.00% 0.00%

Lentelé 10. 2024-2025 finansiniy mety kapitalo iSlaidos (CapEx) pagal taksonomija

2024-2025 Svaraus prisidéjimo kriterijai

Ekonominé veikla Absoliucios Kapitalo islaidy Klimat |Prisitai |Vandu |Tarsa |Ziedin
kapitalo iSlaidos | procentiné dalis, e
2024-2025 m. i i ekono
mika

Tekstas Tukst. EUR

A. TAKSONOMINE VEIKLA
A.1. Aplinkos atzvilgiu tvari veikla (kriterijus atitinkanti taksonominé veikla)

Susidarymo KKS 5.5 810 0.80% T NTA NTA NTA NTA NTA
vietoje atskirty

nepavojingy

atlieky rinkimas

ir vezimas
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ReikSmingos Zalos nedarymo kriterijai

Prisitai
kymas
prie
klimato
kaitos

Ziedinée
ekono
mika

Kriterijus
atitinkancios
taksonominé
s veiklos
(A.1.) arba
taksonominé
s veiklos
(A.2)
kapitalo
islaidy
procentiné
dalis, 2023-
2024 metai

0.00%

194



Pastaty KKS 7.5 6 0.01% T NTA NTA NTA NTA NTA - T
energinio
naudingumo
matavimo,
reguliavimo ir
kontrolés
prietaisy ir
jrenginiy
jrengimas,
technine
priezidra ir
remontas

Elektros KKS 4.1 24 0.02% T NTA NTA NTA NTA NTA - T
energijos

gamyba

naudojant

fotovoltine

saulés energijos

technologija

Aplinkos atzvilgiu tvarios veiklos 840 0.83% 0.83% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% o T
(kriterijus atitinkancios
taksonominés veiklos) kapitalo

iSlaidos (A.1)

IS jos: salygas sudaranti veikla 6 0.01% 0.01% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% - T

IS jos: peréjimo veikla

A.2. Taksonoming, bet aplinkos atZvilgiu netvari veikla (kriterijy neatitinkanti taksonominé veikla)

Elektros 45 0.04% TA NTA NTA NTA NTA NTA
energijos

gamyba

naudojant

fotovoltine
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0.00% S =

0.00% - -

0.00%

0.00%
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saulés energijos
technologija
= iEz.s 5230 5.15% i IIIIIII 1.64%

atlieky
....... -

panaudojimas
1.01%

anaerobinio
skaidymo arba

kompostavimo
....... -

biidu
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>

Esamy pastaty KKS7.2/7E3.2 1846 1.82% TA  NTA NTA NTA TA  NT
renovacija

>

Efektyvaus KK$ 7.3 1985 1.96% TA NTA NTA NTA NTA NTA
energijos

vartojimo

jrangos

jrengimas,

technine

priezidira ir

remontas

Atsinaujinanéiyj KKS 4.14 106 0.10% TA  NTA NTA NTA NTA NT
y ir mazo

anglies dioksido

pédsako dujy

perdavimo ir

skirstymo tinklai

>

Silumos arba KKS 4.24 85 0.08% TA NTA NTA NTA NTA NT,
vésumos
gamyba is
bioenergijos

>

>

Naujy pastaty ~ KK$7.1/ZE3.1 14165 13.96% TA  NTA NTA NTA TA NT
statyba




Pastaty
isigijimas ir
nuosavybé

Gelezinkeliy
transporto
infrastruktiira

Vezimas
motociklais,
keleiviniais
automobiliais ir
lengvosiomis
komercinémis
transporto
priemonémis

Krovininio keliy
transporto
paslaugos

Vandens
surinkimo,
valymo ir
tiekimo sistemy
statyba,
iSplétimas ir
eksploatavimas

Vandens
surinkimo,
valymo ir
tiekimo sistemy
atnaujinimas

KKS 7.7

KKS 6.14

KKS 6.5

KKS 6.6

KKS 5.1

KKS 5.2

Taksonominés, bet aplinkos
atzvilgiu netvarios veiklos
(kriterijy neatitinkancios

10446

498

2959

1268

169

495

39297

10.29%

0.49%

2.92%

1.25%

0.17%

0.49%

38.72%

TA

TA

TA

TA

TA

TA

33.56 0.00% 0.00% 0.00% 20.93

%

NTA

NTA

NTA

NTA

NTA

NTA

NTA

NTA

NTA

NTA

NTA

NTA

NTA

NTA

NTA

NTA

NTA

NTA

NTA

NTA

NTA

NTA

NTA

NTA

%

NT,

>

NT,

>

NT,

>

NT,

>

B ll....l

NTA

NT

>
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3.17%

0.01%

3.74%

3.09%

0.09%

0.08%

30.15%
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taksonominés veiklos) kapitalo

iSlaidos (A.2)

Taksonominés veiklos kapitalo 40137 39.54% 34.39 0.00% 0.00% 0.00% 20.93 0.00%
islaidos (A.1+A.2) %

B. NETAKSONOMINE VEIKLA

Netaksonominés veiklos kapitalo 61364

iSlaidos

ISVISO:A+B 101501 100.00%

Trumpiniy paaiskinimas:

T - Taip (kriterijus atitinkanti taksonominé veikla, kuria siekiama atitinkamo aplinkos tikslo).
N — Ne (kriterijy neatitinkanti taksonominé veikla, kuria siekiama atitinkamo aplinkos tikslo).
NTA - Atitinkamo tikslo atZvilgiu netaksonominé veikla.

TA — Atitinkamo tikslo atzvilgiu taksonominé veikla

Pastaba: Retrospektyvus 2023-2024 m. laikotarpio rodikliy perskaiciavimas nebuvo atliktas, todél lyginant Sios ataskaitos duomenis su ankstesniu ataskaitiniu laikotarpiu biitina atsizvelgti j metodologinius skirtumus ir j tai, kad
duomenys gali buti tiesiogiai nepalyginami.

kriterijus (pagal

kiekviena tiksla)

VND 0.00% 0.00%
iE 0.00 0.9

TPK 0.00% 0.00%
BIO 0.00% 0.00%
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Lentelé 11, 2024-2025 mety veiklos sagnaudos (OpEx) pagal taksonomijg

Ekonominé veikla

Tekstas

A. TAKSONOMINE VEIKLA

Absoliucios
veiklos iSlaidos

Tuakst. EUR

Svaraus prisidéjimo kriterijai

Veiklos islaidy Klimat |Prisitai | Vandu |Tarsa
procentiné dalis,
2024-2025 m.

Svelnin | klimat

A.1. Aplinkos atZvilgiu tvari veikla (kriterijus atitinkanti taksonominé veikla)

vietoje atskirty
nepavojingy
atlieky rinkimas
ir veZimas

Susidarymo KKS 5.5

0.02% T NTA NTA NTA NTA NTA

0.02% 0.02% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

jvairov |kaitos

ReikSmingos Zalos nedarymo kriterijai

Prisitai |Vanduo |TarSa |Ziediné
kymas ekono
prie mika
klimato

kaitos

Aplinkos atzvilgiu tvarios veiklos 3
(kriterijus atitinkancios

taksonominés veiklos) veiklos

iSlaidos (A.1)

IS jos: salygas sudaranti veikla 0 0.00%

IS jos: peréjimo veikla

A.2. Taksonoming, bet aplinkos atZvilgiu netvari veikla (kriterijy neatitinkanti taksonominé veikla)

0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% o o o o o
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Kriterijus Katego |Katego
atitinkancios
taksonominé
s veiklos
(A.1.) arba
taksonominé
s veiklos
(A.2.) veiklos
islaidy
procentiné
dalis, 2023-
2024 m.

0.00% o o

0.00%

0.00%




Efektyvaus KKS 7.3 286
energijos

vartojimo

jrangos

jrengimas,

techniné

prieziiira ir

remontas

Pastaty KKS 7.5 65
energinio
naudingumo
matavimo,
reguliavimo ir
kontrolés
prietaisy ir
jrenginiy
jrengimas,
technine
priezidira ir
remontas

Pastaty KKS 7.7 1204
isigijimas ir
nuosavybé

Gelezinkeliy KKS 6.14 4
transporto
infrastruktiira

Krovininis KKS 6.2 1263
gelezinkeliy
transportas
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1.63%

0.37%

6.86%

0.02%

7.19%

TA

TA

TA

NTA

NTA

NTA

NTA

NTA

TA;
NTA

NTA

NTA

NTA

NTA

NTA

TA;
NTA

NTA

NTA

NTA

NTA

NTA

TA;
NTA

NTA

NTA

NTA

NTA

NTA

TA;

NT.

NT,

NT

NT,

NT,

NT

A

>

>

>

>

>
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Vezimas KKS 6.5 1394 7.94% TA NTA NTA NTA NTA NTA
motociklais,

keleiviniais

automobiliais ir

lengvosiomis

komercinémis

transporto

priemonémis

Krovininio keliy KKS 6.6 306 1.74% TA NTA NTA NTA NTA NTA

transporto

paslaugos

Taksonominés, bet aplinkos 4522 25.75% 25.75 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
atzvilgiu netvarios veiklos %

(kriterijy neatitinkancios
taksonominés veiklos) veiklos
islaidos (A.2)

Taksonominés veiklos islaidos 4525 25.76% 25.76 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
(A.1+A.2)

B. NETAKSONOMINE VEIKLA

Netaksonominés veiklos islaidos

ISVISO: A+B 17565 100.00%

Trumpiniy paaiskinimas:

T — Taip (kriterijus atitinkanti taksonominé veikla, kuria siekiama atitinkamo aplinkos tikslo).
N — Ne (kriterijy neatitinkanti taksonominé veikla, kuria siekiama atitinkamo aplinkos tikslo).
NTA — Atitinkamo tikslo atzvilgiu netaksonominé veikla.

TA - Atitinkamo tikslo atzvilgiu taksonominé veikla

Pastaba: Retrospektyvus 2023-2024 m. laikotarpio rodikliy perskai¢iavimas nebuvo atliktas, todél lyginant Sios ataskaitos duomenis su ankstesniu ataskaitiniu laikotarpiu bitina atsizvelgti | metodologinius skirtumus ir j tai, kad
duomenys gali buti tiesiogiai nepalyginami.
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Veiklos islaidy procentiné dalis / Bendros
iklos islaidos

Atitinka taksonomijos | Taksonominé (pagal
kriterijus (pagal kiekviena tiksla)
kiekviena tiksla)

KKS 0.02% 25.76%
PKK 0.00% 0.00%
VND 0.00% 0.00%
7E 0.00% 0.00%
TPK 0.00% 0.00%
BIO 0.00% 0.00%

SU BRANDUOLINE ENERGETIKA IR ISKASTINEMIS DUJOMIS SUSIJUSI VEIKLA

Grupé nevykdo su branduoline energetika ir iSkastinémis dujomis susijusios taksonominés veiklos, taciau vykdo netaksonomine veiklg, susijusig su iskastinémis dujomis. Toliau
atskleidziama informacija pagal Xl priedo 1 ir 5 (CapEx, OpEx) $ablonus. Sablonai 2-4 netaikomi.

1 Sablonas. Su branduoline energetika ir iSkastinémis dujomis susijusi veikla

Eilute Su branduoline energetika susijusi veikla

1

Jmoné vykdo inovatyviy elektros energijos gamybos jrenginiy, kuriuose energija gaminama taikant NE
branduolinius procesus, kuriems vykstant per branduolinio kuro ciklg susidaro kuo mazesnis atlieky
kiekis, mokslinius tyrimus, plétra, demonstravimg ir jrengima, finansuoja tokig veiklg arba turi su ja
susijusiy pozicijy.

2[Jmoné stato ir saugiai eksploatuoja naujus branduolinius jrenginius, kuriuose elektros energija arba NE
technologiné Siluma gaminama, be kita ko, centralizuoto Silumos tiekimo ar pramoniniy procesy, pvz.,
vandenilio gamybos, reikméms, taip pat didina jy sauga, tam naudodama geriausias turimas
technologijas, finansuoja tokig veiklg arba turi su ja susijusiy pozicijy.
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w

Jmoné saugiai eksploatuoja esamus branduolinius jrenginius, kuriuose elektros energija arba NE
technologiné Siluma gaminama, be kita ko, centralizuoto Silumos tiekimo ar pramoniniy procesy, pvz.,
vandenilio gamybos i$ branduolinés energijos, reikméms, taip pat didina jy saugg, finansuoja tokia
veiklg arba turi su ja susijusiy pozicijy.

Su iskastinémis dujomis susijusi veikla

4|Jmoné stato arba eksploatuoja elektros energijos gamybos jrenginius, kuriuose elektros energija NE
gaminama i$ iSkastinio dujinio kuro, finansuoja tokia veiklg arba turi su ja susijusiy pozicijy.

5|Jmoné stato, atnaujina ir eksploatuoja bendros Silumos ir (arba) vésumos ir elektros energijos gamybos [NE
jrenginius, kuriuose naudojamas iskastinis dujinis kuras, finansuoja tokig veiklg arba turi su ja susijusiy
pozicijy.

6|Jmoné stato, atnaujina ir eksploatuoja silumos gamybos jrenginius, kuriuose Silumai ir (arba) vésumai  [TAIP
gaminti naudojamas iSkastinis dujinis kuras, finansuoja tokig veiklg arba turi su ja susijusiy pozicijy.

5 Sablonas. Netaksonominé ekonominé veikla

Eilute Ekonominé veikla Suma Procentineé dalis
Tukst. Eur
1|1 Sablono 1 eilutéje nurodytos ekonominés veiklos, kuri pagal [Netaikoma Netaikoma

Deleguotojo reglamento 2021/2139 | ir Il priedy 4.26 skirsnj
yra netaksonominé veikla, mastg atitinkanti suma ir
procentiné dalis taikytino PVRR vardiklyje

2|1 Sablono 2 eilutéje nurodytos ekonominés veiklos, kuri pagal |Netaikoma Netaikoma
Deleguotojo reglamento 2021/2139 I ir Il priedy 4.27 skirsnj
yra netaksonominé veikla, mastg atitinkanti suma ir
procentiné dalis taikytino PVRR vardiklyje
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1 Sablono 3 eilutéje nurodytos ekonominés veiklos, kuri pagal
Deleguotojo reglamento 2021/2139 | ir Il priedy 4.28 skirsnj
yra netaksonominé veikla, masta atitinkanti suma ir
procentiné dalis taikytino PVRR vardiklyje

Netaikoma

Netaikoma

1 Sablono 4 eilutéje nurodytos ekonominés veiklos, kuri pagal
Deleguotojo reglamento 2021/2139 | ir Il priedy 4.29 skirsnj
yra netaksonominé veikla, mastg atitinkanti suma ir
procentiné dalis taikytino PVRR vardiklyje

Netaikoma

Netaikoma

1 Sablono 5 eilutéje nurodytos ekonominés veiklos, kuri pagal
Deleguotojo reglamento 2021/2139 | ir Il priedy 4.30 skirsnj
yra netaksonominé veikla, mastg atitinkanti suma ir
procentiné dalis taikytino PVRR vardiklyje

Netaikoma

Netaikoma

1 Sablono 6 eilutéje nurodytos ekonominés veiklos, kuri pagal
Deleguotojo reglamento 2021/2139 I ir Il priedy 4.31 skirsnj
yra netaksonominé veikla, mastg atitinkanti suma ir
procentiné dalis taikytino PVRR vardiklyje

119

0.21%

Kitos 1-6 eilutése nenurodytos netaksonominés ekonominés
veiklos masta atitinkanti suma ir procentiné dalis taikytino
PVRR vardiklyje

55622

99.79%

Bendra netaksonominés ekonominés veiklos masta
atitinkanti suma ir procentiné dalis taikytino PVRR vardiklyje

55741

100.00%

Deleguotojo reglamento 2021/2139 I ir Il priedy 4.26 skirsnj
yra netaksonominé veikla, mastag atitinkanti suma ir
procentiné dalis taikytino PVRR vardiklyje

Eilute Ekonominé veikla Suma Procentineé dalis
Tuakst. Eur
1|1 sablono 1 eilutéje nurodytos ekonominés veiklos, kuri pagal [Netaikoma Netaikoma
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2(1 sablono 2 eilutéje nurodytos ekonominés veiklos, kuri pagal |Netaikoma Netaikoma
Deleguotojo reglamento 2021/2139 | ir Il priedy 4.27 skirsnj
yra netaksonominé veikla, masta atitinkanti suma ir
procentiné dalis taikytino PVRR vardiklyje

3|1 sablono 3 eilutéje nurodytos ekonominés veiklos, kuri pagal |Netaikoma Netaikoma
Deleguotojo reglamento 2021/2139 | ir Il priedy 4.28 skirsnj
yra netaksonominé veikla, mastg atitinkanti suma ir
procentiné dalis taikytino PVRR vardiklyje

4|1 Sablono 4 eilutéje nurodytos ekonominés veiklos, kuri pagal |[Netaikoma Netaikoma
Deleguotojo reglamento 2021/2139 | ir Il priedy 4.29 skirsnj
yra netaksonominé veikla, mastg atitinkanti suma ir
procentiné dalis taikytino PVRR vardiklyje

5(1 sablono 5 eilutéje nurodytos ekonominés veiklos, kuri pagal [Netaikoma Netaikoma
Deleguotojo reglamento 2021/2139 | ir Il priedy 4.30 skirsn)
yra netaksonominé veikla, mastg atitinkanti suma ir
procentiné dalis taikytino PVRR vardiklyje

6|1 Sablono 6 eilutéje nurodytos ekonominés veiklos, kuri pagal 151 0.27%
Deleguotojo reglamento 2021/2139 | ir Il priedy 4.31 skirsnj
yra netaksonominé veikla, mastg atitinkanti suma ir
procentiné dalis taikytino PVRR vardiklyje

7|Kitos 1-6 eilutése nenurodytos netaksonominés ekonominés 12882 23.11%
veiklos mastg atitinkanti suma ir procentiné dalis taikytino
PVRR vardiklyje

8|Bendra netaksonominés ekonominés veiklos mastag 13033 100.00%
atitinkanti suma ir procentiné dalis taikytino PVRR vardiklyje

AB Akola group Konsoliduota Tvarumo ataskaita uz 2024-2025 finansinius metus, pasibaigusius 2025 m. birzelio 30 d.



206

Tarsa

(E2.IRO-1 ETAS|11a| TR1-TR 8)

Grupé faktinius ir potencialius su tarsa susijusius poveikius, rizikas ir galimybes nustato taikydama struktiruotg segmenty lygmens vertinimo procesg,
integruotg j dvejopo reik§mingumo analize. Sis procesas taikomas visiems veiklos segmentams — Maisto gamybos, Ukininkavimo, Partnerystés su ikininkais ir
Kitos veiklos — ir nuosekliai visoje Grupéje.

Identifikavimas grindZziamas:

e nuolatine veikly ir aplinkosauginiy leidimy, jskaitant integruotos tarSos prevencijos ir kontrolés (IPPC) leidimus, perzidra, siekiant nustatyti tarSos
Saltinius, teisines prievoles ir atitikties reikalavimus;

e sistemingu tersaly stebéjimu, apimanciu SOx, NOx, KD, amoniaka, kvapus, organines medziagas (BDS) ir susirlipinima keliancias medziagas, remiantis
leidimy ribomis ir monitoringo rezultatais;

e jau jvykusiy incidenty, suinteresuotyjy Saliy ir bendruomeniy grjztamojo rysio analize, jskaitant bendruomeniy nepritarimo leidziamoms veikloms
atvejus;

e reguliavimo pokyciy, sektoriui biidingy tarsos rizikos veiksniy ir moksliniy jrodymy dél tarSos poveikio vertinimu, jskaitant ter§alus, kuriems néra pilno
tarSos Salinimo technologijy;

e segmenty lygmens rizikos ir galimybiy vertinimu, taikant tikétinumo, aprépties, masto, sunkumo ir neatitaisomumo kriterijus.
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Kiekybiniai aplinkos stebéjimo, leidimy vykdymo ir veiklos rezultaty duomenys derinami su kokybiniais vadovybés ir
aplinkosaugos specialisty vertinimais. Rizikos ir poveikiai vertinami pagal jy potencialg sukelti veiklos sutrikimus,
finansinius nuostolius, reputacine Zalg ar neatitiktj reguliavimui. Galimybés identifikuojamos, kai technologiniai
atnaujinimai ar procesy pakeitimai gali sumazinti tar§g daugiau, nei reikalauja teisés aktai. Visi nustatyti klausimai
konsoliduojami Grupés lygmeniu; kritiniai ir reikSmingi klausimai atskleidziami tvarumo ataskaitoje, laikantis E2 ETAS
reikalavimy.

SU KONSULTACIJOMIS SUSIJES PROCESAS
(E2.IRO-1 ETAS |11 b)

Konsultacijos tarSos klausimais vykdomos kaip nuolatiniy reguliaciniy ir operaciniy reikalavimy dalis. Jos apima
oficialias sgveikas su aplinkos apsaugos institucijomis IPPC leidimy iSdavimo ir atnaujinimo metu ir tikslinj jsitraukima
j vietos bendruomenes veiklos vietose. Konsultacijos dokumentuojamos, o jy rezultatai jtraukiami j veiklos planavima
ir atitikties valdyma. Vietose, kuriose bendruomeniy jautrumas didesnis, pvz., ,Vilniaus paukstyno” objekte Rudaminoje,
konsultacijos vykdomos remiantis realiu laiku atliekamu kvapy sklaidos stebéjimu. Jrengta mobili kvapy matavimo
stotis, kuri leidZia stebéti oro kokybe realiu laiku ir uztikrina atvirg informacijos apsikeitima dél rezultaty bei korekciniy
priemoniy (investicija apie 30 tokst. EUR; unikalus tokio tipo jrenginys Lietuvoje).

DVEJOPO REIKSMINGUMO VERTINIMO ANALIZES REZULTATAI (TARSA)
(E2.IRO-1 ETAS | TR 9)
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pav. Mobili kvapy matavimo stotelé

Dvejopo reikSmingumo vertinimo analizé parodé, kad Grupés lygmeniu su tarSa susijes poveikis orui, vandeniui ir labai didelj susirtipinimg kelian¢ioms medziagoms
gavo kritinius jvertinimus. Tarp su tarsa susijusiy riziky auksc¢iausi balai buvo skirti bendruomenés pasipriesinimui Maisto gamybos segmente ir galimiems leidimy
pazeidimams keliuose segmentuose. Kitos rizikos vertintos Zemesniais balais, priklausomai nuo segmenty poveikio ir reguliacinio konteksto. Galimybiy,

pasiekusiy reikSmingumo slenkstj, nenustatyta.

POLITIKOS, KURIOMIS VALDOMI REIKSMINGI SU TARSA SUSIJE POVEIKIAI, RIZIKOS IR GALIMYBES

(E2 ETAS-1 ETAS | 14| TR 19)

Grupés aplinkos apsaugos politika jpareigoja laikytis teisés akty, uzkirsti kelig tarsai ir jg mazinti, efektyviai naudoti iSteklius ir saugiai tvarkyti atliekas. Jmonése,
kur tarSa yra sisteminga ir veiklos mastas didelis, politika nustato grieztus reikalavimus dél iSmetamy tersaly j atmosferg, j vandenj, kvapy, pavojingy medziagy ir
atlieky kontrolés. Kai veiklos apima IPPC leidimus, leidimy sglygose nurodomos ribos, stebésenos ir ataskaity teikimo prievolés. Sie reikalavimai jtraukiami j veiklos

planavimg, prieziiros sistemas, aplinkosaugos stebéseng ir darbuotojy mokymus.

Objekto lygmeniu politika yra jgyvendinama taikant konkrecias atitikties ir stebésenos programas.
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(E2 ETAS-1 ETAS|15a-c|TR11)

Oro, vandens ir dirvoZzemio tarSos mazinimas: Aplinkosaugos leidimai nustato iSmetimy ir nuoteky ribas bei su jomis susijusias kontrolés priemones. Vadovaudamasi Aplinkos
apsaugos politika,

Oro, vandens ir dirvozemio tarSos mazinimas: nustatytos ribos ir kontrolés priemonés; Grupé siekia mazina iSmetamga CO, kiekj, riboja tarsg atsirandancia
dél transporto, valdo vandens ir kuro suvartojimg, diegia ekologiskas technologijas; atliekos riiSiuojamos, perdirbamos ir tvarkomos autorizuotai.
Pavojingy medzZiagy pakeitimas: Grupés politika reikalauja, kiek jmanoma, vengti pavojingy medziagy naudojimo. Rizikingy medziagy kiekis yra
mazinamas, o prioritetas teikiamas jy pakeitimui maziau kenksmingomis alternatyvomis. Atitiktis REACH reglamentui (EB) Nr. 1907/2006 ir CLP
reglamentui (EB) Nr. 1272/2008 uztikrina, kad itin didelj susirlipinimg kelianc¢ios medziagos (SVHC) biity vengtos arba palaipsniui atsisakomos, laikantis
teisés akty reikalavimy. ] rinkg tiekiamos trgsos ir augaly apsaugos produktai atitinka Reglamenty (ES) 2019/1009 ir (EB) 1107/2009 reikalavimus, o juos
lydi saugos duomeny lapai (SDS) ir Zenklinimas nacionalinémis kalbomis.

Incidenty prevencija ir reagavimas: Aplinkos apsaugos politika nustato prevencines priemones netipinéms situacijoms, galincioms sukelti reikSmingg zalg
aplinkai. Bendrovés privalo nedelsiant informuoti klientus, partnerius ir institucijas apie incidentus bei imtis visy jmanomy veiksmy siekiant sumazinti ar
uzkirsti kelig poveikiui, o jei to padaryti nejmanoma — pasalinti pasekmes. Teisiniai jsipareigojimai pagal aplinkosaugos leidimus apima incidenty
prevencijos sistemas, pranesimo apie ekstremalias situacijas ir taisomyjy veiksmy proceduras.

Vadovaudamasi Siomis politikomis ir leidimais, Grupé uztikrina, kad tarSos prevencija, pavojingy medziagy valdymas ir pasirengimas ekstremalioms situacijoms bty privalomi
veiklos reikalavimai visose veiklose ir visoje vertés grandinéje.

(E2 ETAS-2 | 18 | MDR-A)

Grupé skiria isteklius atitikties stebésenai, aplinkosaugos veiklos rezultaty sekimui ir darbuotojy mokymams. Veiksmai apima objekto lygmens kontrole ir
leidimuose bei politikoje nustatyty prevenciniy priemoniy jgyvendinima. ,Vilniaus paukstyne” jgyvendinamos kvapy mazinimo ir oro valymo priemonés. Per
pastaruosius pusantry mety investuota daugiau kaip 2,6 min. EUR, o iki mety pabaigos planuojama investuoti dar beveik 2 mIn. EUR. Tai apima kvapy Salinimo ir
oro valymo technologijy diegimg bei modernizavima, realaus laiko kvapy stebésenos stoties eksploatavima dialogui su bendruomene ir veiklos valdymui.

(E2 ETAS-2| TR 13)

Pradiné grandis (tiekéjy atranka ir jeinancios kontrolés)

Teisiné autorizacija (augaly apsaugos produktai ir beicais apdorotos séklos): perkami tik AAP ir beicai, autorizuoti pagal Reglamentg (EB) Nr. 1107/2009.
Tikrinami lygiagrets ir tarpusavio pripazinimo leidimai.
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e Trasy atitiktis: CE Zenklu pazymétoms trgSoms taikomas Reglamento (ES) 2019/1009 laikymasis (atitikties vertinimas, ES atitikties deklaracija, CE
Zenklinimas, tersaly ribos, jskaitant kadmj). Nacionalinéms (ne CE) trgSoms taikomos nacionalinés taisyklés.

e REACH/CLP laikymasis: tikrinama REACH (EB 1907/2006) registracija / leidimai (XIV/XVII priedai), CLP (EB 1272/2008) klasifikacija, Zenklinimas ir
pakavimas. Saugos duomeny lapai ir poveikio scenarijai pateikiami vietos kalba.

e Sandéliavimas ir transportas: tiekéjai laikosi ADR reikalavimy; o Grupés sandéliai privalo laikytis CLP pakavimo / atskyrimo ir nacionaliniy priesgaisriniy
bei aplinkosaugos taisykliy.

e Ribojamy / POP medziagy patikra: nejtraukiamos medziagos, draudziamos ar ribojamos pagal Reglamentg (ES) 2019/1021 ir nacionalinius draudimus.

e Audito seka: saugomos tiekéjy atitikties deklaracijos, leidimai, SDS, partijy analizés sertifikatai pagal nustatytus terminus.

Galutiné grandis (pardavimai, vartotojy kontrolé ir grgzinimas):

e AAP pardavimas tik sertifikuotiems profesionaliems naudotojams: tikrinami pirkéjo pazymeéjimai ir platintojo autorizacija pagal Direktyvg 2009/128/EB ir
nacionaline teise; registruojamas pirkéjo ID, produktas, partija, kiekis; privaloma konsultacija pardavimo vietoje.

e Privaloma informacija klientams: SDS turi biiti pateikiami pagal REACH, CLP etiketés privalo bti pateiktos vietos kalba. TragSoms pateikiami CE zenklinimo
elementai pagal Reglamenta (ES) 2019/1009, jskaitant klasifikacija, maistiniy medziagy kiekj ir naudojimo instrukcijas.

e Pakuotés ir atliekos: veikiama arba dalyvaujama autorizuotose tusciy AAP talpy ir trgsy pakuociy surinkimo schemose. Atliekos perduodamos tik
licencijuotiems tvarkytojams pagal Atlieky pagrindy direktyvg 2008/98/EB ir nacionalinius gamintojo atsakomybés reikalavimus. Sgskaitose ir SDS
pateikiamos Salinimo instrukcijos.

e Logistikos kontrolé: transportas atitinka ADR; taikomi temperatiros, atskyrimo, iSsiliejimo prevencijos reikalavimai; incidentai fiksuojami pagal
nacionalinius jstatymus.

e Atsekamumas ir atSaukimai: uztikrinamas pilnas partijos atsekamumas nuo tiekéjo iki pirkéjo. Pardavimy Zurnalai saugomi =5 metus.

e Rinkodaros ribos: reklama ne pagal etikete draudziama; jgyvendinami naudojimo salyguy, apsauginiy juosty ir dreifo mazinimo reikalavimai. Beicuoty sékly
etiketése nurodomos veikliosios medziagos ir saugaus naudojimo apribojimai.

Valdymas ir uztikrinimas:
e Sutartys numato privalomg REACH/CLP, Reglamento (EB) Nr. 1107/2009, Reglamento (ES) 2019/1009, nacionaliniy AAP ir trgsy jstatymuy, ADR ir Atlieky
pagrindy direktyvos laikymasi. Nesilaikymas lemia tiekimo sustabdyma.
e Vidaus auditai tikrina SDS, etiketes, pirkéjy pazyméjimus ir atlieky perdavimo dokumentus.

(E2 ETAS-3|22|TR19)

Uzdaviniai nustatomi pagal leidimy ribas ir sglygas. Atitiktis Siems reikalavimams naudojama politiky ir veiksmy veiksmingumui vertinti. Objektuose, kur
vykdoma kvapy stebésena realiu laiku, nuolatiniai duomenys naudojami kvapy mazinimo priemoniy veiksmingumui stebéti ir korekcinéms priemonéms taikyti.
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(E2 ETAS-3 | 23 a—d)

TarSos prevencijos ir kontrolés uzdaviniai nustatomi aplinkosauginiuose leidimuose:

e Oro apsaugai leidimai nustato kietyjy daleliy, kvapy ir kity reglamentuojamy tersaly iSmetimo ribas i$ leidimuose nurodyty veikly. AB ,Vilniaus paukstynas*”
kvapy mazinimo programa ir su ja susijes monitoringas tiesiogiai palaiko Siy reikalavimy jgyvendinimg, uztikrindamas atitiktj leidimuose nustatytiems
tikslams.

e Vandens vartojimui leidimai nustato nuoteky parametrus ir specifines tarsos apkrovos ribas, taikomas leidimuose numatytoms veikloms. Ukininkavimo
segmente vandens tarSos rizika, kylanti dél trgSy ir augaly apsaugos produkty, valdoma grieztai laikantis reglamentuoty normy, taikymo laiky ir metody,
jskaitant méslo naudojima.

e Dirvozemio apsaugos tikslai leidimuose apibréziami per reikalavimus, susijusius su medziagy saugojimu, tvarkymu ir Salinimu, siekiant iSvengti uztersimo.
Ukininkavimo veiklose rizika, susijusi su trgSomis, augaly apsaugos produktais ir méslu, mazinama visiskai laikantis taikomy saugojimo ir naudojimo
reikalavimy.

e Délrizikingy medziagy tikslai nustatomi leidimy sglygose ir produkty reglamentuose, apimanciuose naudojimo, laikymo ir tvarkymo reikalavimus. Itin didel]
susirtipinima kelian¢iy medziagy (SVHC) jsigytuose produktuose nenustatyta, kas patvirtina tiekéjy atitiktji REACH reglamento nuostatoms.

(E2 ETAS-3 | 25)

Visi Grupés taikomi tar§os uzdaviniai yra privalomi, nes jie jtvirtinti teisés aktuose ir jgyvendinami per TIPK leidimus. Sie leidimai yra teisiné veiklos licencija, o jy
salygy laikymasis yra bitina saglyga veiklos testinumui.

Atsizvelgiant j sisteminj ir blidingg pramonés ir Zemés tkio - maisto produkty veiklos tarSos profilj, Sios teisiskai privalomos leidimy ribos yra laikomos veiklos

tikslais. Jos apibrézia didziausius leistinus emisijy ir iSmetamuyjy tersaly kiekius, todél siejamos ne tik su potencialiomis rizikomis, bet yra neatsiejama tarSos
valdymo dalis kasdienéje veikloje.
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(E2-4 ETAS | 28 a| TR 21-22)

Lentelé 12. Oro tarsa paukstininkystéje, maiste ir pasary gamyboje pagal terSalg, Salj ir objekto vietg, t, AB Akola group, 2024-2025

Vieta

Lietuva

Vievis, Elektrény r.
Alové, Alytaus r.
Velzys, Panevézior.
Kaisiadorys .

Jacitnai, KaiSiadorys r.

Pajautiskiai, KaiSiadorys r.

Leitgiriai, Silutésr.
Rudamina, Vilniaus r.

Palomené, Kaisiadorys r.

Darsiiniskis, Kaisiadorys r.

Butrimonys, Alytaus r.
Alytus, Alytaus m. sav.
Kédainiai, Kédainiy r. sav.
Kaunas, Kauno m. sav.

Sirvintos, Sirvinty m. sav.

Linksmakalnis, Kauno r. sav.

Latvija
Kekava

Bauska

Ryga

co

23,594
0,221
6,299

3,0923

0,0714
1,137

0

66,756

9,3353
2,884

14,236

2,35344
1,06

0,2087
0,121

0,5063

9,578
3,168
0,569
145,19

NOx

7,425
0,565
1,763
9,716
0,182
0,364

0
24,495
0,4463
0,46
3,986
3,98231
1,416
2,78344
0,189
1,2917

21,965
7,331
0,627

88,988

SOx

o o o o

0,0016

0,008

0,605

NH;

4,55
16,091
30,625
21,463
15,344

3,184

0
313,131
17,1341
0
73,208
0

0

0

130,519
41,414

666,468

KD
(Kietosios
Dalelés)

8,26
12,958
18,587
66,615
6,8309

2,431
0
91,25
4,2205
0,546
22,525
15,6136
0,0002
7,5182
0
0,7376

82,189
36,856

377,138
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LOJ
(Lakieji
Organiniai
Junginiai)

3,455
0,176

0
15,109
9,469

0

0
142,117
0,4262

60,819

12,8756

0,294
0,003

245,344

Formaldehidas Metanolis
0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0,001 0

0 0

0 0

0 0

1,262 1,867
3,153 1,147

4,416 3,014

Acetonas

O O o o o o o

0,001

0,041

0,042
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Sieros
rugstis

Metaly
oksidai

0,000045
0,000011
0
0,00125

0,001 0,03

0,000103

0,0005

0,00010

0,0005

0,0029 0,036

0
0
0
0
0
0
0

6
0
0
0

3

Kiti

0,024

0,024



Lentelé 13. Vandens tarSa paukstininkystéje ir perdirbime pagal $alj ir objekto vietg, t, AB Akola group, 2024-2025

Vieta

Lietuva

KaiSiadorys r.

KaiSiadorys r.

Jacidnai,

KaiSiadorys r.

Vievis,
Elektrényr.
Vievis,
Elektrényr.
Rudamina,
Vilniaus r.
Rudamina,
Vilniaus r.
Palomené,

Kaisiadorys r.

Latvija
Bauska
Ryga

Kekava

IS viso

Saltinis

Ukininkavimas
Buitinés nuotekos

Buitinés nuotekos
Buitinés nuotekos
Lietaus nuotekos
Ukininkavimas ir
perdirbimas

Lietaus nuotekos

Buitinés nuotekos

Ukininkavimas
Perdirbimas
Ukininkavimas ir
perdirbimas

(E2-4 ETAS | 28 b | TR 20)

Amoniakas

0,0007

0,187

1,1876

1,3753

Amonio
azotas

0,011

0,0000009

0,0352

0,04621

BDS

4,637
0,453
0,036

0,006

0,05

3,941

0,059

0,0001

0,2027

9,3848

Bendras
N

2,076

0,02

0,005

7,49

0,0004

1,4083
5,16285
41,52404

57,6866

Bendras
P

0,264

0,002

0,002

0,947

0,000007

0,0041
2,33876
6,46823

10,0261

ChDS

12,626

0,104

0,081

45,716

0,002

0,7594
73,2243
607,220

739,7327

Fosfatai

0,002

0,805

0,0012
0,00071
0,19530

1,00421

Nitratai

0,00032

5,585

0,0124

5,59772

Riebalai

3,119

0,38207
31,8950

35,396

Suspenduotos
kietosios daleles

3,494
0,895
0,029

0,013
0,062
4,197
0,077

0,0003

0,1417
16,6801
156,2651

181,8542

Alyva

0,002

0,001

0,0017

0,0047
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Formaldehidas

0,0020
0,00284
0,11042

0,11528

Grupé savo veikloje tyCia negamina ir nenaudoja mikroplastiko. Patikrintos visos trgsos ir augaly apsaugos produktai patvirtino, kad né vienas is jy néra padengti
polimeru ir jose néra specialiai pridéty mikroplastiky. Sistemingas atsitiktinis atlieky susidarymas vyksta dél padangy susidévéjimo transportuojant, polimeriniy
konvejeriy juosty ir jrangos komponenty dilimo bei tam tikry susiskaidziusiy plastikiniy pakuogiy tvarkymo, sandéliavimo ir transportavimo. Sie Saltiniai valdomi
taikant standartine priezidirg, jrangos atnaujinimg ir pakuociy atlieky tvarkymo praktika.

(E2-4 ETAS | 30 a—c, 31)
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Oro, vandens ir dirvozemio tarSos lygiai iSliko stabills, o jy svyravimai ribojosi eksploatacijos metu leidziamais pokyciais. Naujy reikSmingy tarSos Saltiniy
neatsirado. Stebésenos duomenys patvirtina, kad iSmetamieji terSalai, nuotekos ir dirvoZzemio terSalai atitinka taikomas leidimy sglygas ir norminius reikalavimus.
Nedideli virSijimai praeityje buvo nedelsiant koreguoti. Stebésenos metodika:

e ISmetamieji terSalai i$ leidimuose nurodyty Saltiniy stebimi atliekant akredituotg méginiy émima arba, kai leidziama, apskai¢iuojami pagal patvirtintus
emisijy koeficientus, veiklos duomenis ir tarSos kontrolés jrangos veikimo rodiklius.

e Nuoteky isleidimas nustatomas atliekant laboratorine analize i§ méginiy, paimty nustatytuose isleidimo taskuose; terSaly apkrova apskaiciuojama pagal
iSmatuotas koncentracijas ir uzfiksuotus srauty duomenis.

e DirvoZzemio stebésena vykdoma tose vietose, kurios leidimuose nustatytos kaip galincios kelti uzterStumo rizika, naudojant akredituotg méginiy émima ir
laboratorine analize pagal taikomus standartus.

e Kvapy kontrolé vykdoma taikant nuolatinj matavimag mobilioje realaus laiko stebésenos stotyje Riidinéje, kuri papildo leidimuose numatytus akredituotus
laboratorinius tyrimus.

Duomenys yra saugomi, rezultatus tikrina specialistai; jie konsoliduojami jmonés ir Grupés ataskaitose bei teikiami institucijoms. Jei leidimai numato skaiciavimus,
jie atliekami pagal patvirtintus veiksnius. Stebésena vykdoma pagal patvirtintose programose nustatytus grafikus ir metodus. Méginius ima apmokyti darbuotojai
arba akredituotos laboratorijos; méginio grandinés testinumas (chain-of-custody) ir laboratorijy ataskaitos saugomos objekte; rezultatus aplinkosaugos vadovai
lygina su leidimy ribomis, po to jie konsoliduojami jmonés ir Grupés lygmens ataskaitoms kompetentingoms institucijoms ir tvarumo atskleidimams. |monése,
kuriose stebésena vykdoma pagal leidimy reikalavimus, méginiy émimas atliekamas pagal leidimus, rezultatai dokumentuojami, saugomi atitikties jrasuose ir
konsoliduojami Grupés lygmeniu. Duomenis i$ realaus laiko kvapy stebéjimo stoties perziiiri objekto aplinkosaugos vadovai ir integruoja j atitikties jrasus, taip
papildydami leidimais pagrjsta méginiy émima.

Tais atvejais, kai emisijos yra apskaiCiuojamos arba jvertinamos, o ne tiesiogiai matuojamos, metodika nustatoma pagal galiojanciy aplinkosaugos leidimy sglygas
ir patvirtintas stebésenos programas. Tiesioginis matavimas nereikalingas tam tikriems Saltiniams, kuriy emisijos yra nuspéjamos, mazos apimties arba techniskai
nepraktisSka jas nuolat matuoti. Tokiais atvejais reguliavimo institucijos nustato naudoti patvirtintus emisijos koeficientus, veiklos duomenis ir kontrolinés jrangos
veikimo parametrus, kad bty uztikrintas rezultaty patikimumas ir teisés akty laikymasis.

(E2 ETAS-5|34 | TR 28-TR 30)
Visi saugos duomeny lapai (SDS) buvo perziiiréti atrinktai jsigyty produkty grupei, kurioje galéjo biti susirGpinima kelian¢iy medziagy, kaip apibrézta E2 ETAS IV

priede. Atrinkti produktai apémé kura, tepimo alyvg, trgsas, augaly apsaugos produktus (AAP) ir valymo priemones. Pakuotés medziagos ir maisto priedai nesiekia
reguliuojamy ribiniy kiekiy.
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Gamybos metu susirlipinima kelian¢iy medziagy nesusidaro.

Susirlipinima kelian¢iy medziagy, parduoty kaip trasy ir AAP dalis, kiekis sudaro 207,77 tonos.

Lentelé 14. Susirlpinima kelianc¢ios medziagos, t, Akola Group, 2024-2025

Kategorija

Bendra susirtipinima kelian¢iy medziagy, naudoty gamyboje ar jsigyty, suma

Bendra jsigyty susirlipinima kelian¢iy medziagy suma, priskirta kurui

Susirlipinima kelian¢iy medziagy kiekis, paliekantis objektus kaip emisijos, produktai arba produkty ar paslaugy dalis
Labai didelj susirtipinima kelian¢iy medziagy kiekis, naudotas gamyboje ar jsigytas

Labai didelj susirtupinima kelianciy medziagy kiekis, paliekantis objektus

(E2 ETAS-5 | 35)

Kiekis (tonomis)
13 456,7
134122

207,8
0
0

214

Pastabos
1S atrinkty produkty SDS perziiros ir kuro
802,6 tis benzino ir 12 609,6 i$ dyzelino

Emisijy ir parduoty produkty suma

Labai didelj susirlipinimg kelian¢iy medziagy (SVHC), kaip apibrézta pagal REACH, atrinktuose perzitrétuose produktuose nenustatyta. Gamybos metu tokiy

medziagy nesusidaro. Jy nebuvimas siejamas su tiekéjy atitiktimi REACH apribojimams.

(E2 ETAS-6 |39 a—c| TR 32; TR 34)

ReikSmingos tarsos rizikos apima galima reguliavimo reikalavimy pagal IPPC leidimus nesilaikyma ir su tuo susijusj bendruomenés pasiprieSinima. Tai gali lemti
veiklos apribojimus, papildomas atitikties priemones arba, sunkiais atvejais, leidimy panaikinimg. AB ,Vilniaus paukStyno” atvejis patvirtino, kad tokios rizikos gali
materializuotis — teismas patvirtino du reikSmingus pazeidimus ir nustate, kad trecias per dvylika ménesiy lemty leidimo panaikinima.

Numatomi vidutinés trukmés finansiniai padariniai siejami su kapitalo investicijomis j tarSos mazinimo technologijas ir galimais laikinais gamybos sustabdymais.
Remiantis dvejopo reikSmingumo vertinimu, galimas Grupés lygmens su tarsa susijes finansinis efektas (tiek rizikos, tiek galimybés, jei jos vykty vienu metu ir
biity jtraukiamos atskirai, net jei persidengty): siety iki 20 % normalizuotos EBITDA. AB ,Vilniaus paukstynas” kvapy mazinimo programa, j kurig jau investuota
daugiau nei 2,6 min. eury ir iki mety pabaigos numatyta beveik 2 min. eury, yra reik§mingas finansinis poveikis. Sios i§laidos mazina neatitikties ir bendruomenés

pasipriesinimo rizika.

(E2 ETAS-6 |40 a—c)
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2025 m. birzelio 30 d. pasibaigusiu ataskaitiniu laikotarpiu Grupé uzfiksavo 1 580 699 tikst. eury grynyjy pajamy i$ sutarciy su klientais, kurios laikomos Sios
atskaitomybés vardikliu. Visos pajamos gaunamos i$ veikly, susijusiy su tarSos poveikiu: dkininkavimo veiklos, trgsy ir augaly apsaugos produkty pardavimy,
grudy prekybos, pasary gamybos, maisto perdirbimo ir fumigacijos paslaugy.

Si veikla remiasi kuru, energija, pakuotés medziagomis, augaly apsaugos produktais, trgsomis ir kitomis Zaliavomis, kurios sukelia emisijas j org, vanden; ir
dirvozemj, todél visa apimtimi patenka j E2 ETAS-6 taikymo sritj.

Dalis Siy pajamy susijusi su trasy ir augaly apsaugos produkty pardavimu, kuriuose yra susiriipinimg kelianciy medziagy. Pajamy is labai didelj susirGipinimag
kelianciy medziagy (SVHC) néra, nes po atrankos proceso tokios medziagos Grupés prekiaujamuose ar gaminamuose produktuose nenustatytos.

Veiklos islaidos tarSos prevencijai, kontrolei ir stebésenai — jskaitant nuoteky valyma, méslo saugojimg, cheminiy medziagy tvarkyma, dulkiy slopinima ir emisijy
stebéseng — yra visiskai integruotos j vykdoma veiklg ir néra registruojamos atskirai kaip stambiy incidenty sagnaudos.

Kapitalo islaidos, susijusios su tarSos prevencija ir kontrole, sudaré 4 min. eury. Jos apémé planuojamas investicijas j biofiltrus, oro valymo sistemas ir susijusius
infrastruktiros atnaujinimus AB ,Vilniaus paukstynas” objekte Maisto produkty segmente.

Aplinkos apsaugos ir atklirimo sgnaudoms atidéjiniy ataskaitinio laikotarpio pabaigoje nefiksuota (0 eury).

(E2 ETAS-6 |39 a—c)
Finansiniai padariniai daugiausia tikétini dél atitiktj uztikrinanciy investicijy ir veiklos pritaikymuy, reikalingy aplinkosaugos leidimy sglygoms jvykdyti. Vidutinés
trukmés poveikis apima jrangos jrengima ir objekty atnaujinimus, kad bty iSvengta leidimy pazeidimy. Jvertinti padariniai apima reguliavimo baudas, korekciniy

veiksmy iSlaidas, kapitalo investicijas j mazinimo jrangg ir galimg pajamy praradima dél laikino veiklos apribojimo.

Dauguma poveikiy tikétini vidutinés trukmés laikotarpiu (2—5 metai), taciau galimi ir ilgalaikiai, jei emisijy ribos bty sugrieztintos. Vertinimai grindziami prielaida,
kad gamybos apimtys isliks, planuotos tarSos kontrolés investicijos bus jgyvendintos, o reguliavimas keisis pagal naujausig ES pramoniniy emisijy politika.

(E2 ETAS-6 | 41)

2023-2025 m. AB ,Vilniaus paukstynas” nustatyti du reikSmingi tarSos pazeidimai per dvylikos ménesiy laikotarpj, kuriuos patvirtino Auk3¢iausiasis administracinis
teismas. PaZeidimai susije su oro tarsa, virsijusia leidziamas normas. Nuosédy ar issiliejimy nejvyko. Korekciniai veiksmai apima biofiltry ir oro valymo sistemy jrengima, kurj
planuojama uzbaigti kitu ataskaitiniu laikotarpiu.

AB Akola group Konsoliduota Tvarumo ataskaita uz 2024-2025 finansinius metus, pasibaigusius 2025 m. birzelio 30 d.



216
Vandens ir jury istekliai

E3 ETAS

(E3 ETAS | E3.IRO-1| TR8a| TR 1-15)

2024-2025 m. Grupé atliko sistemine visy veiklos objekty patikrg, siekdama nustatyti faktinj ir galimg poveikj, rizikas ir galimybes, susijusias su vandens ir jury
iStekliais. Patikra apémé 100 proc. objekty visose geografinése teritorijose, nepriklausomai nuo jy dydzio ar reikSmingumo, apimdama nuosavg veiklg ir atitinkamas
vertés grandinés dalis.

Taikome TNFD LEAP metodika: nustatome prioritetines vietas upiy baseiny lygmeniu naudodami ,WWF Water Risk Filter” ir ,WRI Aqueduct”; vertiname
priklausomybes ir poveikius (pvz., poZeminio vandens naudojimg, jautrius nuotekius); jvertiname reikSmingas rizikas ir galimybes visoje veikloje bei vertés
grandinéje; parengiame ir pateikiame rezutaty ataskaitas 2 ETAS ir E3 skyriuose su veiksmy, nurodydami veiksmus, isteklius ir finansinj poveikj.”

Patikroje naudotas ,WWF Water Risk Filter 2023“, naudojant scenarijais pagrjstg prognozine rizikos analize 2030 ir 2050 m. (SSP1-2.6, SSP2-4.5, SSP5-8.5),
sutikrintg pagal ,WRI Aqueduct” rodiklius. Vertintos vandens stygiaus, potvyniy ir sausry rizikos, uzterstumo potencialas bei biisimas prieinamumas. Rezultatai
pateikti Ill priede.

Objektai taip pat tikrinti pagal:

e vandens gavybos ir nuoteky leidimuose nustatytus integruotos tarSos prevencijos ir kontrolés reikalavimus, identifikuojant priklausomybe nuo pozeminio
vandens ir pavirsiniy iSleidimy ribojimus;

e gamybos vietoje jdiegtas valymo technologijas (biologines, chemines, mechanines, alyvos separatorius, nuosédy Sulinius) ir jy sgsajas su poveikiu
paveikiamoms bendruomenéms bei aplinkai;

¢ naudojimo intensyvuma pagal segmentg (pvz., paukstininkysté, pienininkysté), nustatant kritines sritis, tokias kaip broileriy paukstidziy higiena, perykly
kondicionavimo sistemos ir pieno melZimo procesai;

e bendruomenés ir reguliavimo poveikj, jskaitant vandens isleidimg j upes (pvz., Mémelé, Dotnuvélé, Zelvé, Rudamina, Dumsé).

Didelj vandens kiekj naudojantys objektai, tokie kaip paukstienos skerdyklos ir pieno Tkiai, buvo nustatyti kaip didelés priklausomybés taskai, ypac ten, kur néra
vidaus vandens pakartotinio naudojimo ar ziediniy sprendimy. Tuo tarpu tokie subjektai kaip ,Dotnuva Seeds" ir ,Kauno Griidai Food" jdiegé vietines vandens

taupymo priemones (uzdaros kilpos autoklavus, pakartotinés cirkuliacijos ausinima, nuotékio valdyma).

Siuo metu né viena vietové néra teritorijose, kuriose bazinis vandens trikumo lygis yra ypa¢ didelis; vis délto, scenarijy pagrindu prognozuojamos rizikos (nuo
2030 m.) egzistuoja, ypa¢ pozeminio vandens naudotojams. Patikra atlikta naudojant ,WWF Water Risk Filter 2023“, o rezultatai sutikrinti su ,WRI Aqueduct v4.0"
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bazinio vandens stygiaus rodikliais (zr. Ill priedg). Pavirsinio vandens kokybés rizikos nustatytos prie broileriy fermy, turinéiy tiesioginius vendens isleidimus j
reguliuojamus upelius.

(E3 ETAS | E3.IRO-1 | TR8a| TR 1-15)

2024-2025 m. konsultacijos dél vandens buvo vykdomos tiek objekty, tiek regioniniu lygmeniu. Vidinése diskusijose dalyvavo EHS vadovai, segmenty vadovai ir
objekty technikai, atsakingi uz vandens tiekima, stebéseng ir nuoteky tvarkymo atitikt;.

ISorinés sgveikos apémeé:

e leidimy perziuras ir atitikties patikras su aplinkos apsauga priziarinc¢iomis institucijomis Lietuvoje ir Latvijoje;
e veiklos dialogus su savivaldybiy vandens tiekéjais ir nuoteky tvarkytojais dél tinkly naudojimo ir bendros infrastruktiros;
o specifines diskusijas dél broileriy fermy nuoteky (pvz., Bauskéje, Rudaminoje) ir valymo efektyvumo suderinimo su atnaujintais leidimy reikalavimais.

Daugelyje paukstininkystés padaliniy (pvz., Kekavoje, Kaisiadoryse) buvo aptartos padidintos valymo daznio ir nuoteky kiekiy temos, susietos su gyviiny sveikata
ir maisto sauga. Konsultacijy pagrindu priimti procediriniai pakeitimai (pvz., vandens slégio stebéjimo sistemos, valymo protokoly optimizavimas, laipsniskas
gertuviy linijy pakeitimas).

Konsultacijos vykdomos su aplinkos apsaugg priziurinCiomis institucijomis, komunaliniy paslaugy teikéjais ir paveiktomis bendruomenémis, naudojant S3 skundy
ir jsitraukimo mechanizma jautriy upiy baseiny aplinkoje (Rudaminoje, prie Dotnuvélés, Nemunélio, Zelvéje). Per §j laikotarpj nebuvo imtasi jokiy baseiny lygmens
daugiasaliy suinteresuotyjy subjekty vandens valdymo ar bendruomeniy bendro projektavimo iniciatyvy, nors neformalus koordinavimas jautriuose baseinuose
tesiamas (pvz., prie Dotnuvélé, Rudaminoje, Zelvéje).

(E3.IRO-1 | TR1|TR1-15)

2024-2025 m. Grupé atliko iSsamy su vandens ir jary iStekliais susijusio poveikio, riziky ir galimybiy reikSmingumo vertinimg visose geografinése vietovése ir
veiklos segmentuose, jskaitant vertés grandinés pradine ir galutine grandis. Procesas buvo atliktas taikant dvejopo reikSmingumo principg pagal 1 ETAS ir temin]

standartg E3 ETAS.

Vertinimas patvirtino, kad vanduo ir jury iStekliai yra reikSminga tema Grupés verslo modeliui ir suinteresuotiesiems subjektams, daugiausia dél veiklos
priklausomybés nuo vandens, vandens isleidimo keliamy riziky ir geografinés vandens salygy jvairovés Grupéje.

Pagrindinés vertinimo iSvados:
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veiklos priklausomybé: reikSmingumas didziausias paukstininkystés ir pienininkystés sektoriuose, kuriuose vanduo yra bitinas higienai, biologiniam
saugumui, gyviiny gerovei ir produkty kokybei. Tokie objektai kaip peryklos, broileriy fermos ir skerdyklos pasizymi nuolatiniu ir procesui badingu vandens
poreikiu;

su vandens isleidimu susijusios rizikos: keletas objekty isleidZia valytg vandenj j jautrius pavirsinius vandens telkinius (pvz., Rudaminoje, prie Dotnuvélés,
Mémele, Zelvéje), todél vandens isleidimo parametry laikymasis yra itin svarbus, kad biity iSvengta aplinkos Zalos ir reglamentiniy pazeidimy;
priklausomybé nuo pozeminio vandens: daug veikly, ypa¢ paukstininkystés ukiai ir perdirbimo veiklos vietos, pozeminiam vandeniui iSgauti naudoja
privacius Sulinius. Nors visas iSgavimas atitinka leidimus, klimato kintamumas ir galimas reglamentavimo grieztinimas kelia potencialig rizikg;
paveikiamos bendruomenés: Siuo metu gincy su vietos bendruomenémis nefiksuota. Vis délto, rizikos iSlieka teritorijose, kuriose pramonés ir gyvenamujy
bei Zemés dkio sektoriy vandens poreikiai susikerta, ypac sausros laikotarpiais;

vandens apytaka ir taupymas: vertinimo metu nustatyti reikSmingi apribojimai, jgyvendinant vandens apytakos sprendimus pagrindinése Zemés ukio
veiklose. Paukstininkystés ir pienininkystés segmentuose pakartotinis vandens naudojimas yra didzigja dalimi nejmanomas dél gyviny gerovés
reikalavimy, higienos normy ir biologinio saugumo protokoly. Girdymo sistemose, paukstidziy aplinkoje ir procesuose, kuriose vanduo lie€iasi su produktu,
naudojamas vanduo turi atitikti grieztus kokybés ir saugos standartus, todél pakartotinis naudojimas yra labai ribotas. Todél, nors ir tam tikrose
operacijose, kai vanduo nesiliecia su produktu (pvz., pirminio déziy plovimo, ausinimo metu), ribotas pakartotinis vandens naudojimas yra leidziamas,
sisteminis vandens apytakos taikymas Siuose segmentuose néra jmanomas.

Nepaisant Siy apribojimy, taikomos tikslinés vandens taupymo priemonés (pvz., auksto slégio plovimo jranga, nuotékio aptikimas, greziniy priezidra), kai
tai techniskai ir etiskai jmanoma.

Remiantis tuo, kas iSdéstyta pirmiau, vanduo ir jury iStekliai iSlieka reikSminga Grupés tema. Veiksmai rizikoms valdyti ir toliau bus sutelkti j tikslig vandens gavyba,
patikimg nuoteky valyma ir konkreciam objektui bidingus patobulinimus, vadovaujantis jsipareigojimu laikytis reglamentavimo ir atsakingo vandens valdymo.

Priklausomybé (poZeminio vandens greziniai; leidimais pagrjstas vandens isleidimas) sukuria rizikas (iSgavimo apribojimai; grieZtinami vandens isleidimo
reikalavimai) ir galimybes (efektyvuma uztikrinancios technologijos; bekontaktis pakartotinis vandens naudojimas). Kiekviena priklausomybé ir poveikis yra susieti
su finansiniu poveikiu ir veiksmais.

(E3ETAS-1|11|TR16-TR 18)

2024-2025 m. vandens ir jry iStekliy poveikj, rizikas ir galimybes Grupé valdé taikydama daugiasluoksne politikos sistema. Ji apima Grupés lygmens Aplinkos
apsaugos politika (angl. EPP), verslo segmentams taikomus veiklos standartus, privalomus teisinius leidimus ir privalomus jsipareigojimus, susijusius su maisto
kokybe, higiena ir gyviiny gerove.

Valdybos 2019 m. patvirtinta Aplinkos apsaugos politika taikoma visoms Grupés jmonéms, nepriklausomai nuo jy dydzio, vietos ar reikSmingumo. Pagrindiniai
principai, susije su vandens ir jary istekliais, apima:

visapusiska atitiktj aplinkosaugos teisés aktams visose jurisdikcijose;
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¢ nuolatinj istekliy, jskaitant vandenj, naudojimo mazinimg;

e ekologisky ir netersianciy technologijy diegimg;

o skaidry stebésenos, komunikacijos ir viesg aplinkosaugos rodikliy atskleidimg;
e prevenciniy priemoniy taikymga ir darbuotojy jtraukima j vandens taupyma.

Aplinkos apsaugos politika taikoma visiems objektams. 2024-2025 m. né viena veiklos vieta nepateko j didelés ar itin didelés vandens stygiaus rizikos zonas
(WRI Aqueduct). Jei kuri nors veiklos vieta patekty j tokig zong, per 12 mén. bty parengtas papildomas vietos lygmens priedas.

Reguliaciné ir veiklos kontrolé paukstininkystés verslo segmente

Paukstininkystés verslo segmentas, kuriam sunaudojama apie 90 proc. Grupés vandens, veikia pagal griezta reguliacine sistema, nustatancia:
e vandens iSgavimo limitus;
¢ vandens isleidimo parametrus terSalams (pvz., BDS, CHDS, maisto medziagoms, riebalams);
e biologinio, mechaninio ir cheminio nuoteky valymo standartus;

e iSsamius meéginiy émimo, stebésenos ir ataskaity teikimo jpareigojimus.

Visg su vandeniu susijusig veiklg reguliariai tikrina ir tvirtina kompetentingos institucijos pagal nacionaline teise ir aplinkosauginiy leidimy sglygas. Vandens
apytakos ribos: maisto kokybé ir gyviiny gerove.

Nors Grupé savo politikoje pabrézia ziedinj iStekliy naudojima, paukstininkystés ir pienininkystés veiklose taikyma riboja struktiirinés priezastys, tokios kaip:
e gyviiny gerovés politika, numatanti nuolatine prieigg prie Svaraus, saugaus geriamojo vandens;
e higienos ir maisto saugos reglamentai, draudziantys pakartotinj vandens naudojima ten, kur vanduo lie¢iasi su produktu (pvz., perdirbime, skerdyklose,
paukstidése);

e sektoriaus ir teisiniai apribojimai, ribojantys pakartotinj vandens naudojima, siekiant iSvengti tarSos ar biologinio saugumo rizikos.

Dél to Siose veiklose visiskai ziedinis vandens naudojimas néra techniskai ar teisiskai jgyvendinamas. Tac¢iau dalinis pakartotinis naudojimas taikomas ten, kur tai
nepazeidzia produkty saugos ar atitikties, pavyzdziui:

e Saldymui naudoto, su produktu nesilietusio vandens pakartotiniam panaudojimui;
e pirminio plovimo cikluose ir transportavimo bei valymo procesy metu vykstancioje recirkuliacijoje;

e nuotékio stebésenoje ir slégio kontrolés sistemose, siekiant sumazinti su vandeniu susijusius nuostolius.

Sios priemonés uztikrina, kad efektyvumas nepazeisty esminiy reguliavimo ir etikos jsipareigojimy.
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Integruotas valdymas
Grupés vandens politikos valdymas yra tarpdisciplininis ir jtraukia:
e aplinkosaugos, sveikatos ir saugos pareiginus;
e kokybés ir higienos vadovus;
e veterinarijos ir gyviiny gerovés atitikties komandas;
e inzinerijos ir infrastruktdros specialistus.

Bendra atsakomybé uz vandens ir jury iSteklius tenka Valdybai, kuri gauna reguliarias ataskaitas, o jgyvendinimas objekty lygmeniu deleguotas objekty vadovams.

Politikos jgyvendinimas reguliariai perzidrimas, kad atitikty Grupés aplinkosaugos politika ir uztikrinty atitiktj higienos bei gyviiny gerovés standartams, kurie taip
pat jtvirtinti vidaus dokumentuose ir treciyjy saliy sertifikatuose.

ISvada
Grupés vandens ir jury iStekliy valdymo politika atspindi pusiausvyrg tarp tvarumo tiksly ir teisiniy, etiniy bei veiklos apribojimy. Grupé jsipareigoja uztikrinti:

¢ aplinkosaugine atsakomybe politikos ir praktikos pagrindu;

o atitiktj privalomiems higienos ir gyviiny gerovés reglamentams;

o efektyvy vandens naudojima saugiose, leidZiamose ir reglamentg atitinkanciose ribose.
Sis pozidris uztikrina, kad vandens valdymas deréty su poveikio aplinkai mazinimu ir pagrindiniais maisto saugos bei gyviiny gerovés standartais. Valdyba
informuojama apie su vandeniu susijusias rizikas ir atitiktj, remiantis konsoliduota tvarumo ataskaita, uztikrinant, kad sprendimai baty priimami atsizvelgiant j su
vandeniu susijusius klausimus.
(E3 ETAS-1|12a-12c| TR16-TR 18)
Grupé valdo su vandeniu susijusj poveikj Grupés mastu, vadovaudamasi galiojancia Aplinkos apsaugos politika, kurios tikslas skatinti vandens taupymg yra
taikoma visoms patronuojamosioms jmonéms, ir ypac grieztai jgyvendinama paukstininkystés segmente, atsakingame uz beveik 90 proc. vandens suvartojimo.
Visos operacijos, nepriklausomai nuo vietos ar reikSmingumo, vykdomos pagal leidimy salygas, vietinius vandens naudojimo teisés aktus ir vidaus kontrolés

mechanizmus, kad baty uztikrinta atsakinga vandens gavyba ir iSleidimas.

Vandens valyma reglamentuoja veiklos vietoms iSduoti leidimai; jis apima mechaninius, biologinius ir cheminius procesus. Jmonése (ypa¢ naminiy pauksciy
skerdyklose) veikia valymo sistemos, atitinkancios reglamentuotus BDS, CHDS, maisto medziagy ir riebaly parametrus. Kai reikia, atliekama poZeminio ir pavirsinio
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vandens stebésena. Grupé pirmenybe teikia tarSos prevencijai, prizidri infrastruktlirg (pvz., greziniy atnaujinima, slégio stebéseng) ir uztikrina greitg reagavima j
rizikas. Nors paukstininkystés ir pienininkystés segmentuose dél gyviiny gerovés, higienos ir biologinio saugumo reikalavimy pakartotinis vandens naudojimas
yra labai ribotas, procesuose, kuriuose vanduo nesilie¢ia su produktu (pvz., transportavimo ir ausinimo operacijose) taikoma dalinis pakartotinis vandens
panaudojimas.

Su vandeniu susije aspektai jtraukiami j jrangos projektavima ir eksploatavima, siekiant uztikrinti efektyvuma ir nepazeidziant kokybés, saugos ar gerovés. Nors
Grupé daugiausia veikia teritorijose, kuriose vandens trikumo rizika yra nedidelé, ji lieka jsipareigojusi mazinti vandens naudojima ten, kur nustatomos rizikos,
vadovaudamasi atitikties reikalavimais ir gergja praktika.

(E3ETAS-1|14|TR16-18; 2 ETAS | 62)

2024-2025 m. Grupé nepriémé atskiros politikos, orientuotos j tvarius vandenynus ir jiras, nes ji neveikia jurinése ar pakranciy teritorijose. Nepaisant to,
netiesioginis poveikis, kylantys dél jury transporto veiklos vertés grandinés pradinéje ir galutineje grandyse yra pripazjstamas ir atliepiamas. Atitinkamai, jary
iStekliai néra reikSmingi Grupés veiklai. Likes poveikis reguliuojamas sutartiniais jsipareigojimais pagal Partneriy etikos kodeksg. Taip pat zr. 2 ETAS AR62.

Sis poveikis valdomas taikant Partneriy etikos kodeksa, kuris yra privalomas visiems tiekéjams, rangovams ir logistikos partneriams. Kodeksas nustato minimalius
aplinkosaugos reikalavimus, jskaitant atitiktj nacionaliniams aplinkosaugos teisés aktams, atsakingg veiklg ir aktyvy aplinkosaugos riziky valdyma. Partneriy
kodeksas yra visy sutarciy priedas, uztikrinantis nuosekly taikyma visose jurisdikcijose ir verslo funkcijose. Atitinkamai, nors ir atskiros politikos vandenyny ir jary
klausimais néra, su jura susijusios rizikos tvarkomos sutartinémis priemonémis, atitinkanciomis 2 ETAS | AR62 reikalavimus oficialios politikos nebuvimo atveju.

(E3ETAS-2117,19| TR19-TR 21)

Veiksmai apima greziniy priezilirg, nuotékiy nustatyma taikant slégio stebéseng, auksto efektyvumo valymo sistemas ir mechaniniy, biologiniy bei cheminiy
nuoteky valymo jrenginiy eksploatavima, kad bity pasiektos leidimuose nustatytos ribos. Su produktu nesilieCiantis vanduo yra pakartotinai naudojamas Saldymo,
transportavimo ir pirminio plovimo procesuose, kai tai jmanoma. Nuotékiy nustatymo programos pradétos 2022 m. ir tesiamos kasmet; nuoteky valymo jrenginiy
atnaujinimai yra nuolatiniai ir priskiriami prie prieziuros, todél jy jgyvendinimas planuojamas objekty lygmeniu; bendro Grupés lygmens termino néra. Ten, kur
egzistuoja su vandeniu susijusios rizikos (pvz., vandens isleidimas j jautrias pavirsiniy vandeny tékmes, priklausomybé nuo pozeminio vandens arba potvyniy
rizika), veiklos vietose taikoma sustiprinta isleidziamo vandens stebésena, taikomi papildomi valymo etapai, vykdoma vandens gavybos stebésena,
koordinuojamos sausros valdymo priemonés su savivaldybiy tiekéjais ir naudojamos apsauginés drenavimo bei sedimentinés sistemos.

IStekliai apima veiklos vietos lygmens aplinkosaugos, sveikatos ir saugos darbuotojus, suplanuotg priezidrg, aplinkosaugos atitikties biudzetus ir kapitalo
paskirstymg valymo infrastruktdrai bei apsauginiams atnaujinimams. Veiklos sgnaudos vandens valdymui stebimos veiklos vietos lygmens atitikties biudZetuose;
atskiras kapitalo sgnaudy paskirstymas nenumatytas. Sios priemonés atitinka Svelninimo priemoniy hierarchija: Grupé siekia vengti nereikalingo vandens
naudojimo procesuose, kuriuose jis lieciasi su produktu, taikydama projektavimo sprendimus ir gergjg praktika; mazinti suvartojima per nuotékiy ir slégio kontrole,
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auksto efektyvumo valyma ir su produktu nesiliec¢ianéio vandens naudojimg ausinimo ir pirminio plovimo procesuose; atkurti ir regeneruoti taikant drenavimo
atnaujinimg, nuosédy gaudykles ir pavirSiniy nuoteky valdyma; kai jmanoma, dalyvauti bendrose iniciatyvose, pavyzdziui, baseino ar savivaldybés lygmens
vandens istekliy valdymo programose.

(E3ETAS-3 | 22)

Vandens politikos ir veiksmy efektyvumas stebimas taikant nuolatine veiklos vietos lygmens vandens gavybos apimciy ir iSleidziamo vandens kokybés stebésena.
Ataskaitos teikiamos remiantis tarp segmentinémis proceduromis ir politika, o rezultatai konsoliduojami bent du kartus per metus. Pagrindinis kriterijus yra
aplinkosaugos leidimy riby laikymasis, o bet koks virsijimas inicijuoja taisomasias priemones. Uz vandens tiksly laikymasi atsakingi vietos lygmens vadovai, o
priezitra uztikrinama ir apie jg praneSama Valdybai. Stebésenos ir atitikties iStekliai yra jtraukti j objekto veiklos sgnaudy biudzetus; atskiro kapitalo sgnaudy
paskirstymo néra. Grupé néra priémusi savanorisko kiekybinio vandens mazinimo uzdavinio dél struktiriniy ir reguliaciniy apribojimy paukstininkystés ir
pienininkystés verslo segmentuose; vadovybé remiasi teisiSkai privalomomis leidimy ribomis ir veiklos efektyvumo priemonémis nekontaktiniuose procesuose.

(E3 ETAS -3 | 23 a—¢)

Né vienas Grupés objektas néra teritorijoje, kurioje bity didelé ar itin didelé baziné vandens stygiaus rizika. Valdymas uztikrinamas per nuolatine stebéseng,
sustiprintg iSleidZiamo vandens valyma jautriuose iSleidimo taskuose ir grieZtg atitiktj aplinkosaugos leidimy riboms. Grupé nevykdo tiesioginés veiklos jiiry ar
pakranciy teritorijose; netiesioginiai juriniai poveikiai, susije su jiry transportu, valdomi taikant Partneriy etikos kodeksg, kuris nustato privalomus aplinkosaugos
atitikties reikalavimus visiems logistikos partneriams. Dél struktdriniy ir reguliavimo apribojimy paukstininkystés ir pieno Gkiuose Grupé nepriémé savanorisko
kiekybinio vandens mazinimo uzdavinio. Vietoj to, vadovybé remiasi teisiskai privalomais leidimy apribojimais ir veiklos efektyvumo priemonémis procesuose,
kuriuose produktas nesilieCia su vandeniu, kai tai jmanoma.

Ekologiniai slenks¢iai ir paskirstymai taikyti nebuvo; remiamasi leidimy pagrindu nustatytomis teisinémis ribomis (Vandens pagrindy direktyva). Atsakomybé tenka
objekty vadovybei ir operacijy vadovams.

Pagal SSP1-2.6, SSP2-4.5, SSP3-7.0 ir SSP5-8.5 scenarijus identifikuotos perspektyvinés vandens rizikos yra suderintos su E1 ETAS klimato scenarijy analize,
ypac atsizvelgiant j sausry ir potvyniy rizikg 2030 ir 2050 m.
(E3 ETAS-3 | 25)

2024-2025 m. Grupé vandens veiklos rezultatus daugiausia stebéjo pagal leidimy pagrindu nustatytas teisines ribas, taciau taip pat priémé kelis jmoniy lygmens
veiklos uzdavinius. Sie uzdaviniai papildo atitikties prievoles ir yra labiausiai taikomi didelj vandens kiekj sunaudojanciose Grupés veiklose.
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Lietuvos paukstininkystés veiklos
UZdavinys: iSlaikyti vandens naudojimo intensyvuma dabartiniame lygyje, iSvengiant padidéjimo litrais vienam produkcijos vienetui. Démesys skiriamas
efektyviam vandens naudojimui gamybos procesuose ir valymo veikloje.

Augalinés gamybos veikla
Uzdavinys: mazinti vandens suvartojimg santykinai nuo iSvesties, siekiant, kad 2026/27 finansiniais metais bendras suvartojimas nevirsyty 0,47 m? vienai tonai
galutinio produkto.

Latvijos paukstininkystés veiklos
Uzdavinys: sumazinti vandens naudojimo intensyvuma 1,3 % (m?2 vienai tonai produkcijos).

Sie veiklos uzdaviniai yra savanoriski vadovybés jsipareigojimai ir jie yra taikomi papildomai prie privalomy vandens gavybos ir i$leidimo riby, nustatyty
aplinkosaugos leidimuose. Pazanga jy atzvilgiu stebima jmonés lygmeniu, remiantis objekty lygmens apskaita (skaitikliy duomenimis) ir ataskaitomis.

Uzdaviniai yra tiesiogiai susije su nustatytu poveikiu ir rizikomis:

e didele priklausomybe nuo vandens uztikrinant paukstininkystés higieng ir biologinj saugumag;
e veiklos efektyvumu augalinés gamybos veikloje;
e sgnaudy ir reguliacinémis rizikomis, susijusiomis su bendru vandens naudojimu.

Ekologiniai slenksciai ar baseino lygmens poveikio priskyrimai nebuvo taikyti. Visos Grupés jmonés ir toliau yra jpareigotos laikytis nacionaliniy leidimy riby pagal
ES Vandens pagrindy direktyva, kurios sudaro privaloma vandens valdymo atskaitos pagrinda.

(E3ETAS |28 a-28d | TR 28)

Vandens duomenys: 99,2 % iSmatuota, 0,01 % apskaiciuota, 0,79 % jvertinta taikant patvirtintus metodus; vandens naudojimo intensyvumo rodiklis nustatytas
pagal sektoriaus praktika. Né vienas Grupés objektas néra jsikiires baseine, kuriame nustatytas didelis ar itin didelis vandens stygiaus lygis pagal ,WRI Aqueduct”.
Baseiny pavadinimai pagal objektus pateikti Ill priede. Todél bendras vandens suvartojimas teritorijose, kuriose yra didelé vandens stygiaus rizika, sudaro 0 ms.
Jautriems vandens telkiniams (Rudaminoje, prie Dotnuvélés, Mémele, Zelvéje) taikomas leidimais pagrjstas vandens isleidimo valdymas, taciau jie nepriskiriami
prie didelés rizikos baseiny. Laikomo vandens kiekis ir pokycCiai vandens atsargose 2024-2025 m. — 0 m?3 (veiklos vietose vanduo laikomas tik apdorojimo
talpyklose). Pakartotinis vandens naudojimas apsiriboja procesais, kuriuose vanduo nesilie¢ia su produktu, pavyzdziui, ausinimu ir valymu. Sie kiekiai stebimi
veiklos vietos lygmeniu pagal leidimais pagrjstg ataskaity teikimg. Dél veiklos ir reguliaciniy apribojimy paukstininkystés ir pienininkystés verslo segmentuose
pakartotinai naudojamas vanduo islieka nereikSmingas bendro Grupés vandens naudojimo mastu.
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"“"'ng*;'_§;;’*”°”°\ UKININKAVIMAS NEVALYTOS NUOTEKOS | VALYMO TINKLUS
\ in: 218.129 129.4

4 out: 1.78
ISVALYTAS VANDUO
75

APVALYTOS NUOTEKOS
438.89

) VISOS NUOTEKOS
VISAS VANDUO 1,546.26

MAISTO GAMYBA
2,313. in: 2,003.6
826 out: 1,510.39

oy I S— I
VANDENTIEKIO VANDUO PARTNERYSTE SU UKININKAIS PILNAI ISVALYTOS NUOTEKOS

in: 198.198 in: 77.899
out: 184 out: 34.139

Vandens suvartojimas ir nuotekos pagal $altinius ir segmentus, m® tikst. , AB Akola group, 2024-2025 m.
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Lentelé 15. Vandens suvartojimas, m?® tikst., AB Akola group, 2024-2025 m.

Partnerysté su tkininkais + Kiti produktai ir

paslaugos

2024-2025 2023-2024 2022-2023

Vandentiekis 78 37 39
Greziniai 0 1 0
PavirSinis vanduo 0 0 0
ISvalytas vanuo 0 0 0
78 38 39

Ukininkavimas

20242025 20232024  2022-2023
1,29 12 1,4
204,7 193 201
11,95 11,95 21

0 0
217,94 215 212

Lentelé 16. Nuotekos pagal ileidimo tipg, m® tlikst., AB Akola group, 2022-2023 — 2024-2025

Partnerysté su tkinnkais + Kiti produktai ir paslaugos

2024-2025 2023-2024 2022-2023
Nevalytos j treciyjy Saliy 29,7 26,6 14,9
tinklus
Apvalytos | treciyjy Saliy 0,0 0,0 0,0
tinklus
Visiskai iSvalytos 0 1,0 12
29,7 27,6 16,1

Ukininkavimas

2024-2025 2023-2024 2022-2023
1,5 2,0 6,0
0,0 0,0
0,2 0,0 0,1
1,7 2,0 6,1

2024-2025
160,6
18482

7,6

2016,2

2024-2025

96,5

4389

975

2004,6

Maisto gamyba

2023-2024 2022-2023
160 121
1834 1840
7,6
1955 1961

Maisto gamyba

2023-2024 2022-2023
152,7 1527
419,5 3849
979,7 901,0

15519 14386

2024-2025
198,2
20523

559

7,5

23139

2024-2025
12936

438.9

978

1546,3

225

2023-2024
1593
20284

22082

2023-2024
181,8

4195

980,6

15819

1S viso
2022-2023

161,7
20404

22120

IS viso
2022-2023
173,6

3849

902,3

1460,8

VANDENS NAUDOJIMO INTENSYVUMO RODIKLIS

(E3 ETAS-4 | 29)

1,39 m?/ 1 min. EUR pajamy — apskaiciuota kaip bendras vandens suvartojimas, padalytas i$ konsoliduoty Grupés pajamy ataskaitiniu laikotarpiu.

Segmenty lygmens intensyvumo rodikliai skai¢iuojami, vertinami ir pateikiami viduje.

NUMATOMAS REIKSMINGUY SU VANDENS IR JURY ISTEKLIAIS SUSIJUSIY RIZIKY IR GALIMYBIY FINANSINIS POVEIKIS

(E3 ETAS-5|33 a—c| TR 34)
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Remiantis dvejopo reik§mingumo vertinimu, apytikris galimas Grupés lygmens poveikis, susijes su vandens naudojimu (jskaitant tiek rizikas, tiek galimybes, jei jos
pasireik§ty vienu metu ir biity jtraukiamos atskirai, net jei persidengty), sudaro iki 7 % normalizuotos EBITDA. Sis skaigius yra daugiausia susijes su atitiktimi
vandens gavybos ir iSleidimo leidimy sglygoms bei galimomis investicijomis j papildomg valymo pajégumag jautriuose iSleidimo taskuose. Tikimasi, kad finansinis
poveikis atsiras dél nuolatiniy atitikties prievoliy, galimy nuoteky valymo jrenginiy atnaujinimy ir vandens gavybos infrastruktiiros priezitros. Poveikis taip pat gali
atsirasti dél sausros keliamy apribojimy ar biisimo reguliavimo grieztinimo, turincio jtakos leidziamam kiekiui.

Jvertintos pasekmés apima didesnes veiklos sgnaudas vandens valymui, kapitalo sgnaudas objekty atnaujinimui jautriose teritorijose su baseinais ir galimus
laikinus gamybos sulétéjimus sumazéjus vandens prieinamumui. Susijes poveikis apima reguliacine atitiktj, veiklos testinuma ir aplinkos apsauga.

Siems vertinimams taikytos prielaidos: stabilios gamybos apimtys, didZiosios dalies vandens tiekimo nuolatiné priklausomybé nuo privadiy greziniy,
neprognozuojami esminiai geografinés veiklos pédsako poky¢iai ir reguliavimo raida, suderinta su dabartine ES Vandens pagrindy direktyva bei nacionaliniais
jgyvendinimo grafikais.

Galimas finansinis poveikis vertinamas pagal E3 ETAS nustatytus laikotarpius, remiantis DRV rezultatais:

e trumpasis (1 metai): papildomos veiklos sgnaudos stebésenai, iSgavimo mokesc¢iy laikymuisi ir jprastam leidimy administravimu

e vidutinis (2—-5 metai): kapitalo iSlaidos nuoteky valymo atnaujinimams jautriuose vandens isleidimo taskuose ir galimi infrastruktiiros pakeitimai pagal
leidimy salygas;

o ilgasis (>5 mety): iSgavimo apribojimai sausros laikotarpiais, reikalaujantys veiklos pritaikymo ir galimy gamybos sulétéjimy.

Sie padariniai nesikaupia ir gali pasireiksti bet kuriuo metu, priklausomai nuo reguliaciniy ar klimato sglygy. Neapibréztumas klasifikuojamas kaip vidutinis,

atsizvelgiant j hidrologiniy sglygy kintamuma ir nenuspéjamus leidimy atnaujinimo rezultatus. Vandens riziky finansiniy padariniy stebéseng koordinuoja jmoniy
vadovybé.
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Biologiné jvairove

E4 ETAS

(2 ETAS SBM-313-15| E4 ETAS-1 10—-12 | E4 ETAS-2 15-17 | E4 ETAS-3 20a—c | TR 5-9)

Grupé atlieka struktiruotg vertinima, integruodama teisines prievoles, mokslinius duomenis, praktines Zinias ir tikslig erdvine analize, kad nustatyty su biologine
jvairove susijusias pertvarkos ir fizines rizikas bei galimybes. Nustatytas biologinés jvairovés poveikis yra faktinis, neigiamas ir daro jtaka dirvozemio, vandens
bei sausumos ekosistemoms. Sis poveikis yra patvirtintas lauky lygmens duomenimis, tiekimo apimtimis ir geografinio paskirstymo analize.

(2 ETAS SBM-314-16 | E4A ETAS-3 20a-c | TR 19-12)

Miisy veikla ES mastu atitinka reglamentus, taCiau vertés grandinéje identifikuojamas biologinés jvairovés poveikis. ISsamus visy veiklos objekty sgrasas pateiktas
v priede.
a) Pacios Grupés vykdoma veikla: misy vykdomas augalininkystés (100 % valdomos Zemés) ir paukstininkystés operacijos ES prisideda prie biologinés jvairovés
nykimo ir dirvozemio nualinimo:

¢ ekologiskai supaprastinta gamyba: dominuojanti vienos risies produkcija smarkiai riboja riisiy ir buveiniy jvairove;

¢ priklausomybé nuo cheminiy jvediniy: nuolatinis trasy ir registruoty augaly apsaugos produkty naudojimas mazina mikroorganizmy ir bestuburiy jvairove;

e buveiniy fragmentacija: pusiau natdraliy elementy (pvz., apsauginiy juosty, gyvatvoriy) pasalinimas lemia funkcinj buveiniy praradima, nors Zemés
paskirties keitimas ar misky naikinimas nevykdomi;

¢ dirvozemio nualinimas: nors sumazintas mechaninis zemés dirbimas maziau zalingas nei jprastinis, jis vis tiek gali neigiamai veikti dirvozemio struktiirg
ir mikrobiota;

e naminiy pauksciy méslo paskleidimas (~82 000 t/metus Lietuvoje): sukelia neigiamg poveikj biologinei jvairovei Zzemés ukyje, jskaitant maisto
medziagy(azoto ir fosforo), nuotékj, dél kurio gali atsirasti eutrofikacija ir patogeny plitimo rizika. Taciau misy 100 proc. be antibiotiky vykdoma
paukstininkysté Latvijoje ir 85 proc. Lietuvoje reikSmingai mazina antibiotiky liekany aplinkoje rizikg, gerindama dirvozemio mikrobine jvairove;

e nuolatinis dirvoZzemio uZdengimas: infrastruktlros plétra (pvz., keliai, pastatai). Bendras pastaty (fermy, gamybos, sandéliavimo, gridy apdorojimo
objekty) uzimamas plotas — 400 tukst. m2. Keliai miisy teritorijose, kiemai ir kitos atviros aikstelés apima apie 500 tukst. m?;

b) tiekimo grandinés galutinés grandies jvediniy platinimo veikla: biidami pagrindiniai (~400 000 t per metus) trasy ir pesticidy platintojai Baltijos regione,
netiesiogiai prisidedame prie biologinés jvairovés nykimo, nepaisant ES reglamentavimo:

e tragSos lemia maistingyjy medziagy koncentracijg ir vandens eutrofikacija (pvz., Baltijos jiiros baseine);
e herbicidai ir insekticidai kenkia netikslinéms rtisims, jskaitant apdulkintojus;
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e dirvoZzemio biologiné jvairové mazéja dél cheminio poveikio;
e produktai prisideda prie intensyviai auginamy vienos rusies kulttry plétros, o taip dar labiau supaprastinamos ekosistemos;
o 400 000 tony paskirstyty trasy ir augaly apsaugos produkty tiekimas vyksta kartu su biologinés jvairovés apsaugos rekomendacijomis, tiksliosios
zemdirbystés gairémis arba pagal sertifikuotas atsakingo naudojimo programas. Visi augaly apsaugos produktai ir trgSos yra teiséti ir parduodami
konkretiems tkininkams;

c) tiekimo grandinés pradinés grandies poveikis:

e pasariniai augalai (sojos, kukuriizai): tiekiami i$ didelés misky naikinimo rizikos regiony (pvz., Piety Amerikos). Savanoriskas sertifikavimas (RTRS,
,ProTerra“) mazina rizika, taciau struktdriné rizika dél zemés paskirties keitimo ir ekosistemy fragmentacijos islieka. EUDR taikymas (nuo 2025 m.
gruodzio) didina atitikties rizikas;

e grudy ir sékly tiekimas ES: visiskai reguliuojamose rinkose biologinés jvairovés nykima lemia prekyba vienos risies produkcija, jprastinis augaly apsaugos produkty ir
trasy naudojimas ir mazéjanti apdulkintojy bei dirvoZzemio biotos gausa;

e augaly apsaugos produkty ir tragdy bei sékly tiekimas (LT, LV, EE): prisideda prie biologinés jvairovés nykimo, skatindamas dazna AAP naudojima, trasy sukeltg maisto
medziagy disbalansg ir dirvozemio bei vabzdziy jvairovés mazéjima ten, kur minéti procesai yra taikomi.

Poveikio vertinimas, atsizvelgiant j artumg ,Natura 2000" teritorijoms ir jautrioms rasims

Miisy veikla, nors visiskai atitinka ES reikalavimus, neiSvengiamai kelia netiesioginés biologinés jvairovés poveikio rizikg dél artumo ,Natura 2000 teritorijoms
(pauksciams svarbios teritorijos (angl. SPA) pagal Pauksciy direktyva ir buveiniy apsaugai svarbios teritorijos (angl. SAC) pagal Buveiniy direktyva). Atlikta detali
erdviné analizé, naudojant oficialius Europos aplinkos agentiiros duomenis ir tiksliai pritaikant juos kiekvienam valdomam Zemés sklypui (nuosavam ir
nuomojamam). Atlikome 4 300 atskiry zemés sklypy (jvairiy dydziy ir formy) ir jy artumo jautrioms teritorijoms kryzmine analize. IS jy 285 atskiri Zemés sklypai
(apimantys dkininkavimo ir gamybos objektus) yra aréiau nei 500 metry nuo ,Natura 2000 teritorijy; bendras jy plotas— 1 792 ha. ISsamus Siy ,Natura 2000“
teritorijy sarasas , parodantys jy artuma musy veiklai, pateikti VIl priede. Be to, valdome 12 sklypy (116,4 ha), kuriems taikomi Specialieji Zemés naudojimo
reikalavimai, jskaitant 0,27 ha pievy ir 7,835 ha saugomy $lapyniy. Si analizé detaliai atvaizduoja miisy poveikj pazeidziamoms ir saugomoms teritorijoms, jskaitant
,Natura 2000“ ir kitas nacionaliniu mastu saugomas vietoves, suteikdama erdviskai diferencijuotg supratimg apie biologinés jvairovés rizikas pagal atstumg,
veiklos tipg (augalininkysté, paukstininkysté, griidy perdirbimas, sandéliavimas) ir buveiniy jautruma.

Didziausios rizikos Salia saugomy teritorijy: maistiniy, cheminiy medziagy pernasa, buveiniy fragmentacija, nuosédy kaupimasis ir rasiy trikdymas — tai visos
pripazintos problemos net ir ,atitinkanciose reikalavimus” veikloje. IS viso identifikuotos 39 rusys, kuriy buveinés yra aréiau kaip 500 metry nuo miisy Zemes iikio

ir gamybos objekty ir kurios yra jtrauktos j IUCN raudonajj sarasa. ISsamus Siy riiSiy sgrasas pateiktas VIII priede.

Nepaisant Svelninimo priemoniy, tokiy kaip apsauginés juostos ir kontroliuojamas jvediniy naudojimas, tam tikros biologinés jvairovés rizikos islieka, ypac Salia
,Natura 2000 teritorijy. Jos aktyviai stebimos, siekiant minimizuoti galimg poveikj, taciau dél Zemés Tkio veiklos pobidzio jy visisSkai eliminuoti negalima.

Vertinimo laikotarpis
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Sis biologinés jvairovés poveikio ir riziky vertinimas apima trumpalaikj (1 -3 mety), vidutinés trukmés (iki 2030 m.) ir ilgalaikj (iki 2050 m.) laikotarpius,
atitinkanéius Grupés klimato ir aplinkos scenarijy analize. ,Natura 2000" ir nacionaliniy saugomy teritorijy artumo analizé atspindi dabartine bikle (2023-2024
baziniai metai), o riziky prognozés dél maistiniy, cheminiy medziagy pernasos, buveiniy fragmentacijos ir risiy trikdymo modeliuotos tais paciais — trumpuoju,
vidutiniu ir ilguoju — laikotarpiais.

(2ETASSBM-317-19 | E4AETAS-2 15-17 | E4A ETAS-3 20a—c | TR 13-15)

Grupé atliko iSsamy, mokslo jrodymais grjstg su biologine jvairove susijusiy fiziniy riziky, pertvarkos riziky ir priklausomybiy nuo ekosisteminiy paslaugy vertinima,
visiskai suderintg su E4 ETAS reikalavimais. Vertinimas apima 100 % Grupés kontroliuojamy objekty ir tiekimo viety, taikant pazangias erdvines, ekologines ir
rizikos analizés metodikas.

Pagrindinis Sio vertinimo elementas buvo WWF Biologinés jvairovés rizikos filtro taikymas — nepriklausomo, pasauliniu mastu pripazinto, mokslo pagrindu sukurto
jrankio, kuris atlieka visy vietoviy patikrg vietos lygmeniu pagal biologinés jvairovés riziky ir priklausomybiy nuo ekosistemy poveikj. WWF jrankis, apimantis
daugiau nei 20 moksliskai patvirtinty rodikliy, vertina:

e Fizines rizikas, susijusias su biologinés jvairovés nykimu ir ekosistemy degradacija
e Priklausomybe nuo tiekimo, reguliavimo, palaikymo ir kultdriniy ekosistemy paslaugy
e Reputacijos ir sistemines rizikas, kylancias dél artumo jautrioms ekologinéms ir socialinéms teritorijoms

WWEF vertinimo rezultatai buvo integruoti su vidiniais agronominiais, veiklos ir reguliaciniais duomeny rinkiniais, jskaitant geografinj Zemélapiy sudaryma, Zemés
valdymo jrasus ir atitikties duomenis, uztikrinant iSsamy, vietos lygmens supratima apie biologinés jvairovés susijusias rizikas ir priklausomybes.

Pagrindinés iSvados:

Nustatytos fizinés rizikos:
Vertinimas patvirtino, kad biologinés jvairovés ir ekosistemy degradacija gali turéti reikSminga poveikj Grupés veiklai ir tiekimo grandinéms per:

e Dirvozemio erozija ir sumazéjusj dirbamos zemés produktyvuma, ypac ten, kur taikomas intensyvus arimas ar nepakankamas dirvozemio valdymas. Sios
rizikos aktyviai mazinamos taikant tvaraus dirvoZzemio valdymo praktikas.

e Bitiny ekosistemy natdraly veiksniy— tokiy kaip apdulkinimas, kenkéjy kontrolé ir dirvozemio derlingumas — sutrikimus, galinCius paveikti veiklos
efektyvuma ir produktyvuma. Sios rizikos valdomos taikant biologinés jvairovés stiprinimo priemones ir kontroliuojant jvestis.

e Padidéjusig kenkéjy, ligy ar dirvozemio degradacijos rizika, atsirandancig dél platesnio masto biologinés jvairovés nykimo aplinkinése teritorijose.

Nustatytos pertvarkos rizikos:
Grupé pripazjsta pertvarkos rizikas, kylancias dél reguliaciniy, rinkos ir suinteresuotyjy subjekty Iikesciy biologinés jvairovés srityje, jskaitant:
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e Tiekimo rizikas, susijusias su priklausomybe nuo pasary zaliavy, turin¢iy didele misky naikinimo rizikg (pvz., sojos), kurios sprendziamos taikant
sertifikavimo schemas ir derinant su ES Misky naikinimo reglamentu.

e Reputacijos ir atitikties rizikas, susijusias su veikla netoli saugomuy teritorijy ar jautriy buveiniy, valdomas per grieztg atitiktj, geografine stebéseng ir vietos
lygmens kontrolés priemones.

¢ Rinkos rizikas, susijusias su vartotojy ir investuotojy ltkesciais dél teigiamg poveikj biologinei jvairovei turin¢iy produkty ir atsakingo tiekimo, mazinamas
aktyvia sertifikacija, tiekimo grandinés skaidrumu ir biologinei jvairovei palankiomis praktikomis.

e Biologinés jvairovés apsaugos reikalavimy nesilaikymas, ypac netoli Natura 2000 teritorijy, kelia reikSmingas reguliacines rizikas, jskaitant subsidijy
atémimga ar veiklos apribojimus.

Priklausomybé nuo ekosistemy veiksniy:
WWEF Biologinés jvairovés rizikos filtras kartu su vidine analize patvirtino, kad:

e Né viena Grupés vieta neturi Gmios, nepakei¢iamos priklausomybés nuo esminiy ekosistemy paslaugy, tokiy kaip laukinés floros ir faunos prieinamumas,
juros istekliai ar misko produktai, butini pagrindinei veiklai.
e Vietovés mastu Grupés veikla is esmés priklauso nuo pagrindiniy ekosistemy procesy veikimo, visy pirma:
o Dirvozemio derlingumo ir strukturos, uztikrinamos per tvary zemeés valdyma.
o Vandens prieinamumo ir reguliavimo, valdomo pagal nacionalinius nitraty pazeidziamumo reglamentus ir tiksly jvedamy medziagy valdyma.
o Apdulkinimo ir kenkéjy kontrolés paslaugy, palaikomy biologinés jvairovés stiprinimo priemonémis, net jei gamyba remiasi savaiminio apdulkinimo
ar kontroliuojamomis sistemomis.

Grupé mato galimybes toliau plétoti kiekybinius ir erdviskai aiskius duomenis apie priklausomybe nuo ekosistemy paslaugy, siekdama padidinti rizikos vertinimy
ir biologinés jvairovés valdymo tiksluma, taip stiprindama nuolatinj E4 ETAS atskleidimy tobulinima.

Nustatyta kiekybiné pradiné bazé:
Integruodama WWF Biologinés jvairovés rizikos filtro rezultatus su veiklos ir aplinkos duomenimis, Grupé nustaté kiekybiskai jvertintg, vietos lygmens pradine
baze, apimancia biologinés jvairovés susijusias fizines rizikas, peréjimo veiksnius ir priklausomybes nuo ekosistemy paslaugy. Si bazé leidzia:

e Objektyviai stebéti riziky ir priklausomybiy raidg laikui bégant.
e Tikslingai taikyti duomenimis grjstas rizikos mazinimo ir biologinés jvairovés valdymo priemones.
e Nuolat uztikrinti atitiktj ESRS E4 atskleidimo reikalavimames ir suinteresuotyjy Saliy lukesciams.
Grupés struktdruotas, mokslo pagrindu grindZziamas poziliris uztikrina, kad su biologine jvairove susijusios rizikos ir priklausomybés bty sistemiskai

identifikuojamos, objektyviai vertinamos ir veiksmingai valdomos. Tai sudaro tvirtg pagrindg veiklos atsparumui, reguliacinei atitiktiai ir skaidriam tvarumo
atskleidimui pagal ESRS E4.

(2 ETAS SBM-3 20-22 | E4 ETAS-2 15-17 | E4 ETAS-3 20a—c | TR 16-18)
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Nors biologinés jvairovés valdymas yra integruotas j Aplinkosaugos politika ir vidines procediras (zr. 2.2 skyriy), Grupé aiskiai nustato vadovybés ir Valdybos
atsakomybe uz biologinés jvairoves riziky priezitra. Toks valdymo modelis uztikrina sistemingg stebéseng, sprendimy priémimg ir atitiktj ESRS E4 reikalavimams.

Politikos kryptis ir valdymo pozidris

Grupé pripazjsta, kad biologiné jvairové yra reglamentuojama ES Zemés ukio veiklos dalis. Misy biologinés jvairovés valdymo poziiiris grindziamas grieztu teisiniy
reikalavimy laikymusi, moksliskai pagrjstu rizikos vertinimu ir atsakinga veiklos kontrole. Grupés lygmens biologinés jvairovés atitiktis yra strateginis tikslas;
nesilaikymas gali lemti reikSmingy subsidijy praradima ar licencijy atSaukima. Visose veiklos srityse taikoma nuliné tolerancija aplaidumui ar sgmoningiems
pazeidimams.

Grupé atmeta perdétus teiginius apie biologine jvairove ir nepagrjstas ,zaliojo jvaizdzio” (angl. greenwashing) iniciatyvas. Biologinés jvairovés valdyma grindZiame
griezta reguliacine atitiktimi, moksliSkai pagrjstu riziky vertinimu ir atsakinga veiklos kontrole. Grupés lygmens atitiktis — strateginis tikslas; neatitiktis gali lemti
subsidijy netekimg ar licencijy atSaukimg. Grupé néra priémusi biologinés jvairovés pertvarkos plano pagal E4 ETAS-1. Veikdama grieztoje ES reguliacinéje
aplinkoje, Grupé aktyviai valdo biologinés jvairovés poveikj, uztikrindama visiska atitiktj Zemés naudojimo ir buveiniy apsaugos teisés aktams. Jgyvendinamos
visos teisiskai privalomos biologinés jvairovés atkiirimo priemonés ir susije veiksmai, jskaitant tuos, kurie suderinti su ,Nulinio grynojo praradimo” (No Net Loss)
ir ,Grynojo teigiamo poveikio” (Net Positive Impact) principais, kai to reikalaujama, uztikrinant atsakingg istekliy valdyma Grupés tiesioginés jtakos zonose.

Vidaus politika ir procediiros ES iikininkavimo veikloje (biologiné jvairové)

Grupés zemés ukio veikla vykdoma ES teritorijoje, kur draudZiami zemés naudojimo paskirties keitimai ir misky kirtimas. Todél biologinés jvairovés klausimai
daugiausia susije su neproduktyviy ploty i§saugojimu, BZUP salygiskumo laikymusi ir krastovaizdzio supaprastinimo bei maistiniy medziagy i$plovimo prevencija.
Dokumente sgmoningai neminimas misky kirtimas dél ES konteksto. Siekdama uztikrinti patikima atitiktj ir patikimuma pagal ESRS E4 ir BZUP reikalavimus, Grupé
jgyvendina Sias vidines politikos priemones ir procediiras ES tkiuose:

o Zemétvarkos ir buveiniy apsaugos procediira: BZUP GAAB 8 (neproduktyviis plotai), GAAB 4 (apsauginés juostos), GAAB 6 (dirvozemio danga). Vidaus
Zemélapiuose fiksuojami neproduktyviis plotai, ekologiniai elementai ir apsauginés juostos.

e Biologinés jvairovés riziky vertinimo procedira: privalomas kasmetinis artumo su ,Natura 2000“ patikrinimas, kritiniy sri¢iy identifikavimas ir riziky
dokumentavimas lauky lygmeniu (Pauksciy ir Buveiniy direktyvy atitiktis).

e Augaly apsaugos ir tresimo kontrolés procedira: taikymo laikas, buferinés zonos, normy ribos; lauky lygmens apskaita (nitraty, AAP); draudziamos
medziagos ir aukstos rizikos teritorijos (prie vandens, ,Natura 2000).

e Dirvozemio ir krastovaizdzio stebésenos planas: reguliarus dirvozemio buklés (struktira, suslégimas, organiné medziaga), iSlaikomy krastovaizdzio
elementy ir GAAB 5 erozijos rizikos zony vertinimas BZUP ir E4 ETAS atskleidimams.

¢ Incidenty ir atitikties procediira: fiksuoja AAP iSsiliejimus, erozijos atvejus, skundus dél trgSy nuotékio; tiria atvejus, atsizvelgiant j artumg saugomoms
buveinéms; uztikrina taisomasias priemones.

e Mokymai ir informuotumas: mokymai apie neapdirbamus pakrascius, laukinés faunos stebéjimus, buferiniy juosty ir parasciy apsauga.
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a) Pacios Grupés vykdomos operacijos:

Pacios Grupés vykdomose operacijose istekliai biologinés jvairovés veiksmams yra neatskiriami nuo teisinés atitikties. Veikla negali vykti pazeidziant biologinés
jvairovés ir zemétvarkos taisykles: bet koks nukrypimas reiksty staigy subsidijy praradimg, veiklos apribojimus arba leidimy atSaukima. Todél istekliai néra
pateikiami kaip atskiros savanori§kos sumos eurais ar etatais (FTE); jie visiSkai integruojami j veiklg pagal BZUP salygiskuma, GAAB reikalavimus, Nitraty direktyva,
,Natura 2000“ prievoles ir susijusias nacionalines atitikties sistemas. Sios sistemos uztikrina, kad biologinés jvairovés veiksmai pacios Grupés vykdomose
operacijose buty nuolat ir privalomai finansuojami kaip esminé veiklos salyga.

Pagrindinés priemonés visose Pacios Grupés vykdomose operacijose:

e apsauginés buferinés juostos palei vandens telkinius ir apZeldintos juostos buveinéms bei vandens kokybei saugoti;

e kontroliuojamas zemés tikio priemoniy (jvediniy) naudojimas, siekiant mazinti dirvoZzemio nualinima, dykuméjimg ir dirvozemio sandarinima;

o tiksliosios zemdirbystés technologijos, optimizuojancios jvediniy naudojima ir mazinancios poveikj aplinkai;

e jautriy rasiy ir riziky stebésena Salia ,Natura 2000“ teritorijy, taikant nuo dreifo saugancias taikymo priemones, erozijos kontrole ir mazesnes jvediniy
normas;

b) tiekimo grandinés pradiné grandis (grady pirkimas ir sojy iSspaudy tiekimas):

e griidy pirkimas remiasi nacionaline BZUP atitiktimi ir GAAB jgyvendinimu (10—15 proc. Lietuvos Zemés iikio naudmeny gali biti priskiriamos jautrioms
teritorijoms);

e aiski suderinamumo su ES Misky naikinimo reglamentu (EUDR) trajektorija iki 2025 m. gruodzio; jsipareigojimas nuolat sekti biologinés jvairovés
reguliavimo raidg po 2025 m. ir laiku pritaikyti politikg bei praktika;

e palmiy aliejus maisto produktuose eliminuotas; naudojami rapsy (ES kilmés) ir saulégrazy aliejai (mazesnés rizikos, nors ir susije su monokultiromis);

c) tiekimo grandinés galutiné grandis (traSos ir méslas):

e mineralinés traSos: skatinamos geriausios maistiniy medziagy valdymo praktikos ir skaitmeniniai konsultavimo jrankiai; derinama su ES ,nuo kio iki
stalo" strategija ir BZUP salygiskumu, kad biity mazinamas netiesioginis poveikis (maistiniy medziagy pernasa, dirvozemio biologinés jvairovés nykimas);

o paukstininkystes méslo pardavimai (organiné trgsa; Latvijoje 100 proc. be antibiotiky, Lietuvoje 85 proc.): Zzymiai sumazina antimikrobiniy medziagy likuciy
aplinkoje rizikg; skatinamas atsakingas kompostavimas, subalansuotas maistiniy medziagy valdymas ir optimalus méslo skleidimas, siekiant sumazinti
perteklinj treSimg ir patogeny rizikas;

o tikslioji zemeés ukio technika ir Gikininky mokymai skatina biologinei jvairovei palankias praktikas; tikslas yra biiti pazangia technologijy tiekéja ir naudotoja,
ugdant dkininkus ir diegiant maziausiai Zalg darancius sprendimus tiek Zemeés iikio technikoje, tiek agrochemijoje.
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d) Kitos sisteminés priemoneés:

e sgveika su paveikiamomis bendruomenémis: nuolatiné tiesioginé komunikacija sudarant Zemés nuomos sutartis, glaudiis profesiniai rysiai su Gikininkais
(mokymai, techniné pagalba, konsultavimas), skatinant atsakingg jvediniy naudojimg; pazangi Zzemés ukio technika dar labiau optimizuoja istekliy
naudojimg ir skatina biologinés jvairovés iSsaugojima.

o Dalyvavimas bendruomenés gyvenime: Vietos bendruomenés yra susipazinusios su misy veikla, o mes esame reikSmingas darbdavys. Grupés
paukstienos ir augalinés kilmés produkty gamintojai, turintys reikS§mingg FMCG rinkos dalj, laiku informuojami apie galutiniy vartotojy llkescius.
Kiekvienas yra kvieCiamas susisiekti su mumis per skyriuje ,Paveiktos bendruomenés” nurodytus kanalus.

e neigiamo poveikio prioritetinéms ekosistemy paslaugoms vengimas: grieZzta atitiktis reikalavimams (buferinés juostos, kontroliuojamas jvediniy
naudojimas, Zzemétvarka) ir daugiasluoksné vandens kokybés stebésena pagal veiklos pobiidj;

o dirvozemio buklés stebésena: daugiausia savanoriSka uz reguliuojamy teritorijy riby; ES DirvoZzemio strategija (2021 m.) skatina stipresne
apsaugg, taCiau privalomi jmoniy jsipareigojimai dar formuojami;

o nitraty pazZeidZiamos zonos (NPZ) — dirvozemio stebésenos prievolé: nustatyta LR Vyriausybés nutarimu Nr. 1135 (2002 m.), suderintu su ES
Nitraty direktyva (91/676/EEB); Ukininkams NPZ zonose privaloma dirvoZzemio stebésena azotui ir geryjy Zemés ukio praktiky taikymas pagal
rezultatus; atitiktj tikrina NMA ir AAD.

Mes aktyviai stebime kintancius visuomenés rapescius, susijusius su biologinés jvairovés ir ekosistemy bukle, ir integruojame juos j veiklos sprendimus.

(2 ETAS SBM-3 23-25 | E4 ETAS-4 30—-33 | TR 21-23)

Grupés su biologine jvairove susije uzdaviniai orientuoti j teisiSkai privalomy valdymo priemoniy veiksmingumo palaikyma ir biologinés jvairovés riziky mazinima
operacijose bei tiekimo grandinéje. Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje uzdaviniai apsiriboja teisine atitiktimi — taikomi tik teisiskai reikalaujami rodikliai ir uzdaviniai;
savanoriSky biologinés jvairovés rodikliy ar uzdaviniy papildomai nesiekiama. Prioritetas — gerinti nustatyty procediry jgyvendinima, kad buty pasiekti praktiniai
rezultatai ir atitikti suinteresuotyjy subjekty bei reguliuotojy ldkesciai.

Tiekimo grandinés pradinéje grandyje su zaliavomis (pvz., soja) susijusios biologinés jvairovés rizikos valdomos savanorisko sertifikavimo schemomis,
mazinanciomis poveikj misky naikinimui ir ekosistemy nykimui. Sios priemonés yra atsakingo tiekimo dalis, taciau jos néra oficialls biologinés jvairovés uzdaviniai
ar rodikliai.

Siekdama skaidrumo ir veiksmingo riziky valdymo, Grupé stebi veiklos biologinés jvairovés rodiklius, grieztai suderintus su teisiniais reikalavimais ir rizikos
kontrole, jskaitant:

o teisiskai privalomy buferiniy zony, iSlaikyty greta saugomy ir jautriy buveiniy, hektarus;

e biologinés jvairoveés rizikos vertinimy daznumga ir apréptj pagal veiklos objektus;
e su biologine jvairove susijusiy incidenty ir atitikties audity skaiciy bei sprendimo statusa.
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Grupé toliau stebés besikei¢iancius biologinés jvairovés reguliavimo reikalavimus ir suinteresuotyjy subjekty lukescius ir atitinkamai koreguos valdymo uzdavinius
bei atskleidZiamg informacija, kad iSlaikyty atitiktj ir atliepty gerajg praktika.

2.5. Oficialus ataskaity teikimo istekliai ir reikalavimai @ikininkavimo jmonéms

ES @ikininkavimo jmonés privalomai teikia ataskaitas dél aplinkosaugos ir Zemés {ikio atitikties (ypa¢ biologinés jvairovés ir trasy naudojimo), uztikrindamos
skaidrumg ir atskaitomybe Zemétvarkoje bei jvediniy naudojime. Privalomos sistemos, kuriose @kininkai teikia duomenis, nurodytos VI priede ,Biologiné jvairové:
privalomas ataskaity teikimas".

(2 ETAS SBM-3 26-28 | E4 ETAS-6 42—-45| TR 24-26)

Grupé kiekybiskai vertina galimg finansinj poveikj, susijusj su biologinés jvairovés ir ekosistemy rizikomis bei galimybémis. Ataskaitiniu laikotarpiu biologinés
jvairovés incidenty, neatitikties atvejy ar reguliaciniy baudy nebuvo. Visos nustatytos rizikos aktyviai valdomos pagal teisés akty reikalavimus. Jvertinta galima
Grupés lygmens biologinés jvairovés ir ekosistemy susijes finansinis poveikis gali siekti (tiek rizikos, tiek galimybés, jei jos pasireiksty vienu metu ir bity
jtraukiamos atskirai, net jei persidengty): iki 11 % normalizuotos EBITDA.

Kiekybinis finansinis poveikis:

e Priklausomybé nuo sojos (vertés grandinés pradiné grandis): sertifikuotai, be misky naikinimo pagamintai sojai (EUDR reikalavimas) taikomas apie 50
EUR uz tong rinkos priedas. Tai sudaro apie 4,05 min. EUR papildomy metiniy sgnaudy Grupei; i$ jy paukstininkystés veiklai — apie 0,97 min. EUR per
metus.

¢ Augalinés kilmés produktams finansinis poveikis nereikSmingas: dél palmiy aliejaus atsisakymo ir ribotos ES tiekimo grandinés biologinés jvairovés
spaudos.

¢ Netiesioginés finansinés atsakomybés, susijusios su kompensacijomis, néra: biologinés jvairovés kompensacijos netaikomos.

e Néra reikSmingy baudy ar kity finansiniy jsipareigojimy: tai ataskaitiniu laikotarpiu neuzfiksuota.

Kokybinis finansinis poveikis
Finansinés rizikos daugiausia siejasi su pradinés grandies tiekimu ir reguliacinis poveikis:

e didesnés jsigijimo sgnaudos dél privalomy, susijusios su privalomu sertifikavimu, garantuojanciu, kad pasaly sudedamosios dalys gaunamos nenaikinant
misky;

e reputacinés ir atitikties rizikos, galincios lemti rinkos ar tiekéjy apribojimus;

e galimas subsidijy praradimas dél biologinés jvairovés reikalavimy pazeidimy; remiantis esamu poveikiu, potencialus praradimas sudaro apie 3,85 min.
EUR.Galimybés: geresné rinkos pozicija, uztikrinama sertifikuotais tvariais produktais; mazesnés atitikties sgnaudos diegiant tiksligsias technologijas ir
didinant istekliy efektyvuma.
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Dalis su biologine jvairove susijusiy finansiniy riziky (pvz., galimos reguliacinés baudos ar laikini veiklos sutrikimai) Siuo metu nejvertintos kiekybiskai dél
saglyginiy aplinkybiy. Grupé tobulina metodikas, kad ateities ataskaitose Sias rizikas kiekybiskai jvertinty tiksliau.

Esminés prielaidos, taikytos finansinio poveikio vertinimui:

e laikomasi visy ES ir nacionaliniy biologinés jvairovés ir (arba) aplinkosaugos reikalavimy;

o sertifikuota, nenaikinant misky pagaminta soja islieka prieinama su stabiliu ~50 EUR/t priedu;

e ekosisteminiy paslaugy nykimas (dirvozemis, vanduo, apdulkintojai) valdomas esamomis praktikomis;

o reiksmingy reguliaciniy poky¢iy, virsijanciy dabartinius ES reikalavimus (pvz., EUDR), vertinimo laikotarpiu néra;
o iSlieka stabili paklausa sertifikuotiems, biologinei jvairovei palankiems produktams.

(2 ETAS SBM-3 29-31 | E4 ETAS-6 45—-47 | TR 27-29)
Grupés verslo modelis reaguoja j su biologine jvairove susijusias fizines, pertvarkos ir sistemines rizikas, orientuodamasis j atsparuma:

o pradiné grandis: sojos tiekimo rizika i$ didelés rizikos regiony reikSmingai mazés taikant EUDR (tiekimas turés buti atsekamas ir vykdomas nenaikinant
misky);

e pacios Grupés vykdomos operacijos: pagrindinis poveikis (maistiniy medziagy pernasa, ekosistemy supaprastinimas) egzistuoja, taciau valdymas yra
grjstas griezta atitiktimi, buferinémis zonomis ir tiksliosiomis technologijomis;

e galutiné grandis: biologinés jvairovés rizikos ribotos; tiksliosios Zemés tkio technikos pardavimais ir mokymais remiame biologinei jvairovei palankias
praktikas.

Trumpalaikiai finansiniai poveikiai suvaldyti, taciau ilgesnio laikotarpio ekspozicija dél pradinés grandies su misky naikinimu susieto tiekimo ir pacios Grupés
operacijy ekosistemy supaprastinimo islieka reikSminga. Strategijos (sertifikavimas, atitikties kontrolé) mazina poveikj; platesnés atkiirimo ir biologinei jvairovei
palankios pertvarkos galimybés tebéra menkai iSnaudotos. Jas aktyviai valdome taikydami Svelninimo priemones, sertifikavima, kontrole ir iniciatyvas, derindami
su reguliavimo pokyciais ir suinteresuotyjy subjekty likesciais.

(2 ETAS SBM-3 32-34 | E4A ETAS-7 50—52 | E4 ETAS-8 53—-55 | TR 30—-32)

Sisteminés rizikos verslo modeliui ir visuomenei
Grupé vertina sistemines biologinés jvairovés rizikas tiek savo verslo modeliui, tiek placiajai visuomenei.

Verslo perspektyvoje reikSmingos rizikos siejasi su priklausomybe nuo sojos (pradiné grandis): reguliacinis pokytis, rinkos trikdziai, reputacinis poveikis. Pacios
Grupés vykdomos operacijos, nepaisant atitikties, prisideda prie biologinés jvairovés nuostoliy (ilgainiui veikiamas zemés nasumas, dirvozemio buklé, reguliacinis
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profilis). Galutinés grandies rizikos (méslo tvarkymas, invazinés risys) nedidelés, bet sudaro sisteminiy riziky laukg. Be jmonés veiklos riby jZzvelgiame ir
visuomenines sistemines rizikas: dirvozemio nualinimg, apdulkintojy nykima, vandens kokybés prastéjimg ir ekosisteminiy paslaugy praradima. Ataskaitiniu
laikotarpiu reikSmingas sisteminis finansinis poveikis nenustatytas; galimas poveikis efektyviai valdomas laikantis ES reikalavimy ir taikant veiklos kontrolés
priemones.

Konsultacijos su paveikiamomis bendruomenémis

Grupé nuolat ir praktiSkai bendrauja su paveikiamomis bendruomenémis, sudarydama zemés nuomos sutartis, palaikydama reqguliarius rySius su tkininkais ir
Zzemés savininkais bei vykdydama kasdiene veiklg. Miisy veikla apima 57 savivaldybes ir daugiau nei 100 senidnijy; Grupés jmoné yra matomos kaip darbdaviai ir
zemés valdytojos.

Suinteresuotyjy subjekty iSsakyti rlpesciai biologinés jvairovés klausimais sistemingai identifikuojami, dokumentuojami ir integruojami j riziky vertinimus bei
veiklos sprendimus nustatytais grjztamojo rySio mechanizmais. Nors oficialiyliy, tik biologinei jvairovei skirty konsultacijy nevykdome reguliariai, Grupé sudaro
salygas bendruomenéms teikti atsiliepimus ir skundus per prieinamus kanalus, uztikrindama operatyvig ir tinkama reakcija.

Visi privalomi vertinimai — ,Natura 2000“ artumo patikros, dirvozemio stebésena, saugomuy teritorijy aprasymas — nuosekliai atliekami ir skaidriai teikiami
institucijoms bei suinteresuotiesiems subjektams. Vengiame simboliniy iniciatyvy; prioritetas yra prasmingas, faktais grjstas dialogas, suderintas su atitikties
reikalavimais ir realia veiklos padétimi. Poziiiris periodisSkai perzitirimas ir atnaujinamas, atsizvelgiant j reguliacinius pokycius ir suinteresuotyjy subjekty lukescius.

Neigiamo poveikio, susijusio su bendruomenémis, svarbioms ekosisteminéms paslaugoms prevencija

Grupé pripazjsta, kad biologinés jvairovés ir ekosistemy nykimas gali neigiamai paveikti prioritetines ekosistemines paslaugas (dirvozemio derlinguma, vandens
kokybe, potvyniy reguliavima, apdulkinima), nuo kuriy priklauso tiek masy veikla, tiek Salia gyvenancios bendruomenés. Siekdami minimizuoti poveikj, uztikriname
grieztg atitiktj: taikome apsaugines buferines juostas, kontroliuojame Zemés iikio priemoniy (jvediniy) naudojima, jgyvendiname atsakingg Zemétvarka; vandens
kokybe stebime keliais lygiais pagal veiklos pobidj. Mokymy, profesiniy konsultacijy ir tiksliosios Zemés tkio technologijy pagalba padedame Gkininkams
optimizuoti istekliy naudojima ir iSvengti netikéto poveikio biologinei jvairovei.

Dirvozemio biiklés stebésena ir prievolés

SavanoriSka stebésena: organinés medziagos, maistiniy medziagy ir kity rodikliy stebésena daugiausia savanoriska uz reguliuojamy zony ir su subsidijomis
susiety salygy riby.

e ES Dirvozemio strategija (2021 m.): skatina stipresne dirvozemio apsauga; privalomi jmoniy jsipareigojimai dar kuriami.

e Nitraty pazeidZiamos zonos (NPZ) — dirvozemio stebésenos prievolé: nustatyta LR Vyriausybés nutarimu Nr. 1135 (2002 m.) pagal ES Nitraty direktyva
(91/676/EEB). NPZ priskirtiems tkininkams privaloma stebéti dirvozemj dél azoto ir taikyti gergsias Zzemdirbystés praktikas pagal gautus rezultatus; atitiktj
tikrina NMA ir AAD, o dirvozemio duomenys reikalingi kontrolei ir iSmoky sglygoms.

Grupé aktyviai stebi kintantj bendruomeniy susirlipinima, susijus;j su biologinés jvairovés ir ekosistemy biikle, ir integruoja juos j veiklos sprendimus. Sie veiksmai
padeda iSvengti neigiamo poveikio ekosistemoms, kurios yra svarbios tiek vietos bendruomenéms, tiek pacios grupés ilgalaikiam veiklos atsparumui.
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IStekliy naudojimas ir ziediné ekonomika
E5 ETAS

(2ETASIRO-1[11a|TR1-TR7)

2024-2025 m. Grupé atliko 100 proc. konsoliduotyjy veikly ir reikSmingg vertés grandinés pradinés ir galutinés grandziy veiklos patikrg, siekdama nustatyti faktinj
ir galima poveikj, rizikas ir galimybes, susijusias su iStekliy naudojimu ir Ziedine ekonomika. Patikra buvo privaloma visiems segmentams ir apémé Maisto gamyba,
Ukininkavima, Partneryste su Gkininkais ir kitas veiklas be isim¢&iy.

Mastas apémeé visas veiklos sritis: maisto, pasary ir sékly gamyba; zemés tkio produkcijg griidy, pieno ir paukstininkystés tkiuose; grady laikyma, elevatorius ir
prekybag; jvediniy prekybg ir logistika; paslaugas, tokias kaip fumigacija ir dezinfekcija; Gkininkams teikiamas konsultacines funkcija. Vertés grandinés pradiné
grandis apémeé tragsy, AAP, pasary, sékly, pakuociy, technikos, logistikos ir autorizuoty atlieky tvarkytojy tiekéjus. Vertés grandinés galutiné grandis apémé privaciy
prekés Zenkly ir mazmeniniy pakuociy pateikima rinkai, gragzinimo ir atgavimo schemas, maisto nuostoliy prevencijg bei atlieky tvarkymo kelius, uz kuriuos Grupé
prisiima tiek sutartine, tiek praktine atsakomybe.

Metodika ir jrankiai buvo taikyti nuosekliai visose bendrovése. ERP sistemos buvo pagrindinis pirkimy, gamybos, pakuociy ir atlieky duomeny saltinis, tiesiogiai
susietas su jmoniy apskaita. Tiekéjy deklaracijos, sertifikatai ir klienty specifikacijos liudijo apie medziagy sudétj, perdirbto ir atsinaujinancio turinio dalj bei
perdirbamuma. Ukininkavimo veikla buvo grjsta maistiniy medziagy valdymo planais ir lauky trgdy bei AAP naudojimo Zurnalais, taip pat skaidriais pieno ir
paukstininkystés pasary pirkimy duomenimis. Atlieky duomenys buvo tikrinami, remiantis svarstykliy kvitais, tvarkymo pazymomis ir apdorojimo sertifikatais.
Aplinkosaugos leidimai, patikrinimy ataskaitos ir atitikties deklaracijos buvo sistemingai perzitirimi.

Prielaidos ir slenksciai buvo nustatyti siekiant uztikrinti patikimuma ir palyginamuma. Ataskaitos buvo grindziamos faktiniu pralaidumu, nejtraukiant greito
vartojimo prekiy ir paukstininkystés veiklos duomeny. Pakuociy perdirbamumo vertinimai rémési esamais ES perdirbimo infrastruktiiros pajégumais. llgalaikiai
ziedinés ekonomikos projektai, tokie kaip méslo keitimas biometanu, buvo jtraukti j penkeriy mety ir ilgesnius laikotarpius. Vertinimai buvo taikomi tik tada, kai
nebuvo tiesioginiy svoriy, naudojant konservatyvius perskaiciavimo koeficientus. Veiklos vietos lygmens minimalus slenksciai buvo leidZziami tik smulkiems,
nereikSmingiems srautams su iSsaugota dokumentacija.

Rodikliai ir laikotarpiai buvo taikomi nuosekliai. Medziagy, pakuociy ir atlieky kiekiui matuoti buvo naudojama masé (tonomis). Buvo taikomos procentinés dalys
perdirbtoms, atsinaujinanc¢ioms ir pirminéms zaliavoms, taip pat pavojingujy atlieky proporcijoms ir nukreipimo nuo savartyny rodikliams. Patikra apémé trumpajj
(1 mety), vidutinj (2—5 mety) ir ilgajj laikotarpius, su iSpléstiniais vertinimais 2030 m. (remiantis 2021-2040 m. laikotarpiu) ir 2050 m. (remiantis 2041-2060 m.
laikotarpiu). Visi rezultatai buvo konsoliduoti pagal klasifikacijas, laikotarpius ir pagrindimus. Dokumentacija saugoma jmoniy ir vietos lygmeniu, jskaitant ERP
iStraukas, tiekéjy ir klienty jrasus, leidimus, tvarkytojy sertifikatus bei patikrinimy ataskaitas, uztikrinant pilng atsekamuma audito metu.
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(2ETASIRO-1[11b)

Konsultacijos istekliy naudojimo ir ziedinés ekonomikos klausimais néra vykdomos kaip atskiri ar atsitiktiniai uzsiémimai; jos yra jprasta Grupés veiklos dalis.
Veikdama tiek FMCG, tiek Zemés ikio sektoriuose, Grupé nuolatos dalyvauja reguliavimo, komerciniuose ir techniniuose dialoguose. Leidimy atnaujinimas,
patikrinimai ir atitikties aplinkosaugos institucijoms perziira neiSvengiamai apima pakuociy, atlieky ir Salutiniy produkty tvarkyma, o privaciy prekiy zenkly
klientai ir mazmeninés prekybos partneriai nustato iSsamius medziagy naudojimo, perdirbimo, patvarumo ir galiojimo laiko reikalavimus kaip kasdieniy
sutartiniy santykiy dalj. Konsultacijos su reguliavimo institucijomis, tiekéjais, klientais, rangovais, pramonés kolegomis ir vartotojais yra struktdriskai
integruotos j Grupés poveikio, rizikos ir galimybiy nustatyma.

Privaciy prekiy zenkly pirkéjams tai ypac svarbu: tarptautiniai klientai reikalauja griezto sutarty kokybés ir kiekio standarty laikymosi, kartu nustatydami
labai specifinius pakavimo reikalavimus. Dél to diskusijos apie pakuotes ir ziedine ekonomikg tampa nuolatiniu komerciniy santykiy elementu. Daznai
pasirinkimai yra nulemiami klienty reikalavimy, kurie apibrézia ribas, kuriose gali vykti naujoviy diegimas ar pakaitiniy sprendimy taikymas.

Tiekéjai, rangovai ir jgalioti atlieky tvarkytojai su Grupe palaiko glaudy ir nuolatinj grjztamojo rysio ciklg. Atitikties patikra, perdirbtas ir atsinaujinantis turinys,
surinkimo ir rGSiavimo metodai bei techniniai pakeitimai aptariami realiuoju laiku kaip nuolatinio bendradarbiavimo dalis, o ne atskiry projekty dalis. Taip
pat reguliariai bendradarbiaujama su perdirbimo organizacijomis, logistikos paslaugy teikéjais ir sandéliavimo operatoriais, o pakuociy nasumas, Zalos
mazinimas, panaudojimo rodikliai ir suderinamumas su apdorojimo pajégumais yra jprasty diskusijy apie veiklg dalis.

Grupé taip pat nuolat aktyviai veikia platesnéje profesinéje aplinkoje. Ziedinis ekonominis modelis ir iStekliy naudojimas yra pasikartojancios temos
partneriaujant su universitetais, pramonés konferencijose ir tarpusavio mainuose. Dalyvavimas svarbiausiose prekybos parodose ir sektoriaus renginiuose
uztikrina, kad Grupé neatsilikty nuo besikeic¢ianciy standarty, technologijy ir lukesciy, kartu savo patirtimi prisidédama prie kolektyviniy diskusijy.

Vartotojy jsitraukimas yra labiau netiesioginis, bet ne maziau svarbus. Grjztamajj rysj atspindi rinkos paklausos rodikliai, pirkdami arba nepirkdami vartotojai
iSreiskia nuomone dél produkto formos ir pakuotés. Produktai ar pasirinkimai, kurie nebeatitinka lkes¢iy, praranda dalj rinkos, tuo tarpu sprendimai,
atitinkantys rinkos ir reguliavimo reikalavimus, sulaukia didesnio pripazinimo. Daugiau informacijos apie vartotojy jsitraukimg pateikiama pagal S4 ETAS.

Kadangi Si tema yra struktiriskai integruota j kasdienj versla, Sios nuolatinés sgveikos rezultatai tiesiogiai atsispindi pakuociy optimizavimo projektuose,

maistiniy medziagy perdirbimo iniciatyvose, atlieky mazinimo programose ir maisto nuostoliy prevencijos priemonése ir grjzta j Grupés vertinimg apie
poveikj, rizikas ir galimybes, susijusias su iStekliy naudojimu ir ziedine ekonomika.
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(E5 ETAS-1 | 14, 15(a)—(b) | MDR-P)

Grupés poveikis aplinkai valdomas pagal Aplinkos apsaugos politika, kurig 2019 m. patvirtino Valdyba. Politika taikoma visoms konsoliduotosioms jmonéms ir
nustatomi bendri jsipareigojimai:

— laikytis aplinkosaugos teisés akty visose veiklos Salyse;

— mazinti energijos, zaliavy ir kity iStekliy suvartojima;

— uzkirsti kelig atlieky susidarymui ir jas atsakingai tvarkyti;

— skatinti aplinkai palankesnes technologijas ir maziau kenksmingus procesus;
— uztikrinti skaidry aplinkosaugos rodikliy ataskaity teikimg;

— didinti darbuotojy informuotuma ir skatinti atsakingg elges;.

Politikoje néra aiskiai aptariami zZiedines ekonomikos principai, tokie kaip patvarumas, pataisomumas, perdirbimas ar antriniy zaliavy naudojimas. Todél Sie
aspektai valdomi jmonés veiklos lygmeniu, pavyzdziui, taikant pakavimo strategijas su laiku apibréZtais perdirbimo ir atsinaujinanciosios medziagos kiekio tikslais,
perdirbant maistines medziagas is méslo ir atnaujinant bei perparduodant Zemeés iikio technika.

Praktiskai istekliy naudojimas ir ziediné ekonomika valdomi verslo operacijose integruotomis priemonémis. Tai apima aplinkosaugos leidimus, maisto saugos ir
higienos reglamentus, gamintojy atsakomybés jsipareigojimus, privaciy prekiy zenkly ir mazmeninés prekybos specifikacijas bei tiekéjy deklaracijas. Atitiktis
reikalavimams stebima naudojant ERP pagrjstg zaliavy ir pakuociy apskaitg, aplinkosaugos auditus, atlieky tvarkytojy dokumentacijg ir ataskaity teikima
nacionalinéms valdzios institucijoms ir EPR organizacijoms. Atsizvelgiant j atitikties iSvadas, taikomos esamos audito ir taisomyjy veiksmy procediiros.

Sios bendros politikos ir veiklos priemonés taikomos visai Grupés veiklai, jskaitant maisto ir pasary gamybg, Gkininkavima, griidy laikyma ir prekybg, jvediniy
prekyba, technikos paslaugas ir konsultacine veiklg. Taikydama Sig integruotg sistema, Grupé uztikrina, kad su istekliy naudojimu ir ziedine ekonomika susijes
poveikis, rizika ir galimybés bity valdomi nuosekliai visoje vertés grandinéje.

(E5 ETAS-2| 19 | MDR-A)

Veiksmai, skirti valdyti su istekliy naudojimu ir Ziedine ekonomika susijusj poveikj, rizikg ir galimybes, yra integruoti j kasdienes Grupés veiklos operacijas. 1Stekliy
naudojimo efektyvumas ir medziagy naudojimas stebimi naudojant ERP apskaitos sistemas ir stebéseng objekto lygmeniu, remiantis tiekéjy duomenimis ir
sertifikatais. Visy jmoniy informacija yra konsoliduojama Grupés lygmeniu ir perzilirima pagal segmentus, siekiant uztikrinti visapusiskg konsolidavimo apreépt;.
Maisto ir pasary sudedamosios dalys yra 100 proc. grynos, atsinaujinancios biologinés medziagos, gaminamos kiekviename zemés iikio cikle, gaunamos is pacios

Grupés gamybos ir samdyty tiekéjy. Veiksmai sutelkti j sudedamuyjy daliy kokybés tikrinima, maisto saugos reikalavimy laikymasi ir atsekamumo nuo Saltinio iki
suvartojimo uztikrinima. IStekliai apima tiekéjy tvirtinimo sistemas, sudedamuyjy daliy patikrinimus, laboratorinius tyrimus ir atsekamumo duomeny bazes.
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Pasarai gyvuliams yra 100 proc. grynos, atsinaujinancios biologinés medziagos, gaminamos kiekviename zemeés ukio cikle, gaunamos i$ pacios Grupés gamybos
ir patvirtinty iSoriniy tiekéjy. Veiksmai sutelkti j pasary kokybés uztikrinima, kad bty laikomasi mitybos specifikacijy ir saugos standarty. IStekliai apima pasary
sudeéciy sistemas, Zaliavy kokybés patikras ir pasary atsekamumo jrasus.

PAUKECIY AUGINIMAS

- GRODAI - MESLAS PASARAI

Maistiniy medziagy ziediSkumas, AB Akola group

Maistiniy medziagy sanaudos: Grupés gyvulininkystei budingas maistiniy medziagy cikliSkumas. Pieno Gkiuose méslas tiesiogiai naudojamas Grupés valdomuose
laukuose, taip uzdarant maistiniy medziagy ciklg tarp pasary gamybos ir gyvuliy atlieky. Paukstininkystés tkiuose méslas parduodamas iSorinéms jmonéms kaip
organinés trasos, taip prisidedant prie maistiniy medziagy perdirbimo tregiyjy $aliy auginimo sistemose. Si praktika sumazina priklausomybe nuo grynujy
mineraliniy trgsy (méslas ir srutos sudaro 91 proc. visy maistiniy medziagy sgnaudy pagal kiekj) ir yra struktdrinis gyvulininkystés produkty Ziedinés ekonomikos
rezultatas. Veiksmai sutelkti j tiksly naudojimg, saugojimg ir stebéseng, siekiant maksimaliai padidinti susigrgzinamas investicijas ir sumazinti maistiniy medziagy
nuostolius. Istekliai apima maistiniy medziagy valdymo sistemas, lauky stebésenos technologijas, purskimo jrangg ir méslo laikymo bei tvarkymo pajégumus.

Pakuoté — pakuoCiy medziagos: 58 proc. pirminés, 42 proc. perdirbtos sudéties, 52 proc. atsinaujinancios medziagos. Pakuoté bidtina maisto saugai,
reglamentavimo atitikCiai ir produkty vientisumui uztikrinti, ir kartu sudaro pagrindine sritj, kurioje galima plétoti ziediSkuma. Veiksmai apima pakuociy medziagy
inovacijas, tiekéjy plétra ir pakavimo linijy pritaikyma. I1Stekliai apima pakuociy vystymo komandas, kapitalo sgnaudas jrangos atnaujinimui ir biudzetus medziagy
bandymams.

Pacios Grupés vykdomose operacijose veiksmai sutelkti j pakuotés sgnaudy mazinima, peréjimg prie atsinaujinanciy jvediniy ir pakavimo linijy pritaikyma
perdirbamoms medziagoms. Atliekos tvarkomos jas rusSiuojant vietose, apie jas teikiamos ataskaitos nacionalinéms sistemoms (pvz., GPAIS Lietuvoje ir
lygiavertems kitose ES valstybése) ir patvirtinamos jgalioty tvarkytojy dokumentais. Pavojingos atlieky dalys surenkamos atskirai ir perduodamos sertifikuotiems
rangovams tinkamam apdorojimui.

Vertés grandinés galutinéje grandyje atsakomybé uz pakuotes vykdoma gamintojy iSpléstinés atsakomybés (EPR) schemomis, klienty grazinimo sistemomis bei

laikantis privagiy prekés Zenkly ir mazmeninés prekybos specifikacijy. Sie veiksmai uztikrina, kad j rinkg pateikiamos pakuotés biity perdirbamos, tinkamai
pazenklintos Salinimui ir suderintos su nustatyta surinkimo bei perdirbimo infrastruktiira.

AB Akola group Konsoliduota Tvarumo ataskaita uz 2024-2025 finansinius metus, pasibaigusius 2025 m. birzelio 30 d.
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Kitos medziagos: metalai, plastikai ir pavojingosios liekanos yra stebimi vietos lygmens rdsSiavimo, nacionalinés atskaitomybés ir jgalioty tvarkytojy
dokumentacijos pagrindu, uztikrinant saugy apdorojimag ir nukreipima nuo savartyny, kai tik jmanoma.

Sios priemonés sprendzia pagrindines Grupés galimybes didinti istekliy naudojimo efektyvuma:
— maistiniy medziagy iSsaugojima produktyviam naudojimui, taikant méslo perdirbimg ir tragSy optimizavimg;
— maisto ir pasary produkty saugos bei kokybés uztikrinimg, kartu mazinant pirminiy medziagy paklausg pakuotéms.

(E5 ETAS-3 | 23 | MDR-T)
Veiksmuy, susijusiy su istekliy naudojimu ir Ziedine ekonomika, veiksmingumas stebimas naudojant veiklos rodiklius ir nustatytus terminuotus uzdavinius.

¢ Lietuvos paukstininkystés veikloje siekiama, kad atsinaujinancios pakuociy medziagos sudaryty 50 proc. visos pakuotés nuo 2024-2025 m.

e Latvijoje siekiama kasmet 1,5 proc. mazinti j rinka isleidziamg pakuociy kiekj (bazinis laikotarpis 2023-2024 m.).

¢ Augalinés kilmés maisto gamybos veikloje bent 97 proc. pakuociy iki 2026—2027 finansiniy mety turi biti perdirbamos, i$ kuriy reikSminga dalis
pagaminta i$ perdirbty Saltiniy.

Progresas Siy pakuociy uzdaviniy atzvilgiu stebimas per pakuocCiy specifikacijas, tiekéjy dokumentacijg ir vidaus auditus. Pakuociy dizaine vengiama
atsinaujinanciy ir neatsinaujinanciy medziagy junginiy, kurie trukdyty atskyrimui ir perdirbimui. Medziagy deriniai vertinami siekiant uztikrinti, kad
atsinaujinantys ir perdirbami jvediniai galéty bti efektyviai susigrazinti esamose ES perdirbimo srauty sistemose.

Kitoms jvediniy kategorijoms, aprasytoms E5-2 (maistiniy medziagy naudojimas, pasarai, maisto sudedamosios dalys, kitos medziagos), néra nustatyti
kiekybiniai uzdaviniai Grupés mastu. Veiksmingumas vertinamas pagal pagrindinius veiklos rodiklius (KPI), palaikomus jmoniy lygmeniu, pavyzdziui,
naudojant maistiniy medziagy valdymo jrasus, pasary atsekamumg ir atlieky ataskaitas pagal nacionalinius registrus.

Nors Grupé valdo istekliy naudojimo efektyvuma visose operacijose, pakuotés sudaro vienintele medziagy kategorija, kurioje Ziedinés ekonomikos principai
gali biti aktyviai taikomi. Maisto ir pasary sudedamosios dalys yra iS esmés pirminiai biologiniai iStekliai ir negali buti pakartotinai naudojami ar pakartotinai
naudojami po suvartojimo, o maistiniy medziagy cikliSkumas iS méslo natdraliai vyksta tkininkavimo sistemose. Todél Grupés kiekybiniai ZiediSkumo
uzdaviniai yra orientuoti iSimtinai j pakuotes.

(E5 ETAS-3 | 24 a—f | TR 24-26)

Pakuociy uzdaviniai yra tiesiogiai susije su istekliy naudojimo efektyvumu ir Ziedinés ekonomikos rezultatais maisto pramonéje, kuriose pakuoté yra ne tik bdtina
maisto saugos ir galiojimo laikui uztikrinti, bet ir didZiausias Grupés valdomas medziagy srautas. 2024-2025 m. Grupé j rinkg paleido daugiau kaip 31 tukst. tony
pakuociy, todél Si sritis yra pagrindiné aplinkosauginé atsakomybé.
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Uzdaviniai prisideda prie Ziedinés ekonomikos tiksly taip:

e pirminiy medziagy naudojimo mazinimas: sudéties perkélimas nuo pirminiy Zaliavy riboja neatsinaujinanciy istekliy naudojimg ir mazina priklausomybe
nuo zaliavy kainy svyravimy;

e atsinaujinancio ir perdirbamos Zaliavos procento didinimas: pakuotés palaipsniui projektuojamos taip, kad bity perdirbamos pagal esamas ES sistemas
ir j jas blty jtraukti atsinaujinantys, biologiskai pagrjsti jvediniai;

e pakuotés intensyvumo mazinimas: mazinimo uzdaviniai minimizuoja bendrg medziagy kiekj, naudojamga vienam produkcijos vienetui;

o atlieky prevencija ir nukreipimas: perdirbimui tinkamas dizainas skatina medziagy atgavimg ir uzkerta kelig jy Salinimui sgvartynuose ar deginimu;.

o atitikties uztikrinimas: uzdaviniai parengia Grupe bisimiems reikalavimams pagal ES Ziedinés ekonomikos veiksmy plang ir naujg Pakuociy ir pakuociy
atlieky reglamentg (angl. PPWR);

e klienty ir vartotojy lukesciy tenkinimas: tvari pakuociy veikla vis dazniau tampa sutartiniu reikalavimu privaciy prekés zenkly susitarimuose ir lemiamu
veiksniu vartotojy pasirinkimuose.

Kadangi maisto ir pasary produktai patys negali biti pakartotinai naudojami po suvartojimo, o maistiniy medziagy perdirbimas vyksta naturaliai gyvulininkystés ir
pienininkystés sistemose, pakuoté yra pagrindinis ziedinés ekonomikos uzdaviniy objektas. Jos mastas ir poveikis daro jg viena reikSmingiausiy atsakomybés
sriciy Grupés maisto operacijose.

(E5 ETAS-4| TR 21-23 | E5-5 DR 35| 2 ETAS SBM-3 |10 ai)-iv))

Maisto gamybos ir Ukininkavimo segmentuose, taip pat sékly ir pasary verslo veiklos rezultatai i$ prigimties yra greitai gendantys arba skirti suvartojimui. Ziedinés
ekonomikos principai negali biiti taikomi mechaninio ilgaamziskumo, atnaujinamumo ar pataisomumo prasme. Vietoje to, ilgaamziSkumas isreiSkiamas griezta
kokybés kontrole, maisto saugos standartais ir garantuotu galiojimo laiku. Sios priemonés sumazina skubotg atlieky $alinimg, riboja maisto nuostolius ir palaiko
iStekliy naudojimo efektyvuma, taip netiesiogiai prisidédamos prie ZiedisSkumo rezultaty.

Zemés {kio technikos prekyboje ,Dotnuva Baltic” tiesiogiai prisideda prie Ziedinés ekonomikos tiksly, sudarydama strategine partneryste su jrangos gamintojais
vertés grandinés pradinéje grandyje, atrinktais dél jy inzineriniy praktiky, kurios pirmenybe teikia ilgaamziskumui ir pataisomumui. ,Dotnuva Baltic" pati negamina
jrangos, taciau papildo pradinio projektavimo sprendimus visapusisku paslaugy modeliu, apimanciu remontg, priezilirg ir garantuotg atsarginiy detaliy
prieinamumag daugiau nei deSimtmetj, taip pratesiant jrenginiy eksploatavimo laikg ir iSvengiant ankstyvo atlieky salinimo.

Be to, UAB ,Dotnuva Baltic” sitilo atnaujintg ir restauruotg technikg perpardavimui. Kiekvienas vienetas patikrinamas ir atnaujinamos jo pagrindinés dalys, sudarant
galimybes jo pakartotiniam naudojimui ir vertés susigrazinimui, taip mazinant poreikj naujai, daug istekliy reikalaujanciai gamybai.

naudojimui, o maisto, pasary, sékly ir ukininkavimo veiklose kokybés, saugos ir galiojimo laiko valdymas veikty kaip pagrindiné ZiediSkumo priemoné, uzkertanti
kelig atliekoms ir sauganti iSteklius.
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(E5 ETAS-2 | 26-29 | TR 2)

Grupés veikloje tik pakuotés ir trgSy pakuotés leidzZia tiesiogiai jgyvendinti medziagy cikliSkumo valdyma. Kiti srautai, tokie kaip maistas, pasarai ir séklos, yra i$
prigimties gendantys, tuo tarpu maistiniy medziagy cikliSkumas i§ méslo yra neatsiejama gyvulininkystés sistemy dalis, o trgSy naudojimas islieka priklausomas
nuo agronominiy sglygy. Todél toliau pateikiama informacija susitelkia j pakuotes ir su jomis susijusias medziagas, kuriy dizainui, surinkimui ir perdirbimui Grupé
gali tiesiogiai daryti jtaka.

Pacios Grupés vykdoma veikla

Kai jmanoma, taikomos masinio tiekimo sistemos, o vienkartinés pakuotés pasirenkamos tik tada, kai produkto forma neleidzia jy atsisakyti. Pakuociy
specifikacijos uztikrina, kad atsinaujinancios ir neatsinaujinancios medziagos nebity sujungiamos taip, kad tai trukdyty jy atskyrimui ir perdirbimui. Tiekéjy
dokumentacija ir ERP pagrjstos specifikacijos fiksuoja atsinaujinanciy daliy, perdirbtos medziagos ir perdirbamumo rodiklius.

Vertés grandinés galutiné grandis

Visos rinkai teikiamos pakuotés atitinkamose valstybése narése privalo laikytis gamintojo iSpléstinés atsakomybés (angl. EPR) reikalavimy. Tai apima tragsy
didmaisius, sékly pakuotes, pasary maisus ir maiselius bei maisto produkty pakuotes. Trgsy pakuotés yra perdirbamos ir pazymétos Salinimo instrukcijomis, o
ukininkai skatinami grazinti didmaiSius patvirtintomis grazinimo schemomis; Siuo metu svarstomos daugkartiniy paletiniy konteineriy skystosioms trgSoms
galimybeés. Sékly ir pasary pakuotés registruojamos per nacionalines sistemas ir tvarkomos per autorizuotas schemas, o jy perdirbamumas yra nuolat perzitdrimas.
Maisto produkty pakuotés yra suderintos su EPR jsipareigojimais ir esama perdirbimo infrastruktira, uztikrinant jy susigrazinima.

Mastas ir sudétis

2024-2025 m. j rinkg paleista daugiau kaip 15 tikst. tony pakuocCiy. PakuocCiy sudétis sudaré 58,1 proc. pirminiy, 41,9 proc. perdirbty ir 59,5 proc.
atsinaujinanciy medziagy, o iki 2026-2027 m. yra uzsibréztas tikslas, kad bent 97 proc. pakuociy bty perdirbamos.

Rodikliai

Pakuociy intensyvumo rodiklis taikomas kaip pagrindinis rodiklis, siekiant sumazinti bendrg sunaudojamy pakuociy kiekj vienam produkcijos vienetui.
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METALAS ALIUMINIO DANGTELIAI
230 176,6

SKARDINES
53,6

|
FLOROPACK
4
PLASTIKINE

6,3
5 827,5

UKININKAIVIMAS
20,7

HDPE
309,6
—

LDPE
316,9

PASARY GAMYBA
333

NEATSINAUJINANTI
6 132

PIRMINE
8 792,6

KITAS PLASTIKAS
903,6
MISRI —_
74,6 ETIKETES
74,6

. _ MEDINE

MEDINE 2171,6
2171,6 —

MAISTO GAMYBA
14 145,5

PARTNERYSTE SU UKININKAIS

KARTONAS e
POPIERIUS
51,8
KITA PASARL GAMYBA
69,6 161
KREIDINIS POPIERIUS
168,5 PERDIRBTA
361,7

ATSINAUJINANTI
9 022

POPIERINE
6 850,4

KITA VEIKLA
24,3

GOFRUOTAS KARTONAS
6 041,5

Pakuociy sudétis pagal kilme, tipg ir Grupés veiklg, suvartota tonomis (t), AB Akola group, 2024-2025 m.
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(E5 ETAS-5 | 35-37 | TR 3)

Vertés grandinés galutiné grandis

Produkty praradimai ar netinkamas jy panaudojimas gali sukelti vietine tar$a. Klientai apmokomi vengti likuciy Salinimo kanalizacijoje ar grioviuose ir laikytis
saugos duomeny lapo (angl. SDS) instrukcijy. Nenaudotos tragsos nedelsiant panaudojamos arba laikomos originaliose talpose iki naudojimo. Grgzinimo ir
atsiémimo galimybés trasy pakuotéms teikiamos per jgaliotas schemas.

Pacios Grupés vykdomos operacijos

Like produktai laikomi ir sekami; Salinimas laukuose neleidZiamas. Neperdirbtos atliekos ir (arba) sugadintos pakuotés registruojamos kaip atliekos ir
perduodamos grgzinimui. Sausyjy tragsy talpos neplaunamos, o skystyjy talpos plaunamos tris kartus. Plovimo tirpalai pakartotinai naudojami purkstuvuose. Visi

like produktai bei plaunamos pakuotés perduodami jgaliotiems atlieky tvarkytojams pagal galiojancéius nacionalinius reikalavimus (pvz., GPAIS Lietuvoje ir
analogiskas sistemas kitose valstybése narése). Pavojingosios atliekos renkamos atskirai ir perduodamos sertifikuotiems tvarkytojams.

(E5 ETAS-5 | 3840 | TR 33)

Lentelé 17. Susidariusiios atliekos, t, AB Akola group, 2024-2025 Lentelé 18. Susidariusios atliekos pagal rusj, t, AB Akola group, 2024-2025

Pavojingosios Nepavojingosios Atlieky rusis Nepavojingosios Pavojingosios

ISVENGTA SALINIMO Akumuliatoriai, alyva, 3131 81,4

Pakartotinis panaudojimas 29,5 130,8 cheminés medziagos,

Perdirbimas 30,5 10967,3 elektronikos atliekos

Kiti naudojimo badai 12,9 43292 Nemetaliniai mineraliniai 3424 21,3

1$ viso ISvengta Salinimo 72,9 15 427,3 produktai

NUKREIPTA SALINIMUI Metalai 4948 1,0

Deginimas kartu atgaunant 9,4 14083 Plastikai 12596 30

energija Popierius ir kartonas 19569

Salinimas savartyne 30,2 31753 Tekstile 0,1

Kitos Salinimo operacijos 30,9 47,6 Kita 15 691,7 36,6

13 viso nukreipta Salinimui 70,5 4631,2 IS viso 20 058,5 143,4

1S viso atlieky 143,4 20 058,5
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2024-2025 m. Grupé sugeneravo i$ viso 20 201,9 tonas atlieky, i$ jy 20 058,5 tonos nepavojingy ir 143,4 tonos pavojingy atlieky. Didziausig dalj sudaré misrios
atliekos (Kita), po jy — popierius, kartonas ir plastikai. Metalai ir nemetaliniy mineraliniy produkty atliekos sudaré mazesne, bet reikSmingg srauto dalj.
Pavojingosios atliekos sudaré tik nedidele bendro kiekio dalj.

Svarbiausi Grupés atlieky srautai apima misrias veiklos atlieky dalis, pakuotes, susidariusias dél maisto, pasary, sékly ir trgsy veikly, Gkininkavimo metu
susidariusias organines liekanas ir maisto perdirbimo metu iSmestas bei su technikos prieziiira susijusias atliekas, tokias kaip metalai, alyva, akumuliatoriai,
cheminés medziagos ir elektroniniai komponentai.

Pagrindinés medziagos, esancios Grupés atliekose, yra misrios atlieky dalys, popierius ir kartonas bei plastikai. Antriniai srautai — metalai ir nemetaliniy mineraliniy
produkty atliekos. Pavojingosios medziagos daugiausia susideda i$ alyvos, akumuliatoriy, cheminiy medziagy ir elektronikos atlieky. Tekstilés atlieky susidaré
nereikSmingas kiekis.

Atlieky duomenys renkami pagal svarstykliy kvitus, jgalioty tvarkytojy sgskaitas bei apdorojimo sertifikatus. Klasifikacija atliekama pagal ES ir nacionalinius teisés
aktus, visi kiekiai deklaruojami per oficialius nacionalinius registrus (pvz., GPAIS Lietuvoje bei jos atitikmenis Latvijoje ir Estijoje). Grupés suvestinés sudaromos
konsoliduojant jmoniy lygmens ataskaitas.

(E5 ETAS-6 | 43a—c)

Remiantis dvejopo reikSmingumo vertinimo rezultatais, konsoliduotame Grupés lygmenyje bendras finansinis poveikis, susijes su reikSmingomis rizikomis ir
galimybémis (jei jos pasireiksty vienu metu ir biity jtraukiamos atskirai, net jei persidengty) pagal E5 ETAS, yra vertinamas mazdaug iki 19 proc. normalizuotos
EBITDA. Sis skaiius atspindi bendra poveikj, susijusj su pakuotémis, atlieky tvarkymu ir maisto praradimo rizikomis, o skai¢iavimai grindZziami dvejopo
reikSmingumo vertinimo rezultatais maisto gamyboje, pasary gamyboje, Zemés Ukyje ir visos Grupés pakavimo atsakomybéje. Poveikis daugiausia atsispindi
veiklos sgnaudose, o ne pajamose.

Kokybinis atskleidimas

— Trumpasis (<1 mety): didesnés perdirbamy ir atsinaujinanc¢iy pakuociy jsigijimo sgnaudos, testinés atlieky tvarkymo islaidos ir epizodiniai nuostoliai dél
atSaukimy ar maisto praradimo.

— Vidutinis (2-5 mety): pakuociy sgnaudy stabilizavimasis, kai perdirbti jvediniai tampa placiau prieinami, testinés atlieky tvarkymo islaidos ir papildoma nauda
i$ pakavimo optimizavimo bei medziagy atgavimo.

— ligasis (>5 mety): sumazéjusi priklausomybé nuo pirminiy zaliavy kainy svyravimy, testiné atitiktis Pakuociy ir pakuociy atlieky reglamentui (PPWR) ir galimi
produktyvumo apribojimai Gkininkavime, jei pasireiksty dirvozemio iSeikvojimas.

Vertintas poveikis

— Maisto praradimo ir atlieky rizikos, galin¢ios lemti baudas, reputacine zalg ar atitikties pazeidimus paukstininkystés, augalinés kilmés produkty ir pasary
veiklose.

— Atlieky salinimo sgnaudos ir gamintojo iSpléstinés atsakomybés (EPR) jmokos.
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— Galimybés neiSvengiamas atliekas konvertuoti j energijg ar antrinius produktus, pvz., biodujas.

— Pagaminty i$ vienos medziagos ir perdirbamy pakuociy formaty jsigijimas.

— Atitiktis bisimiems Europos Sajungos Pakuociy ir pakuociy atlieky reglamentui (EU Packaging and Packaging Waste Regulation (PPWR) bei mazmeninés
prekybos pakuociy specifikacijoms.

Pagrindinés prielaidos

— Gamybos apimtys islieka stabilios pagrindiniuose veiklos segmentuose.

— Teisiné raida atitinka ES Ziedinés ekonomikos veiksmy plang ir PPWR grafika.

— Perdirbamos ir atsinaujinanc¢ios pakuotés islieka prieinamos prognozuotomis kainomis.

— Pakuociy inovacijos uztikrina reikalingus perdirbamumo rodiklius be dideliy techniniy trikdziy.

— Zemés Ukio dirvozemiai i$laiko nasuma taikant esamas maistiniy medziagy valdymo praktikas, iSvengiant reikdmingy ilgalaikiy produktyvumo nuostoliy.
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Sava darbo jéga

(S1 ETAS|SBM-314| TR6-TR 7)

Pagal 2 ETAS Grupé j atskleidimo apimtj jtraukia visus samdomuosius (dirbancius pagal terminuotas ir neterminuotas darbo sutartis bei nesamdomuosius
darbuotojus, kuriems yra daromas reik§mingas poveikis. Sie darbuotojai dirba Grupés konsoliduojamose jmonése.
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(S1 ETAS | SBM-3 14 a)

Grupés darbuotojai dirba pagal neterminuotas ir terminuotas sutartis Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje visuose verslo segmentuose. Nesamdomi darbuotojai
daugiausia pasitelkiami sudarant darbo jégos nuomos ar paslaugy sutartis, ypa¢ paukstininkystés veikloje. Ir samdomi darbuotojai, ir nesamdomi darbuotojai
patiria reikSmingg poveikj, susijusj su DSS rizikomis, darbuotojy kaita ir integracija j kasdiene veikla.

(S1 ETAS | SBM-3 14 b)

Neigiami poveikiai kyla dél darbo su jrenginiais, cheminémis medziagomis ir biologiniais pavojais, jskaitant zoonozes, paukstininkystéje, tukininkavime,
pasary bei augalinés produkcijos gamyboje. Nelaimingi atsitikimai buvo fiksuoti anksciau ir islieka tikétini nepaisant taikomy DSS kontrolés priemoniy.

2025 m. birZelio 30 d. Grupéje dirbo - 2 759 darbuotojai Maisto gamybos segmente, 300 — Ukininkavimo segmente, 404 — Partnerystés su Ukininkais segmente ir
101 — Kiti produktai ir paslaugos segmente . Be to, 1 339 specialistai éjo pareigas, kuriose galimas neigiamas poveikis yra susijes su uzduociy vykdymu. IS viso
Sie 4 903 darbuotojai sudaré 92 proc. visos darbo jégos (5 314 darbuotojy). Be to, 850 nesamdomuyjy darbuotojy, pasitelkty per agentiiras ar subrangovus, atliko
darbus su panasia profesine rizika, kaip fiksuota Darbuotojy saugos ir sveikatos (DSS) rizikos registruose. Papildomai reikSminga yra didelé darbuotojy kaita, kuri
didina atrankos ir mokymuy poreikj bei silpnina darbo jégos stabiluma.

(S1 ETAS | SBM-3 14 ¢)

Teigiamas poveikis kuriamas steigiant nuolatines darbo vietas regionuose, taikant DSS programas vietos lygmeniu ir stiprinant kompetencijas privalomy mokymy
metu ir taikant sertifikuotas audito schemas. Darbuotojai naudojasi iSlaikymo priemonémis ir struktdrizuotu jgldziy tobulinimu. Nesamdomiesiems darbuotojams,
dirbantiems Grupés veiklos kontrolés sglygomis, taikomos tos pacios DSS procediros ir mokymy reikalavimai.

Siuos teigiamus poveikius sustiprina sistemingas darbo jégos interesy ir teisiy jtraukimas j sprendimy priémima. Darbuotojai ir iSoriniai darbuotojai teikia pastabas
per skundy nagrinéjimo kanalus, saugos konsultacijas, mokymy grjztamajj rysj, darbo tarybas ir socialinius auditus, o jy rezultatus perziiiri jmonés vadovybé ir, jei
reikia, eskaluoja grupés lygmeniu. UZ kiekvieng verslo segmentg atsakingi valdybos nariai uztikrina, kad darbo jégos perspektyvos turéty jtakos veiklos planavimui,
atitikties uztikrinimui, investiciniams sprendimams ir strateginei plétrai. Privalomos grupés politikos dél Zmogaus teisiy, vienodo pozidrio ir darbuotojy saugos
garantuoja, kad darbuotojy teisés ir interesai buty jtvirtinti verslo modelyje.

(S1 ETAS | SBM-314d | TR 44)
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Pagrindinés rizikos: baudos, teisminiai gincai, reputaciné zala ir gamybos sustabdymai po nelaimingy atsitikimy darbe. 2024-2025 ataskaitiniais metais incidentai
Iémé 1 623 prarastas darbo dienas, arba 12 984 produktyvias valandas (0,14 proc. i§ 9 174 631 isdirbty valandy).

Finansiniai padariniai yra kompleksiski: darbai paprastai perskirstomi arba tenka dirbti virSvalandzius, todél atskiros prastovy sgnaudos nefiksuojamos. Retais
visisko linijos sustabdymo atvejais poveikis gali virsyti 100 tlkst. Eur, bet tokios sgnaudos apskaitoje jtraukiamos j bendras veiklos ir produktyvumo sgnaudas, o
ne iSskiriamos kaip atskiri incidenty kastai.

Priklausomybé nuo kvalifikuotos ir stabilios darbo jégos kuria galimybes mazinti sgnaudas ir didinti produktyvuma, stiprinant darbuotojy iSlaikyma, atnaujinant
asmenines apsaugos priemones, gerinant biosaugg ir sveikatos stebéseng. Sios priemonés uztikrina teigiamus audito rezultatus ir padeda atitikti klienty
reikalavimus, taciau Grupés mastu nevertintinos kaip galinCios generuoti reik§mingg papildomg uzdarbj, virSijant konservatyvy EBITDA slenkst;.

(S1 ETAS | SBM-3 14 ¢)

Pereinamosios priemonés — pvz., Saldymo agenty keitimas, energijos sistemy modernizavimas ar pakuocCiy pokyciai — daro tiesioginj poveikj darbuotojams, nes
reikalauja dirbti su nauja jranga, procesais ir medziagomis. Tai didina perkvalifikavimo, papildomy DSS mokymy ir grieztesnés procedurinés kontrolés poreikj. Nors
Sios priemonés mazina poveikj aplinkai, trumpuoju laikotarpiu jos padidina kompetencijos ir priezitros kastus, ypac intensyvioje gamyboje, kur proceso sutrikimai
gali turéti operaciniy ir finansiniy pasekmiy.

(S1 ETAS | SBM-3 14 f i—ii; 14 g i—ii)

Grupés veikla néra laikoma turincia didele priverstinio darbo, privalomojo darbo ar vaiky darbo atvejy rizika. Visos konsoliduojamos veiklos vykdomos Lietuvoje,
Latvijoje ir Estijoje, kur galioja privalomi ES ir nacionaliniai jstatymai reguliuojantys darbdavio atsakomybe, kolektyvinés sutartys bei sertifikavimo sistemos,
uztikrinancios apsaugg nuo tokiy praktiky. Grupé neturi veikly Salyse ar regionuose, kurie buty priskirti didelés rizikos kategorijai.

Visoms veikloms taikomi griezti jdarbinimo standartai, jskaitant priverstinio ir vaiky darbo draudima. Visi darbuotojai privalo pateikti oficialius asmens dokumentus,
o jdarbinimas vykdomas per valstybines sistemas, kurios eliminuoja fiktyviy ar nepilnameciy asmeny registracijos galimybe. Per agentiras ar subrangovus
pasitelkiami nesamdomieji darbuotojai taip pat yra jdarbinti pagal reikalavimus. Atitiktis uztikrinama taikant valstybine kontrole, patikrinimus, sertifikavimo salygas
ir kasmetine sutarCiy perziurg. 2024-2025 ataskaitiniais metais pazeidimy nenustatyta.
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(S1 ETAS | SBM-315-16 | TR 8-TR 9)

Remdamasi DSS stebésena, audity rezultatais ir dvejopo reikSmingumo vertinimu Grupé yra jvertinusi darbo jégos segmentus, kuriems gali kilti didesné Zalos
rizika. Ypatingas démesys skiriamas samdomiesiems ir nesamdomiesiems darbuotojams paukstininkystés veikloje, kur salytis su jrenginiais, cheminémis
medziagomis ir biologiniais pavojais sukuria padidintg rizikg. Nesamdomieji darbuotojai Sioje veikloje yra identifikuoti kaip labiau pazeidziama grupé dél galimai
silpnesnés socialinés apsaugos, palyginti su tiesiogiai jdarbintais darbuotojais.

Pagrindinés rizikos, kylancios dél Siy salygy: su darbu susije nelaimingi atsitikimai, baudos, teisminiai gincai ir gamybos stabdymai. Galimybés yra susijusios su
darbuotojy islaikymo stiprinimu, mokymais ir apsaugos priemonémis Sioms grupéms. DSS sistemy gerinimas ir nesamdomujy darbuotojy integravimas j mokymy
bei atitikties procesus padeda mazinti rizikas ir kartu kuria teigiamus rezultatus —didesnj produktyvuma, mazesne darbuotojy kaitg ir geresnius sertifikavimo
rezultatus.

Grupé taip pat yra jsipareigojusi integruoti pazeidziamas darbo jégos grupes. Jsipareigojimai jtvirtinti Siose politikose:

e Darbuotojy saugos ir sveikatos politika — numato, kad visi darbuotojai, jskaitant nesamdomuosius, biity jtraukiami j pavojy identifikavima, rizikos vertinima
ir vietos lygmens DSS sistemas.

e Zmogaus teisiy, vaiky darbo ir priverstinio darbo prevencijos politika — draudzia diskriminacija, reikalauja savanoriskai pasirasyty sutaréiy ir uztikrina
vienodg galimybe naudotis skundy teikimo mechanizmais.

e Lygiy galimybiy politika — garantuoja vienoda atlyginimg uz vienodg darbg, vienodas galimybes mokymams, karjeros plétrai, socialinéms garantijoms;
draudzia diskriminacijg pagal saugomas kategorijas.

e Verslo etikos kodeksas — jpareigoja vadovus ir darbuotojus uztikrinti sgziningg elgesj, saugias darbo sglygas ir vaiky bei priverstinio darbo netoleravima.

e Psichologinio smurto ir mobingo prevencijos politika — uZtikrina apsaugg nuo Zeminimo, bauginimo, patyCiy ir socialinés izoliacijos, su anoniminiais
pranesimy kanalais ir paskirtais atsakingais asmenimis.

Sios politikos uztikrina, kad nesamdomieji ir laikini darbuotojai biity integruoti j DSS sistemas, dalyvauty mokymuose tomis paciomis sglygomis kaip nuolatiniai
darbuotojai ir turéty vienoda prieigg prie stebésenos, ataskaity teikimo ir skundy mechanizmuy.

(S1 ETAS-1119)

Grupé valdo su savo darbo jéga susijusj reikSmingg poveikj, rizikas ir galimybes taikydama visoms konsoliduojamoms jmonéms privalomg vidaus politikg ir
kodeksus. ] juos jeina: Etikos kodeksas, Tiekéjy elgesio kodeksas, Darbuotojy saugos ir sveikatos politika (patvirtinta 2019-06-21), Lygiy galimybiy politika

(patvirtinta 2024-09-10), Atlygio politika (patvirtinta 2022-10-28), Psichologinio smurto ir mobingo prevencijos politika (patvirtinta 2024-09-10) ir Zmogaus teisiy,
vaiky darbo ir priverstinio darbo prevencijos politika (valdybos sprendimas Nr. 6, 2024-09-10). Be to, veikia skundy nagrinéjimo ir praneséjy apsaugos mechanizmai.
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Politika nustato reikalavimus dél saugiy darbo salygy, vienodo poziurio, mokymuy ir kompetencijy tobulinimo, nesamdomuyjy darbuotojy integravimo j DSS bei
atitikties sistemas. Grupés politika vieSai prieinama adresu: www.akolagroup.It/en/corporate-policies. Be to, atskiros bendrovés yra patvirtinusios savo vidaus
politikg ir jsakymus, kurie sprendzia tam tikras rizikas ir uztikrina, kad vietos veiklos reikalavimai atitikty Grupés standartus, ES darbo teise, sertifikavimo sistemas
ir kolektyvinj atstovavima.

(S1 ETAS-1 | 20, 20a-20c)

Grupé yra patvirtinusi Zmogaus teisiy, vaiky darbo ir priveréiamojo darbo prevencijos politika, kurioje draudziamas vaiky darbas jaunesniems nei 14 mety
asmenims, priverstinis ar privalomasis darbas, prekyba Zzmonémis, vergavimas uz skolas, paveldimasis vergavimas bei asmens dokumenty laikymas. Jauny
asmeny (14-18 m.) jdarbinimas galimas tik grieztomis sglygomis: bitinas tévy sutikimas, medicininé pazyma ir mokyklos patvirtinimas. Visos darbo ar praktikos
sutartys turi buti sudaromos laisva valia ir gali bati nutraukiamos darbuotojo iniciatyva.

Lygiy galimybiy jgyvendinimo politika garantuoja vienodg atlygj uz vienodos vertés darbg, draudzia diskriminacijg dél lyties, amziaus, negalios, tautybés, religijos,
socialinés padéties ar politiniy pazidry, uztikrina vienodg galimybe mokytis, kilti karjeros laiptais ir gauti kitas darbuotojams numatytas naudas.

Verslo etikos kodeksas jpareigoja gerbti darbuotojus, uztikrinti sgziningg elgesj, saugias darbo sglygas ir aiskiai draudzia vaiky bei priverstinj ar privalomajj darba.
Darbuotojy saugos ir sveikatos politika nustato pareigg uztikrinti saugias darbo vietas, jgyvendinti prevencines priemones bei atlikti reguliarias sveikatos patikras.

Psichologinio smurto ir mobingo prevencijos politika draudzia Zzeminimg, bauginimg, patycCias bei socialine izoliacijg. Joje numatyti privalomi mokymai, paskirti
atsakingi asmenys ir jtvirtinta konfidenciali skundy nagrinéjimo tvarka.

Asmens duomeny apsaugos politika uztikrina darbuotojy privatuma ir asmens duomeny apsaugg pagal BDAR ir Lietuvos teisés aktus.

Darbuotojy ir kity dirbanciyjy jtraukimui uztikrinti kasmet atliekamos anoniminés apklausos, veikia skundy nagrinéjimo proceddros ir pranesimy kanalai,
organizuojamos sveikatos patikros bei mokymai. Visose politikose numatytas konfidencialumas ir uztikrinama apsauga nuo atsakomuyjy veiksmuy.

Teisiy gynimo priemonés jgyvendinamos pagal nustatytas skundy nagrinéjimo ir tyrimy proceduras, kuriose numatyti aiSkds terminai. Korekcinés priemonés
apima: nepilnameciy pasalinima i$ netinkamy darby, drausmines nuobaudas uz diskriminacija, priekabiavimg ar mobinga. Rimtais atvejais taikomas darbo sutarciy
nutraukimas.

(S1ETAS-1[21|TR12)
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Grupés politikos suderintos su tarptautiniu mastu pripazintomis priemonémis: JT verslo ir Zmogaus teisiy principais, Europos Sgjungos pagrindiniy teisiy chartija,
Visuotine Zmogaus teisiy deklaracija, Tarptautiniu pilietiniy ir politiniy teisiy paktu, TDO konvencijomis ir JT Vaiko teisiy konvencija. Lygiy galimybiy jgyvendinimo
politika atspindi tarptautiniuose Zmogaus ir pilietiniy teisiy dokumentuose nustatytus principus, uztikrindama lygias galimybes ir apsaugg nuo diskriminacijos.
Verslo etikos kodeksas reikalauja laikytis tarptautiniy standarty, susijusiy su Zmogaus teisémis, darbo teisémis ir sgziningomis darbo sglygomis. Kartu Sios
politikos uztikrina atitiktj privalomiems ES ir nacionalinés teisés aktams, tuo paciu jtvirtindamos tarptautinius standartus kasdienéje veikloje.

(S1 ETAS-122)

Zmogaus teisiy, vaiky darbo ir priverstinio darbo prevencijos politika nustato privalomas taisykles, draudzianéias prekybg Zmonémis, priverstinj ar privalomajj bei
vaiky darba. Politikoje apibréziamos grieztos sglygos jauny asmeny jdarbinimui, reikalaujama, kad visos sutartys buty sudaromos laisva valia, odraudziamos yra
tokios praktikos kaip vergavimas uz skolas ar asmens dokumenty laikymas. Sie draudimai taikomi visose Grupés jmonése ir uztikrinami taikant stebésenga, skundy
nagrinéjimo bei korekcines priemones.

(S1 ETAS-1123)

Nelaimingy atsitikimy prevencija reglamentuojama Darbuotojy saugos ir sveikatos politikoje, kurioje nustatytos su identifikuojamais pavojais, vertinamomis
rizikomis, vykdomomis sveikatos patikromis ir mokymais susijusios procediros, siekiant sumazinti incidenty ir profesiniy ligy rizikg. Vadovai yra atsakingi uz
saugiy procesy uztikrinima, pakankamus resursus ir pasirengimg ekstremalioms situacijoms, o darbuotojai privalo laikytis taisykliy ir prisidéti prie saugios
aplinkos.

Prevencinés priemonés apima masiny, cheminiy medziagy, biologiniy pavojy ir kity fiziniy riziky kontrole, blidingg paukstininkystés, Zemés iikio, pasary ir maisto
gamybos veikloms. Stebésena vykdoma taikant registruotiny incidenty daznumo rodiklj (TRIR) ir vykdant pranesty nelaimingy atsitikimy tyrimus, kuriy pagrindu
jgyvendinamos korekcinés priemonés.

(ST ETAS-1|24a—24d | TR 15-16)

Diskriminacijos panaikinimas uztikrinamas privalomomis taisyklémis, kurios draudzia visy formy diskriminacija, priekabiavima, seksualinj priekabiavima ir
diskriminacijos kurstyma. Sie jsipareigojimai garantuoja vienoda atlygj uz vienoda darba, vienoda galimybe mokytis, testi karjera, naudotis suteikiamomis

garantijomis ir darbo aplinkg be priesisko elgesio.

Jvardytos diskriminacijos prieZzastys: rasiné ir etniné kilmé, odos spalva, seksualiné orientacija, lytiné tapatybé, negalia, amzius, religija, politinés paziiiros, tautybé
ar socialiné kilmé ir kitos diskriminacijos formos, kurioms taikomi ES ir nacionalinés teisés aktai.
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Jtrauktis uztikrinama priemonémis, kurios sudaro sglygas Zzmonéms su negalia teikti paraiskas, siekti karjeros ir naudotis tomis paciomis galimybémis; moterims
uztikrinama apsauga néstumo ir motinystés laikotarpiais; taikomos laikinos priemonés pazeidZziamy grupiy integracijai. Siuos jsipareigojimus Grupé jtvirtino Lygiy
galimybiy politikoje, Zmogaus teisiy, vaiky darbo ir priverstinio darbo prevencijos politikoje, Verslo etikos kodekse ir Psichologinio smurto bei mobingo prevencijos
politikoje.

Jgyvendinimas remiasi struktliruotomis procediiromis: skaidriais jdarbinimo ir atleidimo kriterijais, vieSais konkurso skelbimais, aiskiomis paaukstinimo
taisyklémis ir prieinamais skundy kanalais. Skundai gali biiti teikiami konfidencialiai arba anonimiskai, turi bati iStirti atsakingo asmens per nustatytus terminus,
o darbuotojams garantuojama apsauga nuo atsakomuyjy veiksmy. PaZeidimai uztraukia drausmines nuobaudas, o jvairovés ir jtraukties stiprinimui skiriami
mokymai, rengiamos metinés ataskaitos ir taikomos prevencinés priemonés.

(S1 ETAS-2|27a-27e | TR 18-24)

Darbuotojy ir kity dirbanciyjy poziuriai atsispindi priimant sprendimus jmonés lygmeniu per jvairius kanalus: tiesioginj bendravima su vadovais, nuolat veikiancius
skundy mechanizmus, mokymus, darbuotojy saugos konsultacijas, o kai kuriose jmonése — per socialinius auditus (SMETA). Siais biidais surinktas grjztamasis
rySys, yra naudojamas nustatyti rizikas, vertinti darbo salygas ir taikyti korekcines priemones.

Jtraukimas vyksta nuolat. Kai yra jsteigtos darbo tarybos, darbuotojai gali tiesiogiai, per iSrinktus atstovus kelti klausimus arba naudodamiesi kitomis jmonés
procediiromis. Lietuvos teisé numato, kad 20 ar daugiau darbuotojy turintys darbdaviai privalo jsteigti darbo taryba, nebent atstovavima uztikrina profesiné
sgjunga. Praktikoje jtraukimas yra uztikrinamas kasdieniu bendravimu, skundy nagrinéjimu, mokymais, saugos patikrinimais, o kai kuriose veiklose ir iSoriniais
socialiniais auditais.

Uz jtraukimo procesy organizavima yra atsakingi jmonés lygmeniu paskirti atstovai, kurie nagrinéja skundus, koordinuoja jtraukima ir teikia ataskaitas. Rezultatus
perzidri ir j sprendimy priémimg integruoja vadovai.

Grupés lygmeniu atsakomybé uz darbo jégos jtraukimg tenka Grupés valdybai, o kiekvienas valdybos narys yra atsakingas uz savo verslo segmento su darbo
jéga susijusius klausimus. Galutine atsakomybe prisiima generalinis direktorius, kuris uztikrina, kad jtraukimo ir lygaus vertinimo jsipareigojimai bty nuosekliai
taikomi visose veiklose.

Tarptautiniy pagrindiniy susitarimy néra sudaryta. Darbuotojy teisés uztikrinamos remiantis Grupés politikg ir laikantis ES bei nacionalinés teisés akty.

Veiksmingumas vertinamas pagal skundy nagrinéjimo rezultatus, korekciniy priemoniy taikyma, socialiniy audity iSvadas (kai taikoma) bei grjztamajg, mokymuy
metu gautg informacija. Tai uztikrina, kad jtraukimas lemty pamatuojamus darbo saugos, jtraukties ir bendros darbuotojy gerovés patobulinimus.
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(S1 ETAS-228)

Pazeidziamoje padétyje esanciy asmeny, priskiriamy prie savo darbo jégos — pavyzdZiui, jauny darbuotojy ar per agentiras jdarbinty asmeny — pozidriai
nustatomi per skundy kanalus, tiesioginj bendravima, mokymus, darbo vietos rizikos vertinimus, o kai kuriose veiklose — per socialinius auditus
(SMETA).Atsakingi atstovai tiria pranesimus apie diskriminacija, priekabiavima ar mobinga, uztikrina, kad problemos biity sprendziamos ir pritaikytos deramos
korekcinés priemonés.

(S1 ETAS-3|32a-e| TR 27-32)

Neigiamas poveikis samdomiesiems ir kitiems darbuotojams iStaisomas korekcinémis priemonémis, jtvirtintomis jmonés lygmens procesuose. Diskriminacijos,
mobingo ar zmogaus teisiy pazeidimy atvejai yra tiriami paskirty atsakingy asmeny, o prireikus taikomos drausminés priemonés, siekiant pasalinti rizikas ir
uzkirsti kelig jy pasikartojimui.

Susirlipinima galima isreiksti naudojantis skundy nagrinéjimo procediromis, pranesimy kanalais, tiesiogiai kreipiantis j atsakingus asmenis arba konfidencialig
vadovybe. Leidziama kreiptis anonimiskai. Visose jmonése veikia oficialiis skundy ir praneSimy nagrinéjimo mechanizmai.

Kiekviena jmoné paskiria atsakingg asmenj, kuris uztikrina skundy kanaly veiksminguma, konfidencialumg ir rezultaty teikima. Jei klausimai neissprendziami
vietoje, jie gali biiti perduoti spresti Grupés lygmens oficialiais kanalais.

Visi pranesimai registruojami, tiriami per nustatytus terminus ir dokumentuojami. Veiksmingumas vertinamas pagal sprendimy jgyvendinimg, reagavimo laika,
taikytas korekcines priemones ir darbuotojy teikiama grjztamajj rySj. Rezultatai vadovybei yra pateikiami jmonés ir Grupés lygmeniu. Veiksmingumas taip pat
yra stebimas metiniy ataskaity metu.
Vertinant veiksminguma jtraukiamos Sie suinteresuotieji subjektai:
e darbuotojy atstovai per darbo tarybas Lietuvoje (kai jos privalomos pagal jstatymus), darbuotojy jgaliotinius arba profesines sajungas Latvijoje ir Estijoje;
e iSoriniai auditai ir sertifikavimo procesai, jskaitant socialinius auditus (pvz., SMETA) bei darbuotojy saugos auditus, kurie nepriklausomai vertina skundy

mechanizmus per dokumenty analize ir darbuotojy apklausas.

Taip uztikrinama, kad skundy mechanizmai bity nuolat perzidrimi tiek viduje, tiek iSoréje, o jy veiksminguma patvirtinty darbuotojai, jy atstovai ir nepriklausomi
auditoriai.
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(S1 ETAS-3|33| TR 31)

Darbuotojy informuotumas apie skundy kanalus ir pasitikéjimas jais vertinamas taikant grjztamajj rysj, darbo aplinkos tyrimus kai kuriose jmonése ir pagal tai,
kiek aktyviai naudojamasi skundy mechanizmais. Pranesimai ir taikytos priemonés yra perzirimi jmonés ir Grupés lygmeniu, kad baty uztikrinta, jog darbuotojai
laiko Siuos kanalus veiksmingais ir patikimais.

Politikoje yra aiskiai numatyta apsauga nuo atsakomuyjy veiksmy samdomiesiems ir kitiems darbuotojams, kurie naudojasi skundy ar pranesimy kanalais.
Garantuojamas konfidencialumas, o atsakingi asmenys privalo uztikrinti, kad dél praneSimy nebiity daromas spaudimas ar grésty neigiamos pasekmés.

(S1 ETAS—-4|38a-d | TR 38—-42)

Neigiamas poveikis uzkertamas arba suSvelninamas taikant darbuotojy saugos ir sveikatos procediras, lygiy galimybiy priemones, psichosocialinés rizikos
prevencijg ir vedant reguliarius mokymus. Jmoniy lygmens atstovai tiria nelaimingus atsitikimus darbe, diskriminacijos, priekabiavimo ar mobingo atvejus ir taiko
korekcines priemones. Prevencinés sistemos apima pavojy nustatyma, rizikos vertinimus, registruotiny incidenty daznumo rodiklio (angl. TRIR) stebéseng bei
privaloma nelaimingy atsitikimy registravima, o po jy — tyrimus ir korekcines priemones, koordinuojamas su priezitros institucijomis.

ReikSmingo poveikio iStaisymas yra uztikrinamas naudojantis skundy ir pranesimy kanalais, nurodytais S1-3 | 32a—e, remiantis vidiniais tyrimais ir drausminémis
priemonémis.

Teigiamas poveikis yra kuriamas per iniciatyvas, stiprinanc¢ias darbuotojy gerove ir organizacine kultlirg: profesinius mokymus ir karjeros plétrg, darbuotojy
jtraukties programas, vidine komunikacijg, sveikatos ir gerovés veiklas, lygiy galimybiy priemones. Taip pat démesys yra skiriamas darbdavio jvaizdziui, atrankos
trukmei ir darbuotojy islaikymui, siekiant uztikrinti stabilig ir motyvuotg darbo jéga. Jtrauktis stiprinama organizuojant jmonés renginius, specialias apklausas ir
veiklos gerinimo iniciatyvas.

Veiksmingumas stebimas naudojant kiekybinius ir kokybinius rodiklius: TRIR ir kitus saugos rodiklius, incidenty statistika, skundy nagrinéjimo rezultatus,
korekciniy priemoniy vykdyma; darbuotojy kaitg ir iSlaikyma; atrankos trukme; jtraukties ir specialiy apklausy rezultatus; Grupé neskiria atskiro biudzeto Sioms
priemonéms jgyvendinti; susijusios iSlaidos jtrauktos j veiklos sgnaudas ir atskirai nestebimos.

(S1 ETAS—-4139-41 | TR 34,4447, 37)

AB Akola group Konsoliduota Tvarumo ataskaita uz 2024-2025 finansinius metus, pasibaigusius 2025 m. birzelio 30 d.
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Poveikis jmoniy lygmeniu nustatomas kasdieniu bendravimu, auditais, patikrinimais, skundy kanalais ir grjztamuoju rySiu. Su atsakingais asmenimis
konsultuodamiesi vadovai priima sprendimus ir taiko prevencines bei korekcines priemones, nurodytas S1-4 | 38, o Grupés priezilra uztikrina, kad pamokomis
bity pasidalyta ir kad standartai biity nuosekliai taikomi visose jmonése.

Reiksmingos rizikos yra mazinamos naudojant darbuotojy saugos ir sveikatos sistemas, taikant lygiy galimybiy priemones, darbuotojy kaitos ir islaikymo
stebéseng. Veiksmingumas yra vertinamas pagal saugos rodiklius, audity rezultatus ir darbuotojy grjztamajj rysj.

Galimybés yra jgyvendinamos vedant profesinius mokymus, kuriant karjeros plétros galimybes, gerovés programas ir darbuotojy jtraukties iniciatyvas, kurios
skatina motyvacijg, darbuotojy islaikyma ir ilgalaikj stabilumg. Darbo praktikos yra vertinamos pagal darbuotojy saugos ir lygiy galimybiy reikalavimus pries
pradedant jas taikyti. Atsiradus problemoms, taikomos tos pacios korekcinés proceduros kaip ir S1-4 | 38, kad buty uztikrinta, jog vadovy veikla stiprinty, o ne
silpninty darbuotojy gerove.

(S1 ETAS-4|43| TR 43)

IStekliai Grupés lygmeniu néra atskirai stebimi. Jy paskirstymas uztikrinamas jmoniy lygmeniu kaip jprastinés veiklos dalis. Jmonés tam paskiria reikalinga
personalg, mokymus, darbuotojy saugos funkcijas, sveikatos priemones ir skundy mechanizmus, kurie palaiko veiksmus, aprasytus S1-3 | 32—33 ir S1-4 | 38—40.
Sie istekliai taip pat apima priemones, reikalingas darbo jégos poveikiui valdyti pereinant prie Zaliyjy ir klimato atzvilgiu neutraliy veikly, jskaitant naujas
technologijas, jranga ir procesus. IStekliy poreikis yra nustatomas jmoniy rizikos vertinimuy, teisiniy ir reguliavimo reikalavimy, audity rezultaty bei grjztamosios
informacijos pagrindu.

(ST ETAS-5|46| TR 50-52)

Grupé nustaté uzdavinius, susijusius su reikdmingu poveikiu, rizikomis ir galimybémis, susijusiomis su savo darbo jéga. Siy uzdaviniy atskaitos metais —2021-
2022 m. — darbuotojy kaita sieké 35 proc., o TRIR buvo 0,78. 2029-2030 m. uzdaviniai apima TRIR iSlaikyma zemiau 0,6, darbuotojy metinés kaitos ribojima iki
ne daugiau kaip 35 proc. ir uztikrinimg, kad nesamdomieji ir laikinieji darbuotojai bty jtraukti } mokymus ir darbuotojy saugos programas. Papildomi uzdaviniai

yra susije su lygiomis galimybémis, diskriminacijos prevencija ir psichosocialinés rizikos valdymo integravimu j darbo praktikas.

Darbuotojy saugos mokymai yra privalomi pagal nacionalinius protokolus ir reguliavimo sistemas ir turi pasiekti 100 proc. samdomuyjy darbuotojy ir kity
darbuotojy, veikianciy pagal Grupés operacine kontrole. Atitiktis Siam reikalavimui stebima pagal jmoniy lygmens mokymuy registrus.

Siekiant Siy uZdaviniy pazanga yra stebima pagal incidenty ir kaitos duomenis, darbuotojy grjztamajj rysj, mokymuy apréptj, vidiniy audity ir iSoriniy vertinimy
rezultatus. Rezultatus reguliariai perziiiri jmoniy vadovai, o véliau jie konsoliduojami Grupés lygmeniu.

AB Akola group Konsoliduota Tvarumo ataskaita uz 2024-2025 finansinius metus, pasibaigusius 2025 m. birzelio 30 d.
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KAIP SAVA DARBO JEGA AR DARBUOTOJY ATSTOVAI BUVO JTRAUKTI NUSTATANT UZDAVINIUS IR STEBINT PAzANGA
(S1 ETAS-5 | 47a—c)

Jtraukimas nustatant uzdavinius vyksta jmoniy lygmeniu. Darbuotojai ir jy atstovai (kai jie yra) teikia pasitlymus apklausomis, grjztamuoju rysiu apie mokymus
ir tiesioginiu dialogu, kuris naudojamas darbo jégos uzdaviniams nustatyti. Veiksmingumo stebésena apima dalyvavimg audituose, saugos perzilrrose ir darbo
vietos vertinimuose, o grjztamasis rySys informacija naudojamas veiksmingumui uztikrinti. Patirtos pamokos ir patobulinimai yra nustatomi remiantis skundy
nagrinéjimo rezultatais, incidenty tyrimais ir darbuotojy grjztamuoju rysiu, uztikrinant, kad darbo jégos perspektyvos biity nuolat tobulinamos.

AB Akola group Konsoliduota Tvarumo ataskaita uz 2024-2025 finansinius metus, pasibaigusius 2025 m. birzelio 30 d.
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SAVOS DARBO JEGOS CHARAKTERISTIKOS
(ST ETAS-6|50a—-c| TR 57)
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Darbo jégos sudétis, jskaitant nesamdomuosius darbuotojus, ataskaitinio laikotarpio paskutine dieng, AB Akola group, 2024-2025
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Lentelé 19. (A) Darbuotojy skaicius (pagal lytj, jskaitant darbo sutartis nutraukusius darbuotojus, ir
ataskaitinio laikotarpio pabaigoje, AB Akola group, 2024-2025

Darbuotojai (jskaitant ~ Darbuotojai mety pabaigoje
nebedirbancius)

Moterys 3217 2 559
Vyrai 3591 2755
IS viso 6 808 5314

Lentelé 20. (B) Darbuotojy skaicius (faktinis skaicius) pagal $alj ataskaitinio laikotarpio pabaigoje, AB
Akola group, 2024-2025

Darbuotojy skaicius % nuo bendro skaiciaus

Lietuva 4063 7%

Latvija 1189 22%

Kitos Salys 62 1%
IS viso 5314

Lentelé 21. (C) Darbuotojy skaicius (faktinis skai€ius) pagal sutarties riisj ataskaitinio laikotarpio
pabaigoje, AB Akola group, 2024-2025

Neterminuotos Terminuotos

Moterys 2 511 48
Vyrai 2670 85
IS viso 5181 133

Lentelé 22. Darbo sutartis nutraukusiy darbuotojy skaicius pagal lytj ir amziy, AB Akola group, 2024-
2025

<30 30-50m 51+ IS viso

Moterys 243 244 171 658

Vyrai 336 296 204 836

IS viso 579 540 375 1494

Lentelé 23. Darbuotojy kaita, AB Akola group, 2024-2025
Darbuotojy skaicius  Nebedirbantys Kaita %
mety pabaigoje

Moterys 2 559 658 26%
Vyrai 2755 836 30%
IS viso 5314 1494 28%
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(S1 ETAS-6 150 a, d, d i—ii, e, f | TR 58, TR 60)

Grupé visus darbuotojus priskiria vienam regionui — Europai —apimanciam veiklg
Lietuvoje, Latvijoje, Estijoje, Lenkijoje ir Ukrainoje. Darbuotojy duomenys
konsoliduojami regioniniu lygmeniu, atspindint Grupés integruotg struktdrg ir
nuosekly ES bei nacionalinés darbo teisés standarty taikyma.

Darbuotojy duomenys yra sudaromi remiantis konsoliduotais personalo apskaitos
jrasais visose Grupés jmonése, kurios jtrauktos j ataskaitos ribas, ir sutikrinami su
darbo uzmokescio bei socialinio draudimo pateiktais duomenimis, siekiant uztikrinti
tiksluma ir iSsamuma. Nuolatinés ir laikinosios darbo sutartys klasifikuojamos pagal
jstatymuose nustatytas sgvokas, o nebedirbantys darbuotojai yra nuosekliai
jtraukiami visose dukterinése jmonése. Atskleidziami bendri ataskaitiniu laikotarpiu
dirbusiy darbuotojy skaiciai, jskaitant nebedirbancius darbuotojus. Néra taikomis
jokie apskaiciavimy metodai.

Darbuotojy skaicius yra pateikiamas kaip ataskaitinio laikotarpio pabaigoje dirbusiy
asmeny skaicius, papildomai atskleidziant nebedirbancius darbuotojus ir darbuotojy
kaitg per metus.Darbo jégos duomenys apima Grupés veiklg Lietuvoje, Latvijoje ir
Estijoje, taip pat dvi patronuojancigsias jmones Lenkijoje ir Ukrainoje. Visos jmonés
veikia yra vykdoma pagal ES darbo teisg, kur ji taikoma, ir nacionalinius jstatymus,
kurie uztikrina vienodus darbo standartus ir ataskaity teikimo prievoles.

Didele darbo jégos dalj sudaro gamybos darbuotojai, kuriy ankstesni islaikymo
rodikliai yra zemesni ir maziau stabilis, palyginti su kitomis pareigybiy grupémis.
Sezoniniai svyravimai yra daugiausia pastebimi zemés ukio ir griidy sandéliavimo
veiklose, o paukstininkystés ir maisto gamybos veiklos vykdomos visus metus ir yra
maziau paveikiamos sezoniskumo. Visi skai¢iai yra grindziami oficialiais
pateikimais vietos institucijoms, jskaitant darbo uzmokescio ir socialinio draudimo
jrasus, ir atspindi tiksly ataskaitinio laikotarpio pabaigoje dirbusiy asmeny skaiciy.
Reprezentatyviausias skaicius yra darbuotojy skaicius ataskaitinio laikotarpio
pabaigoje — 5 314. Sis skaigius yra sutikrinamas su konsoliduotomis finansinémis
ataskaitomis ir naudojamas kaip atskaitos taskas atskleidziant su darbuotojais
susijusig informacija.
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(S1 ETAS-7 | 55 a—c, 57 | TR 63-65)

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 850 nesamdomuyjy darbuotojy (558 moterys ir
292 vyrai) dirbo biidami pacios Grupés darbo jégos dalimi. IS jy 91 buvo
savarankiskai dirbantis asmuo, o 759 Zmonés buvo tiesiogiai jdarbinti jmonése,
daugiausia uzsiimanciose jdarbinimo veikla, pavyzdziui, agentiirose, laikinojo
jdarbinimo bendrovése ar pas subrangovus.

Lentelé 24. Nesamdomuyjy darbuotojy, priskiriamy prie jmonés savos darbo jégos, skaicius pagal lytj,
ataskaitinio laikotarpio pabaigoje, AB Akola group, 2024-2025

IS viso Moterys Vyrai

Nejdarbinty darbuotojy skaicius 850 558 292
Lentelé 25. Nesamdomuyjy darbuotojy, priskiriamy prie jmonés savos darbo jégos, skaicius pagal
jsitraukimo tipa ataskaitinio laikotarpio pabaigoje, AB Akola group, 2024-2025

IS viso Savarankiskai
dirbantys asmenys

Jdarbinti agentdry
ir subrangovy

Nejdarbinty darbuotojy skaicius 850 91 759

Duomenys sudaromi i§ jmoniy lygmens personalo ir sutarCiy apskaitos jrasy
bei sutikrinami su sutarciy ir saskaity faktiiromis. Pateikiamas nesamdomujy
darbuotojy skaiCius mety pabaigoje, nenaudojant jokiy apskai¢iavimo metody.

Nesamdomieji darbuotojai sudaro svarbig darbo jégos dalj intensyviose
veiklose, ypa¢ pauksciy auginime AB ,Vilniaus paukstyne” ir AS ,Kekava
Foods", kur agentiiry darbuotojai sudaro reikSmingg darbininky dalj. Mazesné
dalis jtraukiama j griidy tvarkymo, Zemés tkio ir administracinio aptarnavimo
veiklas.  SavarankiSkai  dirbantys asmenys daugiausia samdomi
specializuotoms paslaugoms ar projektinio pobidzio uzduotims atlikti.
Sezoniniai svyravimai zemés ukio ir gridy tvarkymo veiklose lemia laiking
nesamdomuyjy darbuotojy jtraukimg. Visi skaiCiai atspindi faktinj sutarciy
pagrindu dirbanc¢iy asmeny skaiciy ir yra grindziami oficialiais jmoniy jrasais.
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(S1ETAS-8 |60 a—c | TR 66)

Europos ekonominéje erdvéje, kur Grupé turi daug samdomuyjy darbuotojy, 4 421
samdomasis darbuotojas arba 83 proc. visy darbuotojy buvo atstovaujami per 10 darbo
tarybuy.

Be to, trejose jmonése darbuotojai priklausé profesinéms sgjungoms: AS ,Kekava
Foods", AB ,Kaisiadoriy paukstynas” ir AB ,Vilniaus paukstynas”. Profesiniy sgjungy
nariai sudaré 1 proc. darbuotojy AS ,Kekava Foods”, 697 proc. darbuotojy AB
KaiSiadoriy paukstyne ir 4,65 proc. darbuotojy AB ,Vilniaus paukstyne”.

Uz Europos ekonominés erdvés riby, Ukrainoje, Grupé jdarbina 2 samdomuosius
darbuotojus. Jiems kolektyvinés sutartys netaikomos.

(S1 ETAS-8|63 a—b | TR 69)

Europos ekonominéje erdvéje, Salyse, kuriose Grupé turi daug samdomuyjy darbuotojy,
83 proc. jy turéjo darbuotojy atstovus per darbo tarybas ar profesines sgjungas. Grupé
neturi susitarimy dél atstovavimo per Europos darbo tarybg, Europos bendrovés (SE)
darbo tarybg ar Europos kooperatinés bendrovés (SCE) darbo taryba.

(S1 ETAS-8| TR 70)

Grupés samdomuyjy darbuotojy, dirbanciy uz Europos ekonominés erdvés riby
(Ukrainoje), yra 2 . Né vienam i$ jy netaikomos kolektyvinés sutartys ar socialinio
dialogo susitarimai.

AB Akola group Konsoliduota Tvarumo ataskaita uz 2024-2025 finansinius metus, pasibaigusius 2025 m. birzelio 30 d.



(S1ETAS9 | 66 a)

Ataskaitiniu laikotarpiu auksciausioje vadovybéje dirbo 55 asmenys, i$ kuriy 17 motery
(31 proc.) ir 38 vyrai (69 proc.)

Lentelé 26. Darbuotojy skaicius pagal pareigas ir lytj ataskaitinio laikotarpio pabaigoje, AB Akola group, 2024-
2025

Moterys Vyrai IS viso % nuo bendro

skaicCiaus

Auksciausioji 17 38 55 1%
vadovybé

Vadovybé 136 220 356 7%

Specialistai 756 583 1339 25%

Darbininkai 1,650 1914 3564 67%

IS viso 2,559 2755 5314 100%

(S1ETAS9 | 66 a)

Ataskaitiniy mety pabaigoje, 720 darbuotojy (14 proc.) buvo jaunesni nei 30 mety, 2 529
darbuotojai (48 proc.) buvo 30—50 mety amziaus, o 2 065 darbuotojai (39 proc.) — vyresni
nei 51 mety.

Tarp darbuotojy, jaunesniy nei 30 mety, 291 buvo moterys ir 429 vyrai. 30—50 mety
grupéje buvo 1 189 moterys ir 1 340 vyrai. Vyresniy nei 51 mety amziaus grupéje 1 079
buvo moterys ir 986 vyrai.

Lentelé 27. Darbuotojy skai¢ius pagal lytj ir amziy, paskutine atskaitiniy mety dieng, AB Akola group, 2024-2025

Moterys Vyrai ISviso % nuo bendro

skaiciaus

<30m 291 429 720 14%
31-50m 1189 1340 2529 48%
>51m 1079 986 2 065 39%
IS viso 2559 2755 5314 100%

AB Akola group Konsoliduota Tvarumo ataskaita uz 2024-2025 finansinius metus, pasibaigusius 2025 m. birzelio 30 d.
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(S1 ETAS-10|69| TR 72-74)

Visiems Grupés darbuotojams mokamas deramas darbo uzmokestis pagal taikomg deramo darbo uzmokescio lyginamajj indeksga ir nacionalinius teisés aktus.
Grupé veikia tik Europos Salyse, kuriose darbo uzmokeséio minimumas reglamentuotas jstatymu ir reguliariai perzitrimas. Vidinés darbo uzmokescio sistemos
uztikrina, kad né vienam darbuotojui nebilty mokama maziau nei nustatyta minimali alga, kolektyvinéje sutartyje numatytas tarifas arba taikytinas deramo darbo
uzmokescio lyginamasis indeksas, atsizvelgiant j tai, kuris i$ jy yra aukstesnis.

(S1 ETAS-10 70)

Saliy ir procentiniy rodikliy lentelés neteikiamos, nes jos Grupés veikloje néra taikomos. Pagal atliktg dvejopo reik§mingumo vertinima nustatyta, kad visiems
darbuotojams mokamas ne mazesnis darbo uzmokestis negu jstatymuose nustatyta minimali alga arba kolektyvinése sutartyse taikomas tarifas, priklausomai
nuo to, kuris yra aukstesnis. Per ataskaitinj laikotarpj né vienoje veiklos Salyje — Lietuvoje, Latvijoje, Estijoje, Lenkijoje TR Ukrainoje — nebuvo nustatyta atvejy, kai
darbuotojams biity mokama maziau nei minimalus darbo uzmokestis. Todél visose Salyse Sis rodiklis sudaro 0 proc.

(S1 ETAS-11 | 74a—e | TR 75)

Visi Grupés darbuotojai yra jtraukti j privalomasias socialinés apsaugos sistemas savo darbo Salyse — Lietuvoje, Latvijoje, Estijoje, Lenkijoje ir Ukrainoje.
Socialiné apsauga reiskia pajamy apsaugg esant esminiams gyvenimo jvykiams ir apima:

¢ ligg: pajamos apsaugomos privalomuoju sveikatos draudimu;

¢ nedarba: iSmokos garantuojamos nuo darbo praradimo pradzios pagal nacionaline teise;

¢ nelaimingg atsitikima darbe ir jgyta nejgaluma: suteikiamos kompensacijos ir nejgalumo iSmokos pagal privalomas nelaimingy atsitikimy draudimo
schemas;

e vaiko gimima ir auginima: pagal jstatymus uztikrinamos apmokamos motinystés, tévystés ir vaiko prieziuros atostogos;

e iSéjima j pensija: taikomos teisés aktuose nustatytos socialinio draudimo pensijy schemos.
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(S1 ETAS-11|75,76| TR 75)

Visi darbuotojai, jskaitant nesamdomuosius, dirbancius pagai huomos ar
agentdros sutartis, yra apdrausti privalomuoju draudimu Lietuvoje, Latvijoje,
Estijoje, Lenkijoje ir Ukrainoje. Socialiné apsauga apima darbo praradima,
ligg, medicininés priezidros poreikj, vaiko gimimg ir auginima bei pensijg be
jokiy iSimciy pagal salj ar darbuotojy rasj.

(S1 ETAS-11|75| TR 75)

Tarp Grupés jmonése dirbanCiy Zmoniy néra tokiy, kuriems socialiné
apsauga nebuty taikoma. Visi darbuotojai yra privalomai apdrausti pagal
galiojancius jstatymus ir turi teise naudotis teisés aktuose numatytomis
iSmokomis jy darbo Salyje. Todél atskleisti neapdrausty grupiy néra
pagrindo.

(S1 ETAS-12|79| TR 76)

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje Grupéje dirbo 124 nejgalieji, o tai sudaro
2 proc. visos darbo jégos. IS jy buvo 78 moterys (3 proc. visy dirbanciy
motery) ir 46 vyrai (2 proc. visy dirbanciy vyry).

Duomenys apie darbuotojus su negalia renkami i$ oficialiy personalo
apskaitos jrasy pagal darbuotojy savideklaracijg ir registracijg pagal
nacionalines darbo bei socialinés apsaugos sistemas. Skaiciai rodo
darbuotojy skaiciy ataskaitinio laikotarpio pabaigoje, nejtraukiant darbo
sutartis nutraukusiy asmeny. Duomeny rinkimg ir pateikimg riboja
nacionaliniai teisiniai apribojimai dél jautriy asmens duomeny, todél
skelbiama tik apibendrinta informacija.

AB Akola group Konsoliduota Tvarumo ataskaita uz 2024-2025 finansinius metus, pasibaigusius 2025 m. birzelio 30 d.
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(S1 ETAS-13| TR 77)

Profesinis tobuléjimas uztikrinamas reguliariomis veiklos rezultaty ir karjeros raidos
perzitromis bei mokymosi galimybiy suteikimu visoms darbuotojy kategorijoms.
2024-2025 m. vienas trec¢dalis darbuotojy dalyvavo veiklos rezultaty ir karjeros
raidos perzitrose; ypac didelé apréptis buvo tarp vadovy ir specialisty. Tai atspindi
Grupés jsipareigojima stiprinti vadovavimo ir technines kompetencijas, taip pat
parodo bitinybe iSplésti perzidry apréptj darbininkams.

Lentelé 28. Sava darbo jéga, dalyvavusi karjeros raidos perzilirose pagal pareigybes, AB Akola group,
2024-2025 m.

Karjeros raidos perziiros Procentas nuo darbuotojy skaiCiaus

Moterys Vyrai Moterys Vyrai Bendrai
Auksciausioji 13 35 72,2% 81,4% 77,4 %
vadovybé
Vadovai 114 204 83% 90% 87,7%
Specialistai 761 500 86% 849 86 %
Darbininkai 49 186 3% 9,7% 7%
IS viso 836 928 325 33.5% 332%

(S1 ETAS-13 | TR 78)

Mokymai islieka svarbia Grupés zmogiskuyjy istekliy strategijos dalimi. Didziausias
intensyvumas fiksuotas tarp specialisty — vidutiniskai 21,82 valandos vienam
darbuotojui; tai parodo Grupés démesj techninei kompetencijai. Mokymo valandy
pasiskirstymas pagal lytj nepasizymi reikSmingais skirtumais: vyrai vidutiniskai
dalyvavo tik sSiek tiek daugiau valandy nei moterys.
Lentelé 29. Vidutinis mokymo valandy skaicius pagal lytj, AB Akola group, 2024-2025 m.

Bendras mokymo valandy

Darbuotojy skaicius Vidutinis mokymo

skaicius pagal kategorija valandy skaicius
vienam darbuotojui

Moterys 20 521,58 3217 6,38
Vyrai 30304,37 3591 8,44
IS viso 50 825,95 6 808 747

266

(S1 ETAS-13| TR 78)

Lentelé 30. Vidutinis mokymo valandy skaicius pagal darbuotojy kategorija, AB Akola group, 2024-2025
m

Bendras Darbuotojy Vidutinis mokymo valandy
mokymo valandy skaiCius skaicius vienam darbuotojui
skaiCius kategorijoje

Auksciausioji 368,00 60 6,13
vadovybé

Vadovai 2 052,80 390 5,26
Specialistai 34 708,50 1591 21,82
Darbininkai 14 928,00 4767 313
IS viso 52 057,30 6 808 7,65

Pastaba. Mokymo valandy skaicius kiekvienoje kategorijoje apskaiciuotas dalijant
bendrg mokymo valandy skaiCiy i§ darbuotojy skaiCiaus per finansinius metus
atitinkamoje kategorijoje, jskaitant darbuotojus, kuriy darbo sutartys buvo
nutrauktos. Vidutinio mokymo valandy skaiiaus vienam darbuotojui skirtumai
atsirado dél duomeny rinkimo metodikos: dukterinés jmonés pateiké vidutinj mokymo
valandy skaiciy pagal darbuotojy kategorijas, Sie duomenys buvo konvertuoti j
absoliucius mokymo valandy skaicius, suvesti ir perskaiciuoti konsoliduotu lygiu.

AB Akola group Konsoliduota Tvarumo ataskaita uz 2024-2025 finansinius metus, pasibaigusius 2025 m. birzelio 30 d.
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(S1 ETAS-14| TR 80, TR 82, TR 89-91, TR 95)

Darbuotojy sauga ir sveikata Grupéje yra auksciausias prioritetas. Visoje veikloje taikomos prevencinés priemonés, atliekami reguliarls auditai ir vykdomi
nuolatiniai mokymai, uztikrinantys saugias darbo salygas visiems samdomiesiems ir kitiems darbuotojams.

Apréptis: 100 proc. darbuotojy yra jtraukti j DSS valdymo sistemas, grindziamas teisés aktais ir pripazintais standartais.

Darbo metu jvykusios zitys: ataskaitiniu laikotarpiu neuzfiksuota jokiy samdomuyjy ir kity darbuotojy zaciy.

Registruotini nelaimingi atsitikimai darbe: tarp savo darbo jégos darbuotojy uzfiksuoti 39 nelaimingi atsitikimai. AtsiZvelgiant j 9 174 631 darbo valanda, bendras
registruoty incidenty daznumo rodiklis (angl. TRIR) sudaré 0,85 (skaiCiuojamas imant 200 000 darbo valandy baze). Kity darbuotojy nelaimingy atsitikimy
neuzfiksuota.

Su darbu susije sveikatos sutrikimai: nefiksuota. Vienas buvusio darbuotojo skundas buvo pateiktas Valstybinei darbo inspekcijai, bet nepasitvirtino.

Prarastos darbo dienos: 1 622,9 dienos dél su darbu susijusiy traumy.

Papildoma informacija:

Ataskaitiniu laikotarpiu atliktas 61 DSS auditas visose Grupés jmonése.

(S1 ETAS-15| TR 96, TR 97)

Visi darbuotojai turi teise | Seimos atostogas pagal nacionaline socialine politikg ir Grupés tvarkg. Ataskaitiniu laikotarpiu 237 darbuotojai turejo teise j motinystés
ar tévystes atostogas, is jy 195 (82,3 proc.) Sia teise pasinaudojo. Pagal lytj: 91 moteris (86 proc.) ir 104 vyrai (79 proc.) pasinaudojo motinystés ar tévystés
atostogomis. Be to, 287 darbuotojai (4 proc. visos darbo jégos, jskaitant nutrauktas sutartis) naudojosi Seimos nariy priezitros nedarbingumo dienomis.

(S1 ETAS-16]97 a-c|,94 | TR 96-97)

Grupés vidutinis atlyginimy skirtumas pagal lytj buvo 24 proc.. Pagal kategorijas: auksciausio lygio vadovy — 43 proc., vadovy — 12 proc., specialisty — 26 proc.,
kity darbuotojy — 20 proc..

Bendro atlygio santykis, apskaiciuotas palyginus didziausig metinj atlyginimg gaunancio asmens atlyginimg su visy darbuotojy metinio atlygio mediana, siekeé
36,8.Duomenys surinkti i$ visy Grupés jmoniy darbo uzmokescio apskaitos sistemy ir apima visus darbuotojus ataskaitinio laikotarpio pabaigoje. Skaiciavimai
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atlikti pagal bruto valandinj atlyginima, apskaiciuotg i§ ménesiniy duomeny, taikant prielaidg, kad pilnu etatu dirbama 8 val. per dieng, 5 dienas per savaite, 4
savaites per ménesj. Faktinés dirbtos valandos sistemingai nerenkamos, nes Lietuvos, Latvijos, Estijos, Lenkijos ir Ukrainos teisés aktai to nereikalauja. Teisés
aktai yra orientuoti j bruto ménesinj atlyginimg, darbo uZmokescio struktiirg ir vienodo atlygio uz vienodg darbg uztikrinima.

Pavyzdziui, Lietuvos Darbo kodekso 26 straipsnis numato, kad darbdaviai privalo uztikrinti vienodg atlygj uz tokj pat ar vienodos vertés darbg ir pateikti vidutinio
atlygio pagal lytj duomenis darbuotojy atstovams, bet nereikalauja sistemingos valandinés apskaitos. Todél atlyginimy skirtumo apskaiciavimas atliktas pagal
ETAS metodika, atsizvelgiant j Siuos ribotumus.

(S1 ETAS-171103 a-b | TR 103-106)

Ataskaitiniu laikotarpiu nefiksuota incidenty, susijusiy su darbuotojy teisémis. Per darbuotojams prieinamus kanalus nepateikta jokiy skundy OECD
nacionaliniams kontaktiniams centrams, nepaskirta baudy, sankcijy ar kompensacijy dél priekabiavimo ar kitokio pazeidimo. Susitaikymo atvejy neregistruota.
Kontekstiniy veiksniy, turinciy jtakos Siy duomeny interpretacijai, néra.

AB Akola group Konsoliduota Tvarumo ataskaita uz 2024-2025 finansinius metus, pasibaigusius 2025 m. birzelio 30 d.



Paveiktos bendruomenés

(ETAS SBM-39| TR 5-6)

2025 m. viduryje Grupé vykdé veiklg 108 objektuose 57 savivaldybése Lietuvoje,
Latvijoje ir Estijoje. Sie objektai sudaro pagrinda vertinti tiesioginj veiklos poveikj
aplinkinéms bendruomenéms. Administraciniai biurai Lenkijoje, Ukrainoje ir
Jungtinéje Karalystéje nejtraukiami pagal S3 ETAS ir PAV apimties nustatymo
principus, nes jie nesukelia reikSmingo aplinkos ar socialinio poveikio.

Sis skyrius apzvelgia visas reik§mingai paveiktas bendruomenes, susijusias su
Grupés veikla ir svarbiausiomis tiekimo grandinés pradinés ir galutinés grandies
dalimis. Bendruomeniy poveikio vertinimai neapsiriboja tik objekty lygmens
poveikiu — jie taip pat jtraukiami j valdymo procesus. Kai nustatomi reikSmingi
bendruomeniy ripesciai (pvz., priesinimasis, leidimy iSdavimo sunkumai ar
reputaciné rizika), jie sprendziami jmonés, segmento ir Grupés lygmenimis. Sis
poveikis tiesiogiai jtraukiamas | investicijy planavimg ir verslo plétros
sprendimus, kad reikSmingos bendruomeniy rizikos buty jvertintos priimant
sprendimus dél ilgalaikio augimo ir veiklos pasirinkimy.

(ETAS SBM-39a | S3 ETAS-9a,9b | TR 7)

Paveikiamos bendruomenés yra vietos gyventojai, keliy naudotojai, savivaldybiy
institucijos, darbuotojai ir jy Seimos bei gyventojai, gyvenantys Salia atlieky
tvarkymo, grudy tvarkymo ar transporto koridoriy.

Vertinimo spindulys nustatomas pagal veiklos tipg, vadovaujantis ES teisés
aktais ir moksliniais tyrimais: Paukstininkystés ir pieno ukiai: 3 km — kvapai,
triuk§mas, vandens tarSa, transportas (Direktyva 2010/75/ES dél pramonés
iSmetamyjy terSaly, su pakeitimais pagal 2024/1785; Nitrato direktyva).
Dirbamos zemeés sklypai: 1 km - dulkés, pesticidy pernasa, triukSmas,
transportas (ES gerosios praktikos gairés). Maisto ir pasary gamybos objektai:
500 m — triukSmas, dulkés, kvapai, transportas (BAT nuorodinis dokumentas
maisto, gérimy ir pieno pramonei, 2019; nacionalinis teritorijy planavimas).
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Poveikio vietovés vietos bendruomenéms, AB Akola group, 2024-2025

Grudy elevatoriai (jskaitant uostus): 500 m — dulkés, triukSmas, transportas, saugc
rizikos (ES BAT, nacionaliniai reikalavimai).

Zemeés iikio technikos prekybos ir aptarnavimo centrai: 200 m — triukdmas, dulkés,
transportas (PSO Bendruomeninio triuk§mo gairés, 1999).

Pasary ir tragSy maZmeninés parduotuvés: 100 m — labai lokalizuoti trikdziai
(urbanistinio planavimo praktika).

Administraciniai biurai: néra buferio zonos — reikSmingo poveikio néra.

Sioms buferinéms zonoms jvertinti naudojama ,ArcGIS".

Pateiktas paveikslélis rodo ukiy ir paukstininkystés veiklos vietas, suteikdan
vizualinj analizés konteksta. Toliau pateikta gyventojy poveikio lentelé sudaryta pa
susikertancias buferines zonas, kurios sujungtos j bendra poveikio teritorijg ir susie
su suderintais 2021 m. gyventojy surasymo tinklo duomenimis (1 km raiska). Ka
paveikslélis ir lentelé parodo apskaicCiuotg paveikty gyventojy skaiciy pagal veik
tipa ir Sal].

AB Akola group Konsoliduota Tvarumo ataskaita uz 2024-2025 finansinius metus, pasibaigusius 2025 m. birzelio 30 d.
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Lentelé 31. Apskaiciuota paveikta gyventojy populiacija pagal veiklg ir $alj, tikst. Zmoniy, AB Akola group, 2025

Veiklos tipas Vertinimo spindulys Lietuva Latvija Estija IS viso
Paukstynai ir perdirbimas 3 km 48,3 20,1 = 68,4
Pieno dkiai 3 km 6,0 = = 6,0
Dirbami Zemés sklypai 1 km 15,1* = = 15,1
Gridy elevatoriai 500 m 28,1%* 838 = 39,9
Maisto ir pasary gamybos vietos 500 m 12,3 = = 12,3
Zemés Tkio technikos centrai 200 m 19 21 18 58
Pasary ir trgSy mazmeninés parduotuvés 100 m 2,0 12 = 32
IS viso (pasalinus persidengimus) = 105,3 21,2 1,8 128,33

* Pieno iikiy apsaugos zonos visiskai sutampa su dirbamos Zemés plotais.
** |skaitant uosto objektus, kur mazdaug 8 000 Zmoniy gyvena 500 metry atstumu.

(S3 ETAS-9a, 9b, 9d, S3-4)

Zemés ikio zaliavos, maisto sudedamosios dalys ir Zemés ikio technika yra gaunami i$ jvairiy vietos bei pasauliniy tiekéjy. Bendruomeniy patiriamos rizikos
skiriasi pagal zaliavos tipg ir tiekimo regiona.

Griidai tiekiami i$ Lietuvos, Latvijos ir Estijos — ty paciy $aliy, kuriose taip pat vykdoma veikla. Siems tiekéjams vietos lygmens vertinimai netaikomi, nes jy veikla
jau jtraukta j Grupés poveikio bendruomenéms buferius. Todél $i papildoma rizika laikoma maza.

TraSas tiekia ES sertifikuoti gamintojai. ReikSmingomis bendruomenéms kylanc¢iomis rizikomis gamybos vietose yra laikomos oro tar$a, vandens uzterStumas,
kvapai ir pramoniniy objekty keliamas pavojus. Todél Grupé reikalauja tiekéjy sertifikavimo, atitikties audity ir requliavimo jrodymy. Tokie patikrinimai uztikrina,
kad trgSy gamintojai laikytysi ES BAT ir IED reikalavimy, kurie nustato bendruomenés apsaugos standartus.

Kitos maisto sudedamosios dalys yra gaunamos i$ sertifikuoty tiekéjy, kurie veikia pagal tarptautinius standartus, jskaitant EBPO gaires. Daugumos sudedamuyjy
daliy tiekéjy profiliai ir tarptautiné priezidra rodo, kad bendruomenéms kylanti rizika yra maza. Jei rizika vis délto kyla (pvz., stambiuose perdirbimo centruose), ji

dazniausiai pasireiskia kvapais, eismu ir atlieky susidarymu, kurie daro poveikj aplinkinéms gyventojy grupéms.

Soja islieka didelés rizikos Zaliava dél rySio su biologinés jvairovés nykimu, Zemés naudojimo konfliktais ir neigiamo poveikio vietinéms bei Ciabuviy
bendruomenéms kai kuriuose tiekimo regionuose. Siuo metu triiksta patikimy duomeny apie poveikj bendruomenéms. Grupé stebi tiekéjy atsekamumo pokygius
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ir tikisi, kad riziky valdymas pagerés jgyvendinant Europos Sgjungos Misky naikinimo reglamentg (angl. EUDR). Kol visiSkas EUDR laikymasis dar nepasiektas,
informacijos spragos islieka, todél Sios rizikos laikomos tik i$ dalies suvaldytomis.

Zemés ikio technika tiekia pasauliniai prekés Zenklai. Nors gamyba vykdoma uz miisy veiklos riby, Siame sektoriuje egzistuoja socialinés ir aplinkosauginés
rizikos. Sios rizikos valdomos tiekéjy sertifikavimu, elgesio kodeksais ir vie$ai prieinama informacija. Sioje politikoje nustatytos prievolés apima tiekéjy laikymasi
TDO konvencijy dél darbuotojy saugos, aplinkosaugos praktiky atskleidima bei veiksmy plany rengima, jei nustatomi pazeidimai.

Apskritai vertés grandinés pradinéje grandyje bendruomenéms kylancios rizikos yra laikomos maZomis arba veiksmingai suvaldytomis, iSskyrus sojg, kuri islieka
didele rizika dél padidéjusio poveikio ir riboto atsekamumo.

(S3 ETAS-9a, 9b, 9d)

Paveikiamos bendruomenés vertés grandinés galutinéje grandyje yra siejamos su maisto produktais, Zzemés ukio technika, séklomis ir agrochemija. Maisto
produktai parduodami galutiniams vartotojams, o poveikis bendruomenéms nagrinéjamas galutiniy vartotojy skyriuje (S4 ETAS), daugiausia akcentuojant teigiama
poveikj, t. y. mitybg ir maisto sauguma.

Zemés Ukio technika, séklos ir agrochemija parduodami dkininkams, todél paveikiamos bendruomenés vertés grandinés galutinéje grandyje sutampa su
bendruomenémis vertés grandinés pradinéje grandyje. Papildomy reikS§mingy bendruomeniy riziky, be jau nustatyty vertés grandinés pradinéje grandyje,
neidentifikuota.

(SBM-3 ETAS 9b,9d, 10,11 | S3 ETAS-9d | TR 8)
Paukstininkystés ir pieno tkiai nuolat skleidZia kvapus ir generuoja intensyvy eisma. Griidy elevatoriai padidina dulkiy kiekj, cheminés tarSos lygj ir sezoninio
transporto srautus. Maisto ir pasary gamybos objektai sustiprina triukdma, dulkiy fong ir transporto intensyvuma. Zemeés iikio bendrovés bei transporto marsrutai

lemia platesnio masto trikdzius.

Sis poveikis iSprovokuoja bendruomeniy pasipriesinima, didina reputacijos rizikas, uzvilkina leidimy idavima ir nulemia skundus, ypa¢ $alia paukstininkystés akiy
bei gridy elevatoriy.

Pazeidziamoms grupéms priskiriami mazo mobilumo gyventojai, gyvenantys Salia paukstininkystés ir pieno tikiy. Kaimo bendruomenés turi ribotas alternatyvas,

jei jy gyvenimo salygos pablogéja. Paukstininkystés ir pieno Gkiai sudaro didziausig trikdziy rizika, o gridy elevatoriai sukuria sezonines dulkiy ir transporto
problemas.
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(SBM-3 ETAS 9c, 9d)

Kuriame darbo vietas, skatiname ekonomine veiklg, investuojame j Svietima, kultirg ir rémimo iniciatyvas. Tai stiprina vietos gyventojy palankumg ir uztikrina
darbo jégos prieinamuma.

(SBM-3 ETAS 10 | S3 ETAS-2 22)

Paveikiamy bendruomeniy pazeidziamas grupes identifikuojame pagal gyventojy duomenis ir jy artuma, naudodami geoerdvinius jrankius. Didziausios rizikos
nustatomos Salia paukstininkystés, pieno ir gridy objekty.

* Mazo mobilumo gyventojai (pvz., senyvo amziaus ar nejgallis asmenys) yra neproporcingai paveikti kvapy ir transporto, nes jiems sunkiau persikelti ar iSvengti
poveikio.

+ Namy dkiai, priklausomi nuo nuomojamos zemés, patiria ekonominj pazeidziamuma, jei prieiga ar pajamos sutrinka dél veiklos poveikio.

+ Kaimo bendruomenés turi maziau alternatyviy uzimtumo ar busto galimybiy, todél trikdziy poveikis joms pasireiskia stipriau.

Bendruomeniy ripesciai sprendziami vieSomis konsultacijomis ir tiesioginiu jsitraukimu.

(S3 ETAS-9a, S3-11)

Grupé nuomoja 9,2 tiikst. hektary dirbamos Zemés i$ 1 380 vietos Zemés savininky Lietuvoje. Sie asmenys, gyvenantys paveikiamose bendruomenése, priskiriami
konkreCioms paveikiamy bendruomeniy grupéms. Atsakingas Zzemés valdymas ir ilgalaikiai, pasitikéjimu grjsti santykiai palaiko tiek dirvoZemio sveikatg, tiek vietos
ekonominj stabiluma.

(S3ETAS-114,15,16,16a,17 | S3 ETAS-223 | TR 13)
Grupés politikos nustato jsipareigojimus, kurie tiesiogiai valdo poveikj vietos bendruomenéms, esancioms Salia veiklos viety ir vertés grandinéje:

e Zmogaus teisiy, vaiky ir priverstinio darbo prevencijos politika — jpareigoja Grupe gerbti Zmogaus teises visose veiklose, paskirti skundy nagrinéjimo
atstova jmonés lygmeniu ir pasalinti tiekéjus, kurie nesilaiko $iy standarty. Sios priemonés uztikrina, kad vietos bendruomenés biity apsaugotos nuo darbo
iSnaudojimo ir turéty tiesiogine prieigg prie skundy nagrinéjimo mechanizmy.

e Aplinkos apsaugos politika — jpareigoja jmones laikytis visy aplinkosaugos teisés akty, mazinti emisijas ir atliekas, stebéti rodiklius bei nedelsiant
informuoti institucijas ir bendruomenes apie bet kokj incidentg, galintj padaryti reikSmingg zalg aplinkai, kartu uztikrinant atitinkamas Salinimo priemones.
Tai garantuoja, kad vietos gyventojai bty informuoti ir apsaugoti aplinkos rizikos atvejais.
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e Grupés antikorupcijos politika — nustato nulinés tolerancijos principg korupcijai sgveikoje su savivaldybémis ir vietos valdzia, reikalauja interesy konflikty
kontrolés ir uztikrina iSorinius pranesimy kanalus. Tai apsaugo bendruomeniy interesus, uztikrinant sgziningga ir skaidry sprendimy priémima leidimy bei
Zemés naudojimo procesuose.

e Verslo etikos kodeksas — jpareigoja Grupe palaikyti atvirg dialogg su visuomene, teikti tikslig ir skaidrig informacijg institucijoms bei laikytis aplinkosaugos
teisés. Tai sukuria pareigg saziningai ir atvirai bendradarbiauti su vietos bendruomenémis.

e Partneriy etikos kodeksas — iSplecCia Siuos jsipareigojimus tiekéjams, reikalaujant is jy laikytis Zmogaus teisiy, darbuotojy saugos, aplinkosaugos ir
antikorupcijos standarty. Tai uzkerta kelig neigiamy poveikiy perkélimui bendruomenéms tiekimo grandinéje.

e Grupesrizikos valdymo politika — reikalauja identifikuoti, prioritetizuoti ir eskaluoti rizikas, jskaitant tas, kurios veikia bendruomenes, per jmonés, segmento
ir Grupés lygmenis, uztikrinant, kad vietos bendruomeniy rizikos turéty tiesiogine jtakg investicijy planavimui ir verslo plétros sprendimams.

Siuo metu Grupé nevykdo veiklos teritorijose, kur gyvena Giabuviai. Jei situacija pasikeisty, biity taikomos priemonés, suderintos su JT Deklaracija dél &iabuviy
teisiy ir TDO konvencija Nr. 169.
(S3 ETAS-1 16b, S3-2 21b-d, 24 | TR 14-15)
Mes anksti jtraukiame paveikiamas bendruomenes, kad kurtume pasitikéjima, valdytume rizikas ir sprestume jy rtpescius:

e Tiesioginé komunikacija su gyventojais, gyvenanciais Salia veiklos viety.

e Reguliarus kontaktas su 1 380 Zemés savininkais.

e Dalyvavimas teisiskai privalomuose poveikio aplinkai vertinimuose (PAV).

e Vietiniai skundy nagrinéjimo mechanizmai, skirti bendruomeniy riipesciams pranesti ir spresti.
Jtraukimas priklauso nuo teisiniy prievoliy ir veiklos pokycCiy. Atsakomybé tenka veiklos vietoje veikianc¢iy jmoniy vadovams ir atitinkamoms komandoms.
Veiksmingumas stebimas per grjztamajj rysj, skundus ir dalyvavima oficialiuose procesuose. |traukimas visisSkai atitinka teisine sistema.

(S3 ETAS-3 27a-d, 28 | TR 17-18, 22-24)

Paveikty bendruomeniy susirtpinimai sprendziami naudojant aiskius, prieinamus ir teisés aktus atitinkancius mechanizmus. Skundai gali bti teikiami jvairiais
kanalais:

e tiesiogiai bendruomeniy skundy atstovams, kuriuos kiekvienoje veiklos vietoje paskiria jmoné;

e specialiais telefono numeriais ir elektroninio pasto adresais, nurodytais jmonés interneto svetainése bei vietoje;

e viesy konsultacijy ir aplinkosaugos procediiry metu, kuriuos Grupé nuosekliai stebi;

e taip pat per praneséjy apsaugos procedira, uztikrinancig konfidencialy kanalg ir draudziancig bet kokias atsakomasias priemones.
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Gyventojai apie Siuos kanalus informuojami dél Grupés vykdomos vietinés veiklos — tkiai, gamyklos ir griidy elevatoriai veikia atvirose bendruomeninése aplinkose,
kur kontaktiniai asmenys yra gerai Zinomi vietos gyventojams ir savivaldybéms. Informacija taip pat teikiama konsultacijy, Zemés nuomos sutarciy ir
aplinkosaugos procediiry metu, o skundy atstovai vieSai nurodomi veiklos vietose ir jmonés interneto svetainése.

Zmogaus teisiy politika jpareigoja kiekvieng jmone paskirti skundy nagrinéjimo atstova kaip tiesioginj bendruomeniy kontaktg. Prane$éjy apsaugos procediira
suteikia konfidencialy kanalg, prieinamg darbuotojams, partneriams ir iSorés suinteresuotiesiems subjektams. Aplinkos apsaugos politika jpareigoja jmones
nedelsiant pranesti vietos valdziai ir bendruomenéms apie incidentus, galinCius padaryti reikSmingg Zalg aplinkai, ir imtis taisomyjy veiksmy. Verslo etikos
kodeksas nustato pareigg palaikyti atvirg dialogg su visuomene ir skaidriai atsiskaityti institucijoms, o Partneriy etikos kodeksas Siuos reikalavimus isplecia
tiekéjams, jpareigodamas juos turéti skundy nagrinéjimo mechanizmus zZmogaus teisiy, aplinkosaugos ir antikorupcijos klausimais.

Visi skundai registruojami ir centralizuotai stebimi pagal atsako laikg, taikytas taisomasias priemones ir suinteresuotyjy subjekty atsiliepimus. Veiksmingumas
vertinamas kasmet, jtraukiant zemés savininkus, savivaldybes ir kitus svarbius suinteresuotuosius subjektus. ReikSmingi poveikiai reikalauja taisomyjy veiksmy
pagal Grupés politikg ir nacionaline teise, o prireikus — eskaluojami segmento ar Grupés lygmeniu. Rimti atvejai sprendziami taikant taisymo procesus, suderintus
su tarptautiniais standartais. Svarbiausi nacionaliniai ir Europos Sajungos teisiniai reikalavimai, reglamentuojantys skundy mechanizmus, pateikti IX priede
(,Teisiné aplinka — paveikiamos bendruomenés") ir X priede.

(S3 ETAS-117)

Nebuvo nustatyta ir nepranesta apie atvejus, kai biity nesilaikyta JT, TDO ar EBPO standarty, susijusiy su paveikiamomis bendruomenémis. Veikla nuolat stebima,
siekiant uztikrinti atitikt;.

(S3 ETAS-4 | MDR-A | TR 28-29, 31-33, 36—37, 38-40, 42)

Veiksmai jgyvendinami veiklos viety, jmoniy ir segmenty lygmenimis, kad buty uzkirstas kelias neigiamam poveikiui vietos bendruomenéms ir kad jis bty
susvelnintas ar pasalintas. Taikomi teisiniai reikalavimai, jskaitant PAV, leidimus ir veiklos apribojimus. Skundai sprendziami tiesiogiai arba oficialiais kanalais.

Konkrecios priemonés:

e Kvapy ir triuk§mo kontrolé paukstininkystés ir pieno iikiuose, jskaitant méslo tvarkymo patobulinimus ir eismo ribojimus.

e Dulkétumo ir eismo intensyvumo mazinimas griidy elevatoriuose ir transporto marsrutuose (dengtos pakrovimo sistemos, sezoninis planavimas).

e Vandens apsaugos priemonés zemés ukyje: apsauginés juostos, trgsSy tvarkymo planai pagal Nitrato direktyva

e Bendruomeniy informavimo procediros pagal Aplinkos apsaugos politikg, reikalaujanc¢ios nedelsiant pranesti apie incidentus ir imtis taisomuyjy
veiksmuy.

e Prieinami skundy nagrinéjimo kanalai per atstovus, praneséjy apsaugos proceddras, PAV konsultacijas.
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e Tiekéjy prievolés pagal Partneriy etikos kodeksg, iSplec¢iancios Zmogaus teisiy ir aplinkosaugos jsipareigojimus tiekimo pradzios grandyje.

Jei atsiranda neigiamas poveikis, taisomieji veiksmai yra vykdomi pagal teisés aktus ir procediiras, bendradarbiaujant su paveiktais gyventojais, Zemés savininkais
ar savivaldybés institucijomis. Teigiamas indélis daromas sudarant Zemés nuomos sutartis, kuriant darbo vietas paveiktose savivaldybése ir investuojant |
Svietimg, kultiirg bei sporta.
Veiksmingumas stebimas naudojant skundy registrus, sprendimo laikus, bendruomeniy atsiliepimus ir veiklos perzitras. Su bendruomenémis susijusios rizikos ir
bitini veiksmai identifikuojami vertinimy, teisiniy procesy ir jtraukimo budu. Jie eskaluojami pagal Grupés rizikos valdymo politika, kad buty integruoti j verslo
plétros ir investicijy planavima.

(S3 ETAS-4 36)

Ataskaitinio laikotarpio metu nebuvo nustatyta rimty zmogaus teisiy pazeidimy ar incidenty, susijusiy su paveikiamomis bendruomenémis.

(S3 ETAS-4 38)

Poveikio bendruomenéms valdymo istekliai yra integruoti j jprastas veiklas, jskaitant biudzetus, darbuotojy laikga ir prieigg prie teisinés bei techninés
kompetencijos.

(S3 ETAS-5 41, MDR-T, TR 45-47)

Oficialiy kiekybiniy tiksly paveikiamoms bendruomenéms nenustatyta. Poveikis bendruomenéms valdomas per apibréztus procesus, teisés akty laikymasi ir
jtvirtintas jtraukimo priemones. Grupé mano, kad esami procesai yra veiksmingi, todél Siuo metu nemato poreikio nustatyti oficialiy kiekybiniy tiksly.

Vadovybé daugiausia démesio skiria procesais pagrjstoms kontrolés priemonéms, kurios uztikrina atitiktj ir reagavimg j bendruomeniy susiripinima.
Veiksmingumas stebimas per skundy mechanizmus, jtraukimo rezultatus ir veiklos stebésena.

(S3 ETAS-5 42a-c)

Kadangi néra oficialiy kiekybiniy tiksly, paveikiamos bendruomenés nebuvo jtrauktos j tiksly nustatymga ar stebéseng. Taciau aktyviai renkamas grjZtamasis
rySys per skundy nagrinéjimo mechanizmus ir tiesiogine komunikacijg, siekiant nuolatinio valdymo procesy tobulinimo.
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INVESTICIJOS | BENDRUOMENE
(S3 ETAS-1)

AB ,Kauno Griidai“ atidaré greitojo maisto gamybos cechg Alytuje,
Lietuvoje. Projektas sukiré apie 300 naujy darbo viety regione.

UAB ,Slaituva” isplété dzitivéséliy gamybg Kédainiuose, Lietuvoje. Plétra
padidino maisto perdirbimo pajégumus ir suteiké naujy darbo viety vietos
bendruomenei.

SIA ,Dotnuva Seeds” atidaré sertifikuoty sékly gamyklag Jelgavos regione,
Latvijoje. Gamyklos produkcija apripina vietos tikininkus sertifikuotomis
séklomis ir sukuria naujas jsidarbinimo galimybes.

AS ,Kekava Foods" remia ,EuroBasket 2025", tarptautinj sporto renginj, i$
dalies vykstantj Latvijoje.

AB ,Linas Agro“ remia Kauno ,Zalgirio" krep$inio komanda Lietuvoje.
Jmoné taip pat organizuoja ,Grudo kelig” — Zemés tkio Ziniy turg Baltijos
Salyse, siekdama skatinti ziniy dalijimasi tarp tkininky.

UAB ,Akola Farming“ ir AB ,Kauno Grudai“ bendradarbiauja su Vilniaus
kolegijos Agrotechnikos fakultetu, vykdydami mokymus, tyrimus ir
karjeros konsultacijas.

AB ,Vilniaus paukstynas“ remia Lietuvos merginy iki 16 mety tinklinio
rinktine, besiruosiancig Europos cempionato atrankai.

Finansiné parama ir aukos 2024-2025 m.:

+ Parama Ukrainai — 62 800 Eur

- Svietimas ir mokyklos — 37 400 Eur

* Vietos bendruomenés ir kultira — 69 991 Eur

* Sportas ir rémimas — 172 353 Eur

+ Verslo asociacijos — 25 500 Eur

+ Renginiai ir visuomeneés jsitraukimas — 55 952 Eur
« Parama produktais natira — 104 500 Eur
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Vartotojai ir (arba) galutiniai naudotojai

(2 ETAS SBM-2 | SAETAS | TR 5-6,14-17)

Grupés produkty ir paslaugy galutiniai naudotojai yra beveik visi visuomenés nariai, kurie vartoja kvieciy produktus, pieng, paukstieng ir paruostus vartoti
patiekalus; Ukininkai, kurie naudojasi sertifikuotomis séklomis, trgSomis, augaly apsaugos produktais ir Zemés kio technika; bei perdirbéjai, kurie naudoja Grupés
tiekiamus gridus, mésg ir Zaliavinj piena. Jy pozidriai, pageidavimai ir gyvenimo biido pasirinkimai daro tiesiogine jtakg Grupés strategijai. Mitybos tendencijos,
paklausa baltymams be antibiotiky, lUkesciai dél sveikesniy perdirbty produkty ir tvarios pakuotés pasirinkimai formuoja produkty portfelius ir investicijy
prioritetus.

Uz verslo segmentus atsakingi valdybos nariai integruoja vartotojy ir Gkininky atsiliepimus j strateginj planavima ir verslo plétrg. Mazmeninés prekybos ir privaciy
prekés zenkly klienty reikalavimai vartotojy lukescius paver¢ia gamybos standartais, o tkininky konsultacijos informuoja apie investicijas j Zemés ukio technika,
konsultavimo paslaugas ir sertifikuotas séklas. Taip uztikrinama, kad vartotojy ir (arba) galutiniy naudotojy perspektyvos sistemingai daryty jtakg sprendimams
dél produkty kidrimo, paslaugy teikimo ir ilgalaikiy investicijy.

(S4 ETAS-SBM-3 10 ai-iv| TR 5-6)

Visi vartotojai ir (arba) galutiniai naudotojai, kuriems jmonés veikla gali turéti reikSminga poveikj, jtraukiami j atskleidimo sritj pagal 2 ETAS. Tai apima tiesioginius
vartotojus, perkancius maisto ir pasary produktus su prekés Zenklais ir privaciais prekiy Zenklais, Gkininkus ir Zemés tikio klientus, perkancius sertifikuotas séklas,
traSas, augaly apsaugos produktus ir Zemés iikio technikg, taip pat perdirbty produkty vartotojus, kuriuose yra Grupés tiekiamy zaliavy. Jtraukiami ir netiesioginiai
galutiniai naudotojai tarptautinése rinkose, pasiekiami per prekiy prekyba, taip uztikrinant sistemine visy reikSmingai paveikty kategorijy apréptj pagal Grupés
dvejopo reikSmingumo vertinima.

Grupés veikla reikSmingai veikia:

— galutinius vartotojus — paukstienos, milty, greito paruoSimo produkty, sriuby, konservuoty darzoviy ir gyviiny pasary;

— tkininkus ir zemés tkio klientus — sertifikuoty sékly, tragsy, augaly apsaugos produkty, pasary ir Zemés tkio technikos pirkéjus;

— perdirbty produkty vartotojus — kuriy sudétyje naudojami Grupés tiekiami griidai, pasarai ar Zaliavinis pienas;

— netiesioginius naudotojus — tarptautinése rinkose, pasiekiamus per Zaliavy prekybg, kai Grupés produktai prisideda prie platesnés maisto grandinés
prieinamumo ir mitybos galimybiy.

Visoms Sioms kategorijoms daro jtakg produkty sauga, maistiné sudétis, tinkamumas naudoti ir prieinamumas, todél jos yra jtrauktos j atskleidimo srit;.
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(S4 ETAS-SBM-3 10 b | TR 7-8)

Vartotojus ir (arba) galutinius naudotojus gali neigiamai paveikti mikrobiné tarsa paukstienoje ir augalinés kilmés produktuose (pvz., Salmonella, Campylobacter),
susirapinima dél mitybinio profilio, ypac dél didelio natrio ir sociyjy riebaly kiekio, turinc¢io poveikj pazeidziamoms grupéms. Pasary saugos pazeidimai, tokie kaip
uzterStumas mikotoksinais ar patogenais, gali pakenkti gyvuliams ir netiesiogiai sumazinti i§ gyviiny gauto maisto sauguma galutiniams naudotojams. Sios
rizikos yra sektoriui bddingos ir pripazintos reikSmingomis, remiantis sistemingu vartotojy saugos incidenty stebéjimu, vidaus maisto saugos auditais,
oficialiomis nacionaliniy maisto ir veterinarijos institucijy patikromis bei moksliniais jrodymais.

(S4 ETAS-SBM-3 10 ¢ | TR 7-8)

Teigiamas poveikis kyla i$ pagrindiniy maisto produkty gamybos ir tiekimo vidaus rinkose. Grupé reikSmingai prisideda prie maisto prieinamumo ir jperkamumo.
2024-2025 m. Grupé pagamino apie 14 tukst. tony baltymy i$ paukstienos ir pieno. Visas Grupés gaminamos produkcijos portfelis — pienas, paukstiena, miltai,
greito paruodimo maistas ir paruosti vartoti patiekalai — suteiké apie 544 mird. kcal. Tai prilygsta trims ménesiams Lietuvos gyventojy kalorijy poreikiams. Si
produkcija pasiekia jvairias vartotojy grupes: mazas pajamas gaunancius namy ukius, kurie gauna naudg i$ prieinamos mitybos, Seimas ir vaikus, kuriems
pagrindiniai maisto produktai yra kasdienés energijos Saltinis, bei tikininkus ir Zemdirbius. Pastariesiems uztikrinamas patikimas Zemés tkio produkty tiekimas
ir konsultavimo paslaugos. Miltai ir grudiniai produktai yra visame pasaulyje pripazinti kaip pagrindiniai maisto produktai ir svarbiausi mitybos energijos Saltiniai
(FAO, ,Staple Foods: What do people eat?”, 2021). Pienas yra vienas pagrindiniy maisto produkty, laikomas esminiu kalcio bei baltymy $altiniu Europos mityboje
(EFSA, ,Scientific Opinion on Dietary Reference Values for Nutrients”, 2017). Paukstiena uZztikrina prieinamus gyvininés kilmés baltymus, kuriy maistinés savybés
yra palankesnés nei riebesnés mésos produkty, o Grupé laikosi auksty gamybos standarty — 100 % paukstienos be antibiotiky Latvijoje ir 85 % Lietuvoje (PSO,
,Healthy diet", 2020; FAO, ,Meat and Meat Products in Human Nutrition”, 2013). Ukininkai taip pat naudojasi prieinama Zemés kio technika ir techninémis
konsultacijomis, kurios palaiko produktyvuma ir maisto sauguma. Sis teigiamas poveikis pripazjstamas reikdmingu, remiantis gamybos apimtimis, visuomenés
sveikatos duomenimis, tarptautinémis mitybos gairémis ir iSoriniais sertifikavimo procesais.

(S4 ETAS-SBM-311 | TR 7)
Grupé pripazjsta, kad tam tikros vartotojy ir (arba) galutiniy naudotojy grupés susiduria su didesne rizika dél jy specifiniy savybiy ar aplinkybiy.

Pazeidziamos grupés apima vaikus, vyresnio amziaus Zmones, mazas pajamas gaunancius namy iikius ir asmenis su mitybos apribojimais, kurie yra labiau paveikti
neigiamo perdirbto maisto su dideliu natrio ar sociyjy riebaly kiekiu poveikio.

Vartotojai, vartojantys paukstienos produktus, patiria didesne mikrobinés tarsos rizika, jei netinkamai tvarko ar gamina maista.
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Ukininkai, naudojantys trg$as ar augaly apsaugos produktus, susiduria su tam tikra rizika dél netinkamo jy naudojimo, kuris gali paveikti tiek sauga, tiek
produktyvuma.

Sios grupés pripazintos pazeidziamomis, remiantis patikrintais jrodymais: PSO ir EFSA klasifikuoja vaikus, vyresnio amziaus Zmones ir maZas pajamas gaunancius
namy ukius kaip grupes, turincias didesne neigiamy sveikatos pasekmiy dél prastos mitybos ar maistiniy ligy rizika.

EFSA gairés taip pat pabrézia tkininky rizikg, kylancig dél netinkamo trgsy ir augaly apsaugos produkty naudojimo.
Grupés skundy duomenys ir maisto saugos auditai patvirtina, kad incidentai neproporcingai veikia Sias vartotojy ir galutiniy naudotojy kategorijas.

Siai rizikai spresti Grupé kuria tiksline komunikacijg, Zenklinima ir konsultavimo paslaugas pagal sertifikuotus kokybés standartus, uztikrinant, kad didesnés rizikos
grupés buty tiesiogiai jtrauktos j produkty kiirimg, saugos valdyma ir vartotojy dalyvavima.

(S4 ETAS-SBM-310d,12 | TR 7-8)

ReikSmingos rizikos daugiausia susijusios su maisto sauga, produkty vientisumu ir duomeny apsauga. Maisto produktuose mikrobiné tar$a ir higienos,
temperaturos kontrolés, atsekamumo ar pakavimo trilkumai gali lemti produkty atSaukimus, sertifikavimo praradima ar iSbraukimg i$ klienty sgrasy, tiesiogiai
veikdami vartotojy sveikatg ir pasitikéjimg. Prastos maistinés savybés, ypacC didelis natrio ar socCiyjy riebaly kiekis, sukuria neigiamy sveikatos pasekmiy,
reqguliuotojy priezitiros ir reputacijos rizikas. Si rizika neproporcingai veikia vaikus, vyresnio amziaus zmones ir mazas pajamas gaunanéius namy akius, kaip
patvirtina PSO ir EFSA mitybos rizikos vertinimai.

Zemés Ukio produkty atveju netinkamas trady ir augaly apsaugos produkty naudojimas smulkiy ir vidutiniy Gkininky Gkiuose kelia padidintg sveikatos ir
produktyvumo praradimo rizikg. Operatoriy saugos incidentai, kylantys eksploatuojant Zzemés ukio technikg, iSlieka reikSminga rizika tkininkams ir kaimo
darbuotojams, o neatitiktis CE ir saugos standartams dar labiau didina rizikg. Partnerystés su ukininkais segmente tkininky asmens duomeny tvarkymas yra
bitinas komercinei veiklai ir kelia privatumo bei duomeny apsaugos rizikas, jei tinkamai nevaldomas.

ReikSmingos galimybés kyla dél suderinamumo su vartotojy ir reguliuotojy liikesciais. Paukstienos be antibiotiky gamybos plétra ir perdirbty maisto produkty
sudéties pakeitimai, skirti pagerinti maistines savybes, stiprina galimybe patekti j rinkas ir didina vartotojy pasitikéjima, tiesiogiai naudodami pazeidziamoms
grupéms ir sveikata besirtpinantiems vartotojams. Tarptautiniy maisto saugos sertifikaty (pvz., FSSC 22000, IFS, BRC) palaikymas yra batinas siekiant uztikrinti
galimybe patekti j aukSéiausios vertés rinkas ir islaikyti privaciy prekés Zenkly sutartis. Partnerystés su dkininkais segmente galimybés yra sertifikuoty Zemés iikio
produkty tiekimas, konsultavimo paslaugos ir atnaujintos technologijos, kurios didina dikininky sauguma, produktyvuma ir atsparuma, kartu uztikrinant tvirtg
asmens duomeny apsaugg, siekiant islaikyti pasitikéjimg komerciniais santykiais.

(S4 ETAS-1 15)
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Vartotojai ir (arba) galutiniai naudotojai yra apsaugoti per aiskiai apibrézta privalomy politiky rinkinj, nustatantj jgyvendinamus saugos, saziningumo ir prieigos
prie iStaisymo standartus. Tai apima:

e Verslo etikos kodeksas nustato taisykles dél produkty vientisumo, klaidinanciy praktiky draudimo, skaidraus komunikavimo ir nediskriminavimo.

¢ Asmens duomeny apsaugos politika perkelia BDAR reikalavimus j privalomus jsipareigojimus dél teiséto vartotojy ir galutiniy naudotojy asmens
duomeny rinkimo, tvarkymo ir apsaugos.

e Maisto saugos ir vartotojy apsaugos procediiros reikalauja laikytis ES ir nacionaliniy teisés akty, sertifikuotis pagal pripazintas saugos sistemas,
uztikrinti atsekamuma nuo tkio iki stalo, turéti atSaukimo protokolus ir skundy teikimo procesus.

Sios politikos oficialiai patvirtintos Valdybos ir stebimos per vidinius auditus, nepriklausomus sertifikavimo procesus ir reguliarias atitikties patikras, kurias atlieka
mazmeninés prekybos ir privacCiy prekés zenkly klientai. Kartu jos uztikrina, kad visos vartotojy grupés, jskaitant pazeidZziamas populiacijas, tokias kaip vaikai,
vyresnio amziaus zmonés ir mazas pajamas gaunantys namy ukiai, bty nuosekliai jtrauktos.

(S4ETAS-116-17|TR11)

Grupé pripazjsta vartotojy ir galutiniy naudotojy Zmogaus teisiy apsaugg kaip pagrindinj savo veiklos elementga. Toliau iSvardytos teisés laikomos reikSmingomis
atsizvelgiant j paveiktus vartotojus ir galutinius naudotojus:

o Teise j saugaq ir sveikatg — produktai neturi kelti vartotojams ar galutiniams naudotojams uzterStumo, pavojingo turinio ar klaidinancio naudojimo rizikos.

o Teisé j tinkama maistg ir mitybg — Grupé pripazjsta Sig teise pagal tarptautinius maisto saugumo standartus.

e Teisé j informacijg — vartotojai turi teise j aiskig, tikslig ir skaidrig informacijg apie produktus; Zenklinimas ir rinkodara reglamentuojami atitinkamai.

e Teisé j nediskriminavima — visiems vartotojams ir galutiniams naudotojams uZztikrinamas vienodas poziiiris, ypatingg démesj skiriant pazeidziamoms
grupéms, tokioms kaip vaikai, vyresnio amziaus zmonés ir mazas pajamas gaunantys namy ikiai.

o Teisé|istaisyma — jdiegti skundy teikimo kanalai visiems vartotojams ir galutiniams naudotojams, uztikrinant konfidencialumg ir apsaugg nuo atsakomujy
veiksmuy.

Sie jsipareigojimai yra suderinti su JT verslo ir Zmogaus teisiy gairémis, TDO deklaracija dél pagrindiniy principy ir teisiy darbe bei EBPO gairémis daugiasaléms
jmonéms. Siy teisiy laikymasis uztikrinamas per ES ir nacionalinés maisto saugos teisés akty laikymasi, skaidrig komunikacija, klienty santykiy valdyma ir iSorinius
auditus, kuriuos atlieka mazmeninés prekybos ir privaciy prekés zenkly klientai. Ataskaitiniu laikotarpiu nebuvo teisminiy byly, reguliavimo institucijy iSvady ar
pagrjsty skundy dél Siy jsipareigojimy pazeidimy.

Jeigu nustatomas neigiamas poveikis vartotojy ar galutiniy naudotojy teiséms, Grupé taiko iStaisomagsias priemones, jskaitant produkty atSaukima, pasalinima is$
rinkos, pakeitimg, kompensacijg ar Zenklinimo koregavima. Vartotojai ir galutiniai naudotojai taip pat gali pateikti skundus per nustatytus skundy nagrinéjimo
mechanizmus, kuriuos tiria atsakinga bendrové. Patvirtinus skundg, taikomos iStaisomosios priemonés gali apimti finansine kompensacija, alternatyviy produkty
suteikima ar kitas abipusiai suderintas koreguojamasias priemones. Sios priemonés uztikrina, kad paveikti vartotojai ir galutiniai naudotojai turéty veiksminga
galimybe pasinaudoti teisiy gynimo priemoneémis, laikantis tarptautiniy Zmogaus teisiy standarty.
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GALUTINIY NAUDOTOJY DALYVAVIMAS IR JTRAUKIMAS ] SPRENDIMY PRIEMIMA
(S4 ETAS-2 20,20a-d, 21 | TR 14-17)

Saveika su vartotojais ir (arba) galutiniais naudotojais yra struktiruota taip, kad jy ltkesciai biity nuosekliai atspindéti Grupés veikloje. Grupé neparduoda maisto
produkty tiesiogiai galutiniams vartotojams; jy jtaka daroma netiesiogiai per mazmeninés prekybos tinklus, privaciy prekés Zenkly klientus ir sertifikavimo
schemas. Vartotojai galiausiai iSreiskia savo ltkescius per pirkimo pasirinkimus — ,balsuodami pinigais” — kurie virsta klienty specifikacijomis, audity reikalavimais
ir sertifikavimo standartais. Socialinés Ziniasklaidos priemonés, skundy teikimo linijos ir prekés zenklo zinomumo tyrimai suteikia papildoma struktiiruotg indél; j
produkty kdirimg, Zenklinima ir kokybés valdyma.

Maisto gamybos segmente vartotojy likescCiai registruojami per mazmeninés prekybos auditg, privaciy prekés Zzenkly klienty reikalavimus, sertifikavimo procesus
ir nuolatine vartotojy nuostaty stebéseng socialinés zZiniasklaidos platformose. Kasmet atliekami
vartotojy tyrimai analizuoja pirkimo veiksnius, tokius kaip paukstiena be antibiotiky ir maistiné
sudétis, o kas dvejus metus vykdomos prekeés zenklo Zinomumo apklausos leidzia jvertinti Grupés
prekiy Zenkly ir privaciy prekés zenkly produkty suvokima. Skundy teikimo tvarka uztikrina, kad
vartotojy klausimai buty registruojami ir sprendziami, taikant eskalavimo tvarka, kai to reikalauja
teisés aktai.

Partnerystés su Gkininkais segmente Gkininkai ir Zemés tkio klientai jtraukiami tiesiogiai per
klienty vadybininkus, agronomus ir techninius pataréjus. Sgveika vyksta planavimo, biudzetavimo
ir paskirstymo metu, o konsultacijos Ukiuose uztikrina saugy ir veiksmingg Zemés akio produkty
ir technologijy naudojimg. Ukininkai taip pat teikia atsiliepimus per specializuotus aptarnavimo
centrus ir skaitmeninius komunikacijos kanalus.

Zemeés tikio technikos srityje saveika vyksta produkto kiirimo, pateikimo j rinka ir aptarnavimo po
pardavimo metu. Ukininkai ir operatoriai prisideda prie produkty tinkamumo ir saugos vertinimo
per technines konsultacijas, priezitros paslaugas ir mokymy programas. Atsiliepimai i$ Siy kanaly
naudojami produktams tobulinti ir paslaugy dizainui formuoti.

Operaciné atsakomybé uz sgveika tenka produkty vadovams ir klienty vadybininkams kiekviename segmente, kurie atsako uz nuolatinj kontaktg su vartotojais ir
(arba) galutiniais naudotojais, grjztamojo rysio registravimg ir klausimy eskalavima. Grupés lygmeniu priezitrg vykdo uz kiekvieng verslo segmentg atsakingi
valdybos nariai, uztikrinant, kad sgveikos rezultatai biity integruoti j bendra strategija, rizikos valdyma ir veiklos uzdavinius.

Saveikos veiksmingumas vertinamas pagal iSspresty skundy skaiciy, atsakymo laika ir atliktus veiksmus. UzZregistruoty ir iSspresty skundy statistika, vartotojy ir
dkininky apklausy rezultatai, prekés zenklo zinomumo rodikliai, mazmeninés prekybos ir sertifikavimo audity iSvados bei privaciy prekés Zenkly partneriy
griztamasis rySys naudojami siekiant patikrinti, ar mechanizmai veikia pagal numatytg tvarka. Kiekybiniai vertinimo rezultatai néra skelbiami dél komercinio
jautrumo.
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Grupé supranta, kad pazeidziamy vartotojy ir (arba) galutiniy naudotojy grupiy pozidriai ir Iikesciai yra ypa¢ svarblis. Maisto gamybos segmente, kuris apripina
pagrindiniais produktais, jzvalgos renkamos per vartotojy tyrimus, skundy teikimo kanalus, iSoriniy dalyviy tikslines grupes ir vidinius produkty testuotojus is
jvairiy sri¢iy darbuotojy. Taip pat dalyvauja atsitiktinai atrinkti jvairiy demografiniy grupiy atstovai, kad bity atspindétos skirtingos perspektyvos. Pardavimy akcijy
duomenys ir kainy jautrumo analizé naudojami tiek prekiy zenkly, tiek privaciy prekiy Zenkly produktams, siekiant nustatyti prieinamumo aspektus, kurie yra itin
svarbiis maZas pajamas gaunantiems namy Gkiams. Sie mechanizmai padeda vertinti vaiky, vyresnio amziaus Zmoniy ir ribotas galimybes subalansuotai mitybai
turin¢iy namy dkiy poreikius.

Partnerystés su uikininkais segmente informacija is smulkiy tkininky renkama tiesiogiai per klienty vadybininkus, agronomus, aptarnavimo centrus ir skaitmeninius
kanalus. Sie atsiliepimai formuoja produkty ir paslaugy dizaina, jskaitant pakuogiy dydZius ir atsiskaitymo salygas, ir yra integruojami j saveikos rezultaty perziiira
bei j strateginius ir veiklos sprendimus.

Saveikos rezultatai perziarimi reguliariuose valdymo cikluose ir tiesiogiai daro jtakg produkty krimui, recepty atnaujinimui, paslaugy dizainui, Zenklinimui, kokybés
standartams ir rinkodaros prioritetams.

(S4 ETAS-3 25a—d, 26,27 | TR 18, 19, 23, 24)

Vartotojy ir (arba) galutiniy naudotojy skundy valdymas atliekamas segmenty lygmeniu produkty ir klienty vadybininky, o Grupés lygmeniu priezilirg vykdo uz
kiekvieng segmentg atsakingi valdybos nariai, kuriuos remia atitikties ir kokybés uztikrinimo funkcijos.

Skundy teikimo tvarka taikoma visoms vartotojy ir (arba) galutiniy naudotojy grupéms. Maisto ir pasary produkty atveju vartotojai gali teikti klausimus per
karstasias linijas, interneto svetaines, socialinés ziniasklaidos priemones ir kitas skundy formas. ES Salyse vartotojy skundai gali biti eskaluojami per dviejy
pakopy nacionaline sistema — pirmiausia kreipiantis j pardavéjg, o neiSsprendus — j nacionaline maisto ir veterinarijos institucijg. Zemés kio produkty ir
agrotechnikos atvejais skundai tvarkomi tiesiogiai klienty vadybininky ir aptarnavimo centruose. Visi skundy teikimo kanalai viesai prieinami vartotojams ir (arba)
galutiniams naudotojams, kaip reikalauja ES vartotojy apsaugos teisé. Informacija, kaip pateikti skundg ar susirtpinima, pateikiama ant produkty pakuotés,
interneto svetainése ir sutartyse, uztikrinant matomumga ir vienodga prieigg visoms paveiktoms vartotojy grupéms.

Veiksmingumas vertinamas pagal iSspresty skundy skaiciy, atsakymo laikg ir atliktus veiksmus. Uzbaigty skundy statistika, mazmeninés prekybos audity
rezultatai ir sertifikavimo iSvados naudojami siekiant patikrinti, ar mechanizmai veikia taip, kaip numatyta. Jei reikia, atliekama pagrindiniy priezasciy analizé, kad
bty uzkirstas kelias pasikartojimui.

IStaisymas uztikrinamas per korekcine komunikacijg, produkty atSaukima i$ rinkos, kai to reikalauja teisés aktai, tikslingg klienty aptarnavimg ir techninius
pakeitimus zemés ukio produktuose ar technikoje. Maisto gamybos segmente taikomos iStaisymo priemonés apima produkty atSaukimus, receptiry pakeitimus
ir Zenklinimo atnaujinimus. Partnerystés su tikininkais segmente iStaisymo priemonés apima konsultacijas vietoje, produkty pakeitimg ir mokymus, padedancius
iSvengti netinkamo naudojimo ar saugos problemuy.

Ataskaitiniu laikotarpiu nebuvo teisminiy byly, reguliavimo institucijy iSvady ar pagrjsty skundy dél vartotojy ar galutiniy naudotojy teisiy pazeidimu.
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(S4 ETAS-431a-33b | TR 26, TR 30-TR 32, TR 35-TR 40)

Grupé taiko prevencijos priemones visuose segmentuose, kad bty iSvengta neigiamo poveikio vartotojams ir (arba) galutiniams naudotojams. Maisto gamybos
segmente tai apima nuolatine produkty saugos stebéseng, atitiktj ES ir nacionaliniams teisés aktams, ,nuo Gkio iki stalo” atsekamumg ir sertifikavimg pagal
tarptautiniu mastu pripazintas schemas. Zemés ikio istekliy keliamos Zalos prevencija uztikrinama atliekant produkty bandymus ir teisés akty atitikties patikras.
Agrotechnikos prevencija grindziama produkty saugos bandymais pries pateikiant j rinkg ir atitikties sertifikavimu.

Svelninimo priemonés taikomos siekiant sumazinti rizikg, kuri gali kilti nepaisant prevenciniy priemoniy. Maisto gamybos segmente tai apima receptiry keitima
siekiant pagerinti maistines savybes, natrio ir riebaly kiekio stebéseng bei sistemingg atributo ,uzauginta be antibiotiky" stebéseng, remiamg vartotojy tyrimais.
Tiekiant zemés akio iSteklius - Svelninimo priemonés apima agronomines konsultacijas, tukininky mokymus ir prisitaikyma prie rinkos ar teisés akty pokyciy.
Parduodant agrotechnikg, Svelninimas apima technines konsultacijas, aptarnavimg po pardavimo ir nustatytg produkty atsSaukimo tvarka.

IStaisymas vykdomas per produkty atS8aukimus, informavima apie taisomuosius veiksmus, klienty aptarnavima ir bendradarbiavimg su reguliuotojais. Zemés tkio
klientams taikomos priemonés apima konsultacijas vietoje, produkty pakeitimg ir technine pagalba.

Galimybés apima paukstienos be antibiotiky gamyba, augalinés kilmés produkty linijy kdirimg, perdirbty maisto produkty maistinés sudéties gerinimg, vartotojy
Svietimg apie maisto saugg ir mitybg bei skaitmeniniy komunikacijos kanaly plétrg. Partnerystés su ukininkais segmente teigiamas poveikis pasiekiamas per
agronomines konsultacijas, mokymus ir vadybininky palaikyma.

Atitiktis maisto saugos teisés aktams, vartotojy apsaugos teisei ir produkty sertifikavimo reikalavimams uztikrina, kad veikla nesukelty ir neprisidéty prie neigiamo
poveikio. Ataskaitiniu laikotarpiu nebuvo nustatyta jokiy sunkiy Zmogaus teisiy problemy ar incidenty, susijusiy su vartotojais ar (arba) galutiniais naudotojais.

Skirti istekliai apima kokybés uztikrinimo, atitikties ir tvarumo funkcijas bendrovés ir Grupés lygiu. BiudZetas apima maisto saugos auditus ir sertifikavimo
schemas, iStaisymo sistemas ir klienty aptarnavimo komandas. Investicijos j galimybes orientuotos j gamybg be antibiotiky, produkty inovacijas ir konsultavimo
tinklus. Veiksmingumas vertinamas pagal maisto saugos audity rezultatus, sertifikavimo iSvadas, atSaukimy nebuvimg, vartotojy tyrimus ir @ikininky pasitenkinimo
apklausas.

UZdaviniai yra 100 % paukstienos gamybos be antibiotiky iSlaikymas Latvijoje. Lietuvoje planuojama padidinti paukstienos, uzaugintos be antibiotiky, dalj nuo 65
% iki 85 % iki 2025 m. Taip pat numatyta iki 2025 m. sumazinti antibiotiky naudojima pieno gamyboje 25 % ir laikytis sertifikavimo schemy. Ukininky pasitenkinimo
apklausos ir prekés zenklo Zinomumo tyrimai suderina uzdavinius su vartotojy ir galutiniy naudotojy likesciais. Pasiekimai stebimi per maisto saugos auditus,
sertifikavimo perzidras, vartotojy tyrimus ir mazmeninés prekybos patikrinimus.
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(S4 ETAS-4 34| TR 29)

Grupé uztikrina, kad jos veikla nesukelty ir neprisidéty prie reikSmingo neigiamo poveikio vartotojams ir (arba) galutiniams naudotojams, jtvirtindama maisto
saugos teisés akty, vartotojy apsaugos teisés ir produkty kokybés standarty laikymasi visuose procesuose. Prevencijos sistemos sudaro ,nuo Gkio iki stalo”
atsekamumg, sertifikavimo schemas, produkty bandymus ir nustatytg produkty atSaukimo tvarka. Rinkodaros ir Zenklinimo praktikos reglamentuojamos vidaus
taisyklémis ir reguliavimo priezitra, kad biity uztikrintas skaidrumas ir tikslumas. Partnerystés su tkininkais segmente vadybininkai ir techniniai specialistai teikia
konsultacijas ir priezilrg, kad Zemés 0kio iStekliai ir agrotechnika bity naudojami saugiai ir tinkamai, taip uzkertant kelig netinkamam naudojimui ar Zalai
dkininkams kaip galutiniams naudotojams. Reguliarls stebéjimai, auditai ir grjzZtamojo rysio ciklai su vartotojais, Gkininkais ir mazmeninés prekybos partneriais
uztikrina, kad praktika islikty suderinta su teisiniais reikalavimais ir suinteresuotyjy subjekty likesciais.

(S4 ETAS-4 35)

Ataskaitiniu laikotarpiu nebuvo nustatyta jokiy sunkiy Zmogaus teisiy problemy ar incidenty, susijusiy su vartotojais ar (arba) galutiniais naudotojais. Skundy
nagrinéjimo kanalai ir praneséjy sistemos veiké be eskalavimo institucijoms, ir nebuvo uzfiksuota jokiy vartotojy saugos, produkty vientisumo ar
nediskriminavimo standarty pazeidimy.

(S4 ETAS-4 37)

Reiksmingam poveikiui vartotojams ir (arba) galutiniams naudotojams valdyti skirti iStekliai sudaro atskiras kokybés uztikrinimo, atitikties ir tvarumo funkcijas
bendrovés ir Grupés lygiu. Investicijos sudaro nepriklausomus maisto saugos auditus, sertifikavimo schemas, skundy nagrinéjimo sistemas ir vartotojy tyrimus.
Partnerystés su ukininkais segmente istekliai skiriami vadybininky, techniniy pataréjy ir aptarnavimo centry tinklui palaikyti, kad tkininkams baty nuolat teikiama
pagalba ir konsultacijos. Biudzetas taip pat skiriamas produkty bandymams, konsultavimo paslaugoms ir saugos bei skundy nagrinéjimo procesy nuolatiniam
tobulinimui visuose segmentuose. Sie istekliai uztikrina, kad vartotojy ir galutiniy naudotojy teisés biity ginamos, o bet koks reikmingas poveikis biity veiksmingai
valdomas. Nuo 2016 m. ,Kekava Foods" augina paukstieng be antibiotiky, tam reikéjo dideliy investicijy j biosaugg ir gyvuny laikymo infrastruktura. Tai atitinka
ES standartus ir stiprina vartotojy pasitikéjima, ypa¢ Skandinavijos rinkose.

(S4 ETAS-541| TR 43-TR 45)

Grupé yra nustaciusi strateginius ir segmenty lygmens uzdavinius, skirtus vartotojams ir galutiniams naudotojams, siekiant uztikrinti maisto sauga, vartotojy
pasitikéjima ir Gikininky pasitenkinima.

Maistas ir pasarai
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e Latvijoje iSlaikyti 100 % paukstienos gamybg be antibiotiky.

e Padidinti paukstienos, uzaugintos be antibiotiky, dalj Lietuvoje nuo 65 % iki 85 % iki 2025 m.

e Sumazinti antibiotiky naudojima pieno gamyboje nuo 29 mg/kg PCU iki 17,1 mg/kg PCU iki 2025 m. (25 % sumazinimas, palyginti su baziniais metais).
o ISlaikyti grieztg sertifikavimo reikalavimy laikymasi (FSSC 22000, IFS Food, ISO 22000, GMP+).

e 0 produkty atSaukimy — vartotojus pasiekia tik saugiis produktai.

e Stiprinti prekés zenklo zinomumg ir vartotojy pasitikéjima tokiais atributais kaip ,uzauginta be antibiotiky” ir gyviiny gerové.

Zemeés uikio istekliai ir agrotechnika
e Produkty sauga ir atitiktis (CE zenklinimas, ES Zemés tkio technikos atitiktis).
¢ Nepriklausomos ukininky pasitenkinimo apklausos vykdymas bendradarbiaujant su jrangos tiekéjais.

e Zemeés Ukio istekliy prekybos grynasis rekomendacijy rodiklis (NPS) — 39, virsijantis sektoriaus vidurkj (10—30).

Veiklos pagrindai

Nuolatiniai patobulinimai, kuriuos skatina mazmeninés prekybos operatoriy reikalavimai, privaciy prekés Zenkly sutartys ir auditai.
Saugus produkty kirimas ir vartotojy apsauga, jtvirtinti veiklos procesuose.

Nuolatiné techniné pagalba, mokymai ir Gkininky jtraukimas.

Dialogas su vietos bendruomenémis ir iniciatyvy rémimas.

Organizacinés kulttros plétojimas, pagrjstas Grupés vertybémis.

Vartotojai ir galutiniai naudotojai prisideda prie uzdaviniy nustatymo per struktiirizuotus tyrimus ir tiesioginj grjztamajj rysj. Maisto gamybos segmente vartotojy
apklausos ir prekés zenklo zinomumo tyrimai informuoja apie jsipareigojimus dél gamybos be antibiotiky ir maisto saugos, o0 mazmeninés prekybos auditai ir
privaciy prekés zenkly reikalavimai vartotojy lukescius pavercia iSmatuojamais standartais. Partnerystés su dkininkais segmente tkininky atsiliepimai, surinkti
per vadybininkus ir konsultantus, informuoja apie pasary tinkamumga, technikos patikimumg ir konsultavimo paslaugy uzdavinius. Nepriklausomos tkininky
pasitenkinimo apklausos padeda dar labiau suderinti uzdavinius su galutiniy naudotojy ltkesciais.

Pasiekimy pagal uzdavinius stebésena vykdoma vertinant vartotojy skundus, analizuojant karstosios linijos atsakymo greitj, sertifikavimo auditus ir mazmeninés
prekybos operatoriy vykdomas uzklausas. Vartotojy pasitikéjimas tokiais maisto atributais kaip ,uzauginta be antibiotiky“ matuojamas reguliariomis apklausomis,
lyginant su baziniais duomenimis. Zemés ikio istekliy ir agrotechnikos segmente dkininky pasitenkinimas stebimas per vadybininky ataskaitas, grynajj
rekomendacijy rodiklj (NPS) ir grjztamajj rysj po pardavimo, taip uztikrinant, kad stebésena atspindi tikrajg galutiniy naudotojy patirt;.

Vartotojai ir galutiniai naudotojai padeda nustatyti pamokas per skundus, apklausas ir mazmeninés prekybos auditus Maisto gamybos segmente, o tai lemia
koregavimus Zenklinime, pakuotése ir maisto saugos sistemose. Zemés wkio istekliy ir agrotechnikos segmente Gkininky konsultacijos ir paslaugy ataskaitos
pabrézia galimybes gerinti konsultavimo paslaugas, produkty receptiras ir technikos specifikacijas. Grynojo rekomendacijy rodiklio (NPS) lyginamoji analizé
Zemeés Ukio istekliy prekyboje suteikia papildomy jZvalgy apie tobulinimo poreikius. Visi rezultatai perzitrimi valdymo cikluose ir jtraukiami j atnaujintus uzdavinius,
uztikrinant nuolatinj tobulinima ir suderinimg su suinteresuotyjy subjekty likesciais.
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(S4 ETAS-6 | 44—45)

Remiantis dvejopo reikSmingumo vertinimu, apytikris galimas Grupés lygmens poveikis, susijes su vartotojais ir galutiniais naudotojais (jskaitant tiek rizikas, tiek
galimybes, jei jos pasireiksty vienu metu ir bty jtraukiamos atskirai, net jei persidengty), sudaro iki 13 % normalizuotos EBITDA. ReikSmingos rizikos, galincios
turéti finansinj poveikj, daugiausia susijusios su maisto sauga ir agrotechnikos paslaugomis.

Reiksmingos galimybés kyla tiek maisto, tiek agrotechnikos segmentuose. Paukstienos be antibiotiky gamybos plétra ir mitybiniy savybiy gerinimas perdirbtuose
maisto produktuose turéty atnesti finansine naudg. Agrotechnikos technologijy modernizavimas, siekiant suteikti Gkininkams prieinama ir patikima jranga, buvo
jvertintas kaip galimybé iki 5 % EBITDA, priklausomai nuo pritaikymo masto. Kitos galimybés, jskaitant prognozine mikrobiologijg, iSmanigsias pakuotes ir
automatizuotas higienos sistemas, buvo jvertintos kaip nereikSmingos, nes per ataskaitinj laikotarpj reikSmingo finansinio poveikio nesitikima.

Apskritai, didziausig neigiama poveikj Grupés finansiniams rezultatams gali turéti produkty atSaukimo islaidos, atitikties pazeidimai ir klienty praradimas, o

teigiamo poveikio tikimasi dél didesniy be antibiotiky uzaugintos produkcijos pardavimy, geresnés maistinés sudéties produkty ir saugesniy Zemés tkio
technologijy diegimo.
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Valdysena

I,/
” Verslo elgsena

G1ETAS

ADMINISTRACINIY, VALDYMO IR PRIEZIUROS ORGANU VAIDMUO, SUSIJES SU VERSLO ELGSENA
(ETAS G1| GOV-1 5a)

Valdyba, sudaryta i$ penkiy nariy, yra jgaliota integruoti Grupés verslo elgsenos reikalavimus j strategijg ir veiklg. Jos atsakomybé aprépia etikos, teisés akty
laikymosi ir suinteresuotyjy subjekty lukesc¢iy supratima, Etikos kodekso, Partneriy etikos kodekso ir Antikorupcijos politikos jgyvendinimo prieziiirg visose Grupés
jmonése, segmenty vadovy ataskaity apie su elgsena susijusius incidentus ir reguliavimo pokycius gavimg, taisomuyjy veiksmy tvirtinima ir iStekliy jy jgyvendinimui
paskirstyma. Taip pat uztikrinama pranesimy kanaly veikla ir apsauga nuo atsakomujy veiksmuy.
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ISsamig informacijg apie Valdybos nariy kompetencijas ir patirtj rasite valdymo ataskaitos 18.3 skyriuje ,Valdyba“.

Stebétojy taryba atlieka papildoma priezitros funkcijg ir susideda is trijy nariy, i$ kuriy du yra nepriklausomi: Tomas Tuménas (pirmininkas), Arlinas Bartusevicius
(nepriklausomas) ir Carsten Hgjland (nepriklausomas).

Audito komiteta sudaro tik nepriklausomi nariai (Lukas Kuraitis — pirmininkas, Arlinas BartuseviCius, Skaisté Malevskiené). Komitetas uztikrina nepriklausoma
finansinio skaidrumo, atitikties stebésenos ir rizikos valdymo priezitra.
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GROUP SEGMENT LEVEL BOD SUBSEGMENT BOD COMPANY LEVEL BOD NO COMPANY LEVEL BOD

SIA Dotnuva Baltic

AS Dotnuva Baltic

UAB Dotnuva Rent

UAB ,Dotnuva Baltic

Linas Agro OU

AB Linas Agro SlA Linas Agro

UAB GeoFace

UAB Jungtiné Ekspedicija

O\ SIA Dotnuva Seeds
UAB Linas Agro Griidy centrai ® SlA Linas Agro Graudu Centrs

UAB Agro Logistic Service

UAB Dotnuva Seeds

UAB Listbro

AB Vilniaus paukstynas
UAB VP Valda

UAB Domantoniy Paukstynas
AB Kaigiadoriy paukitynas ()
UAB Alesninky Paukstynas
Ll UAB KG MaZmena

UAB KP Valda

AB AKOLA GROUP

UAB AKOLA FOODS

AB Kauno gridai KG Eesti OU
*The scheme excludes dormant and the companies under liquidation or
merge:

AB Slaituva (being restructured by merging with AB Kauno Gridai),

AB Grybai LT (being restructured by merging with AB Kauno Griidal),
UAB Avoceté (under liquidation),

UAB Akola Poultry (Dormant),

Linas Agro A/S (under liquidation),

KG Eesti OU (dormant),

UAB Sanvesta (dormant),

SIA KG Latvija

KG Polska Sp.zo.o.

UAB Baltic Fumigation Service

SIA LABIBAS SARGS

SIA PFK Trader

AS Kekava Foods

Associated companies:
UAB OMB Bubble Tea (associate, minority stake owned by AB Akola Group),
Brite Drinks LTD (associate, minority stake owned by AB Akola Group).

SIA Kekava Bioenergy

Companies not included in sustainability reporting:
Nordic Agro In. Limited,
000 KLM

Land ownership companies:

UAB Landvesta 1

UAB Landvesta 3 =
UAB Landvesta 4

UAB Landvesta 5

UAB Landvesta 6

UAB Noreikiskés
UAB Lineliai

Grupéje veikianciy valdyby schema, AB Akola group, 2024-2025
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Sprendimai priimami skirtingy lygiy valdybose nuo Grupés Valdybos iki segmenty, segmento dalies ir jmoniy valdyby. Segmenty ir jmoniy valdybose dalyvauja
vadovai, turintys tiesiogine veiklos atsakomybe, uZtikrinant glaudesne kontrole ir tai, kad taktiniai bei vietos lygmens sprendimai nebiity palikti be prieZiiros. Si
struktira taip pat leidzia Grupés Valdybai koncentruotis j strateginius sprendimus neuzsiimant mikrovaldymu, kartu islaikant visy lygiy darna.

Valdymo strukturos modelis:

e Grupes lygmuo: AB Akola group Valdyba, atsiskaito visuotiniam akcininky susirinkimui, o priezidirg vykdo Stebétojy taryba ir Audito komitetas.

e Segmenty lygmens valdybos atsakingos uz konsoliduoty verslo segmenty priezitra. Jos uztikrina, kad strateginiai uzdaviniai, atitikties jsipareigojimai ir
verslo elgsenos reikalavimai buty nuosekliai jgyvendinami kiekviename segmente.
taikomos nuosekliai specializuotoms veikloms, iSlaikant sgsajg su segmenty ir Grupés prieziura.

e |moniy lygmens valdybos veikia pagrindinése jmonése, jskaitant AB ,Kauno Gradai“, AB ,Vilniaus PauksStynas” ir AB ,KaiSiadoriy PauksStynas”. Jose
uztikrinama kasdiené atitikties ir verslo elgsenos kontrolé, garantuojant, kad Grupés politika biity jgyvendinama veiksmingai.
segmenty daliy valdyby, kad né viena veikla nelikty uz valdymo struktiiros riby.

e Asocijuotosios ir kitos nejtrauktos jmonés — schemoje identifikuojamos bendrovés, nejtrauktos j konsolidacijg dél veiklos nevykdymo, likvidavimo ar
susijungimo, mazumos akcijy paketai (pvz., UAB ,0MG Bubble Tea“, ,Brite Drinks Ltd") ir Zemés nuosavybés jmonés, konsoliduotos per UAB ,Akola
Farming”. Pastarosios nuomoja zeme Ukininkavimo segmento bendrovéms.

Si daugiasluoksné valdymo struktira uztikrina, kad sprendimai bty priimami tinkamiausiame lygmenyje: strateginiai klausimai yra Grupés valdybos ir visuotinio
akcininky susirinkimo kompetencija, o taktiniai bei kasdienés veiklos klausimai sprendziami segmenty ir jmoniy valdybose, esanciose arciausiai verslo veiklos.
Vidiné valdyby sistema sinchronizuoja verslo plétrg, vertybes, tradicijas ir elgesio principus skirtingose geografinése vietovése ir organizaciniuose lygmenyse,
uztikrinant, kad standartai biity nuosekliai taikomi tiek vertikaliai, tiek horizontaliai visoje Grupéje.

(G1 ETAS-1|TR 1)

Grupés kultiira remiasi ilgamete istorija ir kasdiene Gkininkavimo veikla. Savo kultiirg Grupé grindzia ,4 SirdZiy“ principu — valdysena, aplinkosauga, visuomené ir
ekonomika — uztikrinant, kad vertybés bty jtvirtintos valdyme, strategijoje ir kasdienéje veikloje visose jmonése.

Kulturos kiirimas. Kultlira kuriama per istoriniy jmoniy testinumg ir jy reikSme vietos bendruomenéms. Kai kurios Grupés jmonés tapo savo regiony simboliais,
pavyzdziui, AB ,Kauno Grudai“, gridy malimu uZsiimanti nuo 1920-yjy. Kita vertus, AB ,Vilniaus Paukstynas” (jkurtas 1969), AB KaisSiadoriy Paukstynas (1964) ir
AS Kekava Foods (1967) buvo tarp pirmyjy pramoniniy paukstininkystés kompleksy Baltijos Salyse. Per deSimtmecius jie tapo kultdriniais orientyrais, kuriuose
daugelis darbuotojy praleido visg savo gyvenimag; tai atspindi karty lojaluma ir bendrg tapatybe. Grupé niekada neprarado rySio su zeme — per tikininkavimo veiklg
jiislieka susijusi su Zemés ukiu, kuris yra Baltijos tapatybés pagrindas. Partnerystés su uikininkais segmentas vystomas tiek pat laiko, kiek gyvuoja nepriklausomos
Baltijos valstybés, ir iki Siol teikia konsultacijas, sertifikuotas séklas, trgSas, zemés ikio technika, diegia technologijas bei uztikrina finansavima.
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Kultiiros plétojimas. Kultiira plétojama derinant tradicijas su pazanga ir atsparumu. Ukininkavimo segmente AB Akola group i$laiko tradicinj regiono Gkininkavimo
modelj, kartu skatindama modernizacijg ir didindama tkininky konkurencinguma kintanciomis klimato ir rinkos sglygomis. Plétra taip pat grindziama lyderyste ir
pazangiu valdymu. Kasmetinis ,Akola Leadership Summit“ suburia daugiau nei Simtg vadovy iS$ Lietuvos, Latvijos, Estijos ir Danijos, siekiant sutarti dél vertybiy,
strategijos ir valdymo praktiky. Renginiuose taip pat dalyvauja nacionaliniai lyderiai ir iSorés ekspertai.

Kulturos skatinimas. Jmonés kultiira aktyviai skatinama per plataus masto renginius ir tradicijas, stiprinancias vienybe ir priklausymo jausmga. AB ,Kauno Grudai*“
vasaros sporto zaidynés Birstone sujungia sportg, kultiirg ir muzikg. Kasmetiniai ,Auksinio Griado“ apdovanojimai jvertina profesionaluma, inovacijas, lyderyste ir
ilgalaikj indélj, taip pat jtvirtina pripazinima kaip organizacijos valdymo praktikg. Paukstininkystés segmente specializuotos konferencijos ir darbuotojy susiburimai
ugdo profesinj pasididziavimg ir bendrg tapatybe. Grupé taip pat stiprina kultlirg uz organizacijos riby, jtraukdama bendruomenes.

(G1 ETAS-1 | MDR-P 01-06, 10 a—h)

Verslo elgsenos ir jmonés kultiiros poveikius, rizikas ir galimybes Grupé valdo per is§samy, Valdybos patvirtintg politikos dokumenty rinkinj. Sios politikos nustato
sgziningumo, atskaitomybés ir atitikties principus, kurie taikomi visoms Grupés jmonémes, jy darbuotojams, vadovams, tiekéjams ir verslo partneriams.

Rinkinyje yra Verslo etikos kodeksas ir Partneriy etikos kodeksas, kuriuose apibrézti sgziningo ir skaidraus elgesio, sutarciy vykdymo, jstatymy laikymosi bei
pagarbos suinteresuotiems subjektams standartai. Korupcijos prevencijos politika, suderinta su Jungtiniy Tauty konvencija prie§ korupcijg, nustato nuline
tolerancijg kysininkavimui, neteisétiems mokéjimams ir interesy konfliktams bei reglamentuoja grieztas dovany ir svetingumo taisykles. Si politika jau yra
jgyvendinta, todél papildomo jgyvendinimo grafiko nereikia.

|diegti pranesimy apie pazeidimus kanalai uztikrina saugy vidinj ir iSorinj informacijos teikimg darbuotojams bei suinteresuotiems subjektams, suteikdami
galimybe konfidencialiai pranesti el. pastu arba rastu. Visi pranesimai registruojami, perzitrimi ir nepriklausomai tiriami apmokyty atitikties specialisty. Tyrimy
rezultatai pateikiami Valdybai, o prireikus ir Stebétojy tarybai. Prane$éjai apsaugoti nuo represijy, o jy anonimiskumas uztikrinamas, jei to pageidaujama. Sios

organams.

Grupés Zmogaus teisiy politika draudzia vaiky darbg, priverstinj darbg ir diskriminacijg. Lygiy galimybiy politika uztikrina jvairovés apsaugg ir sgzininga elges;j.
Darbuotojy sveikatos ir saugos politika garantuoja saugias darbo salygas, o Gyviiny gerovés politika reglamentuoja gyvulininkystés, paukstininkystés ir
Ukininkavimo veiklg pagal ES ir nacionalinius teisés aktus. Duomeny apsaugos politika uztikrina BDAR reikalavimy laikymasi ir atsakingg asmens duomeny
valdyma. Tarptautiniy sankcijy laikymosi, Korporatyvinio valdymo, Rizikos valdymo, Atlygio ir Dividendy politikos yra jmonés kultliros dalis; jos nustato
atskaitomybe, skaidrumg ir atsakingg finansine praktika.

Mokymai apie verslo elgseng, antikorupcijg, konkurencijos teise, pranesSimy teikimag ir tyrimg bei Zmogaus teises organizuojami reguliariai, ypatingg démes;j skiriant
aukstos rizikos funkcijoms, tokioms kaip pirkimai, prekyba Zaliavomis, logistika ir pardavimai. Specializuoti mokymai uztikrinami darbuotojams, atsakingiems uz

mokymai ir nuolatiné stebésena per vidinius auditus bei atitikties perzidras.
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Per §j politiky rinkinj Grupé jtvirtina atsakingg verslo elgseng ir jmonés kultirg visoje savo veikloje ir vertés grandinéje. ISsamus politiky pristatymas pateikiamas
teminiuose standartuose (E, S ir G ETAS), kad visos jmonés kultiiros dimensijos biity skaidriai atskleistos.

(G1 ETAS-2 | TR2-TR 3)
AB Akola group neturi atskiros politikos, skirtos pavéluotiems mokéjimams. Mokéjimo tvarka yra jtvirtinta sutartyse ir finansy valdymo taisyklése, taikomose

visose dukterinése jmonése. Grupé laikosi Direktyvos 2011/7/ES, uztikrindama, kad saskaitos faktiiros bity apmokamos per sutartus terminus, ypatingg démesj
skiriant MV, kurios yra labiau pazeidziamos. Visi mokéjimus vykdantys darbuotojai yra jpareigoti uztikrinti visiSka direktyvos laikymasi.

(G1 ETAS-215a-b | 2 ETAS SBM-3 48 a—h | IRO-1, IRO-2)

(G1 ETAS-215a|TR2-TR 3; 2ETASSBM-348a|TR17-18)

Tiekimo grandinés valdymas yra esminé Grupés valdymo sritis, nes dauguma veikly priklauso nuo tarptautiniy ir vietiniy zaliavy, pasary, prekiy ir paslaugy tiekimo.
Pirkimo praktika daro tiesioginj poveikj aukstutinés grandies Zmogaus teiséms, darbo standartams, misky kirtimo rizikai, gyviny gerovei, aplinkos kokybei ir
dkininky bendruomeniy atsparumui. Poveikis yra aktualus ir teigiamas.

Pagrindinés rizikos kyla, kai tiekéjai nesilaiko darbo ir Zmogaus teisiy standarty, daro zalg aplinkai ar ignoruoja gyviny gerove. Tai gali reiksti prastas darbo salygas,
neteisétg misky kirtimg, biologinés jvairovés praradimg, tarsg ar ES reglamenty nesilaikyma. Tokie pazeidimai kelia grésme Grupés reputacijai, tiekimo sutrikimams
ir komerciniy santykiy nutraukimui. Galimybés atsiranda plétojant ilgalaikes partnerystes su tiekéjais, remiant vietos tkininky praktika, skatinant tvariy zaliavy
naudojima ir reikalaujant aplinkos bei socialiniy standarty laikymosi visose pagrindinése tiekimo grandinése.

(G1 ETAS-215b | TR2-TR 3; 2 ETAS SBM-3 48 cii | TR 18)
Tiekéjy santykius reglamentuoja Partneriy etikos kodeksas, kuris jpareigoja laikytis teisés akty, Zmogaus teisiy, sgziningos darbo praktikos, saugiy darbo salyguy,
antikorupcijos ir aplinkos apsaugos. Pasirasyti Kodeksg yra privaloma visiems reikSmingiems tiekéjams, o etikos nuostatos yra jtrauktos j sutartis. Taip

uztikrinama, kad socialiniai ir aplinkos kriterijai baty jtraukti j tiekéjy atranka ir vertinima. Tiekéjai taip pat privalo vengti neteiséto misky kirtimo, tarsos, priverstinio
ar vaiky darbo ir laikytis nacionaliniy bei ES aplinkosaugos standarty.

(G1 ETAS-215a-b | TR2-TR 3; 2 ETAS SBM-348 d | TR 18)
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Tiekéjy valdymas grindziamas sistemingu jy jtraukimu, rizika pagrjstais auditais ir nuolatine stebésena. Visi nauji tiekéjai turi patvirtinti, kad laikosi Partneriy etikos

metu. Pirkimy vadovams rengiami mokymai apie atsakingg tiekimg, socialines ir aplinkosaugos rizikas bei apie tai, kaip
atpazinti jspéjamuosius Zenklus, pavyzdziui, darbo iSnaudojima, nesaugias praktikas ar aplinkosauginiy leidimy nesilaikyma.
Konsultavimo paslaugos, teikiamos per Partnerystés su tkininkais segmentg, padeda dkininkams jgyvendinti tvarumo
reikalavimus, jskaitant dirvozemio apsaugg, biologinés jvairovés iSsaugojima ir gyviiny gerovés standartus.

(G1 ETAS-215a-b|TR2-TR 3; 2 ETAS SBM-348 ¢ | TR 18)

Grupés uzdavinys — uztikrinti, kad 100 % reiksmingy tiekéjy baty jtraukti j Partneriy etikos kodekso taikymag, o socialiniai ir
aplinkos jsipareigojimai — ) sutartis. Visi tiekéjai pagrindinése vertés grandinése privalo uztikrinti atitiktj tvarumo
reikalavimames, jskaitant atsakingg zemés naudojimg, sgziningas darbo salygas ir aplinkosaugos standartus. llgalaikiai
tikslai — stiprinti tiekimg be neteiséto misky kirtimo, uztikrinti saugias darbo saglygas ir atsakinga mokéjimo praktika.

(G1 ETAS-215a-b|TR2-TR 3; 2 ETAS SBM-348 e | TR 18)

Rodikliai: tiekéjy, pasiraSiusiy Partneriy etikos kodeksg, dalis; sutarciy, kuriose jtrauktos socialinés ir aplinkos nuostatos, dalis; atlikty tiekéjy audity skaicius;
tvarumo reikalavimy laikymosi rodikliai. Taip pat stebimas tiekéjy, su kuriais sutartys nutrauktos arba buvo pritaikyti korekciniai veiksmai dél ESG neatitikties,

skaicius bei nepriklausomy sertifikavimo ar pirkéjy audity rezultatai. } -

(G1 ETAS-215a-b | TR2-TR 3; 2 ETAS SBM-348 d—e | TR 18)
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Silpnas tiekéjy valdymas arba ESG neatitiktis gali lemti reputacijos zalg, reguliavimo sankcijas, baudas ir zaliavy tiekimo
sutrikimus, dél kuriy patiriami finansiniai nuostoliai. Tvirtesni santykiai su tiekéjais, socialiniy ir aplinkos kriterijy taikymas
bei skaidrios stebésenos sistemos padeda apsaugoti pajamas, uztikrina ilgalaikes partnerystes ir veiklos testinumg. Dvejopo
reikSmingumo vertinimo pagrindu finansinis poveikis grupés lygmeniu (tiek rizikos, tiek galimybés, jei jos pasireiksty vienu
metu ir baty jtraukiamos atskirai, net jei persidengty): iki 12 % normalizuotos EBITDA.

(G1 ETAS-24 | 2 ETAS SBM-3 48 a—h | IRO-1, IRO-2)
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(2ETASSBM-348a| TR17-18)

Grupés veikla. 2024-2025 m. Grupés paukstynuose buvo auginama 53,1 min. visty ir daugiau nei 7 tikst. pieniniy galvijy buvo laikoma zemés ukio
bendrovése. Konsoliduotu lygmeniu Grupé augino daugiau nei 53,1 min. gyviiny. Rizikos gali reiksti reputacijos Zalg, baudas, veiklos apribojimg ir
komerciniy sutarcéiy perziiirg ar eksporto rinky praradimg. Galimybés siejamos su padidintu produktyvumu ir auganciu pasitikéjimu Grupés veikla bei
produkcija dél sustiprinto gyviiny gerovés valdymo.

(2 ETAS SBM-3 48 cii | TR 18)

Gyviiny gerove reglamentuoja ES ir nacionaliniai teisés aktai, jskaitant ES Broileriy direktyva (2007/43/EB) ir Reglamentg (EB) Nr. 1/2005 dél gyviiny
transporto. Grupés lygmens Gyviny gerovés politika, patvirtinta Valdybos, jpareigoja uztikrinti tinkama gyviny priezidrg, subalansuotg mityba, ligy
prevencijg ir nuolatinj gerovés sglygy gerinima visoje gyvulininkystés veikloje. Dukterinés jmonés atsakingos uz politikos sklaidg, jgyvendinimg ir laikymosi
uztikrinima.

(2 ETAS SBM-348d | TR 18)

Kasdiené veterinariné prieziiira, galvijy ir pauksciy sveikatos stebésena, darbuotojy mokymai bei investicijos j laikymo patalpas ir ventiliacijg yra gerovées
valdymo pagrindas. Antibiotiky naudojimas yra grieztai kontroliuojamas ir jam taikomos mazinimo programos. Nepriklausomi auditai vykdomi veterinarijos
institucijy, sertifikavimo jstaigy ir pirkéjy.

(2ETAS SBM-348¢e| TR 18)

— ISlaikyti 100 % paukstienos be antibiotiky gamybg Latvijoje ir padidinti paukstienos be antibiotiky gamybg Lietuvoje.

— Gerinti pieniniy galvijy ilgaamziskuma ir gyviiny gerovés stebésena.

— Uztikrinti nuolatine atitiktj ES ir nacionaliniams gyviny gerovés teisés aktams.

(2 ETASSBM-348 e| TR 18)

— Gyvuny skaicius.
— Paukstienos be antibiotiky gamybos dalis.
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— Mirtingumo ir sergamumo rodikliai.
— Veterinariniy patikrinimy ir gerovés audity rezultatai.

(2 ETAS SBM-3 48 d—e | TR 18)
Gyviny gerovés standarty nepaisymas gali lemti eksporto sustabdyma, sutarciy nutraukimg, baudas ir sukelti reputacine zalg. Galimas finansinis poveikis yra
proporcingas gamybos mastui ir siejamas su apie 51 min. gyviiny Grupés valdomose veiklose. Reik§mingas pazeidimas galéty paveikti daugiau nei 10 % Maisto

gamybos segmento EBITDA dél mazesnio produktyvumo, padidéjusiy veterinarijos islaidy, baudy ir prarasty sutarciy. UZtikrinta atitiktis leidzia iSlaikyti prieigg prie
reguliuojamy eksporto rinky, privaciy prekés zenkly tiekimo sutartis ir vartotojy pasitikéjima, apsaugant pajamas paukstininkystés ir pienininkysteés veiklose.
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(G1 ETAS-1, G1 ETAS-3 | 2 ETAS SBM-3 48 a—h | IRO-1, IRO-2)

(2ETASSBM-348 a| TR17-18)

Kokybés kontrolé yra esminis Grupés gebéjimo uztikrinti saugig, patikimg ir konkurencingg veiklg veiksnys. Ji
aprépia ne tik produkty saugg, bet ir procesy, pakuotés, sandéliavimo bei Saldymo grandinés efektyvuma ir
nuosekluma, uztikrinant standarty laikymasi visuose etapuose — nuo zaliavy priémimo iki galutinés produkcijos
pristatymo. Poveikis yra faktinis ir teigiamas visose veiklose. Rizikos kyla, kai kokybés sistemos nesuveikia arba
Zlunga — gali bati atSaukiami sertifikatai, vykdomi produkty atSaukimai, grieztinami pirkéjy reikalavimai ar patiriama
reputaciné zala. Galimybés susijusios su nuoseklia kokybés uztikrinimo praktika, kuri didina klienty pasitikéjima ir
ilgalaikj konkurencinguma.

(2 ETASSBM-348cii| TR 18)

Grupé taiko maisto ir pasary saugos politikas, suderintas su ES ir nacionaliniais teisés aktais bei pripazintais
sertifikavimo standartais, jskaitant HACCP, GMP+, FSSC 22000, IFS ir BRC. Sios politikos nustato reikalavimus
tiekéjy patvirtinimui, zaliavy kontrolei, higienai ir zonavimui, gamybos procesy stebésenai, pakavimui, zenklinimui
ir Saldymo grandinés valdymui. Kokybés jsipareigojimai jtraukti j pirkéjy ir tiekéjy sutartis, todeél atitiktis yra ir
teisinis, ir sutartinis reikalavimas.

(2ETASSBM-348d| TR 18)
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Kokybés kontrolé uztikrinama per nuolatine priezitirg ir sistemingus patikrinimus visoje grandinéje. Zaliavos tikrinamos priémimo metu, gamybos procesai
stebimi pagal HACCP protokolus, pakuoté ir Zenklinimas tikrinami prie$ iSleidziant produkcijg, o Saldymo grandinés sglygos stebimos sandéliavimo ir
transportavimo metu. Akredituotos laboratorijos atlieka mikrobiologinius ir cheminius tyrimus, o vidaus auditai, pirkéjy patikros ir sertifikavimo perzitiros
uztikrina atitiktj. Sias priemones uztikrina specializuotos kokybés uztikrinimo komandos, sertifikuota infrastruktiira, laboratoriné bazé ir darbuotojy

mokymai, leidZiantys nuosekliai taikyti standartus.
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(2ETAS SBM-348 e| TR 18)

Grupé siekia islaikyti visy gamybos ir platinimo jmoniy sertifikavimo lygj, uztikrinti nuolatine atitiktj audito reikalavimams ir pasirengima griezteniems

atsekamuimo reikatavimaims bei gatimaim produkty-atSaukimuii.

(2 ETAS SBM-3 48 e | TR 18)

Pagrindiniai rodikliai: jmoniy sertifikavimo statusas, audity rezultatai, neatitikCiy skaiCius ir mastas, jgyvendinty korekciniy veiksmuy kiekis, atSaukimo ir
atsekamumo patikry rezultatai. Saldymo grandinés veikimo Zemutinéje tiekimo grandies dalyje stebéjimas taip pat yra kokybés uztikrinimo dalis.

(2 ETAS SBM-3 48 d—e | TR 18)

Kokybés kontrolés nesékmeés gali lemti produkty atSaukima, sertifikaty panaikinimg, sutaréiy nutraukima ir reputacijos zalg, dél to kilty dideli finansiniai nuostoliai
dél taisymo islaidy ir neparduotos produkcijos. Nuoseklus kokybés uztikrinimas saugo pajamas, stiprina klienty pasitikéjima ir uztikrina veiklos testinumg visuose
pagrindiniuose verslo segmentuose. Remiantis dvejopo reikSmingumo analize, galima Grupés lygmens su kokybés kontrole susijes poveikis (tiek rizikos, tiek
galimybiy, jei jos pasireiksty vienu metu ir bty jtraukiamos atskirai, net jei persidengty) siekty iki 8 % normalizuotos EBITDA.

(G1ETAS-318a-c, 19,20,21 a—c| TR5-TR 6, TR 4)

Grupé taiko nulinés tolerancijos korupcijai ir kySininkavimui principg pagal Grupés korupcijos prevencijos politika. Politikoje draudziama sitlyti ar priimti kySius,
reglamentuojami interesy konfliktai ir reikalaujama nedelsiant pranesti apie jtariamus atvejus.

Skundai tiriami nepriklausomai, taikant trijy linijy rizikos valdymo modelj. Tyrimus atlieka vidaus audito arba paskirtos atitikties funkcijos, kurios yra struktariskai
nepriklausomos nuo atitinkamo verslo padalinio vadovybés. Jei atvejai susije su vyresniaisiais vadovais, priezilirg vykdo Stebétojy tarybos audito komitetas,
uztikrinantis, kad tyréjai ir perzitiros organai biity visiskai atskirti nuo galimai su byla susijusiy vadovy. Tyrimy rezultatai pateikiami Valdybai ir, kai reikia, Stebétojy
tarybai bei Audito komitetui. Jgyvendinamos taisomosios priemonés ir uztikrinama valdymo prieziiira.

Si politikos, pranesimy kanaly, nepriklausomo tyrimo, valdymo priezidiros ir mokymy sistema uztikrina, kad korupcijos ir kysininkavimo rizikos biity veiksmingai
uzkertamos, nustatomos ir sprendzZiamos visoje Grupéje.

AB Akola group Konsoliduota Tvarumo ataskaita uz 2024-2025 finansinius metus, pasibaigusius 2025 m. birzelio 30 d.



298

(G1 ETAS-4 24 a-b | TR 8)

Ataskaitiniu laikotarpiu AB Akola group neuzfiksavo né vieno nuosprendzio ir negavo né vienos piniginés baudos uz antikorupcijos ar kovos su kysininkavimu
jstatymy pazeidimus. Antikorupciniai ir kovos su kysininkavimu mokymai buvo organizuojami ad hoc, daugiausia toms funkcijoms, kuriose rizika yra didziausia —
pirkimams, prekybai, logistikai ir pardavimams. Tac¢iau informacija apie mokymy risis ir jy aprépties lygj Siais metais nebuvo sistemingai renkama.

Grupé ateityje stiprins mokymuy veiklos stebéseng ir ataskaity teikima, siekdama uztikrinti visapusiska aprépties ir veiksmingumo atsekamuma.

(G1ETAS-529 a-d | TR9-TR 19, TR 14)

Uz politinés jtakos ir lobizmo veiklos priziiirg atsakinga Valdyba, uztikrinanti, kad sgveika su vieSosiomis institucijomis ar politikos formuotojais baty skaidri, teiséta
taikoma reguliavima ir Grupés politikg; todél jvertinimo metodikos nereikéjo. Lobizmas vykdomas tik per pripazintas verslo asociacijas, apimancias tokias temas
kaip Zemés ukio ir maisto reguliavimas, tvarumo standartai, gyviiny gerové, prekybos politika ir maisto sauga. Grupés pozicija — remti suderintg ES reguliavimg,
mokslo jrodymais pagrjstus standartus ir saziningg konkurencijg rinkose. AB Akola group néra registruota ES skaidrumo registre ar lygiaverCiuose nacionaliniuose
registruose, taip uztikrinant atitiktj lobistinés veiklos atskleidimo reikalavimams.

(G1 ETAS-633a-d| TR16-TR 17)

Grupé nelaiko, kad turéty nebaigty teisminiy byly, susijusiy su pavéluotais mokéjimais, tac¢iau apie vieng svarby teisinj klausima informuoja Konsoliduotoje ir
Bendrovés finansinéje atskaitomybéje, 31 pastaboje ,Jsipareigojimai ir neapibréztieji jsipareigojimai“.

Bendrai AB Akola group savo sutartingje ir finansinéje valdysenoje jtvirtina mokéjimy drausme ir laikosi Direktyvos 2011/7/ES dél kovos su pavéluotu mokéjimu
komerciniuose sandoriuose. Grupé néra priémusi atskiros mokéjimy politikos, taciau uztikrina laiku atliekamus atsiskaitymus dukterinése jmonése siekdama
apsaugoti santykius su tiekéjais, ypac su MV]J.

AB Akola group Konsoliduota Tvarumo ataskaita uz 2024-2025 finansinius metus, pasibaigusius 2025 m. birzelio 30 d.



299

¥

Kryiminiai
standartai

Biosauga

REIKSMINGAS POVEIKIS, RIZIKOS IR GALIMYBES (IRO)
(2ETAS|SBM-348a| TR17-18)

Biosauga yra esminé Grupés verslo modelio dalis, nes paukstienos gamyba be jos negali veikti. Pauksciy gripo ar kity uzkrec¢iamuyjy ligy protrakiai greitai plinta
tarp bandy, priversdami nedelsiant skersti paukscius, stabdyti gamybg, uzdaryti eksporto rinkas ir pakenkti ilgalaikiam reguliuotojy bei pirkéjy pasitikéjimui.
Netinkamas antibiotiky naudojimas spartina antimikrobinio atsparumo plitima, kuris, kartg jsitvirtines, persiduoda per tkius, maisto produktus ir j visuomenés
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sveikatos sistemas. Rizika klasifikuojama kaip kritiné: vienas protriikis stambioje gamybos vietoje galéty sukelti apie 10 min. Eur nuostoliy, t. y. apie 40 %
segmento EBITDA. Tikimybé vertinama kaip didelé trumpuoju laikotarpiu, su sisteminémis pasekmémis kelioms vietoms ir rinkoms.

(2ETAS | SBM-348cii| TR 18)

Visos paukstininkystés jmonés veikia pagal ES ir nacionalinius veterinarinius teisés aktus, kurie nustato grieztas biosaugos taisykles gyviiny sveikatai, ligy
prevencijai ir higienai. Grupés lygmens politika papildoma vidiniais protokolais dél patekimo j teritorijg kontrolés, dezinfekcijos, higienos zony ir veterinarinés
priezidros. Si politika yra privaloma, integruota j pirkéjy sutartis ir eksporto tinkamumo taisykles, tikrinama sertifikavimo ir institucijy inspekcijy metu.
Vadovaujantis E2-1, ji neleidzia uztersti aplinkos; pagal S1-3 saugo darbuotojy sveikatg ir saugg; o pagal E4-1 mazina netiesiogines biologinés jvairovés rizikas.

(2ETAS | SBM-348d| TR 18)

Biosauga jgyvendinama per daugiasluoksnes priemones: kontroliuojamg infrastruktiirg (patalpy zonavima, ventiliacijos barjerus, transporto priemoniy ir personalo
dezinfekcijg), veiklos praktikg (vieno ciklo bandos, privalomas prastovos laikotarpis, valymas ir dezinfekcija tarp cikly, kontroliuojamas pasary ir vandens tiekimas,
licencijuotas gaiSeny Salinimas) ir veterinarine priezitrg (kasdieniai patikrinimai, laboratoriniai tyrimai, prireikus vakcinacija ir griezta antibiotiky naudojimo
kontrolé). Papildomai vykdoma licencijuota fumigacija ir dezinfekcija sandéliuose bei logistikoje, mazinant mikrobine tarsg ir reinfekcijos rizikas. Darbuotojams
mokymai yra privalomi, auditai atliekami pirkéjy ir institucijy, o visos korekcinés priemonés dokumentuojamos ir stebimos iki uzbaigimo. Sie veiksmai tiesiogiai
atitinka E2-2 reikalavimus dél istekliy, skirty tarsai ir uzterSimui uzkirsti, S1-17 dél sveikatos ir saugos riziky stebésenos bei $3-3 dél bendruomeniy apsaugos nuo
zoonoziy.

(2ETAS | SBM-348¢e| TR 18)

Uzdaviniai yra nustatyti teisés akty ir pirkéjy protokoly: nuliné tolerancija pauksciy gripui ar Salmonella tarp bandy, visy paukstidziy patikra ir sertifikavimas,
grieztas veterinarinés antibiotiky kontrolés laikymasis. Sie uzdaviniai prisideda prie E4-2 reikalavimy mazinant ekosistemy poveikj patogenams ir atspariosioms
bakterijoms, kartu uztikrinant atitiktj S1-3 darbuotojy sveikatos ir saugos jsipareigojimams.

(2ETAS | SBM-348¢e| TR 18)

Pagrindiniai rodikliai yra patvirtinty protriikiy skaicius, priverstinio skerdimo atvejai, veterinariniy inspekcijy rezultatai, biosaugos audity iSvados ir antibiotiky

naudojimo lygiai (mg/kg PCU). Sie rodikliai stebimi ne tik Grupés sistemose, bet ir siekiant jrodyti atitiktj E2-1 tarSos prevencijos, $S3-3 bendruomeniy apsaugos ir
E4-1 biologinés jvairovés apsaugos reikalavimams.
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(2 ETAS | SBM-3 48 d—e | TR 18)

Biosaugos nesékmé sukelty tiesioginius finansinius nuostolius ir sisteminius padarinius: masinj pauksciy sunaikinima, eksporto sustabdyma, sertifikavimo
atémimga, pirkéjy sutarciy nutraukima ir reputacijos praradimg. Remiantis dvejopo reikSmingumo vertinimo rezultatais, vienas didelio masto protriikio nuostoliai
galéty sudaryti iki 13 % normalizuotos Grupés konsoliduotos EBITDA, t. y. apie 40 % paukstininkystés segmento EBITDA. Papildomi padariniai sudaro tiesiogines
likvidavimo ir valymo islaidas, tyrimus ir iStaisymg, baudas ar ieskinius bei ilgalaikius pajamy praradimus dél eksporto rinky uzdarymo. Tinkamai palaikoma
biosauga uztikrina rinkos prieigg, veiklos leidimus ir veiklos testinuma visame Maisto gamybos segmente. Tai sustiprina atitiktj E2-2 (mazinimo istekliai), apsaugo
S1-17 darbuotojy sveikatg ir uztikrina jsipareigojimy pagal E4-2 dél biologinés jvairovés apsaugos vykdyma.

e E2(Tarsa — E2-1, E2-2): Biosaugos kontrolé neleidzia uztersti oro, dirvoZzemio ir vandens per grieztg méslo, gaiseny, dezinfekanty ir veterinariniy medziagy
tvarkyma. Licencijuotas Salinimas ir higienos protokolai mazina tarsos rizika i$ ligy protrukiy ir dezinfekcijos procesy.

e S1 (Sava darbo jéga — S1-3, S1-17): Darbuotojai apsaugomi griezta patekimo kontrole, asmeninémis apsaugos priemonémis, dezinfekcija ir mokymais.
Biosaugos pazeidimai sukelty darbuotojy poveikj zoonozéms ir nesaugias darbo salygas; todél darbuotojy sveikata ir sauga struktiriSkai susieta su
biosaugos priemonémis.

e S3 (Paveiktos bendruomenés — S3-3): Bendruomenés Salia paukstininkystés dkiy ir perdirbimo jmoniy yra apsaugotos nuo zoonoziy rizikos dél biosaugos
protokoly, ribojanciy patogeny plitima transportu, laukiniais pauksciais ar kitais perneséjais. Nesékmés galéty sukelti ligy plitimg, visuomenés sveikatos
rizikas ir prarastg pasitikéjima Grupés veiklos licencija vietiniu mastu.

e E4 (Biologineé jvairové ir ekosistemos — E4-1, E4-2): Biosauga mazina poveikj ekosistemoms, uzkertant kelig nekontroliuojamam ligy plitimui tarp laukiniy
pauksciy populiacijy ir mazinant antimikrobinj atsparumg dirvozemiuose bei vandens telkiniuose. Tinkamas pakraty, méslo ir veterinariniy medziagy
valdymas neleidzia ilgalaikei zalai biologinei jvairovei dél atspariy mikroby ar cheminiy likuciy.
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Sektoriaus lyderyste

(2 ETAS | SBM-3 48 a—h | TR 17-18; Kryzminés nuorodos: E1-5; E4-1; S3-3; S4-3; G1-1, G1-2)

(2ETAS|SBM-348a| TR17-18)

Sektoriaus lyderysté atspindi, kaip Grupés veiklos nustato etaloninius standartus Baltijos Salyse Zaliavy, Ukininkavimo ir Maisto gamybos segmentuose. Maisto
produkty segmente pirkéjai i$ tiekéjy reikalauja maisto saugos sertifikavimo, atsekamumo ir produkty kokybés. Partnerystés su ikininkais segmente nustato
praktinius standartus per griidy elevatorius, sékly gamyklas, pasary gamybg, jvediniy prekybg ir agronomijos paslaugas, jtvirtinancias BZUP reikalavimus @kininky
praktikoje. Ukininkavimo segmentas demonstruoja efektyvuma ir atitiktj, siejant pieno produktyvuma su mazu SESD intensyvumu vienam pieno litrui bei uztikrinant
gyviiny gerovés prieziiirg, taip pat taikant BZUP séjomainos ir apsauginiy juosty taisykles augalininkystéje. Kitos veiklos segmentas taiko standartus per licencijuotas
fumigacijos ir higienos paslaugas, kurios uztikrina maisto saugg Grupés ir treciyjy Saliy objektuose. Rizikos kyla, jei Sie standartai atsilieka nuo pirkéjy ar reguliavimo
lGkesciy. Sertifikavimo, maisto saugos ar pieno efektyvumo silpnéjimas gali lemti sutarciy praradima, subsidijy sumazinimg ir reputacijos zalg. Galimybiy sarasa
sudaro ekologiskai sertifikuoty paruosty vartoti produkty plétra, antibiotiky naudojimo mazinimas pienininkystéje, tvarios pakuotés ir eksporto augimas j daugiau
kaip 30 saliy.

(2ETAS | SBM-3 48 cii| TR 18)

Sektoriaus lyderyste grindziancios politikos remiasi ES ir nacionaline teise bei pirkéjy reikalavimais. Maisto produkty segmentas veikia pagal FSSC 22000, GMP+, IFS
ir BRC sertifikatus. Ukininkavimo segmentas taiko BZUP salygiskuma, jskaitant GAEC taisykles ir Natura 2000 buferines zonas. Partnerystés su Gkininkais segmentas
laikosi ES prekybos, trasy ir AAP reglamenty bei sékly sertifikavimo. Kitos veiklos segmentas veikia pagal nacionalines fumigacijos ir higienos licencijas.

(2ETAS | SBM-348d| TR 18)

Maisto gamybos segmente gamybos jmonés dirba pagal ISO 22000, FSSC 22000, BRCGS ir GMP+ standartus. AB ,Vilniaus Paukstynas” taip pat turi ISO 50001
energijos valdymo sertifikatg ir 2025 m. tapo pirmuoju paukstininkystés gamintoju Lietuvoje, gavusiu NKP (Nacionalinés kokybés produktas) zenklg. Kekava Foods
nuo 2016 m. taiko gamybos be antibiotiky modelj ir palaiko BRC, FSSC 22000, HALAL bei Latvijos ,Zala karotite” sertifikatus. 2025 m. AB ,Kauno Griidai” pradéjo
diegti IFS standartg RTE jmonése. Produkty plétra jvertinta nacionaliniais apdovanojimais uz Activus baltymy batonélius, Sun Yan makaronus, Quattro pasarus
augintiniams ir KG Nature pasarus. 32 min. Eur vertés A++ klasés momentiniy produkty fabrikas Alytuje padvigubino gamybos pajégumus iki 505 min. vienety per
metus, i$ kuriy 93 % eksportuojama j daugiau kaip 30 Saliy. 2024 m. AB ,Kauno Gridai” treCius metus i$ eilés pripazinta ,Mety eksportuotoju Lietuvoje”.
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Partnerystés su iikininkais segmente AB ,Kauno Griidai” pasary gamyba yra GMP+ sertifikuota, o bendrové trejus metus is eilés pripazinta ,Top Employer”. Sertifikuoty
sékly gamybos pajégumai iSplésti atidarius naujg gamyklg lecavoje, Latvijoje, su pazangiomis laboratorijomis. UAB ,Dotnuva Baltic” sustiprino rinkos pozicijas,
padidindama traktoriy ir kombainy rinkos dalj bei iSplésdama portfelj dirvoZzemio stebésenos technologijomis, maistiniy medziagy recirkuliacijos jrenginiais, tikslaus
purskimo sistemomis ir Zemés iikio dronais. Klienty jtraukimas palaikomas dalyvaujant tarptautinése parodose ir lauko dienose (,Agritechnica“, ,Agrovizija“, ,DidzZioji
Lauko Diena“, Nacionalinis traktoriy operatoriy ¢empionatas).

Ukininkavimo segmente pieno Gkiai pasiekia maziau nei 0,3 tCO,e vienai ECM tonai — tai vieni maziausiy rodikliy Lietuvoje. Taikomos BZUP sé&jomainos taisyklés,
GAEC biologinés jvairovés buferiai ir ES trasy ribojimai. 2024 m. Grupé tapo iSskirtiniu HeavyFinance anglies Gkininkavimo programos partneriu Lietuvoje, jtraukdama
40 000 ha ir iSoriniais auditais patvirtindama 155 000 tony CO,e sumazinima. Bendradarbiavimas su LAMMC Labiinavos tkyje parodé, kad zieminiy kvieciy derlius
gerokai virsSija regiono vidurkj. Investicijos j biodujy gamybg nuo 2025 m. kasmet tieks 85 GWh atsinaujinancios energijos.

Kitos veiklos segmente fumigacijos ir higienos paslaugos yra licencijuotos ir reguliuojamos, mazinant kenkéjy bei mikrobiologine rizikg sandéliavimo objektuose.
Augintiniy pasary gamyba integruota j ISO ir GMP+ sertifikuotas maisto saugos sistemas, suderintas su Grupés standartais.

Grupés lygmeniu sektoriaus lyderysté stiprinama strateginémis iniciatyvomis. 2024 m. jsigyta Elagro Trade Latvijoje, padidinus talpykly pajégumg iki 161 000 tony ir
uztikrinus 15 % nacionalinés gridy rinkos. 2025 m. ,Kauno Grudai” pradéjo naudoti barzy logistikg Nemuno upe griidy transportavimui, sumazindami keliy transportg
ir susijusias CO, emisijas. Grupé taip pat jkiré inovacijy fondg maisto technologijoms remti ir buvo jvertinta ,Expo 2025" uz CO, jutikliy pakuociy vystyma.

(2ETAS | SBM-348 e | TR 18)

Tikslai apima 100 % antibiotiky nenaudojancios paukstininkystés islaikyma Latvijoje ir plétrg Lietuvoje, ekologiskai sertifikuoty paruosty vartoti produkty asortimento
didinimg, tvaraus pakavimo tiksly jgyvendinimg paukstienoje ir augaliniuose produktuose, eksporto j daugiau kaip 30 Saliy testinumg bei darbo jégos tikslus — TRIR
<0,6 ir darbuotojy kaitg <35 %.

(2ETAS | SBM-348¢e| TR 18)

Rodikliai sudaro sertifikavimo apréptj, paukstienos gamyba be antibiotiky pagal salj, pakuotés perdirbamumo ir atsinaujinan¢iy medziagy dalj, eksporto apimtis ir
pasiekiamuma, pieno derliy ir SESD intensyvuma vienam pieno litrui, klienty audity rezultatus ir Gkininky konsultavimo apréptj.

(2 ETAS | SBM-3 48 d—e | TR 18)

Praradus konkurencinguma, poveikiai gali sudaryti sumazéjusias mazmenos apyvartas, pakeistas arba neatnaujintas privaciy prekés Zenkly gamybos sutartis,
subsidijy praradimg Ukininkavimo ir paukstininkystés segmente ir reputacijos Zalg. Segmenty lygmens poveikis nepalankiais scenarijais gali virsyti 10 % EBITDA
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Maisto produkty ir Partnerystés su ukininkais segmentuose. Lyderystés palaikymas saugo pajamas i§ eksporto ir vidaus rinky, uztikrina subsidijy testinumg ir
atitiktimi grjsta rinkos prieiga.

- E1 (E1-5): pienininkystés efektyvumas mazina SESD emisijy intensyvuma pieno gamyboje; Zaliosios energijos vartojimas, energetinio efektyvumo didinimas ir
Saldymo agenty modernizavimas stiprina klimato atitikt;.

- E4 (E4-1): tkininky konsultavimo paslaugos ir Ukininkavimo segmentas integruoja biologinés jvairovés apsaugg, GAAB (Geros agrarinés ir aplinkosaugos buklés
reikalavimai) taisykles ir Natura 2000 apribojimus.

— 83 (S3-3): skaidrios sutartys su Zemés savininkais, stabilis mokéjimai ir reguliaciné atitiktis palaiko bendruomeniy pasitikéjima.

— S4 (S4-3): sertifikavimas, atsekamumas ir produkty vystymas linijose apsaugo vartotojus ir uztikrina pirkéjy pasitikéjima.

- G1 (G1-1, G1-2): etiSkas sutaréiy sudarymas, tiekéjy elgesio kodeksai ir ES teisés laikymasis jtvirtina verslo etikg ir sutarciy patikimuma.
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PRIEDAS I. Duomeny vienety rodyklé

Atskleidimo reikalavimas (AR kodas ir pavadinimas)

2 ETAS — BENDROJI ATSKLEISTINA INFORMACIJA

BP-1 Bendras tvarumo ataskaity rengimo pagrindas

BP-2 Su ypatingomis aplinkybémis susijusios informacijos atskleidimas

SBM-1 Strategija, verslo modelis ir vertés grandiné

SBM-2 Suinteresuotyjy subjekty interesai ir nuomonés

SBM-3 Reiksmingas poveikis, rizikos ir galimybés bei jy sgveika su strategija ir verslo modeliu

GOV-1 Administraciniy, valdymo ir priezitros organy vaidmuo

GOV-2 Jmonés administraciniams, valdymo ir prieziliros organams teikiama informacija ir jy sprendziami tvarumo klausimai
GOV-3 Su tvarumu susijusiy veiklos rezultaty integravimas j paskaty sistemas

GOV-4 Pareiskimas dél tvarumo iS§samaus patikrinimo

GOV-5 Tvarumo atskaitomybés rizikos valdymas ir vidaus kontrolé

IRO-1 ReikSmingo poveikio, riziky ir galimybiy nustatymo ir vertinimo proceso aprasymas

IRO-2 ETAS atskleidimo reikalavimai, jtraukti j jmonés tvarumo ataskaitg

E1 ETAS — KLIMATO KAITA

2 ETAS GOV-3-E1 Su tvarumu susijusiy veiklos rezultaty integravimas j paskaty sistemas

E1-1 Pertvarkos planas klimato kaitai Svelninti

2 ETAS IRO-1-E1 ReikSmingo su klimatu susijusio poveikio, riziky ir galimybiy nustatymo ir vertinimo procesy aprasymas
E1-2 Su klimato kaitos Svelninimu ir prisitaikymu prie jos susijusi politika

E1-3 Su klimato kaitos politika susije veiksmai ir istekliai

E1-4 Su klimato kaitos Svelninimu ir prisitaikymu prie jos susije uzdaviniai

E1-5 Energijos suvartojimas ir jos rasiy derinys

E1-6 Bendri 1, 2 ir 3 lygiy iSmesti SESD kiekiai ir visas iSmestas SESD kiekis

E1-7 SESD absorbavimas ir SESD kiekio mazinimo projektai, finansuojami anglies dioksido kreditais

E1-8 Anglies dioksido jsikainojimas

E1-9 Numatomas finansinis reikSmingy su klimatu susijusiy fiziniy ir pertvarkos riziky ir potencialiy galimybiy poveikis
E2 ETAS - TARSA

2 ETAS IRO-1-E2 ReikSmingo su tarS$a susijusio poveikio, riziky ir galimybiy nustatymo ir vertinimo procesy aprasymas
E2-1 Su tarSa susijusi politika

E2-2 Su tarSa susije veiksmai ir iStekliai
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96

97

113
124
128
109
111
112
112
112
138
144
146
146
147
155
160
161
165
169
173
180
181
181
206
206
207
208

Puslapis

, 227,233, 250,278
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E2-3 Su tarSa susije uzdaviniai

E2-4 Oro, vandens ir dirvoZzemio tarSa, mikroplastikai

E2-5 Susiriipinima keliancios ir labai didelj susirtipinima kelian¢ios medziagos
E2-6 Numatomas su tarsa susijusio poveikio, riziky ir galimybiy finansinis poveikis
E3 ETAS - VANDENS IR JURY ISTEKLIAI

2 ETAS IRO-1-E3 ReikSmingo su vandens ir jiry iStekliais susijusio poveikio, riziky ir galimybiy nustatymo ir vertinimo procesy aprasymas
E3-1 Su vandens ir jiiry iStekliais susijusi politika

E3-2 Su vandens ir jiry istekliais susije veiksmai ir istekliai

E3-3 Su vandens ir jiry istekliais susije uzdaviniai

E3-4 Vandens suvartojimas

E3-5 Numatomas su vandens ir jury iStekliais susijusio poveikio, riziky ir galimybiy finansinis poveikis

E4 ETAS — BIOLOGINE JVAIROVE IR EKOSISTEMOS

2 ETAS IRO-1-E4 ReikSmingo su biologine jvairove ir ekosistemomis susijusio poveikio, riziky ir galimybiy nustatymo ir vertinimo procesy aprasymas
E4-1 Pertvarkos planas biologinei jvairovei ir ekosistemoms

E4-2 Su biologine jvairove ir ekosistemomis susijusi politika

E4-3 Su biologine jvairove ir ekosistemomis susije veiksmai ir iStekliai

E4-4 Su biologine jvairove ir ekosistemomis susije uzdaviniai

E4-5 Su biologinés jvairoveés ir ekosistemy pokyciais susije rodikliai

E4-6 Numatomas su biologine jvairove susijusiy riziky ir galimybiy finansinis poveikis

E5 ETAS — ISTEKLIYU NAUDOJIMAS IR ZIEDINE EKONOMIKA

2 ETAS IRO-1-E4 ReikSmingo su biologine jvairove ir ekosistemomis susijusio poveikio, riziky ir galimybiy nustatymo ir vertinimo procesy aprasymas
E5-1 Su istekliy naudojimu ir Ziedine ekonomika susijusi politika

E5-2 Su istekliy naudojimu ir Ziedine ekonomika susije veiksmai ir istekliai

E5-3 Su istekliy naudojimu ir Ziedine ekonomika susije uzdaviniai

E5-4 |18tekliy jvediniai

E5-5 Istekliy iSvediniai

E5-6 Numatomas su istekliy naudojimu ir Ziedine ekonomika susijusio poveikio, riziky ir galimybiy finansinis poveikis
S1 ETAS - SAVA DARBO JEGA

S1-1 Su sava darbo jéga susijusi politika

S1-2 Savos darbo jégos ir darbuotojy atstovy jtraukimo sprendziant klausimus dél poveikio procesai

S1-3 Neigiamo poveikio iStaisymo procesai ir kanalai, kuriais sava darbo jéga gali iSreiksti susirGpinima

S1-4 Veiksmai dél reikSmingo poveikio savai darbo jégai ir su ja susijusiy riziky bei galimybiy valdymas

S1-5 Uzdaviniai, susije su neigiamo poveikio valdymu, teigiamo poveikio didinimu ir riziky bei galimybiy valdymu
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138
227
230
230
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238
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S1-6 Jmonés samdomuyjy darbuotojy savybés

S1-7 Nesamdomujy darbuotojy, priskiriamy prie jmonés savos darbo jégos, savybés

S1-8 Kolektyviniy sutarciy apréptis ir socialinis dialogas

S1-9 Jvairoves rodikliai

S1-10 Deramas darbo uzmokestis

S1-11 Socialiné apsauga

S1-12 Nejgalieji

S1-13 Mokymo ir jgtidziy ugdymo rodikliai

S1-14 Sveikatos ir saugos rodikliai

S1-15 Profesinio ir asmeninio gyvenimo pusiausvyros rodikliai

S1-16 Atlygio rodikliai (uzmokescio skirtumas ir bendras atlygis)

S1-17 Incidentai, skundai ir stiprus poveikis Zmogaus teiséms

S3 ETAS - PAVEIKIAMOS BENDRUOMENES

S3-1 Su paveikiamomis bendruomenémis susijusi politika

S3-2 Paveikiamy bendruomeniy jtraukimo sprendziant klausimus dél poveikio procesai
S3-3 Neigiamo poveikio iStaisymo procesai ir kanalai, kuriais paveikiamos bendruomenés gali isreiksti susirlipinimg
S3-4 Veiksmai dél poveikio bendruomenéms ir susijusiy riziky bei galimybiy valdymas

S3-5 Uzdaviniai dél neigiamo poveikio bendruomenéms valdymo ir riziky bei galimybiy valdymo
S4 ETAS — VARTOTOJAI IR GALUTINIAI NAUDOTOJAI

S4-1 Su vartotojais ir galutiniais naudotojais susijusi politika

S4-2 Vartotojy ir galutiniy naudotojy jtraukimo sprendziant klausimus dél poveikio procesai
S4-3 Neigiamo poveikio iStaisymo procesai ir kanalai, kuriais vartotojai ar naudotojai gali iSreiksti susirlpinima
S4-4 Veiksmai dél poveikio vartotojams ir naudotojams bei riziky ir galimybiy valdymas
S4-5 Uzdaviniai dél poveikio vartotojams ir naudotojams bei riziky ir galimybiy valdymas
G1 ETAS — VERSLO ELGSENA

G1-1 Verslo etikos politika ir jmonés kultlra

G1-2 Santykiy su tiekéjais valdymas

G1-3 Korupcijos ir kySininkavimo prevencija ir aptikimas

G1-4 Korupcijos ar kysSininkavimo incidentai

G1-5 Politiné jtaka ir lobistiné veikla

G1-6 Mokéjimy praktika
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PRIEDAS II: ES taksonomijos susiejimas

Lentelé 32. Fiziniy klimato kaitos riziky vertinimo santrauka, AB Akola group, 2024-2025

Tel::g‘tle;ialz;ros Komentaras Véjo poveikis Komentaras Vandens poveikis Komentaras Dirvos poveikis =~ Komentaras
Temperaturos Jtraukta, jvertinta, nemateriali e Itraukta, jvertinta, Krituliy tipy ir rezimy Jtraukta, jvertinta, nemateriali (auksta
o . S TV Véjo rezimy SR . - - e .
pokyciai (oras, gélas  (chroniskai padidéjusi kaita nemateriali (véjo kaitos  kaita (lietus, krusa, drégmeé Siltuoju laikotarpiu (#3);
vanduo, jura) temperatira (#1)) modeliai (#14)) sniegas/ledas) nuolatiné ziemos drégmé (#7))
Jtraukta, jvertinta, nemateriali - . . . Jtraukta, jvertinta, nemateriali L Vertinama
s . Krituliy arba hidrologinis L L Dirvozemio L
Karscio stresas (ekstremalus vasaros karstis Kintamumas (pelésiai ir grybiné tarsa (#11); dearadaciia dirvoZemio
(#2)) auksta drégmeé (#3, #7)) 9 ) rizikose

Jtraukta, jvertinta, nemateriali
Temperatiros kaita  (temperatiros kintamumas
(#12))

L Vertinama
Dirvozemio ..
. dirvozemio

erozija ..
rizikose

Vandens trikumas Jtraukta, jvertinta, nemateriali

(vandens stresas #13)
Jtraukta, jvertinta, nemateriali
Karscio banga (ekstremalus vasaros karstis

Jtraukta, jvertinta, nemateriali (sausra
Sausra ir dulkiy kaupimasis (#4))
(#2))
. o Jtraukta, jvertinta, Jtraukta, jvertinta, nemateriali
Saltio banga / $alnos !(tér:;éli((t)al’;n:mgtsa’stnr Erlrt?]tr?:ias“ ,(Al:_jdr:))ss dulki nemateriali (gausus Gausts krituliai (lietus,  (intensyvios lititys (#8); kruSos
9 pugos, < sniegas (#10) ir krusa krusa, sniegas, ledas)  jvykiai (#6); didelé sniego/ledo
stresas (#5)) smélio) #6)) apkrova (#10))
e E ] Potvyniai (pakranciy, Jtraukta, jvertinta, nemateriali
upiy, liticiy, gruntiniy (vandens prasiskverbimas ir
vandeny) uztvindymas (#9))

materialumo (maza tikimybé,
lokalizuoti, néra specifiniy
duomeny)

Misky gaisrai
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PRIEDAS lll: Gélo vandens stygiaus riziky vertinimo santrauka

1.0<=x<=18 |abai zemarizika

18<x<=26
26<x<=34
W 34<x<=42
B 12<x<=50
B so0<x<=66

Zema rizika
Vidutiné rizika
Auksta rizika

Labai auksta rizika
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Vertinimo data

2024 07 01

Lentelé 33. Vandens stygiaus rizikos patikra pagal veiklos vietas, WWF Water Risk Filter, AB Akola group, 2024-2025

nr

10

11

12

13

14
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Jmoné

SIA ,Linas Agro“ Graudu
centrs
SIA ,Linas Agro“ Graudu
centrs
SIA ,Linas Agro“ Graudu
centrs

SIA Elagro trade

SIA ,Linas Agro“ Graudu
centrs

SIA ,Linas Agro“ Graudu
centrs

SIA ,Linas Agro“ Graudu
centrs

SIA ,Linas Agro“ Graudu
centrs

SIA ,Linas Agro“ Graudu
centrs

SIA ,Linas Agro” Graudu
centrs

SIA ,Linas Agro” Graudu
centrs

SIA ,Linas Agro“ Graudu
centrs

SIA ,Linas Agro” Graudu
centrs

SIA ,Linas Agro” Graudu
centrs

Veiklos vietos tipas

Elevatoriai ir grudy
saugojimas
Elevatoriai ir grudy
saugojimas
Elevatoriai ir grudy
saugojimas
Elevatoriai ir grudy
saugojimas
Elevatoriai ir grudy
saugojimas
Elevatoriai ir grudy
saugojimas
Elevatoriai ir grudy
saugojimas
Elevatoriai ir grudy
saugojimas
Elevatoriai ir grady
saugojimas
Elevatoriai ir grady
saugojimas
Elevatoriai ir grady
saugojimas
Elevatoriai ir grady
saugojimas
Elevatoriai ir grady
saugojimas
Elevatoriai ir grady
saugojimas

Upés baseinas

Baltijos jaros (673)
Baltijos juros (673)
Baltijos juros (673)
Baltijos juros (673)
Baltijos juros (673)
Baltijos juros (673)
Baltijos juros (672)
Baltijos juros (673)
Baltijos juros (673)
Baltijos juros (673)
Baltijos juros (673)
Baltijos juros (673)
Baltijos juros (673)

Baltijos juros (673)

2020
(baziniai
metai)

2030
SSP2-4.5

2050
SSP2-4.5

2030
SSP1-2.6

1,2

14

1,6

14

2

14

1,8

1,6

24

1,6

18

2050
SSP1-2.6

12

14

1,6

1,4

2

1,4

1,8

1,6

24

1,6

1,8

2030
SSP5-5.8

12

14

1,6

1,4

2

1,4

1,8

1,6

24

1,6

1,8

2050
SSP5-5.8

12

14

1,6

1,4

2

1,4

18

1,6

24

1,6

1.8



15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34
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nr

Jmoné

SIA ,Linas Agro” Graudu
centrs

SIA ,Linas Agro” Graudu
centrs

SIA ,Linas Agro” Graudu
centrs

SIA ,Linas Agro” Graudu
centrs

SIA ,Linas Agro” Graudu
centrs

SIA ,Linas Agro” Graudu
centrs

SIA ,Linas Agro” Graudu
centrs

SIA ,Linas Agro” Graudu
centrs

AB ,Kauno grudai”, UAB
,Linas Agro Grady
centrai”

AB ,Kauno grudai”, UAB
,Linas Agro Grudy
centrai’

UAB ,Linas Agro Griidy
centrai”

UAB ,Linas Agro Griidy
centrai”

UAB ,Linas Agro Griidy
centrai”

UAB ,Linas Agro Griidy
centrai”

UAB ,Linas Agro Griidy
centrai”

UAB ,Linas Agro Griidy
centrai”

UAB ,Linas Agro Griidy
centrai”

UAB ,Linas Agro Griidy
centrai”

UAB ,Linas Agro Griidy
centrai”

UAB ,Linas Agro Griidy
centrai”

Veiklos vietos tipas

Elevatoriai ir gridy
saugojimas
Elevatoriai ir gridy
saugojimas
Elevatoriai ir gridy
saugojimas
Elevatoriai ir gridy
saugojimas
Elevatoriai ir gridy
saugojimas
Elevatoriai ir gridy
saugojimas
Elevatoriai ir gridy
saugojimas
Elevatoriai ir gridy
saugojimas

Elevatoriai ir gridy
saugojimas

Elevatoriai ir gridy
saugojimas
Elevatoriai ir gridy
saugojimas
Elevatoriai ir gridy
saugojimas
Elevatoriai ir gridy
saugojimas
Elevatoriai ir gridy
saugojimas
Elevatoriai ir gridy
saugojimas
Elevatoriai ir gridy
saugojimas
Elevatoriai ir gridy
saugojimas
Elevatoriai ir gridy
saugojimas
Elevatoriai ir gridy
saugojimas
Elevatoriai ir gridy
saugojimas

Upés baseinas

Baltijos juros (673)
Baltijos juros (673)
Baltijos jaros (673)
Baltijos jaros (673)
Baltijos jaros (673)
Baltijos jaros (673)
Baltijos jaros (673)

Baltijos jaros (673)

Nemuno

Nemuno
Baltijos juros (673)
Nemuno
Baltijos juros (673)
Nemuno
Nemuno
Nemuno
Nemuno
Baltijos jlros (673)
Baltijos juros (673)

Nemuno

2020

(baziniai

metai)

2,2

2030
SSP2-4.5

2,2

2050
SSP2-4.5

2,2

2030
SSP1-2.6

18

1,6

18

18

1,6

22

22

1,6

1,8

1,6

14

1,5

19

19

19

1.4

19

2050
SSP1-2.6

1.8

1,6

1.8

1.8

1,6

2

22

22

1,6

1,7

1,6

1,4

1,5

1.8

18

1,8

1.9

1.4

18

2030
SSP5-5.8

1.8

1,6

1.8

1.8

1,6

2

22

22

1,6

1,8

1,6

1,6

1,6

1,6

310

2050
SSP5-5.8

1.8

1,6

1.8

1.8

1,6

2

2,2

2,2

1,6

18

1,6

1,6

1,6

1,6



35

36

37

38

39

40

41

42

43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54

55
56
57
58
59
60
61
62

AB Akola group Konsoliduota Tvarumo ataskaita uz 2024-2025 finansinius metus, pasibaigusius 2025 m. birzelio 30 d.

nr

Jmoné

UAB ,Linas Agro Gridy
centrai”

UAB ,Linas Agro Griidy
centrai”, Luksiy ZUB
UAB ,Linas Agro Gridy
centrai”

UAB ,Linas Agro Gridy
centrai

UAB ,Linas Agro Gridy
centrai”

UAB ,Linas Agro Griidy
centrai”

UAB ,Linas Agro Griidy
centrai”

UAB ,Linas Agro Griidy
centrai”

UAB ,Linas Agro Griidy
centrai”

Nemuno Ukis ZUB
Medeikiy ZUB
Zibartoniy ZUB
Zibartoniy ZUB
Aukstadvario ZUB
Zibartoniy ZUB
Labiinava ZUB
Sidabravo ZUB
Aukstadvario ZUB
AS Kekava Foods
AS Kekava Foods
AB ,Kauno grudai”, UAB
,Linas Agro Grady
centrai”

AB ,Grybai LT"

AB ,Kauno grudai”
AB ,Kauno grudai”
UAB ,Slaituva”

AB ,Kauno grudai”
AB ,Kauno grudai”

AB ,Vilniaus paukstynas”

Veiklos vietos tipas

Elevatoriai ir gridy
saugojimas
Elevatoriai ir gridy
saugojimas
Elevatoriai ir gridy
saugojimas
Elevatoriai ir gridy
saugojimas
Elevatoriai ir gridy
saugojimas
Elevatoriai ir gridy
saugojimas
Elevatoriai ir gridy
saugojimas
Elevatoriai ir gridy
saugojimas
Elevatoriai ir gridy
saugojimas
Zemés {ikio veikla
Zemeés ikio veikla
Zemés {ikio veikla
Zemeés ikio veikla
Zemeés ikio veikla
Zemés {ikio veikla
Zemeés ikio veikla
Zemés {ikio veikla
Zemés {ikio veikla
Maisto fabrikas
Maisto fabrikas

Maisto fabrikas
Maisto fabrikas
Maisto fabrikas
Maisto fabrikas
Maisto fabrikas
Maisto fabrikas
Maisto fabrikas

Maisto fabrikas

Upés baseinas

Nemuno
Nemuno
Baltijos jaros (673)
Nemuno
Nemuno
Baltijos jaros (673)
Baltijos jaros (673)
Nemuno

Nemuno
Nemuno
Baltijos juros (673)
Nemuno
Nemuno
Nemuno
Nemuno
Nemuno
Nemuno
Nemuno
Baltijos juros (673)
Baltijos jaros (673)

Nemuno
Nemuno
Nemuno
Nemuno
Nemuno
Nemuno
Nemuno

Nemuno

2020

(baziniai

metai)

O NNINININDN

—_— | —

2,2

2,2

22
22
24

2030
SSP2-4.5

O NN INININDN

—_ | —

22
22

22

22

22
24

2050
SSP2-4.5

22
1.9
1,6
1,9
19
1,9
1,9
1,9
1,9
1.9
1,6
1,6

22

1,9
22
1,9
22
22
24

2030
SSP1-2.6

19

1,5

18

1,5

22

19

1,6

1.8

22
19
1,6
19
19
19
19
19
19
19
1,6
1,6

2,2
18
19
2,2
19
2,2
2,2
23

2050
SSP1-2.6

1.8

1,5

1.8

1,5

22

1.9

1,6

1.8

22
1.8
1,6
1.8
1,8
1,8
1.8
1,8
1.8
1.8
1,6
1,6

22
1.8
1,8
22
1,8
22
22
23

2030
SSP5-5.8

1,6

1.8

1,6

22

1,6

2,1

— N
N O ININ

NN INININDN

—_ | —

22
2,1

22

22

22
24
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2050
SSP5-5.8

O NN INININDN

—_ | —

2,2
2,1

2,2

2,2

22
24



63
64

65

66
67

68
69
70
71
72
73
74
75

76
7
78
79

80
81
82
83
84
85
86
87
88
89

90

92

93

AB Akola group Konsoliduota Tvarumo ataskaita uz 2024-2025 finansinius metus, pasibaigusius 2025 m. birzelio 30 d.

nr

Jmoné

AB Akola group

UAB ,Linas Agro”

AS ,Dotnuva Baltic”,
Linas Agro OU

AS , Dotnuva Baltic”,
Linas Agro OU

AS ,Dotnuva Baltic”
SIA ,Dotnuva Baltic”, UAB
,Linas Agro”

SIA ,Dotnuva Baltic”
SIA ,Dotnuva Baltic”
SIA ,Dotnuva Baltic”
UAB ,Dotnuva Baltic”
UAB ,Dotnuva Baltic”
UAB ,Dotnuva Baltic”
UAB ,Dotnuva Baltic”
UAB ,Dotnuva Baltic”,
UAB ,Linas Agro”

UAB ,Dotnuva Baltic”
UAB ,Dotnuva Baltic”
UAB ,Dotnuva Baltic”
AB ,Kauno griidai”, UAB
,Linas Agro Gridy
centrai”

UAB ,Linas Agro”

AS Kekava Foods

AS Kekava Foods

AS Kekava Foods

AS Kekava Foods

AS Kekava Foods

AS Kekava Foods

AS Kekava Foods

AB ,Vilniaus paukstynas”
AB ,Vilniaus paukstynas”
AB KaiSiadoriy
paukstynas

UAB ,Lietbro”

UAB Alesninky
paukstynas

Veiklos vietos tipas

Biuras
Biuras
Partnerysté su tkininkais

Partnerysté su tkininkais

Partnerysté su tkininkais
Partnerysté su Gkininkais

Partnerysté su kininkais
Partnerysté su tkininkais
Partnerysté su tkininkais
Partnerysté su kininkais
Partnerysté su tkininkais
Partnerysté su kininkais
Partnerysté su kininkais
Partnerysté su tkininkais

Partnerysté su tkininkais
Partnerysté su kininkais
Partnerysté su tkininkais
Partnerysté su tkininkais

Partnerysté su tkininkais
Visty fermos
Visty fermos
Visty fermos
Visty fermos
Visty fermos
Visty fermos
Visty fermos
Visty fermos
Visty fermos
Visty fermos

Visty fermos

Visty fermos

Upés baseinas

Nemuno
Nemuno

Baltijos jaros (672)

Baltijos jaros (672)
Baltijos juros (672)

673
673
673
672

Baltijos jaros
Baltijos juros
Baltijos juros
Baltijos jaros
Nemuno
Baltijos juros (673)
Baltijos jaros (673)
Nemuno

L~ =~ |~ |~

)
)
)
)

Nemuno
Nemuno
Baltijos juros (673)
Nemuno

Nemuno
Nemuno
Baltijos juros (673)
Baltijos juros (673)
Baltijos jlros (673)
Baltijos juros (673)
Baltijos jlros (673)
Baltijos jlros (673)
Baltijos juros (673)
Nemuno

Nemuno

Nemuno

Nemuno

Nemuno

2020

(baziniai

metai)

24
2

22
2,6

1.8

1.4

1,6
1,6

24

1,6

2,2
18
1,6
1,6
1,6
1,6
1,6
1,6
1,6
2,4
2,4

24

2030
SSP2-4.5

24
2

22
2,6

1.8

14

1,6
1,6

24
22
1,5

2,2
18
1,6
1,6
1,6
1,6
1,6
1,6
1,6
2,4
2,4

24

2050
SSP2-4.5

24
1,9

2

22
2,6

1,8

14

1,9

1,5
1,6

24

1,5
1,9

2,2
18
1,6
1,6
1,6
1,6
1,6
1,6
1,6
2,4
2,4

1,4
1,9

24

2030
SSP1-2.6

23
19

22
25

1.8

14

1,9

1,5
1,5

23
1.8
1,4
19

22
1.8
1,6
1,6
1,6
1,6
1,6
1,6
1,6
23
23

1,4
19

23

2050
SSP1-2.6

23
1,8

2

22
25

1.8

14

18
1.9
1,5
1,5

23
1.8
14
18

22
1.8
1,6
1,6
1,6
1,6
1,6
1,6
1,6
23
23

1,4
18

23

2030
SSP5-5.8

24
2

22
2,6

1.8

14

1,6
1,6

24
2,1
1,6

2,2
1,8
1,6
1,6
1,6
1,6
1,6
1,6
1,6
2,4
2,4

24

312

2050
SSP5-5.8

24
2

22
2,6

1,8

14

1,6
1,6

24
2,1
1,6

2,2
18
1,6
1,6
1,6
1,6
1,6
1,6
1,6
2,4
2,4

24



94

95

96
97

98

99
100
101
102
103
104
105

106
107

108

AB Akola group Konsoliduota Tvarumo ataskaita uz 2024-2025 finansinius metus, pasibaigusius 2025 m. birzelio 30 d.

nr

Jmoné

AB ,Vilniaus paukstynas”
AB Kaisiadoriy
paukstynas

UAB Domantoniy
paukstynas

AB ,Vilniaus paukstynas”
AB Kaisiadoriy
paukstynas

AB ,Kauno gradai”

AB ,Kauno gradai”

AB ,Kauno gradai”

AB ,Kauno gradai”

AB ,Kauno gradai”

AB ,Kauno gradai”

AB ,Kauno gradai”

AB ,Kauno gradai”

UAB ,Dotnuva Seeds”
SIA ,Dotnuva Seeds”, SIA

,Linas Agro“ Graudu
centrs

Veiklos vietos tipas

Visty fermos

Visty fermos
Visty fermos

Visty fermos

Visty fermos

Specializuota parduotuvé
Specializuota parduotuvé
Specializuota parduotuvé
Specializuota parduotuvé
Specializuota parduotuvé
Specializuota parduotuvé
Specializuota parduotuvé

Specializuota parduotuvé
Sékly fabrikas

Sékly fabrikas and
Elevatoriai ir grudy
saugojimas

Upés baseinas

Nemuno
Nemuno

Nemuno

Nemuno

Nemuno
Nemuno
Nemuno
Nemuno
Nemuno
Nemuno
Nemuno
Nemuno

Nemuno
Nemuno

Baltijos juros (673)

2020

(baziniai

metai)

22

24

22
24

24
24
2
2
2
2,2
1,6
1,6
1,6

2030
SSP2-4.5

22

24

22
24

24
24

2
22
22
22
1,6
1,6
1,6

2050
SSP2-4.5

22

24

22
24

24
24
1.9

2

2
22
1,6
1,6
1,6
1,9

1,6

2030
SSP1-2.6

2,2

23

2,2
23

23
23
19
1.8
1.8
22
1,5
1,5
1,5
19

1,6

2050
SSP1-2.6

22

23

22
23

23
23
1.8
1,8
1,8
22
1,5
1,5
1,5
18

1,6

2030
SSP5-5.8

22

2,4

2,2
2,4

24
24

2
2,1
2,1
22
1,6
1,6
1,6

2

1,6
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2050
SSP5-5.8

2,2

24

2,2
24

24
24

2
2,1
2,1
22
1,6
1,6
1,6

2

1,6



PRIEDAS IV: Grupés veiklos viety sgrasas

Lentelé 34. Veiklos vietos pagal lokacija, jmone, adresg ir pagrindines veiklas
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24

25

26

27

28

29

30

llguma

27.3734
25.8612
21.1473
25.8845
22.0051
25.8823
24.4662
20,9980
23.6711
24.2199
21,5849
24,0830
21,8989
23.2997
241177
24.9241
23.2761
23.0630
25.0231
22,4534
22.6272
22,4706
24,0181

22.7512
22,2648
23.3244
24.4154
23.4410
24.1553

23.5213

Platuma
56.5248
56.5257
56.5444
56.5155
56.6837
56.5163
57.3329
56.5362
56.4080
56.5784
57.3999
57.0232
56.9973
56.6230
56.3506
56,8818
56.6315
56.4800
56,8579
56.6869
57.3804
56.6317
54.4312

55.0734

56.0036

55.8417

56.0497

54,3590

55.7461

55.8184

Jmoné

SIA ,Linas Agro*“ Graudu centrs
SIA ,Linas Agro*“ Graudu centrs
SIA ,Linas Agro*“ Graudu centrs
SIA Elagro trade

SIA ,Linas Agro*“ Graudu centrs
SIA ,Linas Agro“ Graudu centrs
SIA ,Linas Agro“ Graudu centrs
SIA ,Linas Agro“ Graudu centrs
SIA ,Linas Agro“ Graudu centrs
SIA ,Linas Agro“ Graudu centrs
SIA ,Linas Agro“ Graudu centrs
SIA ,Linas Agro“ Graudu centrs
SIA ,Linas Agro“ Graudu centrs
SIA ,Linas Agro“ Graudu centrs
SIA ,Linas Agro“ Graudu centrs
SIA ,Linas Agro” Graudu centrs
SIA ,Linas Agro” Graudu centrs
SIA ,Linas Agro” Graudu centrs
SIA ,Linas Agro*“ Graudu centrs
SIA ,Linas Agro“ Graudu centrs
SIA ,Linas Agro*“ Graudu centrs
SIA ,Linas Agro“ Graudu centrs
AB ,Kauno grudai”, UAB ,Linas

Agro Grudy centrai”

AB ,Kauno grudai”, UAB ,Linas

Agro Grudy centrai”

UAB ,Linas Agro Gridy centrai”

UAB ,Linas Agro Gridy centrai”
UAB ,Linas Agro Gridy centrai”
UAB ,Linas Agro Gridy centrai”
UAB ,Linas Agro Gridy centrai”

UAB ,Linas Agro Gridy centrai”

Addresas

Noliktavu lela 14, Rézekne, 4604

Jaunsaliesi, Jekabpils, Jekabpils novads, 5202

Jaunstarisi, Grobinas pagasts, Dienvidkurzemes novads, 3430
Aizupes lela 30, Jekabpils, Jekabpils novads, 5202

Klusa lela 20, Skrunda, Kuldigas novads, 3326

Vitolnieki, Jekabpils, Jekabpils novads, 5202

Lapotnes, Mandegas, Skultes pagasts, Limbazu novads, 4025
Brivostas lela 2A, Liepaja, 3405

Bérzi, Elejas pagasts, Jelgavas novads, 3023

lecavnieki, lecavas pagasts, Bauskas novads, 3913

Dzintaru lela 15, Ventspils, 3602

Zila lela 22, Riga, 1007

Deksnes lela 9, Deksne, Padures pagasts, Kuldigas novads, 3321
Spodribas lela 4, Dobele, Dobeles novads, 3701

Vedi, Islices pagasts, Bauskas novads, 3914

Klétis, Suntazu pagasts, Ogres novads, 5060

Uzvaras lela 14B, Dobele, Dobeles novads, 3701

Snikeres lela 10, Béne, Beénes pagasts, Dobeles novads, 3711
Ziles, Laubere, Lauberes pagasts, Ogres novads, 5044

Zemgali, Zirnu pagasts, Saldus novads, 3801

Saslaukas, Arlavas pagasts, Talsu novads, 3260

Lazdu lela 15, Draudziba, Novadnieku pagasts, Saldus novads, 3801
Pramoneés g. 25, 62175, Alytaus miesto, Alytus, Alytaus apskritis

Barkdiny g. 29C, 74111, Jurbarkas, Jurbarko miesto, Jurbarko rajono
savivaldybé, Tauragés apskritis

Mazeikiy g. 21, 87101, TelSiy miesto seniunija, TelSiy miesto, TelSiy
r. sav., TelSiy apskritis

Bagidiny g. 156, 79242, Siauliy miesto, Siauliy m. sav., Siauliy
apskritis

Vilniaus g. 3, 39190, Pasvalio apylinkiy senitnija, Azuolynés k.,
Pasvalio r. sav., Panevézio apskritis

Sody g. 17, 67422, Sestoky seniinija, Sestoky mstl., Lazdijy r. sav.,
Alytaus apskritis

Siauliy g. 72, 38355, Naujamieséio senitinija, Gustoniy k., Panevézio
r. sav., Panevézio apskritis

Dariaus ir Giréno g. 117, 82141, Radviliskio miesto senitinija,
Radviliskio miesto, Radviliskio r. sav., Siauliy apskritis

AB Akola group Konsoliduota Tvarumo ataskaita uz 2024-2025 finansinius metus, pasibaigusius 2025 m. birzelio 30 d.

Salis
LV
LV
LV
LV
LV
LV
LV
LV
LV
LV
LV
LV

LV
LV
LV
LV
LV
LV
LV
LV
LV
LT

LT
LT
LT
LT
LT

LT

314

Veiklos vietos tipas

Elevatoriai ir griidy saugojimas
Elevatoriai ir griidy saugojimas
Elevatoriai ir griidy saugojimas
Elevatoriai ir griidy saugojimas
Elevatoriai ir griidy saugojimas
Elevatoriai ir griidy saugojimas
Elevatoriai ir griidy saugojimas
Elevatoriai ir griidy saugojimas
Elevatoriai ir griidy saugojimas
Elevatoriai ir griidy saugojimas
Elevatoriai ir griidy saugojimas
Elevatoriai ir griidy saugojimas
Elevatoriai ir griidy saugojimas
Elevatoriai ir griidy saugojimas
Elevatoriai ir griidy saugojimas
Elevatoriai ir griidy saugojimas
Elevatoriai ir griidy saugojimas
Elevatoriai ir griidy saugojimas
Elevatoriai ir griidy saugojimas
Elevatoriai ir griidy saugojimas
Elevatoriai ir griidy saugojimas
Elevatoriai ir griidy saugojimas
Elevatoriai ir griidy saugojimas

Elevatoriai ir griidy saugojimas
Elevatoriai ir gridy saugojimas
Elevatoriai ir gridy saugojimas
Elevatoriai ir gridy saugojimas
Elevatoriai ir gridy saugojimas
Elevatoriai ir gridy saugojimas

Elevatoriai ir gridy saugojimas



31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43
44

45

46

a7

48

49

50

51

52

53

llguma
23.9611

21,5058
24.9968
23.9671
24,0083
23.1614
23.5959
23.2643
24.2818
21.1364
25.6035
24.7482

24.3965
23.9651

24.8245
23.9941
23.9317
24.3005
23.9632
23.9108
23.9656
24.2824

24.2124

Platuma
55.3399

55.9239

55.8313

55.3413

55.2652

54.9435

56.2250

54.4402

55.0959

55.6978

55.9506

55.2443

55.1396
55.5344

56.2710

55.4926

55.5660

55.4832

55.5314

55.1943

55.7057

55.4671

56.9127

Jmoné
UAB ,Linas Agro Griidy centrai”

UAB ,Linas Agro Griidy centrai”
UAB ,Linas Agro Griidy centrai”
UAB ,Linas Agro Griidy centrai”
UAB ,Linas Agro Griidy centrai”
UAB ,,Li[@s Agro Gridy centrai”,
Luksiy ZUB

UAB ,Linas Agro Griidy centrai”
UAB ,Linas Agro Griidy centrai”
UAB ,Linas Agro Griidy centrai”
UAB ,Linas Agro Griidy centrai”
UAB ,Linas Agro Griidy centrai”

UAB ,Linas Agro Griidy centrai”

UAB ,Linas Agro Griidy centrai”
Nemuno Ukis ZUB

Medeikiy ZUB
Zibartoniy Z0UB
Zibartoniy Z0UB
Aukstadvario ZUB
Zibartoniy Z0UB
Labiinava ZUB
Sidabravo ZUB
Aukstadvario ZUB

AS Kekava Foods

Addresas

Zibuokliy g. 20, 57128, Kédainiai, Kédainiy miesto, Kédainiy r. sav.,
Kauno apskritis

Géliy g. 16A, 97342, Kartenos sen., Gintary k., Kretingos r. sav.,
Klaipédos apskritis

Technikos g. 6, 40134, Kupiskio miesto, Kupiskio r. sav., Panevézio
apskritis

Zibuokliy g. 14, 57125. Kédainiai, Kédainiy miesto, Kédainiyr. sav.,
Kauno apskritis

Biochemiky g. 6A, 57234, Kédainiai, Kédainiy miesto, Kédainiy r.
sav., Kauno apskritis

Luksiy senidnija, Luksiy kaimas, Sakiy r. sav., Marijampolés
apskritis

Vilniaus g. 68B, 84166, Joniskio senitnija, Joniskio miesto, Joniskio
r. sav., Siauliy apskritis

Stoties g. 15A, 69318, Kalvarijos senitnija, Jungény k., Kalvarijos
sav., Marijampolés apskritis

Darbininky g. 17, 55101, Jonava, Jonavos miesto, Jonavos r. sav.,
Kauno apskritis

Nemuno g. 2B, 91199, Klaipéda, Klaipédos miesto, Klaipédos m.
sav., Klaipédos apskritis

Pramonés g. 9A, 42150, Rokiskio kaimiskoji senitinija, Rokiskio
miesto, Rokiskio r. sav., Panevézio apskritis

Stoties g. 1, 20120, Ukmergé, Ukmergés miesto, Ukmergés r. sav.,
Vilniaus apskritis

Sily senidinija, Markutigkiy kaimas, Jonavos r. sav., Kauno apskritis
Zibartoniy g. 74, 38323, Krekenavos senitinija, Zibartoniy k.,
Panevézio r. sav., Panevézio apskritis

Birzy g. 32, 41462, Parovéjos senitnija, Medeikiy k., Birzy rajono
savivaldybé, Panevézio apskritis

Liaudés g. 81, 58311, Surviliskio senilinija, Uzupés k., Kédainiy r.
sav., Kauno apskritis

Silo g. 7, 38320, Krekenavos senitinija, Riitakiemio k., Panevézio r.
sav., Panevézio apskritis

Jovaisy g. 7, 38255, Ramygalos senitnija, Aukstadvario k.,
Panevézio r. sav., Panevézio apskritis

Ibutoniy g. 2B, 38324, Krekenavos seniiinija, Zibartoniy k.,
Panevézio r. sav., Paneveézio apskritis

Serbiny g. 19, 58173, Pelédnagiy senitnija, Lablinavos k., Kédainiy
r. sav., Kauno apskritis

Sidabravo seniiinija, Dotiskiy kaimas, Radviliskio r. sav., Siauliy
apskritis

Ramygalos senitnija, Butkiskiy kaimas, Panevézio r. sav.,
Panevézio apskritis

Dzirkalu lela 35, Riga, 1057
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LT
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Veiklos vietos tipas
Elevatoriai ir griidy saugojimas

Elevatoriai ir griidy saugojimas
Elevatoriai ir griidy saugojimas
Elevatoriai ir griidy saugojimas
Elevatoriai ir griidy saugojimas
Elevatoriai ir griidy saugojimas
Elevatoriai ir griidy saugojimas
Elevatoriai ir griidy saugojimas
Elevatoriai ir griidy saugojimas
Elevatoriai ir griidy saugojimas
Elevatoriai ir griidy saugojimas
Elevatoriai ir griidy saugojimas

Elevatoriai ir griidy saugojimas
Zemés {ikio veikla

Zemeés iikio veikla
Zemeés iikio veikla
Zemeés iikio veikla
Zemeés iikio veikla
Zemeés iikio veikla
Zemeés iikio veikla
Zemeés iikio veikla
Zemeés iikio veikla

Maisto fabrikas



54
55

56

57

58

59

60

61
62

63

64

65

66

67
68

69
70
71
72
73
74
75
76

7

78

llguma

24.2337
239117
24.9484
24,0072
23.9277
23.9587

23.9135

24,0285
25.3412

25.2898
24.3688
26.7243
25.5942

26.3380
23.8075

22,4617
25.8467
25.3835
23.8794
21,8196
23.2600
23.0106
25.1509

25.6265

24.3652

Platuma
56.4197
54.8863
55.0513
55.2623
54.7604
55.2757

54.8857

54.4322
54.5930

54.6763

55.7309

58.4128

58.3816

59.3484
56.6546

56.6851
56.5210
57.5432
55.3756
55.9152
55.9524
54.6865
54.6530

55.5054

56.0243

Jmoné

AS Kekava Foods

AB ,Kauno griidai, UAB ,Linas
Agro Grudy centrai”

UAB ,Grybai LT"

AB ,Kauno griidai”
AB ,Kauno griidai”
UAB ,Slaituva”

AB ,Kauno griidai”

AB ,Kauno griidai”
AB ,Vilniaus paukstynas”

AB Akola group
UAB ,Linas Agro”

AS ,Dotnuva Baltic”, Linas Agro
oU

AS ,Dotnuva Baltic”, Linas Agro
oU

AS ,Dotnuva Baltic”

SIA ,Dotnuva Baltic”, UAB ,Linas

Agro”

SIA ,Dotnuva Baltic”
SIA ,Dotnuva Baltic”
SIA ,Dotnuva Baltic”
UAB ,Dotnuva Baltic”

UAB ,Dotnuva Baltic”

UAB ,Dotnuva Baltic”

UAB ,Dotnuva Baltic”

UAB ,Dotnuva Baltic”, UAB
,Linas Agro”

UAB ,Dotnuva Baltic”

UAB ,Dotnuva Baltic”

Addresas

Mazzeltini, Janeikas, Ceraukstes pagasts, Bauskas novads, 3901
H. ir 0. Minkovskiy g. 63, 46217, Kaunas, Kauno miesto, Kauno m.
sav., Kauno apskritis

Zibaly g. 37, 19124, Sirvintos, Sirvinty miesto, Sirvinty r. sav.,
Vilniaus apskritis

Biochemiky g. 1, 57234, Kédainiai, Kédainiy miesto, Kédainiy r. sav.,
Kauno apskritis

Sody g. 7, 53290, Linksmakalnio senidnija, Linksmakalnio k., Kauno
r. sav., Kauno apskritis

J. BasanaviCiaus g. 93A, 57354, Kédainiai, Kédainiy miesto,
Kédainiy r. sav., Kauno apskritis

H. ir 0. Minkovskiy g. 73, 46219, Kaunas, Kauno miesto, Kauno m.
sav., Kauno apskritis

Forty g. 9, 62175, Alytaus miesto, Alytaus m. sav., Alytaus apskritis
Gamyklos g. 28, 13249, Rudaminos sen., Rudaminos k., Vilniaus r.
sav., Vilniaus apskritis

Subaciaus g. 5, 01302, Vilniaus miesto, Vilniaus m. sav., Vilniaus
apskritis

Smélynés gatvé 2C, 35143, Panevézio miesto, Panevézio miesto
savivaldybé, Panevézio apskritis

Savimée 7, 60534, Vahi, Tartu vald, Tartu maakond

Tallinna tn 105, 71018, Viljandi, Viljandi linn, Viljandi maakond

Ringtee 4, 44420, Taaravainu, Rakvere vald, Ladne-Viru maakond
Baltijas Cel$, Brankas, Cenu pagasts, Jelgavas novads, 3043

Kuldigas lela 90, Saldus, Saldus novads, 3801

Rigas lela 259, Jekabpils, Jekabpils novads, 5202

Purva lela 21, Valmiera, Valmieras novads, 4201

Tilto g. 2B, 58373, Dotnuvos senilinija, Dotnuvos miestelis, Kédainiy
rajono savivaldybé, Kauno apskritis

Birutés g. 38, 90112, Plungé, Plungés miesto, Plungés rajono
savivaldybé, TelSiy apskritis

Zemaigiy g. 2B, 76153, Siauliy kaimiskoji senidnija, Vijoliy k., Siauliy
r. sav., Siauliy apskritis

Giedriy g. 129, 70192, Klausuciy senitnija, Buciany k., Vilkaviskio
rajono savivaldybé, Marijampolés apskritis

Kirtimy g. 2, 02300, Vilnius, Vilniaus miesto, Vilniaus miesto
savivaldybé, Vilniaus apskritis

J. BasanavicCiaus g. 133, 28214, Utena, Utenos miesto, Utenos
rajono savivaldybé, Utenos apskritis

Baltijos Kelio g. 1A, 39199, Pasvalio apylinkiy senitnija, Talackoniy
kaimas, Pasvalio rajono savivaldybé, Panevézio apskritis
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LT

LT
LT

LT
LT
EE
EE

EE
LV

LV
LV
LV
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LT
LT
LT

LT
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Veiklos vietos tipas
Maisto fabrikas
Maisto fabrikas
Maisto fabrikas
Maisto fabrikas
Maisto fabrikas
Maisto fabrikas

Maisto fabrikas

Maisto fabrikas
Maisto fabrikas

Biuras
Biuras
Partnerysté su Gikininkais
Partnerysté su tkininkais

Partnerysté su ikininkais
Partnerysté su Uikininkais

Partnerysté su Gikininkais
Partnerysté su ikininkais
Partnerysté su Gkininkais
Partnerysté su tkininkais
Partnerysté su tikininkais
Partnerysté su tkininkais
Partnerysté su tikininkais
Partnerysté su tikininkais

Partnerysté su tkininkais

Partnerysté su tkininkais



79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93

94
95

96

97

98

99

100

101

102

103

104

llguma
23.8625

23.8946
23.8740
24.2257
24.1980
24.2308
24.2031
24.1968
24.2025
24.2337
25.2949
25.2784
21,5823
24.4298
247977

24.2136
24.5847

241168
24.4469
24.3943
25.1556
23.9625
25.6312
25.0906
23.9072

23.3740

Platuma
55.3938

54.8772
54.9035
56.4141
56.8292
56.4145
56.8237
56.8205
56.8272
56.3953
54.5838
54.5731
55.2345
55.6823
54.8069

54.5081
54.8230

543777

54.9030

54.8689

54.6211

55.2774

55.4989

55.5240

54.8874

54.5648

Jmoné
UAB ,Donuva Baltic”

AB ,Kauno griidai”, UAB ,Linas

Agro Grudy centrai”
UAB ,Linas Agro”

AS Kekava Foods

AS Kekava Foods

AS Kekava Foods

AS Kekava Foods

AS Kekava Foods

AS Kekava Foods

AS Kekava Foods

AB ,Vilniaus paukstynas”
AB ,Vilniaus paukstynas”
AB Kaisiadoriy paukstynas
UAB ,Lietbro”

UAB Alesninky paukstynas

AB ,Vilniaus paukstynas”
AB Kaisiadoriy paukstynas

UAB Domantoniy paukstynas
AB ,Vilniaus paukstynas”

AB Kaisiadoriy paukstynas
AB ,Kauno gridai”

AB ,Kauno gridai”

AB ,Kauno gridai”

AB ,Kauno gridai”

AB ,Kauno gridai”

AB ,Kauno gridai”

Addresas

Parko g. 6, 58350, Dotnuvos senitnija, Akademijos miestelis,
Kédainiy rajono savivaldybé, Kauno apskritis

Veiveriy g. 51, 46336, Kaunas, Kauno miesto, Kauno miesto
savivaldybé, Kauno apskritis

Brastos g. 14, 47185, Kaunas, Kauno miesto, Kauno m. sav., Kauno
apskritis

Januzales, Janeikas, Ceraukstes pagasts, Bauskas novads, 3901
Ziemelu lela 55, Kekava, Kekavas novads, 2123

Kekava, Kekavas pagasts, Kekavas novads, 2123

Caunes, Kekava, Kekavas novads, 2123

Stiebri, Kekava, Kekavas novads, 2123

Putnu fabrika Kekava, Kekava, Kekavas novads, 2123

Centra lela 11, Misa, Ceraukstes pagasts, Bauskas novads, 3901
Europos Tarybos g. 1, 14105, Rudaminos sen., Kalviskiy k., Vilniaus
r. sav., Vilniaus apskritis

UZupio g. 1, 13223. Juodsiliy sen., Dusinény k., Vilniaus r. sav.,
Vilniaus apskritis

Paupio g. 1, 99334, Juknaiéiy senidnija, Leitgiriy k., Silutés r. sav.,
Klaipédos apskritis

NevéZio g. 70, 38129, Velzio sen., Velzio k., Panevézior. sav.,
Panevézio apskritis

Tiesioji g. 21, 21364, Vievio sen., Dauciuliskiy k., Elektrény sav.,
Vilniaus apskritis

Butrimoniy sen., GriSkoniy kaimas, Alytaus r. sav., Alytaus apskritis
Pajautiskiy g. 12, 56424, Zasliy sen., Pajautiskiy k., Kaiiadoriy r.
sav., Kauno apskritis

Sody g. 9, 64110, Alovés sen., Muizelény k., Alytaus r. sav., Alytaus
apskritis

Palomenés g. 35, 56103, KaiSiadoriy apylinkés seniunija, Vilkiskiy k.,
KaiSiadoriy r. sav., Kauno apskritis

Paukstininky g. 16, 56110, KaiSiadoriy miesto senitnija, KaiSiadoriy
m., KaiSiadoriy r. sav., Kauno apskritis

Kirtimy g. 49, 02244, Vilnius, Vilniaus miesto, Vilniaus miesto
savivaldybé, Vilniaus apskritis

J. Basanaviciaus g. 89C, 57358, Kédainiai, Kédainiy miesto,
Kédainiy rajono savivaldybé, Kauno apskritis

Metalo g. 3, 28216, Utena, Utenos miesto, Utenos rajono
savivaldybé, Utenos apskritis

A. Vienuolio g. 32, 29148, Anyksciy seniunija, Anyksciy miesto,
Anyksc¢iy rajono savivaldybé, Utenos apskritis

Hermano ir Oskaro Minkovskiy gatvé 112, 46247, Kaunas, Kauno
apskritis

Sasnavos g. 74, 68110, Marijampolé, Marijampolés miesto,
Marijampolés savivaldybé, Marijampolés apskritis
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Salis

LT
LT
LV
LV
LV
LV
LV
LV
LV
LT
LT
LT
LT
LT

LT
LT

LT
LT

LT

LT
LT
LT
LT

LT

Veiklos vietos tipas
Partnerysté su Gikininkais

Partnerysté su Gikininkais
Partnerysté su Gikininkais
Visty fermos
Visty fermos
Visty fermos
Visty fermos
Visty fermos
Visty fermos
Visty fermos
Visty fermos
Visty fermos
Visty fermos
Visty fermos

Visty fermos

Visty fermos
Visty fermos

Visty fermos
Visty fermos
Visty fermos
Specializuota parduotuvé
Specializuota parduotuvé
Specializuota parduotuvé
Specializuota parduotuvé
Specializuota parduotuvé

Specializuota parduotuvé



105

106

107

108

llguma
23.0451

23.0522
23.8798

24.2484

Platuma
54.9440

54.6437

55.3768

56.6302

Jmoné
AB ,Kauno griidai”

AB ,Kauno griidai”
UAB ,Dotnuva Seeds”

SIA ,Dotnuva Seeds”, SIA ,Linas
Agro“ Graudu centrs

Addresas

Kestuéio g. 54, 71139, Sakiy seniinija, Sakiy miesto, Sakiy rajono
savivaldybé, Marijampolés apskritis

Vytauto g. 2E, 70137, VilkaviSkio miesto seniiinija, Vilkaviskio
miesto, Vilkaviskio rajono savivaldybé, Marijampolés apskritis
Tilto g. 2C, 58373, Dotnuvos senitnija, Dotnuvos mstl., Kédainiy r.
sav., Kauno apskritis

lecavas baze, lecavas pagasts, Bauskas novads, 3913
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Veiklos vietos tipas
Specializuota parduotuvé

Specializuota parduotuvé
Sékly fabrikas

Sékly fabrikas bei Elevatoriai ir gridy
saugojimas
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PRIEDAS V. Biologiné jvairové: netoliese esanciy ,Natura 2000“ teritorijy sgrasas
pagal tipa

Lentelé 35. Galimi poveikiai ,Natura 2000“ teritorijoms pagal veiklos rusis, AB Akola group, 2024-2025

Veiklos tipas Pagrindinés emisijos / poveikiai Galimi poveikiai ,Natura 2000“ buveinéms Paveiktos raisiy grupeés / jautriy buveiniy pavyzdziai

Paukstininkystés tkiai (tik = Amoniakas, dulkés, kvapai, triuk§mas, Azoto perteklius, augalijos pokyciai, paukséiy / laukinés faunos Stepiniy pievy rasys (6210), pievy bestuburiai, Gdros,

vietoje) Sviesa, plésriiny pritraukimas trikdymas, didesné plésriiny rizika, dulkiy nusédimas varliagyviai, ant Zemés perintys / migruojantys
pauksciai (6450, 9020, 91EQ)

Grady elevatoriy ir Dulkés, triukSmas, vibracija, apSvietimas, Buveiniy trikdymas laukinei faunai, padidéjusi plésriiny rizika Pievy / ganykly rusys, vabzdziai, apdulkintojai, ant

sandéliavimo veikla plésrany pritraukimas, keliy trikdymas prie lizdavie¢iy, buveiniy fragmentacija palei kelius Zemeés perintys paukscéiai, varliagyviai, ropliai (6270,

6450, 6120, Slapynés)

Zemés iikio bendrovés Amoniakas, kvapai, triukSmas, Sviesa, Azoto nusédimas, buveiniy degradacija, laukinés gamtos Pievy augalai / orchidéjos, bestuburiai, adros,
laukinés faunos trikdymas, plésriny trikdymas, plésruny spaudimas varliagyviai, perintys / migruojantys pauksciai (6210,
pritraukimas, nedidelés dulkés 6450, 91EO, slapynés, pelkés)

Grudy perdirbimas, Dulkeés, triukSmas, vibracija, apSvietimas, Dulkiy poveikis augalams / dirvozemiui, buveiniy trikdymas, Pievy / ganykly rusys, vabzdziai, apdulkintojai,

malimas, makarony plésriny pritraukimas, transportas, plésriiny spaudimas, transporto daroma degradacija, nedidelés siksnosparniai, varliagyviai, vandens raisys (6270,

gamyba nedidelés nuotekos vandens kokybés rizikos, pakitusi hidrologija 6450, Slapyniy pakrasciai, 6210)

Lentelé 36. Matrica: galimi atitiktj uztikrinancios Zemés tkio ir maisto gamybos veiklos poveikiai gretimoms ,Natura 2000“ teritorijoms ir risims

Atstumas iki
teritorijos
<500 m

500 m -
1000 m

1000 m -
2000 m

2000 m -
5000 m

5km-10

Realistiski galimi poveikiai (visiSkai laikantis reikalavimy) Pavyzdiniai buveiniy tipai ir riSys

Realis, reikSmingi pavojai, reikalaujantys mazinimo priemoniy. Amoniako (azoto) Azotui jautrios buveinés, retos augaly/vabzdziy rusys,

nusédimas is oro, nedidelé dulkiy sklaida, triuk§mo / vizualinis trikdymas. saugomi pauksciai, varliagyviai/vandens rusys,
tamsios/tylios teritorijos (SikSnosparniai).

Oro azoto poveikis sumazéjes, bet galimas jautriose buveinése (esant véjuotoms Smélingos pievos (6120), lapuociy miskai (9020),

salygoms). Nedidelé dulkiy sklaida jmanoma. Triuk§mo/vizualinis trikdymas drégni lapuociy miskai (9080), Tritonai, violetiniai

minimalus, bet jmanomas atvirose pievose. pasliniai vabalai.

Oro azoto poveikis smarkiai sumazéjes, bet gali pasiekti pacias jautriausias Pievos, slapynés, upés, miskai; risys: tdra, lasisa,

buveines. TriukSmo, dulkiy, kvapy poveikis labai mazai tikétinas. drugiai, retos geldelés, misko pauksciai.

Jokio reikSmingo poveikio laukinei gamtai. Oro azoto, dulkiy, triukSmo poveikis Miskai, pievos, Slapynés, upés; risys: udra, vabalai, reti

laikomas nereikSmingu. Ekologiskai pastebimy pasekmiy nesitikima, jei laikomasi augalai, varliagyviai.

reikalavimy (Natura 2000 vertinimuose jprastai teritorijos >2000 m nelaikomos
paveikiamomis).

Praktiskai nereikSminga oro azotui (>3 km); dulkiy poveikis nepasiekiamas (>5 km); Pievos (6410, 6430, 6510), Slapynés, Saltiniai, miskai
jokio realaus triukSmo, Sviesos, kvapy poveikio; galimi tik lokalds plésriny (9020, 9050, 9080, 9160, 9100, 91EQ); rlisys: Siaurinis
pritraukimo pavojai. vabalas, didysis gzuolinis raganius.
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Tikétinas poveikio lygis

Didelis—vidutinis, biitinos aktyvios
mazinimo priemonés

Mazas—vidutinis, ypac azotui
jautrioms pievoms ir Slapynéms

NereikSmingas—mazas, iSskyrus
oro azoto poveikio rizikg azotui
jautrioms teritorijoms
NereikSmingas. Ekologiskai
nesvarbus

Jokios ekologiskai reikSmingos
rizikos



PRIEDAS VI. Biologiné jvairoveé: privalomas deklaravimas

Lentelé 37. Privalomos sistemos, j kurias Gkininkai privalo prisijungti ir pateikti duomenis

Sistema

PPIS (Paraisky Priémimo Informaciné Sistema)

Méslo ir sruty Zurnalas (per PPIS)

VJ ZUIKVC portalas (Zemés ikio informacijos ir
kaimo verslo centras) / ZUVDIS (Zemés kio
valdymo duomeny informaciné sistema)
GZIS/EZIS (Geoinformaciné Zemétvarkos /
Zemeés ukio inspekcijos sistema)

LPTIS (Lietuvos pesticidy tiekimo informaciné

sistema)

Ka reikia pateikti

— Metinés BZUP (tiesioginiy imoky) paraiskos— TraSy naudojimo Zurnalai (nuo 2024-09-01)—
Ekoschemy, GAEC atitikties deklaracijos

— Méslo ir sruty saugojimo bei panaudojimo jrasai— ISlaistymo datos, kiekiai ir vietos

— Ukiy registracijos duomenys— Gyvuliy deklaracijos (Gyvuliy registras)— Trasy naudojimo

PraneSimai apie méslo susidaryma

— BZUP atitikties Gkiuose atsakymai (GAEC/SMR kontrolé)— Lauky lygmens patikra (remiantis
AMS)

— Deklaracija apie sandéliuojamus ir naudojamus pesticidus (stambiems Gkiams)

Lentelé 38. Bendryjy reikalavimy dél trgsy tvarkymo ir prekybos ES santrauka

Sritis

Produkty atitiktis

SDS (Saugos duomeny
lapas)

DoC (Atitikties
deklaracija)
Zenklinimas

Verslo registracija
Pirkéjy patikra

Sandéliavimo reikalavimai
Aplinkosaugos zonos
Pardavimy

jrasai/deklaracijos
Skaitmeninés sistemos

Reikalavimas
Trasos turi atitikti ES reglamenta (ES) 2019/1009 arba nacionaling registracija, jei néra pazenklintos CE Zenklu.
Privalomas visoms cheminéms trgSoms; turi biiti pateikiamas pirkéjams.

Privaloma CE Zenklu pazymétoms trgSoms; turi biti iSduota gamintojo/importuotojo ir saugoma.

Privalomas oficialia nacionaline kalba (LT, LV, EE); turi biiti nurodyta sudétis, tipas, naudojimo instrukcijos.

Bdtina registruotis kaip trasy tvarkytojas arba tkio subjektas (su atitinkamais NACE kodais).

Privaloma: — TrgSoms su dideliu amonio salietros kiekiu (terorizmo prevencija) — Augaly apsaugos produkty
pardavimui (tik sertifikuotiems naudotojams).

Sausa, védinama, saugi vieta, atokiai nuo maisto/pasary/vandens; turi atitikti prieSgaisrinés ir aplinkosaugos saugos
normas.

Trasy laikymas/naudojimas draudziamas 10—30 m atstumu nuo vandens telkiniy/$uliniy (pagal SZNS, nitraty
zonas).

Didesni tvarkytojai gali biiti jpareigoti tvarkyti pardavimy jrasus, ypac jautriy trasy atveju.

Duomenys jvedami j: — PPIS (LT): traSy naudojimo Zurnalai (nuo 2024 m.) — LSAIS/REGIA: Zemélapiavimas ir SZNS
perziira — NMA/PVM portalai leidimams ar deklaracijoms.
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Atsakinga institucija
Nacionaliné mokéjimo agenttira (NMA)

NMA / Aplinkos ministerija
ZUIKVC (ZUM) / VMVT / ZUIKVC

apskaita (pasirenkama)— Gyvuliy laikymo duomenys— Gyvuliy judéjimo ir registracijos duomenys—

NMA

Valstybiné augalininkystés tarnyba (VAT)

Taikoma

Importuotojai, platintojai

Importuotojai, mazmenininkai, tkininkai
Importuotojai, didmenininkai

Visi platintojai

Importuotojai, didmenininkai, mazmenininkai
Didmenininkai, mazmenininkai

Visi tvarkytojai, jskaitant tkininkus
Ukininkai, mazmenininkai

Importuotojai, platintojai

Ukininkai, verslai



PRIEDAS VII. Biologiné jvairoveé: netoliese esanciy Natura 2000 teritorijy sgrasas
pagal pavadinima ir atstuma

Lentelé 39. Natura 2000 teritorijos Salia Grupés veiklos viety, AB Akola group, 2024-2025
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nuo 2000 iki 5000
nuo 2000 iki 5000
nuo 2000 iki 5000
nuo 2000 iki 5000
nuo 2000 iki 5000
nuo 2000 iki 5000
nuo 2000 iki 5000
nuo 2000 iki 5000
nuo 2000 iki 5000
nuo 2000 iki 5000

Salis
Lietuva
Lietuva
Lietuva
Lietuva
Lietuva
Lietuva
Lietuva
Lietuva
Lietuva
Lietuva
Lietuva
Lietuva
Lietuva
Latvia
Lietuva
Lietuva
Latvia
Lietuva
Lietuva
Lietuva
Lietuva
Lietuva
Latvia
Lietuva
Lietuva
Lietuva
Lietuva
Lietuva
Lietuva
Lietuva
Lietuva
Lietuva
Lietuva
Lietuva
Lietuva
Lietuva

Natura2000 teritoja

Daugyvenés apylinkés

Bakainiai

Nevézio slénis ties Dembava
Gringaliy miskas

Nevézio vidurupio slénis

Skilvioniy miskas

Dvariskiy kaimo apylinkés

Lielezerio ir Pasiliy ezero kompleksas
Pasiliy pelké

Dotnuvos - Josvainiy miskai

NevéZio upés slénis ties Sventybrasgiu I
Bidos-Pravieniskiy miskai

Nemuno delta

Gaujas nacionalais parks

Strositny Silas

AZuolynés miskas

Dolessala

Pertako apylinkés

Pertako miskas

Verknés vidurupys

Neries upé

AZusilés apylinkés

Bauska

Gipso karsto ezZerai ir jy apyezerés
Naudvario miskas

Nevézio upés slénis ties Vadaktéliais
Anykstos apylinkés

Susveés upé ir jos apylinkés
Strazdyné

Nemuno slénio skroblynai nuo Kriuky iki Gelgaudiskio
Visincios upés slénis ties Gudeliais
Vidzgirio miskas

Lapainios slénis

Neries kilpy apylinkés
Bldos-Pravieniskiy miskas

Gipso karsto eZerai ir jy apyezerés
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nuo 2000 iki 5000 Lietuva Naudvario miskas

nuo 2000 iki 5000 Lietuva Nevézio upés slénis ties Vadaktéliais
nuo 2000 iki 5000 Lietuva Anykstos apylinkés

nuo 2000 iki 5000 Lietuva Susveés upé ir jos apylinkés

nuo 2000 iki 5000 Lietuva Strazdyné

nuo 2000 iki 5000 Lietuva Nemuno slénio skroblynai nuo Kriuky iki Gelgaudiskio
nuo 2000 iki 5000 Lietuva Visincios upés slénis ties Gudeliais

nuo 2000 iki 5000 Lietuva Vidzgirio miskas

nuo 2000 iki 5000 Lietuva Lapainios slénis

nuo 2000 iki 5000 Lietuva Neries kilpy apylinkés

nuo 2000 iki 5000 Lietuva Bidos-Pravieniskiy miskas

nuo 5000 iki 10000 Lietuva Nevézio upés slénis ties Vadaktéliais - Il
nuo 5000 iki 10000 Lietuva Nevézio ir KirSino upiy santaka

nuo 5000 iki 10000 Lietuva Sabaliskiy miskas

nuo 5000 iki 10000 Lietuva Novaraistis

nuo 5000 iki 10000 Lietuva Baltosios Vokés SlapZzemés

nuo 5000 iki 10000 Lietuva Sveicarijos miskas

>10000 Lietuva Sesupé ir jos sléniai

AB Akola group Konsoliduota Tvarumo ataskaita uz 2024-2025 finansinius metus, pasibaigusius 2025 m. birzelio 30 d.



PRIEDAS VIII. Biologiné jvairové: nykstanciy r

Lentelé 40. Nykstanciy rasiy sarasas, AB Akola group, 2024-2025
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Rusis (lietuviskai)

Pelkinis marguolis
Blizgantis kabliukasamanis
Tvenkininis peléausis
Skiauterétasis tritonas
Geltondémé laumzirgis
Paprastasis kujagalvis
Miskinis marguolis

Didysis auksinukas
Tamsusis melsvys
Miskinis marguolis

Didysis auksinukas
Atsiskyrélis vabalas
Cinoberinis ploksc¢iavabalis
Raudonpilvé kiimuté
Skiauterétasis tritonas
Geltondémé laumzirgis
Atsiskyrélis vabalas
Placialapé klumpaitée
Cinoberinis ploksc¢iavabalis
Raudonpilvé kimuté
Skiauterétasis tritonas
Melsvoji sauluté
Plaukuotasis plauretis
Blizgantis kabliukasamanis
Pelkinis marguolis
Cinoberinis ploksc¢iavabalis
Atsiskyrélis vabalas
Skiauterétasis tritonas
Raudonpilvé kiimuté
Placiaausis Siksnys
Storioji upiné geldelé
Placialapé klumpaité
Atsiskyrélis vabalas
Violetinis auksinukas
Didysis auksinukas

Didysis baublys

Pievinis suopis

Jirinis erelis

Mokslinis pavadinimas
Euphydryas aurinia
Hamatocaulis vernicosus
Myotis dasycneme
Triturus cristatus
Leucorrhinia pectoralis
Misgurnus fossilis
Euphydryas maturna
Lycaena dispar
Phengaris teleius
Euphydryas maturna
Lycaena dispar
Osmoderma barnabita
Cucujus cinnaberinus
Bombina bombina
Triturus cristatus
Leucorrhinia pectoralis
Osmoderma barnabita
Cypripedium calceolus
Cucujus cinnaberinus
Bombina bombina
Triturus cristatus
Pulsatilla patens
Liparis loeselii
Hamatocaulis vernicosus
Euphydryas aurinia
Cucujus cinnaberinus
Osmoderma barnabita
Triturus cristatus
Bombina bombina
Barbastella barbastellus
Unio crassus
Cypripedium calceolus
Osmoderma barnabita
Lycaena helle

Lycaena dispar
Botaurus stellaris
Circus pygargus
Haliaeetus albicilla

-— N\ e

usiy sagrasas (IUCN)

Kategorija
Vabzdziai

Samanos

Zinduoliai
Varliagyviai
Vabzdziai

Zuvys

Vabzdziai

Vabzdziai

Vabzdziai

Vabzdziai

Vabzdziai

Vabzdziai

Vabzdziai
Varliagyviai
Varliagyviai
Vabzdziai

Vabzdziai
Aukstesnieji augalai
Vabzdziai
Varliagyviai
Varliagyviai
Aukstesnieji augalai
Aukstesnieji augalai
Samanos

Vabzdziai

Vabzdziai

Vabzdziai
Varliagyviai
Varliagyviai
Zinduoliai

Moliuskai
Aukstesnieji augalai
Vabzdziai

Vabzdziai

Vabzdziai

Pauksciai

Pauksciai

Pauksciai

Natura 2000 teritorija
Pasiliy pelké

Pasiliy pelké
Nemuno delta
Nemuno delta
Nemuno delta
Nemuno delta
Labdnavos miskas
Labdnavos miskas
Labdnavos miskas
Gringaliy miskas
Gringaliy miskas
Gringaliy miskas
Strositiny Silas
Strositiny Silas
Strositiny Silas
Verknés vidurupys
Vidzgirio miskas
Vidzgirio miskas
Vidzgirio miskas
Vidzgirio miskas
Vidzgirio miskas
Neries kilpy apylinkés
Neries kilpy apylinkés
Neries kilpy apylinkés
Neries kilpy apylinkés
Neries kilpy apylinkés
Neries kilpy apylinkés
Neries kilpy apylinkés
Neries kilpy apylinkés
Neries kilpy apylinkés
Neries kilpy apylinkés
Naudvario miskas
Lapainios slénis
Sveicarijos miskas
Sveicarijos miskas
Nemuno delta
Nemuno delta
Nemuno delta
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Taskuotasis griciukas
Taskuotasis griciukas

Griciukas

Avocetas
Alksninukas
Didysis griciukas
Mazasis kiras
Mazoji Zuvédra
Juodgalvé Zuvédra
Usuotoji zuvédra
Didysis apuokas
Trumpaausé peléda
Meldiné nendrinuké
Miskiné starta
llgasnapé antis
Pilkoji antis
Saukstasnapé antis
Didysis apuokas
Kurtinys

Porzana porzana
Porzana porzana

Crex crex
Recurvirostra avosetta
Calidris alpina
Gallinago media

Larus minutus

Sterna albifrons
Chlidonias niger
Chlidonias hybrida
Bubo bubo

Asio flammeus
Acrocephalus paludicola
Emberiza hortulana
Anas acuta

Anas strepera

Anas clypeata

Bubo bubo

Tetrao urogallus

Pauksciai
Pauksciai
Pauksciai
Pauksciai
Pauksciai
Pauksciai
Pauksciai
Pauksciai
Pauksciai
Pauksciai
Pauksciai
Pauksciai
Pauksciai
Pauksciai
Pauksciai
Pauksciai
Pauksciai
Pauksciai
Pauksciai

Nemuno delta
Nemuno delta
Nemuno delta
Nemuno delta
Nemuno delta
Nemuno delta
Nemuno delta
Nemuno delta
Nemuno delta
Nemuno delta
Nemuno delta
Nemuno delta
Nemuno delta
Nemuno delta
Nemuno delta
Nemuno delta
Nemuno delta
Nemuno delta
Pertako miskas
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PRIEDAS IX. Teisiné aplinka: paveiktos bendruomenés

Lentelé 41. Reglamentavimo susijusijusio su paveiktomis bendruomenémis santrauka

Bendruomenes
veikiantis aspektas
Visuomenés
sveikatos apsauga

Zemés teisés ir
perkélimas

Kultdrinés ir
tradicinés teisés

Ekonominé ir
pragyvenimo
Saltiniy apsauga

Bendruomeniy
dalyvavimas ir
sprendimy
priémimas

Prieiga prie
teisingumo ir teisiy
gynimo priemoniy

Lietuva

Nacionalinis visuomenés sveikatos centras
(NVSC) stebi tkiy keliama rizikg sveikatai;
privalomas kvapy, amoniako ir zoonoziy
valdymas; dideliems projektams atliekami
poveikio visuomenés sveikatai vertinimai
(PHIA).

Zemeés ekspropriacija vie$ajam interesui
reguliuojama Civiliniame kodekse; tkininky ir
gyventojy teisés saugomos; Zemés
naudojimo pokyciams reikalinga visuomenés
nuomone.

Kultiiros paveldo vietos saugomos teritorijy
planavime; Gkininkavimas ribojamas Salia
tokiy viety; dalinai pripazjstamos
bendruomenés, turin€ios savity tradicijy.

Kaimo plétros programa teikia subsidijas;
reglamentuotas tkiy stambinimas; smulkieji
tkininkai turi teisinius saugiklius;
palaikomos Zemés ukio kooperatyvy veiklos.

Privalomi viesi svarstymai dél dideliy Ukiy,
teritorijy planavimo ir PAV; gyventojai gali
teikti prieStaravimus, prasyti patikrinimy ir
gauti aplinkos/socialine informacija.

Administraciniai teismai nagrinéja
bendruomeniy skundus dél @ikiy poveikio;
teikiama teisiné pagalba; ombudsmenas
sprendzia dalj gincy.

Latvija

Visuomenés sveikatos

valdomi kvapai, triuk§mas, oras ir
zoonozeés; PHIA privalomi
stambiems Zemés ukio
projektams.

Ekspropriacija grieztai
kontroliuojama; SAZ ir teritorijy
planai vertina socialinj poveikj;
taikomi kompensavimo
mechanizmai.

Paveldosaugos jstatymai saugo
kultliros vietas; teritorijy
planavimas atsizvelgia j socialines
ir kult@irines vertybes.

Kaimo ekonomika remiama
nacionalinémis subsidijomis ir
BZUP; bendruomeniniai
kooperatyvai ginami jstatymu.

Viesi svarstymai ir informacijos
teisé pagal PAV, teritorijy
planavima ir Gikininkavimo
leidimus; teisé apskysti
sprendimus.

Teisé gincyti leidimus, teritorijy
planavima ir sveikatos sprendimus
teismuose; aplinkosaugos ir
sveikatos ombudsmenai teikia
teisiy gynimo priemones.

Estija

Sveikatos valdyba stebi tkiy keliama
rizikg; PHIA jtraukiami j PAV / leidimy
procesus; visuomenés sveikatos
apsauga integruota j zemés naudojimo
planavima.

Planavimo ir Zemeés jsigijimo jstatymai
riboja ekspropriacijg; bendruomenés
konsultuojamos dél Zemés naudojimo
pokyc¢iy; retas, bet reguliuojamas
perkélimas.

Kult@iros paveldas saugomas
Paveldosaugos jstatymu; planavimas
atsizvelgia j kultlros objektus; vietinés
tradicijos jtraukiamos j konsultacijas su
bendruomenémis.

Estijos kaimo plétros planas remia
smulkius kius, kaimo darbo vietas ir
bendruomenines iniciatyvas; teisiniai
saugikliai nuo tikiy koncentracijos ir
monopolizacijos.

Aplinkos informacijos jstatymas ir
Planavimo jstatymas: bendruomenés turi
teise dalyvauti priimant sprendimus dél
dkininkavimo, Zemés naudojimo ir
leidimy; prieinami skundy mechanizmai.

Administraciniai teismai nagrinéja
gincus dél aplinkos, Zemés naudojimo ir
sveikatos; visuomené gali gincyti
dkininkavimo leidimus ir sveikatos
rizikas; egzistuoja teisinés pagalbos
nuostatos.

AB Akola group Konsoliduota Tvarumo ataskaita uz 2024-2025 finansinius metus, pasibaigusius 2025 m. birzelio 30 d.
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Tarptautiniai standartai

PSO Tarptautinés sveikatos taisyklés:
bendruomeniy sveikatos rizikos is zemés
tkio veiklos. TDO C184 — sauga ir sveikata
zemeés ukyje: taikoma darbuotojy saugai,
netiesiogiai saugo bendruomenes.

JT pagrindiniai principai dél perkélimo
vystymosi tikslais: bendruomeneés turi bati
konsultuojamos, kompensuojamos ir
apsaugomos nuo priverstinio perkélimo.

UNESCO konvencija dél kultiiry jvairoves:
saugo kaimo bendruomeniy tapatybe. TDO
konvencija Nr. 169 (Baltijos valstybés
neratifikavo, bet laikoma tarptautiniu
etalonu) dél vietiniy ir genciy tauty teisiy.
FAO teisés j maistg gairés: uztikrina kaimo
bendruomeniy maisto sauguma ir
ekonomines teises. JT DVT (8 ir 12 tikslai):
skatina tvarias pragyvenimo galimybes ir
ory darbg kaimo vietovése.

Orhuso konvencija: garantuoja informacijos
prieigg, dalyvavimg ir teismines priemones
aplinkosaugos bei Zemés naudojimo
klausimais. JT deklaracija dél valstieciy
teisiy: skatina jtraukima j Zemés iikio
sprendimus.

JT verslo ir Zmogaus teisiy gairés (UNGPs):
numato veiksmingus ir prieinamus skundy
mechanizmus bendruomenéms,
nukentéjusioms nuo verslo veiklos.



326

PRIEDAS X. Teisiné aplinka: galutinio vartotojo apsauga

Lentelé 42. Galutinio vartotojo apsaugos reglamentai, AB Akola group, 2024-2025

Produkty grupé

Maistas

Maistas

Maistas

Maistas

Maistas

Maistas

Maistas

Maistas

TraSos

TraSos

TraSos

Augaly apsaugos produktai (AAP)
Augaly apsaugos produktai (AAP)
Augaly apsaugos produktai (AAP)
Augaly apsaugos produktai (AAP)
Zemés {ikio technika

Zemés {ikio technika

Zemés {ikio technika

Zemés {ikio technika

Zemés {ikio technika

Zemes tkio technika

Reglamentas / direktyva
Reglamentas (EB) Nr. 178/2002
Reglamentas (EB) Nr. 852/2004
Reglamentas (EB) Nr. 853/2004
Reglamentas (EB) Nr. 2073/2005
Reglamentas (ES) Nr. 1169/2011
Reglamentas (EB) Nr. 1935/2004
Direktyva 2005/29/EB

Direktyva 2006/114/EB
Reglamentas (ES) 2019/1009
Nacionaliniai tragsy reglamentai
Bendros vartotojy apsaugos taisyklés
Reglamentas (EB) Nr. 1107/2009
Reglamentas (ES) Nr. 547/2011
Direktyva 2009/128/EB

Bendros vartotojy apsaugos taisyklés
Direktyva 2006/42/EB
Reglamentas (ES) Nr. 167/2013
Reglamentas (ES) Nr. 2016/1628
Direktyva 2014/30/ES
Reglamentas (ES) Nr. 2019/1020

Bendros vartotojy apsaugos taisyklés

Paskirtis / apsaugos sritis

Bendras maisto saugumas, atsekamumas, atSaukimo prievolés
Higienos reikalavimai, RVASVT principai

Gyvininés kilmés produkty higiena (paukstiena)
Patogeny ribos, reguliarus tyrimai

Privalomas maisto Zenklinimas, vartotojy informavimas
Maistui kontaktiniy medziagy sauga

Draudzia klaidinancig rinkodarg

Apsaugo nuo klaidinancios reklamos

TraSy sauga, kokybé, Zenklinimas, CE Zenklas
Papildomos nacionalinés saugos ir Zenklinimo taisyklés
Klaidinanciy teiginiy prevencija, teisingas Zenklinimas
Augaly apsaugos produkty autorizacija, sveikatos ir aplinkos apsauga
Aiskus Zenklinimas, rizikos, saugos instrukcijos
Mokymai, sertifikavimas, rizikos mazinimas
Klaidinanciy teiginiy prevencija, priezidra

Masiny projektavimas, sauga, CE Zenklas

Traktoriy, priekaby, technikos tipy patvirtinimas

Emisijy ribos, operatoriy sveikatos apsauga
Elektromagnetiniy trikdziy prevencija

Rinkos priezilira, nesaugiy produkty pasalinimas

Draudzia klaidinancig rinkodara technikai
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