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AB AKOLA GROUP GRUPES
RIZIKY VALDYMO POLITIKA

Tikslas: Apibrézti pagrindines Riziky valdymo sgvokas, principus, tikslus, nustatyti vieningg
Grupés Riziky valdymo model;j ir dalyviy atsakomybes.
Taikymo Taikoma AB ,Akola group” ir visoms tiesiogiai ar netiesiogiai de jure
apimtis: kontroliuojamoms (valdomoms) bendrovéms.
1. BENDROSIOS NUOSTATOS
1.1. AB Akola group, juridinio asmens kodas 148030011, buveinés adresas Subaciaus g. 5, Vilnius,
Lietuvos Respublika, riziky valdymo politika (,Politika“) yra pagrindinis dokumentas, nustatantis
vieningus riziky valdymo principus Grupéje. Politikoje apibréziama:

- pagrindinés riziky valdymo savokos;

- riziky valdymo organizavimo principai ir atsakomybés, siekiant uZztikrinti Grupés
strategijos jgyvendinimg, gerinti teikiamy paslaugy ir valdymo kokybe bei didinti
pasitikéjima Bendrovémis;

- AB Akola group ir kity Grupés bendroviy tarpusavio saveika riziky valdymo procese.

1.2. Politika parengta vadovaujantis tarptautiniy Rizikos valdymo standarty — COSO (angl.
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ir ISO 31000:2018 (angl.
Risk management — Principles and guidelines) gairémis, siekiant atliepti geriausias Rizikos
valdymo praktikas.

1.3. Politika suderinta su Grupés korporatyvinio valdymo politika.

2. SAVOKOS

2.1. Politikoje vartojamos sgvokos suprantamos taip, kaip nurodyta Zemiau:

Bendrové bet kuri i$ Grupés jmoniy;

Grupé AB Akola group, juridinio asmens kodas 148030011,
adresas Subaciaus g. 5, Vilnius ir jos valdomos jmonés
kartu;

Riziky valdymo procesas procesas, kurio tikslas yra identifikuoti, jvertinti ir

sumazinti galimy neigiamy jvykiy (riziky) poveikj
Grupés veiklai.
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3.

RIZIKY VALDYMO PRINCIPAI

Grupés Riziky valdymo procesas paremtas Siais principais:

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

Vertés kirimo - riziky valdymas tiesiogiai prisideda prie Grupés strateginiy tiksly jgyvendinimo
ir veiklos tiksly pasiekimo, leidZia tinkamai pasirengti galimiems neigiamiems jvykiams, grei€iau
j juos reaguoti ir sumazinti jy tikimybe bei poveik;.

Integralumo - riziky valdymas integruotas j Grupés kasdienj valdyma, kontrole, planavimg ir
poky¢iy jgyvendinimg, o riziky valdymo informacija padeda Grupés valdymo organams ir
vadovames priimti geriau informuotus sprendimus bei prioretizuoti veiksmus, jvertinant galimas
alternatyvas ir jy pasekmes.

Informacijos aktualumo ir patikimumo - riziky valdymas paremtas patikimais istoriniais
duomenimis, stebéjimu, patirtimi ir ekspertiniu vertinimu.

Efektyvumo ir proporcingumo - riziky valdymo priemonéms skiriamos |éSos paskirstomos
racionaliai ir ekonomiskai pagrjstai, o konkrecios rizikos valdymo kastai nevirSija alternatyviy
kasty, kuriuos Grupé ar Bendrové patirty prisimdama rizika.

Bendroviy savarankiSkumo — kiekviena Bendrové ir jos kolegialls organai veikia savarankiskai
savo kompetencijos ribose, prisiimdami atsakomybe uz priimtus sprendimus, nepriklausomai
nuo to, ar atitinkamos veiklos sritys yra reguliuojamos Grupés riziky valdymo dokumentais.

Skaidrumo — Bendrovés aiskiai, saziningai ir laiku teikia informacijg apie esmines rizikas
suinteresuotoms Salims, siekdamos komunikuoti priimamy sprendimy motyvus ir didinti
pasitikéjimg Bendrovémis.

RIZIKY VALDYMO PROCESAS

Grupé taiko Trijy linijy rizikos valdymo model;j' (Zr. pav. Zemiau), nustatant aisky atsakomybiy
uz Rizikos valdymg ir kontrole pasidalijimg Grupéje tarp valdymo bei prieziiros organy,
struktdriniy padaliniy.

Grupéje taikomas vieningas Riziky valdymo procesas, susidedantis i$ Siy etapuy:

4.2.1. Atsizvelgiant j vidine ir iSorine Bendrovés aplinkg bei ankstesnius riziky vertinimo ir jy
valdymo priemoniy taikymo rezultatus, nustatomi riziky valdymo proceso dalyviai,
apimtis bei riziky vertinimo kriterijai.

4.2.2. Rizikos reguliariai identifikuojamos, analizuojamos ir vertinamos.
4.2.3. Jvertintos rizikos prioretizuojamos pagal jy reikSminguma ir galimg poveikj Grupés veiklai.
4.2.4. Prioritetiniy riziky valdymui sudaromi reikalingy priemoniy planai.

4.2.5. Vykdoma nuolatiné identifikuoty riziky ir riziky valdymo priemoniy jgyvendinimo
stebésena.

4.2.6. Riziky ir jy valdymo priemoniy stebésenos rezultatai periodiSkai teikiami Grupés ir
Bendroviy vadovybei, Valdybai, Audito komitetui ir Stebétojy tarybai — pagal jy
kompetencijos sritis.

Neapibréztumo situacijose gali kilti ne tik riziky, turin€iy neigiamg poveikj Grupei, bet ir atsirasti
galimybiy, kuriy iSnaudojimas gali atnesti papildomos naudos. Todél Grupéje riziky valdymas
apima ne tik neigiamy riziky kontrolg, bet ir galimybiy, atsirandanciy neapibréztumo salygomis,
atpazinimg bei panaudojima.

Riziky valdymo procesas ir dalyviy atsakomybés detalizuojami Politikos prieduose ,Riziky
valdymo metodika“ ir ,Riziky valdymo atsakomybiy matrica®.

' Trijy linijy modelis yra plaéiai pripazintas Vidaus auditoriy instituto (11A) sukurtas jmoniy rizikos valdymo modelis,
kuris apibrézia rizikos valdymo ir organizacijos veiklos kontrolés atsakomybes bei vaidmenis.
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Trijy linijy rizikos valdymo modelis

[ Visuotinis akcininky susirinkimas ]
p
Stebétojy taryba ] [ Audito komitetas ]
Kolegialiis valdymo ir \
priezitros organai (
Valdyba
Bendroviy valdybos ]

Riziky valdymo
linijos Grupéje

ufiy

Il. Grupés riziky valdymo

. Riziky savininkai /Riziky

i iqi 1. Vi i
koordinatoriai daus auditas

vadovas

vidaus
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- Uztikrina efektyvy vidaus tarptautiniam valdymo ir
kontroliy jgyvendinima standartams ir kontrolés ataskaitas
- Uztikrina savalaikj gerosioms praktikoms
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kolegialiems organams

Periodiskai teikia
informacijg Grupés riziky
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5.

5.1.
5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

valdymo vadovui dél Rengia riziky valdymo
riziky ir jy kontrolés ataskaitas Bendroviy ir
priemoniy valdymo Grupés kolegialiems
valdymo ir prieziuros
organams
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

Politika jsigalioja nuo jos patvirtinimo dienos.

Rekomenduojama, jog Politika buty jgyvendinama Bendroviy vadovams priimant sprendimus
dél prisijungimo prie Sios Politikos. Prisijungus prie Politikos, Bendroviy valdymo organai siekia,
kad atitinkamy Bendroviy valdysena, jskaitant ir atitinkamy Grupés Bendroviy vidaus
dokumentus, atitikty Grupés korporatyvinio valdymo dokumentuose jtvirtintus principus ir
taisykles.

Grupés Riziky valdymo funkciné sritis rengia vieningg Politikos nuostaty jgyvendinima
uztikrinancius norminius vidaus teisés aktus Grupés mastu.

Grupés Riziky valdymo funkciné sritis atlieka Politikos perzitirg ne reciau kaip kas dvejus metus
arba dazniau, jei jvyksta reikSmingi pokyciai.

Politikos nuostatos perzitrimos tais atvejais, kai pasikeic¢ia Grupés Organizaciné struktira,
veiklos funkcijos, atsakomybés, jvyksta kiti reikSmingi pokycCiai ar kyla poreikis Politikg
atnaujinti.

Kiekvienas Darbuotojas supazindinamas su Politika atitinkamoje Bendrovéje nustatyta tvarka.



AB Akola group grupés riziky valdymo politika 414

5.7. Nedelsiant po Politikos patvirtinimo Politika patalpinama internetinéje svetainéje
www.akolagroup.lt ir ten yra pasiekiama darbuotojams bet kuriuo metu.


http://www.akolagroup.lt/

