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AB AKOLA GROUP
GRUPES KORPORATYVINIO VALDYMO POLITIKA

UZtikrinti AB Akola group jmoniy grupéje vieningg ir gergjg praktikg atitinkancig
Grupés bendroviy valdyseng (korporatyvinj valdyma), nustatant:

- Grupéje taikomus korporatyvinio valdymo principus;

- Grupés valdymo struktirg;

- Grupés korporatyvinio valdymo dokumenty sistemg;

- kontrolés ir rizikos valdymo mechanizmus.

Taikoma AB Akola group ir visoms tiesiogiai ar netiesiogiai de jure
kontroliuojamoms (valdomoms) bendrovéms, atsiZzvelgiant j atitinkamos steigimo
jurisdikcijos taikoma reglamentavima ir praktika, tiek kiek reikalinga, kad nebity
trukdoma veiksmingam valdymui.

BENDROSIOS NUOSTATOS

AB Akola group, juridinio asmens kodas 148030011, buveinés adresas Subaciaus g. 5, Vilnius,
Lietuvos Respublika, korporatyvinio valdymo politika (,Politika“) yra pagrindinis dokumentas,
nustatantis bendrovéje ir jos valdomose jmonése (,Grupé”, o kiekviena atskirai — ,Bendrové")
bendrus valdymo principus Grupéje.

Politika parengta vadovaujantis Nasdaq Vilnius listinguojamy bendroviy valdysenos kodeksu,
Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO) ,Bendroviy valdysenos
principais” bei kitomis gerosiomis bendroviy valdymo praktikomis.

SAVOKOS

2.1. Politikoje vartojamos sgvokos suprantamos taip, kaip nurodyta zemiau:

Bendrové arba Dukteriné bendrové bet kuri i$ Grupés jmoniy;

Grupé AB Akola group, juridinio asmens kodas 148030011,
adresas Subaciaus g. 5, Vilnius ir jos valdomos jmonés
kartu;

Korporatyvinis valdymas suprantamas kaip sistema, paremta gergjg praktika

Patronuojanti bendrové arba AB Akola

group

atitinkancia valdysena, kuri yra skirta uztikrinti
veiksmingg ir efektyvy Grupés valdyma ir kontrole,
siekiant jgyvendinti Grupei suformuotus bendrus
tikslus;

AB Akola group, juridinio asmens kodas 148030011,
buveinés adresas Subaciaus g. 5, Vilnius, Lietuvos
Respublika.
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3. KORPORATYVINIO VALDYMO PRINCIPY LAIKYMASIS

Grupés korporatyvinis valdymas paremtas Siais principais:
3.1. Akcininky teisiy apsauga ir lygybé

Grupés korporatyvinio valdymo tikslas — uztikrinti akcininky teisiy apsaugg ir sudaryti vienodas
galimybes jomis naudotis visiems akcininkams, jskaitant smulkiuosius ir uzsienio akcininkus.
Visi akcininkai turi vienodg prieigg prie informacijos ir dokumenty, laikantis galiojanciy teisés
akty. Grupé skatina aktyvy akcininky jsitraukimg j sprendimy priémimg, ypa¢ dalyvaujant
visuotiniuose akcininky susirinkimuose, kuriy organizavimo procediros uztikrina lygias teises
visiems dalyviams.

3.2. Bendradarbiavimas su suinteresuotomis Salimis

Grupé pripazjsta suinteresuoty Saliy — darbuotojy, partneriy, bendruomenés ir kity — teises,
kylancias i$ teisés akty ar tarpusavio susitarimy, ir siekia konstruktyvaus bendradarbiavimo.
Atsakomybé aplinkai, darbuotojams ir visuomenei yra neatsiejama Grupés veiklos dalis. Visi
suinteresuoti asmenys, jskaitant darbuotojus, turi galimybe iSreiksti susiripinimag dél galimy
pazeidimy naudodamiesi nustatytais pranesimy kanalais — uztikrinant jy apsauga nuo bet kokiy
neigiamy pasekmiy.

3.3. Kolegialiy valdymo organy atsakomybeée
Grupés kolegialls organai — valdyba, stebétojy taryba — veikia vadovaudamiesi aukstais

skaidrumo, kompetencijos ir atsakomybés standartais. Jy veikla orientuota j Grupés ir akcininky
interesy uztikrinima, o atskaitomybé akcininkams yra vienas pagrindiniy principy.

3.4. Skaidrus ir savalaikis informacijos atskleidimas

Grupé uztikrina tikslig, iSsamig ir laiku teikiamg informacijg apie reikSmingus veiklos, finansinés
biklés, akcininky struktiros bei valdymo aspektus. Visa aktuali informacija vieSai skelbiama
AB Akola group interneto svetainéje ir (arba) Nasdaqg Vilnius vertybiniy popieriy birzos
platformoje.

3.5. Vidaus kontrolés ir riziky valdymo efektyvumas

Grupé palaiko stiprig vidaus kontrolés ir riziky valdymo sistemg, pritaikytg jos veiklos mastui.
Vidaus audito funkcija atlieka svarby vaidmenj uztikrinant valdymo kokybe ir skaidruma visais
veiklos lygmenimis, o riziky valdymas Grupéje yra integruotas j strateginius ir operacinius

procesus.
4. KORPORATYVINIO VALDYMO SISTEMA IR STRUKTURA
4.1. Grupés valdymo organy struktira ir korporatyvinio valdymo principai, aprasyti Sioje Politikoje,

sudaro Grupés korporatyvinio valdymo sistema.
Patronuojancios bendrovés valdymo struktira

4.2. Vadovaudamasi Lietuvoje galiojanCiy imperatyviy teisés akty reikalavimais, Patronuojanti
bendrové taiko dviejy pakopy valdymo modelj, kurj sudaro kolegialls priezitros organai ir
valdymo organai. AB Akola group valdymo struktira, Siy organy sudarymo bei veiklos principai
ir jy funkcijos nustatomi visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu tvirtinant jstatus bei kitus
vidaus teisés aktus.
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Visuotinis akcininky susirinkimas yra auksciausias Patronuojancios bendrovés organas.

Stebétojy taryba yra kolegialus prieziliros organas, atsakingas uz valdymo organy veiklos
priezilrg bei kity jstatymuose, jstatuose, organy sprendimuose nustatyty funkcijy tinkamag
jgyvendinima.

Valdyba yra kolegialus valdymo organas, atsakingas uz strateginj valdyma bei kity valdybai
teisés aktuose, jstatuose, organy sprendimuose nustatyty funkcijy tinkama jgyvendinima.

Patronuojancios bendrovés vadovas yra vienasmenis valdymo organas, kuris atsakingas uz
AB Akola group veiklos organizavimg ir tiksly jgyvendinima bei kity teisés aktuose, jstatuose,
organy sprendimuose nustatyty funkcijy tinkama jgyvendinima.

Audito komitetas atlieka patariamgjg funkcijg stebétojy tarybai ir vadovui, teikia
rekomendacijas savo kompetencijy srityse, o taip pat vykdo finansinés atskaitomybés, vidaus
kontrolés, riziky valdymo ir audito procesy priezidrg, uztikrinant Grupés veiklos skaidruma ir
patikimuma.

| Patronuojancios bendrovés organy narius gali biti renkami ir skiriami tik asmenys, turintys
atitinkamai pozicijai reikiamy Ziniy, jgudziy, patirties, iSsilavinimg ir kvalifikacijg bei
nepriekaistingg reputacija.

Patronuojancios bendrovés ir jos dukteriniy bendroviy sagveika

Grupés korporatyvinio valdymo sistema organizuojama taip, kad Patronuojanti bendrové
priimty sprendimus, susijusius su Grupés veiklos koordinavimu, prireikus dalyvauty Dukteriniy

bendroviy valdyme, taip pat vykdyty jy priezilirg, stebéseng ir valdymo kontrole, kaip nustatyta
AB Akola group jstatuose ar kituose vidaus dokumentuose.

Patronuojancios bendrovés lygmeniu valdymo sistema organizuojama taip, kad Patronuojanti
bendrové Grupés mastu priima sprendimus Siais klausimais:

4.10.1. tvirtina Grupés strategijg ir uztikrina jos jgyvendinimo prieZidrg;
4.10.2. tvirtina Grupés lygiu taikomas politikas, nustatant taikomus principus;
4.10.3. tvirtina Grupés biudzetg;

4.10.4. vykdo Grupés priezidrg per Grupés konsoliduoty ataskaity vertinimg ir kitas reguliarias
ataskaitas;

4.10.5. tvirtina Grupés tikslus, dalyvauja formuojant Bendroviy veiklos tikslus (jskaitant
ilgalaikius ir trumpalaikius finansinius bei nefinansinius tikslus), atsizvelgiant j
patvirtintg Grupés strategija;

4.10.6. atlikus ekonominj ir teisinj vertinimg, priima sprendimus dél Bendroviy steigimo,
jsigijimo, perleidimo, likvidavimo;

4.10.7. dalyvauja formuojant Bendroviy vienasmenius ir kolegialius organus. Bendroviy organai
formuojami atsizvelgiant j konkreCios Bendrovés veiklg, teisinj statusg, dydj ir kitus
aspektus.
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4.11. Siekdama uztikrinti Grupés veiklos efektyvumg ir tinkamg riziky valdyma, Patronuojanti
bendrové gali savo vidaus teisés aktais nustatyti papildomas valdymo ir kontrolés priemones,
taikomas Dukterinése bendrovése per patvirtintus procesus, funkcinés atsakomybés
paskirstymg bei atskaitomybés mechanizmus.

5. KORPORATYVINIO VALDYMO DOKUMENTAI IR JU JGYVENDINIMAS

5.1. Siekiant reglamentuoti Grupés korporatyvinio valdymo klausimus, AB Akola group priima
aktualius korporatyvinio valdymo dokumentus (toliau — Korporatyvinio valdymo dokumentai),
kurie atitinka galiojancius teisés aktus bei Sioje Politikoje nustatytus Grupés lygmens valdymo
principus.

5.2. Korporatyvinio valdymo dokumenty jgyvendinimui Bendrovése turi bati priimami
kompetentingy Bendroviy valdymo organy sprendimai.
5.3. Korporatyvinio valdymo dokumenty taikymo Bendrovéje lygmenys:

5.3.1. taikomi visa apimtimi — prisijungus prie atitinkamo Korporatyvinio valdymo dokumento,
Sis dokumentas Bendrovéje tiesiogiai taikomas visa apimtimi;

5.3.2. taikomi su iSimtimis — kai Korporatyvinio valdymo dokumento reglamentavimas
prieStarauja valstybés, kurioje jsteigta Bendrové, teisés aktams arba dokumentas negali
biti taikomas dél Bendrovés veiklos arba verslo segmento specifikos;

5.3.3. taikomi su papildomu reglamentavimu - kai dél Bendrovés veiklos specifikos butina
papildomai detalizuoti ar sukonkretinti dokumento nuostatas;

5.3.4. netaikomi (laikinai ar nuolat) — iSimtiniais atvejais, atsiZvelgiant j konkreCios Bendrovés
veiklos specifika.

5.4. Grupéje gali bati tvirtinami Zemiau nurodyti Korporatyvinio valdymo dokumenty tipai, kurie turi
bati suderinti su Grupés korporatyvinio valdymo principais, o taip pat su aukstesnio lygio Grupés
korporatyvinio valdymo dokumentais:

Dokumento tipas Dokumenta charakterizuojantys pozymiai

Gaires - rekomendacinio pobtdzio dokumentai;

- apibrézia pagrindinius reguliuojamos srities
tikslus, uzdavinius bei principus;
- gairémis vadovaujamasi rengiant kitus

Korporatyvinio  valdymo  (jgyvendinamuosius)
dokumentus;

- gaires tvirtina valdyba;

- visi Grupéje patvirtinti Korporatyvinio valdymo
dokumentai turi bati taikomi ir aiSkinami
atsizvelgiant j Gairiy nuostatas.

Politikos - nustato principus, o kai kuriais atvejais ir
konkrecias taisykles;

- rengiamos atsizvelgiant j Gairiy turinj;

- Grupei taikomas Politikas tvirtina valdyba;

- bendrose Grupei taikomose Politikose gali bati

jtraukiamos ir nuostatos, kurios taikomos tik AB
Akola group;

- Bendroviy valdymo organai, veikdami savo
kompetencijos ribose, gali tvirtinti konkreciai
Bendrovei  taikytinas  politikas, jei tai
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nepriestarauja Grupés taikomam
reglamentavimui.

Tvarkos - konkreciy taisykliy (reikiamy atlikti veiksmuy)

rinkinys;

- tvirtinamos siekiant praktiskai jgyvendinti
Gairése ir (arba) Politikose nustatytus tikslus bei
reikalavimus;

- paprastai tvirtinamos atskirai kiekvienoje
Bendroveéje pritaikant atitinkamas tvarkas prie
konkreCios Bendrovés poreikiy ir veiklos
specifikos;

- tvirtina atitinkamos Bendrovés vadovai, veikdami
savo kompetencijos ribose.

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

7.1.
7.2.

7.3.

RIZIKY VALDYMO IR KONTROLES SISTEMA

Grupés riziky valdymo ir vidaus kontrolés sistema padeda uztikrinti Grupés veiklos teisétumg,
efektyvumg, patikimg informacijos pateikima, jsipareigojimy vykdyma ir tvary tiksly siekimag
valdant aktualias rizikas.

Grupés riziky valdymo politikoje pateikiama strukturizuota ir nuosekli rizikos identifikavimo,
vertinimo ir valdymo metodika.

Grupéje riziky valdymas ir vidaus kontrolé organizuojami vadovaujantis trijy linijy modeliu’,
kuriame dalyvauja visi darbuotojai pagal savo atsakomybés sritis. Kiekvienas darbuotojas,
atsizvelgdamas j savo funkcijas, yra atsakingas uz vidaus kontrolés veikimg ir rizikos prevencija:

6.3.1. Pirma linija — veiklos padaliniai: valdo kasdienes rizikas ir taiko kontrolés priemones.

6.3.2. Antra linija — riziky valdymo funkcija: nustato metodika, koordinuoja riziky vertinima,

6.3.3. Trecia linijja — vidaus auditas: nepriklausomai vertina riziky valdymo ir vidaus
kontrolés sistemy efektyvuma.

Strategiskai svarbiy riziky valdymg koordinuoja antrosios linijos riziky valdymo funkcija. Uz
konkrecioms Bendrovéms bidingy (lokaliy) riziky valdymg atsako Bendrovés. Veiksmingam
valdymui uztikrinti bdtina tinkama informacijos sklaida tarp padaliniy.

BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

Politika jsigalioja nuo jos patvirtinimo dienos.

Rekomenduojama, jog Politika bty jgyvendinama Bendroviy vadovams priimant sprendimus dél
prisijungimo prie Sios Politikos. Prisijungus prie Politikos, Bendroviy valdymo organai siekia, kad
atitinkamy Bendroviy valdysena, jskaitant ir atitinkamy Bendroviy vidaus dokumentus, atitikty
Grupés korporatyvinio valdymo dokumentuose jtvirtintus principus ir taisykles.

Politikos nuostatos perzitrimos tais atvejais, kai iS§ esmés pasikeiCia Grupés Organizaciné
struktiira, veiklos funkcijos, atsakomybés, jvyksta kiti reikSmingi pokyciai ar kyla poreikis Politikg
atnaujinti.

1 Tarptautiniu mastu pripazjstamas organizacijy riziky valdymo ir vidaus kontrolés sistemy modelis, kurj prizidri ir rekomenduoja
Tarptautinis vidaus auditoriy institutas (The IIA).
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7.4. Kiekvienas Bendrovés darbuotojas supazindinamas su Politika atitinkamoje Bendrovéje
nustatyta tvarka.

7.5. Nedelsiant po Politikos patvirtinimo Politika patalpinama internetinéje svetainéje
www.akolagroup.lt ir ten yra pasiekiama visiems Grupés darbuotojams.


http://www.akolagroup.lt/

