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AB AKOLA GROUP 

GRUPĖS KORPORATYVINIO VALDYMO POLITIKA 

 

Tikslas: Užtikrinti AB Akola group įmonių grupėje vieningą ir gerąją praktiką atitinkančią 
Grupės bendrovių valdyseną (korporatyvinį valdymą), nustatant: 

- Grupėje taikomus korporatyvinio valdymo principus; 
- Grupės valdymo struktūrą; 
- Grupės korporatyvinio valdymo dokumentų sistemą; 
- kontrolės ir rizikos valdymo mechanizmus. 

 
Taikymo 
apimtis: 

Taikoma AB Akola group ir visoms tiesiogiai ar netiesiogiai de jure 
kontroliuojamoms (valdomoms) bendrovėms, atsižvelgiant į atitinkamos steigimo 
jurisdikcijos taikomą reglamentavimą ir praktiką, tiek kiek reikalinga, kad nebūtų 
trukdoma veiksmingam valdymui. 

1. BENDROSIOS NUOSTATOS 

1.1. AB Akola group, juridinio asmens kodas 148030011, buveinės adresas Subačiaus g. 5, Vilnius, 
Lietuvos Respublika, korporatyvinio valdymo politika („Politika“) yra pagrindinis dokumentas, 
nustatantis bendrovėje ir jos valdomose įmonėse („Grupė“, o kiekviena atskirai – „Bendrovė“) 
bendrus valdymo principus Grupėje.  

1.2. Politika parengta vadovaujantis Nasdaq Vilnius listinguojamų bendrovių valdysenos kodeksu, 
Ekonominio bendradarbiavimo ir plėtros organizacijos (EBPO) „Bendrovių valdysenos 
principais“ bei kitomis gerosiomis bendrovių valdymo praktikomis. 

2. SĄVOKOS 

2.1. Politikoje vartojamos sąvokos suprantamos taip, kaip nurodyta žemiau: 

Bendrovė arba Dukterinė bendrovė bet kuri iš Grupės įmonių; 

Grupė AB Akola group, juridinio asmens kodas 148030011, 
adresas Subačiaus g. 5, Vilnius ir jos valdomos įmonės 
kartu; 

Korporatyvinis valdymas 

 

 

 

Patronuojanti bendrovė arba AB Akola 
group 

suprantamas kaip sistema, paremta gerąją praktiką 
atitinkančia valdysena, kuri yra skirta užtikrinti 
veiksmingą ir efektyvų Grupės valdymą ir kontrolę, 
siekiant įgyvendinti Grupei suformuotus bendrus 
tikslus;  

AB Akola group, juridinio asmens kodas 148030011, 
buveinės adresas Subačiaus g. 5, Vilnius, Lietuvos 
Respublika. 
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3. KORPORATYVINIO VALDYMO PRINCIPŲ LAIKYMASIS 

Grupės korporatyvinis valdymas paremtas šiais principais: 

3.1. Akcininkų teisių apsauga ir lygybė 

Grupės korporatyvinio valdymo tikslas – užtikrinti akcininkų teisių apsaugą ir sudaryti vienodas 
galimybes jomis naudotis visiems akcininkams, įskaitant smulkiuosius ir užsienio akcininkus. 
Visi akcininkai turi vienodą prieigą prie informacijos ir dokumentų, laikantis galiojančių teisės 
aktų. Grupė skatina aktyvų akcininkų įsitraukimą į sprendimų priėmimą, ypač dalyvaujant 
visuotiniuose akcininkų susirinkimuose, kurių organizavimo procedūros užtikrina lygias teises 
visiems dalyviams. 

3.2. Bendradarbiavimas su suinteresuotomis šalimis 

Grupė pripažįsta suinteresuotų šalių – darbuotojų, partnerių, bendruomenės ir kitų – teises, 
kylančias iš teisės aktų ar tarpusavio susitarimų, ir siekia konstruktyvaus bendradarbiavimo. 
Atsakomybė aplinkai, darbuotojams ir visuomenei yra neatsiejama Grupės veiklos dalis. Visi 
suinteresuoti asmenys, įskaitant darbuotojus, turi galimybę išreikšti susirūpinimą dėl galimų 
pažeidimų naudodamiesi nustatytais pranešimų kanalais – užtikrinant jų apsaugą nuo bet kokių 
neigiamų pasekmių. 

3.3. Kolegialių valdymo organų atsakomybė 

Grupės kolegialūs organai – valdyba, stebėtojų taryba – veikia vadovaudamiesi aukštais 
skaidrumo, kompetencijos ir atsakomybės standartais. Jų veikla orientuota į Grupės ir akcininkų 
interesų užtikrinimą, o atskaitomybė akcininkams yra vienas pagrindinių principų. 

3.4. Skaidrus ir savalaikis informacijos atskleidimas 

Grupė užtikrina tikslią, išsamią ir laiku teikiamą informaciją apie reikšmingus veiklos, finansinės 
būklės, akcininkų struktūros bei valdymo aspektus. Visa aktuali informacija viešai skelbiama 
AB Akola group interneto svetainėje ir (arba) Nasdaq Vilnius vertybinių popierių biržos 
platformoje. 

3.5. Vidaus kontrolės ir rizikų valdymo efektyvumas 

Grupė palaiko stiprią vidaus kontrolės ir rizikų valdymo sistemą, pritaikytą jos veiklos mastui. 
Vidaus audito funkcija atlieka svarbų vaidmenį užtikrinant valdymo kokybę ir skaidrumą visais 
veiklos lygmenimis, o rizikų valdymas Grupėje yra integruotas į strateginius ir operacinius 
procesus. 

4. KORPORATYVINIO VALDYMO SISTEMA IR STRUKTŪRA 

4.1. Grupės valdymo organų struktūra ir korporatyvinio valdymo principai, aprašyti šioje Politikoje, 
sudaro Grupės korporatyvinio valdymo sistemą. 

Patronuojančios bendrovės valdymo struktūra 

4.2. Vadovaudamasi Lietuvoje galiojančių imperatyvių teisės aktų reikalavimais, Patronuojanti 
bendrovė taiko dviejų pakopų valdymo modelį, kurį sudaro kolegialūs priežiūros organai ir 
valdymo organai. AB Akola group valdymo struktūra, šių organų sudarymo bei veiklos principai 
ir jų funkcijos nustatomi visuotinio akcininkų susirinkimo sprendimu tvirtinant įstatus bei kitus 
vidaus teisės aktus. 
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4.3. Visuotinis akcininkų susirinkimas yra aukščiausias Patronuojančios bendrovės organas. 

4.4. Stebėtojų taryba yra kolegialus priežiūros organas, atsakingas už valdymo organų veiklos 
priežiūrą bei kitų įstatymuose, įstatuose, organų sprendimuose nustatytų funkcijų tinkamą 
įgyvendinimą. 

4.5. Valdyba yra kolegialus valdymo organas, atsakingas už strateginį valdymą bei kitų valdybai 
teisės aktuose, įstatuose, organų sprendimuose nustatytų funkcijų tinkamą įgyvendinimą. 

4.6. Patronuojančios bendrovės vadovas yra vienasmenis valdymo organas, kuris atsakingas už 
AB Akola group veiklos organizavimą ir tikslų įgyvendinimą bei kitų teisės aktuose, įstatuose, 
organų sprendimuose nustatytų funkcijų tinkamą įgyvendinimą.  

4.7. Audito komitetas atlieka patariamąją funkciją stebėtojų tarybai ir vadovui, teikia 
rekomendacijas savo kompetencijų srityse, o taip pat vykdo finansinės atskaitomybės, vidaus 
kontrolės, rizikų valdymo ir audito procesų priežiūrą, užtikrinant Grupės veiklos skaidrumą ir 
patikimumą. 

4.8. Į Patronuojančios bendrovės organų narius gali būti renkami ir skiriami tik asmenys, turintys 
atitinkamai pozicijai reikiamų žinių, įgūdžių, patirties, išsilavinimą ir kvalifikaciją bei 
nepriekaištingą reputaciją.  

Patronuojančios bendrovės ir jos dukterinių bendrovių sąveika 

4.9. Grupės korporatyvinio valdymo sistema organizuojama taip, kad Patronuojanti bendrovė 
priimtų sprendimus, susijusius su Grupės veiklos koordinavimu, prireikus dalyvautų Dukterinių 
bendrovių valdyme, taip pat vykdytų jų priežiūrą, stebėseną ir valdymo kontrolę, kaip nustatyta 
AB Akola group įstatuose ar kituose vidaus dokumentuose. 

4.10. Patronuojančios bendrovės lygmeniu valdymo sistema organizuojama taip, kad Patronuojanti 
bendrovė Grupės mastu priima sprendimus šiais klausimais: 

4.10.1. tvirtina Grupės strategiją ir užtikrina jos įgyvendinimo priežiūrą; 

4.10.2. tvirtina Grupės lygiu taikomas politikas, nustatant taikomus principus; 

4.10.3. tvirtina Grupės biudžetą; 

4.10.4. vykdo Grupės priežiūrą per Grupės konsoliduotų ataskaitų vertinimą ir kitas reguliarias 
ataskaitas; 

4.10.5. tvirtina Grupės tikslus, dalyvauja formuojant Bendrovių veiklos tikslus (įskaitant 
ilgalaikius ir trumpalaikius finansinius bei nefinansinius tikslus), atsižvelgiant į 
patvirtintą Grupės strategiją; 

4.10.6. atlikus ekonominį ir teisinį vertinimą, priima sprendimus dėl Bendrovių steigimo, 
įsigijimo, perleidimo, likvidavimo; 

4.10.7. dalyvauja formuojant Bendrovių vienasmenius ir kolegialius organus. Bendrovių organai 
formuojami atsižvelgiant į konkrečios Bendrovės veiklą, teisinį statusą, dydį ir kitus 
aspektus. 

VISUOTINIS AKCININKŲ SUSIRINKIMAS 

STEBĖTOJŲ TARYBA AUDITO KOMITETAS 

VALDYBA 

VADOVAS 
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4.11. Siekdama užtikrinti Grupės veiklos efektyvumą ir tinkamą rizikų valdymą, Patronuojanti 
bendrovė gali savo vidaus teisės aktais nustatyti papildomas valdymo ir kontrolės priemones, 
taikomas Dukterinėse bendrovėse per patvirtintus procesus, funkcinės atsakomybės 
paskirstymą bei atskaitomybės mechanizmus.  

5. KORPORATYVINIO VALDYMO DOKUMENTAI IR JŲ ĮGYVENDINIMAS 

5.1. Siekiant reglamentuoti Grupės korporatyvinio valdymo klausimus, AB Akola group priima 
aktualius korporatyvinio valdymo dokumentus (toliau – Korporatyvinio valdymo dokumentai), 
kurie atitinka galiojančius teisės aktus bei šioje Politikoje nustatytus Grupės lygmens valdymo 
principus. 

5.2. Korporatyvinio valdymo dokumentų įgyvendinimui Bendrovėse turi būti priimami 
kompetentingų Bendrovių valdymo organų sprendimai. 

5.3. Korporatyvinio valdymo dokumentų taikymo Bendrovėje lygmenys: 

5.3.1. taikomi visa apimtimi – prisijungus prie atitinkamo Korporatyvinio valdymo dokumento, 
šis dokumentas Bendrovėje tiesiogiai taikomas visa apimtimi; 

5.3.2. taikomi su išimtimis – kai Korporatyvinio valdymo dokumento reglamentavimas 
prieštarauja valstybės, kurioje įsteigta Bendrovė, teisės aktams arba dokumentas negali 
būti taikomas dėl Bendrovės veiklos arba verslo segmento specifikos; 

5.3.3. taikomi su papildomu reglamentavimu – kai dėl Bendrovės veiklos specifikos būtina 
papildomai detalizuoti ar sukonkretinti dokumento nuostatas; 

5.3.4. netaikomi (laikinai ar nuolat) – išimtiniais atvejais, atsižvelgiant į konkrečios Bendrovės 
veiklos specifiką. 

5.4. Grupėje gali būti tvirtinami žemiau nurodyti Korporatyvinio valdymo dokumentų tipai, kurie turi 
būti suderinti su Grupės korporatyvinio valdymo principais, o taip pat su aukštesnio lygio Grupės 
korporatyvinio valdymo dokumentais: 

 

Dokumento tipas  Dokumentą charakterizuojantys požymiai  

Gairės  - rekomendacinio pobūdžio dokumentai;  

- apibrėžia pagrindinius reguliuojamos srities 
tikslus, uždavinius bei principus;  

- gairėmis vadovaujamasi rengiant kitus 
Korporatyvinio valdymo (įgyvendinamuosius) 
dokumentus;  

- gaires tvirtina valdyba;  

- visi Grupėje patvirtinti Korporatyvinio valdymo 
dokumentai turi būti taikomi ir aiškinami 
atsižvelgiant į Gairių nuostatas.   

Politikos  - nustato principus, o kai kuriais atvejais ir 
konkrečias taisykles;  

- rengiamos atsižvelgiant į Gairių turinį;  

- Grupei taikomas Politikas tvirtina valdyba;  

- bendrose Grupei taikomose Politikose gali būti 
įtraukiamos ir nuostatos, kurios taikomos tik AB 
Akola group;  

- Bendrovių valdymo organai, veikdami savo 
kompetencijos ribose, gali tvirtinti konkrečiai 
Bendrovei taikytinas politikas, jei tai 
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neprieštarauja Grupės taikomam 
reglamentavimui.   

Tvarkos  - konkrečių taisyklių (reikiamų atlikti veiksmų) 
rinkinys;  

- tvirtinamos siekiant praktiškai įgyvendinti 
Gairėse ir (arba) Politikose nustatytus tikslus bei 
reikalavimus;  

- paprastai tvirtinamos atskirai kiekvienoje 
Bendrovėje pritaikant atitinkamas tvarkas prie 
konkrečios Bendrovės poreikių ir veiklos 
specifikos;  

- tvirtina atitinkamos Bendrovės vadovai, veikdami 
savo kompetencijos ribose.  

6. RIZIKŲ VALDYMO IR KONTROLĖS SISTEMA 

6.1. Grupės rizikų valdymo ir vidaus kontrolės sistema padeda užtikrinti Grupės veiklos teisėtumą, 
efektyvumą, patikimą informacijos pateikimą, įsipareigojimų vykdymą ir tvarų tikslų siekimą 
valdant aktualias rizikas. 

6.2. Grupės rizikų valdymo politikoje pateikiama struktūrizuota ir nuosekli rizikos identifikavimo, 
vertinimo ir valdymo metodika.  

6.3. Grupėje rizikų valdymas ir vidaus kontrolė organizuojami vadovaujantis trijų linijų modeliu1, 
kuriame dalyvauja visi darbuotojai pagal savo atsakomybės sritis. Kiekvienas darbuotojas, 
atsižvelgdamas į savo funkcijas, yra atsakingas už vidaus kontrolės veikimą ir rizikos prevenciją: 

6.3.1. Pirma linija – veiklos padaliniai: valdo kasdienes rizikas ir taiko kontrolės priemones. 

6.3.2. Antra linija – rizikų valdymo funkcija: nustato metodiką, koordinuoja rizikų vertinimą, 
konsultuoja ir prižiūri pirmąją liniją. 

6.3.3. Trečia linija – vidaus auditas: nepriklausomai vertina rizikų valdymo ir vidaus 
kontrolės sistemų efektyvumą. 

6.4. Strategiškai svarbių rizikų valdymą koordinuoja antrosios linijos rizikų valdymo funkcija. Už 
konkrečioms Bendrovėms būdingų (lokalių) rizikų valdymą atsako Bendrovės. Veiksmingam 
valdymui užtikrinti būtina tinkama informacijos sklaida tarp padalinių. 

7. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS 

7.1. Politika įsigalioja nuo jos patvirtinimo dienos. 

7.2. Rekomenduojama, jog Politika būtų įgyvendinama Bendrovių vadovams priimant sprendimus dėl 
prisijungimo prie šios Politikos. Prisijungus prie Politikos, Bendrovių valdymo organai siekia, kad 
atitinkamų Bendrovių valdysena, įskaitant ir atitinkamų Bendrovių vidaus dokumentus, atitiktų 
Grupės korporatyvinio valdymo dokumentuose įtvirtintus principus ir taisykles. 

7.3. Politikos nuostatos peržiūrimos tais atvejais, kai iš esmės pasikeičia Grupės Organizacinė 
struktūra, veiklos funkcijos, atsakomybės, įvyksta kiti reikšmingi pokyčiai ar kyla poreikis Politiką 
atnaujinti. 

 
1 Tarptautiniu mastu pripažįstamas organizacijų rizikų valdymo ir vidaus kontrolės sistemų modelis, kurį prižiūri ir rekomenduoja 
Tarptautinis vidaus auditorių institutas (The IIA). 
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7.4. Kiekvienas Bendrovės darbuotojas supažindinamas su Politika atitinkamoje Bendrovėje 
nustatyta tvarka. 

7.5. Nedelsiant po Politikos patvirtinimo Politika patalpinama internetinėje svetainėje 
www.akolagroup.lt ir ten yra pasiekiama visiems Grupės darbuotojams. 

http://www.akolagroup.lt/

