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KONSOLIDUOT OS  �,�5���%�(�1�'�5�2�9�Ø�6���3�,�1�,�*�4���6�5�$�8�7�4���$�7�$�6�.�$�,�7OS  

 

�)�,�1�$�1�6�,�1�,�4���$�7�$�6�.�$�,�7�4���$�,�"�.�,�1�$�0�$�6�,�6���5�$�"�7�$�6: 

 

1 Bendroji informacija 18 B�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V akcininkams priskirtinas nuosavas kapitalas 

2 Apskaitos principai 19 Dotacijos ir subsidijos 

3 Gru�S�Ù�V���V�W�U�X�N�W�-�U�D���L�U���S�D�V�L�N�H�L�W�L�P�D�L �*�U�X�S�Ù�M�H 20 Paskolos 

4 Informacija pagal segmentus 21 Nuomos �ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L 

5 Nematerialusis turtas 22 �$�W�L�G�Ù�M�L�Q�L�D�L 

6 Ilgalaikis materialusis turtas 23 Prekybos skolos 

7 Naudojimosi teise valdomas turtas 24 Kiti ilgalaikiai, trumpalaikiai �L�U���V�X�W�D�U�Ï�L�5���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L 

8 Investicinis turtas 25 Pardavimo savikaina 

9 �,�O�J�D�O�D�L�N�Ù�V���J�D�X�W�L�Q�R�V���V�X�P�R�V ir �L�#�D�Q�N�V�W�L�Q�L�D�L���P�R�N�Ù�M�L�P�D�L 26 �9�H�L�N�O�R�V���V�Ç�Q�D�X�G�R�V 

10 Biologinis turtas 27 �.�L�W�R�V���S�D�M�D�P�R�V�����V�Ç�Q�D�X�G�R�V�� 

11 Atsargos 28 �)�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V���Y�H�L�N�O�R�V���S�D�M�D�P�R�V�����V�Ç�Q�D�X�G�R�V�� 

12 Ilgalaikis turtas, skirtas parduoti 29 Pelno mokestis 

13 �,�#�D�Q�N�V�W�L�Q�L�D�L���D�S�P�R�N�Ù�M�L�P�D�L 30 �3�H�O�Q�D�V���L�U���V�X�P�D�@�L�Q�W�D�V���S�H�O�Q�D�V���Y�L�H�Q�D�L���D�N�F�L�M�D�L 

14 �,�#���S�L�U�N�Ù�M�5��gautinos sumos 31 �)�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�V���W�X�U�W�D�V���L�U���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L���E�H�L���U�L�]�L�N�R�V���Y�D�O�G�\�P�D�V 

15 Kitos gautinos sumos �L�U���V�X�W�D�U�Ï�L�5���Wurtas 32 �1�H�E�D�O�D�Q�V�L�Q�L�D�L���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L���L�U���Q�H�D�S�L�E�U�Ù�@�W�X�P�D�L 

16 �,�#�Y�H�V�W�L�Q�Ù�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V���S�U�L�H�P�R�Q�Ù�V���L�U���N�L�W�D�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�V���W�X�U�W�D�V 33 �6�X�V�L�M�X�V�L�5���#�D�O�L�5���V�D�Q�G�R�U�L�D�L 

17 �3�L�Q�L�J�D�L���L�U���S�L�Q�L�J�5���H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W�D�L 34 N�H�N�R�Q�W�U�R�O�L�X�R�M�D�P�Ç���G�D�O�ñ���W�X�U�L�Q�Ï�L�R�V���G�X�N�W�H�U�L�Q�Ù�V���ñ�P�R�Q�Ù�V 

  35 Poataskaitiniai �ñ�Y�\�N�L�Di 
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TURTAS Pastabos �*�U�X�S�Ù �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù 

  
2023 m.  

�E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 
2022 m.  

�E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 
2023 m. 

�E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 
2022 m. 

�E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 

Ilgalaikis turtas      

Nematerialusis turtas 5 3 025 2 759  134 156 
Ilgalaikis materialusis turtas 6 174 463  166 215   890  1 067 
Naudojimosi teise valdomas turtas 7 30 536 24 720 68 44 
Investicinis turtas 8 399 562 �� �� 
Biologinis turtas      
    �*�D�O�Y�L�M�D�L���L�U���S�D�X�N�#�Ï�L�D�L 10 11 786 13 233 �� �� 
Ilgalaikis finansinis turtas      

�,�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�R�V���ñ���G�X�N�W�H�U�L�Q�H�V���ñ�P�R�Q�H�V 3 �� ��  179 876  173 016  
�,�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�R�V���ñ���D�V�R�F�L�M�X�R�W�D�V���ñ�P�R�Q�H�V 3 �� ��  2 799  3 241 

�.�L�W�R�V���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�R�V���L�U���L�#�D�Q�N�V�W�L�Q�L�D�L���D�S�P�R�N�Ù�M�L�P�D�L���X�@���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�ñ��
�W�X�U�W�Ç 

 531 27 513 10 

�,�O�J�D�O�D�L�N�Ù�V��prekybos skolos 9 5 048 815 �� �� 
�,�O�J�D�O�D�L�N�Ù�V���J�D�X�W�L�Q�R�V���V�X�P�R�V���L�#���V�X�V�L�M�X�V�L�5���#�D�O�L�5 9, 33 750 750  84  6 053 
Su subnuoma susijusi grynoji investicija 9 �� ��  11 071   9 739 

�,�O�J�D�O�D�L�N�L�R���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�R���W�X�U�W�R���L�#���Y�L�V�R  6 329 1 592 194 343  192 059  
�,�O�J�D�O�D�L�N�L�D�L���L�#�D�Q�N�V�W�L�Q�L�D�L���P�R�N�Ù�M�L�P�D�L 9 1 017 1 166 �� �� 
�$�W�L�G�Ù�W�R�M�R���S�H�O�Q�R���P�R�N�H�V�Ï�L�R���W�X�U�W�D�V 29 8 323 7 139 284 693 

�,�O�J�D�O�D�L�N�L�R���W�X�U�W�R���L�#���Y�L�V�R  235 878  217 386  195 719  194 019  

Trumpalaikis turtas      

Biologinis turtas      

�3�D�V�Ù�O�L�D�L 10 31 848 29 222 �� �� 

�3�D�X�N�#�Ï�L�D�L 10 10 091 8 302 �� �� 

Atsargos 11 266 637  243 876  �� �� 
Trumpalaikiai i�#�D�Q�N�V�W�L�Q�L�D�L���D�S�P�R�N�Ù�M�L�P�D�L1 13 5 564 11 588 305 352 

Per vienerius metus gautinos sumos      

�,�#���S�L�U�N�Ù�M�5���J�D�X�W�L�Q�R�V���V�X�P�R�V 14 312 204  300 061  �� �� 

�,�#���V�X�V�L�M�X�V�L�5���#�D�O�L�5���J�D�X�W�L�Q�R�V���V�X�P�R�V 33 4 670 5 817 14 884 11 169 

Gautinas pelno mokestis  1 057 67 �� �� 

�.�L�W�R�V���J�D�X�W�L�Q�R�V���V�X�P�R�V���L�U���V�X�W�D�U�Ï�L�5���W�X�U�W�D�V 15 10 607 8 684 43 6 

�3�H�U���Y�L�H�Q�H�U�L�X�V���P�H�W�X�V���J�D�X�W�L�Q�5���V�X�P�5���L�#���Y�L�V�R  328 538  314 629  14 927 11 175 

Su subnuoma �V�X�V�L�M�X�V�L���J�U�\�Q�R�M�L���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�D���W�U�X�P�S�D�O�D�L�N�Ù���G�D�O�L�V 9 �� �� 418 314 

�,�#�Y�H�V�W�L�Q�Ù�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V���S�U�L�H�P�R�Q�Ù�V 16 1 531 1 182 �� �� 

Kitas trumpalaikis finansinis turtas 16 972 3 022 �� �� 

�3�L�Q�L�J�D�L���L�U���S�L�Q�L�J�5���H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W�D�L 17 13 264 20 810 114 222 

Ilgalaikis turtas, skirtas parduoti 12 �� 22 958 �� �� 

�7�U�X�P�S�D�O�D�L�N�L�R���W�X�U�W�R���L�#���Y�L�V�R  658 445  655 589  15 764 12 063 

�7�X�U�W�R���L�#���Y�L�V�R  894 323  872 975  211 483  206 082  
 

 
(�W�Û�V�L�Q�\�V���N�L�W�D�P�H���S�X�V�O�D�S�\�M�H�� 

�7�R�O�L�D�X���S�D�W�H�L�N�L�D�P�D�V���D�L�#�N�L�Q�D�P�D�V�L�V���U�D�#�W�D�V���\�U�D���V�X�G�Ù�W�L�Q�Ù���#�L�5���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5���D�W�D�V�N�D�L�W�5��dalis. 
 
 
 

 
 
1 �3�D�@�\�P�Ù�W�5���J�U�X�S�L�5���O�\�J�L�Q�D�P�R�M�L���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���E�X�Y�R���S�H�U�V�N�D�L�Ï�L�X�R�W�D���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V�H���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�H�����6�L�H�Niant �W�L�N�V�O�L�D�X���D�W�V�S�L�Q�G�Ù�W�L���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5���D�W�D�V�N�D�L�W�5���V�W�U�D�L�S�V�Q�L�5���S�D�V�L�V�N�L�U�V�W�\�P�Ç, 
�%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V �Y�D�G�R�Y�\�E�Ù�������������P�����S�H�U�@�L�-�U�Ù�M�R���V�Ç�V�N�D�L�W�5���J�U�X�S�D�Y�L�P�R���P�H�W�R�G�L�N�Ç���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V�H���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�H���L�U���S�D�N�R�U�H�J�D�Y�R���O�\�J�L�Q�D�P�X�R�V�L�X�V��������1-2022 metus., kad teisingiau 
�D�W�V�S�L�Q�G�Ù�W�5���Q�X�R�P�R�V���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�X�V����2021-2022 m., 312 �W�-�N�V�W�����H�X�U�5���V�X�P�D���E�X�Y�R���S�H�U�N�O�D�V�L�I�L�N�X�R�Wa �L�#�����7�U�X�P�S�D�O�D�L�N�L�5���L�#�D�Q�N�V�W�L�Q�L�5���D�S�P�R�N�Ù�M�L�P�5�
 �ñ�����1�X�R�P�R�V���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�5��
�H�L�Q�D�P�5�M�5���P�H�W�5���G�D�O�ñ�
�����W�D�U�S��lyginam�5�M�5 �V�N�D�L�Ï�L�5�����V�L�H�N�L�D�Q�W���W�L�N�V�O�L�D�X���D�W�V�S�L�Q�G�Ù�W�L�� �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�X�V���S�D�J�D�O��16 TFAS reikalavimus. 
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�1�8�2�6�$�9�$�6���.�$�3�,�7�$�/�$�6���,�5���ð�6�,�3�$�5�(�,�*�2�-�,�0�$�, Pastabos �*�U�X�S�Ù �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù 

  
2023 m.  

�E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 
2022 m.  

�E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 
2023 m. 

�E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 
2022 m. 

�E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 

Nuosavas �N�D�S�L�W�D�O�D�V�����S�U�L�V�N�L�U�W�L�Q�D�V���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���D�N�F�L�Q�L�Q�N�D�P�V      
�ð�V�W�D�W�L�Q�L�V���N�D�S�L�W�D�O�D�V 1 46 715 46 514 46 715 46 514 

�$�N�F�L�M�5���S�U�L�H�G�D�L 1 23 928 23 642 23 928 23 642 

Privalomasis rezervas ir kiti rezervai 18 8 593 6 319 8 116 6 319 

Nuosavos akcijos (-) 18 (426) (440) (426) (440) 

�8�@�V�L�H�Q�L�R���Y�D�O�L�X�W�R�V���S�H�U�V�N�D�L�Ï�L�D�Y�L�P�R���U�H�]�H�U�Y�D�V 18 (130) (17) �� �� 
Su ilgalaikiu materialiuoju turtu, skirtu parduoti, susijusios 
�V�X�P�R�V�����S�U�L�S�D�@�L�Q�W�R�V���W�L�H�V�L�R�J�L�D�L���Q�X�R�V�D�Y�\�E�Ù�M�H 

18, 12 �� (3 592) �� �� 

�8�@�V�L�H�Q�L�R���Y�D�O�L�X�W�R�V���S�H�U�V�N�D�L�Ï�L�D�Y�L�P�R���U�H�]�H�U�Y�D�V���L�#���Y�L�V�R 18 (130) (3 609) �� �� 

Nepaskirstytasis pelnas  205 472  197 383  50 908 51 511 

�1�X�R�V�D�Y�R���N�D�S�L�W�D�O�R�����S�U�L�V�N�L�U�W�L�Q�R���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���D�N�F�L�Q�L�Q�N�D�P�V�����L�#���Y�L�V�R  284 152  269 809  129 241  127 546  

�0�D�@�X�P�R�V���G�D�O�L�V 34 14 479 10 142 �� �� 

�1�X�R�V�D�Y�R���N�D�S�L�W�D�O�R���L�#���Y�L�V�R  298 631  279 951  129 241 127 546  

�ð�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L      
�,�O�J�D�O�D�L�N�L�D�L���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L      
Dotacijos ir subsidijos 19 8 565 8 285 �� �� 

�,�O�J�D�O�D�L�N�Ù�V���S�D�V�N�R�O�R�V 20, 33 28 415 22 305 1 136 4 386 

Nuomos �ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L 21 35 098 31 867 10 916 8 831 

�,�O�J�D�O�D�L�N�Ù�V���J�D�X�W�L�Q�R�V���V�X�P�R�V  1 �� 1 �� 

�$�W�L�G�Ù�W�R�M�R���S�H�O�Q�R���P�R�N�H�V�Ï�L�R���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�V 29 1 401 2 063 �� �� 

�$�W�L�G�Ù�M�L�Q�L�D�L1 22 1 642 1 913 28 35 

�.�L�W�L���L�O�J�D�O�D�L�N�L�D�L���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L2-31 24 105 503 �� 189 

�,�O�J�D�O�D�L�N�L�5���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�5���L�#���Y�L�V�R  75 227 66 936 12 081 13 441 

Trumpalaikiai �ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L      

�,�O�J�D�O�D�L�N�L�5���S�D�V�N�R�O�5���H�L�Q�D�P�5�M�5���P�H�W�5���G�D�O�L�V 20,33 9 175 20 641 �� �� 
Nuomos �ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�5���H�L�Q�D�P�5�M�5���P�H�W�5���G�D�O�L�V1 21 10 820 7 659 430 43 
�7�U�X�P�S�D�O�D�L�N�Ù�V���S�D�V�N�R�O�R�V 20, 33 244 824  213 550  64 494 63 325 
Prekybos skolos 23 198 631  205 687  16 40 

�6�X�V�L�M�X�V�L�R�P�V���#�D�O�L�P�V���P�R�N�Ù�W�L�Q�R�V���V�X�P�R�V 33 273 �� 4 682 296 

�0�R�N�Ù�W�L�Q�D�V���S�H�O�Q�R���P�R�N�H�V�W�L�V  1 765 7 467 �� �� 

�,�#�Y�H�V�W�L�Q�Ù�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V���S�U�L�H�P�R�Q�Ù�V 16 531 3 091 �� �� 

�6�X�W�D�U�Ï�L�5���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L2 24 3 206 3 201 �� 296 

�$�W�L�G�Ù�M�L�Q�L�D�L3 22 552 610 �� �� 

Kiti trumpalaikiai �ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L2-3 24 50 688 47 899 539 1 095 

�ð�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L�����V�X�V�L�M�Û���V�X���L�O�J�D�O�D�L�N�L�X���W�X�U�W�X�����V�N�L�U�W�X���S�D�U�G�X�R�W�L 12 �� 16 283 �� �� 

�7�U�X�P�S�D�O�D�L�N�L�5���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�5���L�#���Y�L�V�R  520 465  526 088  70 161 65 095 

�1�X�R�V�D�Y�R���N�D�S�L�W�D�O�R���L�U���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�5���L�#���Y�L�V�R  894 323  872 975  211 483  206 082  

 

 
 
1 �3�D�@�\�P�Ù�W�5���J�U�X�S�L�5���O�\�J�L�Q�D�P�R�M�L���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���E�X�Y�R���S�H�U�V�N�D�L�Ï�L�X�R�W�D���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V�H���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�H�����6�L�H�Niant �W�L�N�V�O�L�D�X���D�W�V�S�L�Q�G�Ù�W�L���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5���D�W�D�V�N�D�L�W�5���V�W�U�D�L�S�V�Q�L�5���S�D�V�L�V�N�L�U�V�W�\�P�Ç, 
�%�H�Q�G�U�R�Y�Ùs �Y�D�G�R�Y�\�E�Ù�������������P�����S�H�U�@�L�-�U�Ù�M�R���V�Ç�V�N�D�L�W�5���J�U�X�S�D�Y�L�P�R���P�H�W�R�G�L�N�Ç���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V�H���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�H���L�U���S�D�N�R�U�H�J�D�Y�R���O�\�J�L�Q�D�P�X�R�V�L�X�V��������1-2022 metus., kad teisingiau 
�D�W�V�S�L�Q�G�Ù�W�5���Q�X�R�P�R�V���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�X�V����2021-2022 m., 312 �W�-�N�V�W�����H�X�U�5���V�X�P�D���E�X�Y�R���S�H�U�N�O�D�V�L�I�L�N�X�R�Wa �L�#�����7�U�X�P�S�D�O�D�L�N�L�5���L�#�D�Q�N�V�W�L�Q�L�5���D�S�P�R�N�Ù�M�L�P�5�
 �ñ�����1�X�R�P�R�V���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�5��
�H�L�Q�D�P�5�M�5���P�H�W�5���G�D�O�ñ�
�����W�D�U�S��lyginam�5�M�5 �V�N�D�L�Ï�L�5�����V�L�H�N�L�D�Q�W���W�L�N�V�O�L�D�X���D�W�V�S�L�Q�G�Ù�W�L�� �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�X�V���S�D�J�D�O��16 TFAS reikalavimus. 
2 �3�D�@�\�P�Ù�W�5���J�U�X�S�L�5���O�\�J�L�Q�D�P�R�M�L���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���E�X�Y�R���S�H�U�V�N�D�L�Ï�L�X�R�W�D���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V�H���D�W�D�V�N�D�L�W�R�Ve. Siekiant �W�L�N�V�O�L�D�X���D�W�V�S�L�Q�G�Ù�W�L���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5���D�W�D�V�N�D�L�W�5���V�W�U�D�L�S�V�Q�L�5���S�D�V�L�V�N�L�U�V�W�\�P�Ç, 
�%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V �Y�D�G�R�Y�\�E�Ù��������3 �P�����S�H�U�@�L�-�U�Ù�M�R���V�Ç�V�N�D�L�W�5���J�U�X�S�D�Y�L�P�R���P�H�W�R�G�L�N�Ç���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V�H���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�H���L�U���S�D�N�R�U�H�J�D�Y�R���O�\�J�L�Q�D�P�X�R�V�L�X�V��������1-2022 metus. 2021-2022 m., 
���������W�-�N�V�W����E�X�U�5���V�X�P�D���E�X�Y�R���S�H�U�N�O�D�V�L�I�L�N�X�R�Wa �L�#����K�L�W�5���W�U�X�P�S�D�O�D�L�N�L�5���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�5�
 �ñ�����6�X�W�D�U�Ï�L�5�� �ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�X�V�
, tarp lyginam�5�M�5 ska�L�Ï�L�5�����V�L�H�N�L�D�Q�W���W�L�N�V�O�L�D�X���D�W�V�S�L�Q�G�Ù�W�L��
�%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�X�V���S�D�J�D�O15 TFAS 116-118 reikalavimus. 
3 �3�D�@�\�P�Ù�W�5���J�U�X�S�L�5���O�\�J�L�Q�D�P�R�M�L���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���E�X�Y�R���S�H�U�V�N�D�L�Ï�L�X�R�W�D���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V�H���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�H. Siekiant �W�L�N�V�O�L�D�X���D�W�V�S�L�Q�G�Ù�W�L���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5���D�W�D�V�N�D�L�W�5���V�W�U�D�L�S�V�Q�L�5���S�D�V�L�V�N�L�U�V�W�\�P�Ç, 
�*�U�X�S�Ù�V���Y�D�G�R�Y�\�E�Ù�������������P�����S�H�U�@�L�-�U�Ù�M�R���V�Ç�V�N�D�L�W�5���J�U�X�S�D�Y�L�P�R���P�H�W�R�G�L�N�Ç���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V�H���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�H���L�U���S�D�N�R�U�H�J�D�Y�R���O�\�J�L�Q�D�P�X�R�V�L�X�V��������1-2022 metus., �*�U�X�S�Ù siekdama 
�D�W�V�N�O�H�L�V�W�L���W�L�N�V�O�H�V�Q�ñ���Y�D�L�]�G�Ç���G�Ù�O���ñ�P�R�Q�Ù�V���H�V�D�P�5���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�5�������S�D�J�D�O���7�$�6�������������,�����D�W�V�N�O�H�L�G�Ù���D�W�L�G�Ù�M�L�Q�L�X�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V���E�-�N�O�Ù�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�M�H���L�U���S�H�U�N�O�D�V�L�I�L�N�D�Y�R���D�W�L�G�Ù�M�L�Q�Lus tarp 
�O�\�J�L�Q�D�P�5�M�5���V�N�D�L�Ï�L�5 sumai 2 ���������W�-�N�V�W�����H�X�U�5�� �L�#�����.�L�W�L���W�U�X�P�S�D�O�D�L�N�L�D�L���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L�
���ñ�����$�W�L�G�Ù�M�L�Q�L�D�L�
�� 



�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
 2022��2023 �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5���P�H�W�5�����S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�L�5��������3-06-���������.�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�R�V���L�U���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�����W�-�N�V�W�����H�X�U�5�����M�H�L���Q�H�Q�X�U�R�G�\�W�D���N�L�W�D�L�S����   4 
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ATASKAIT OS  
 

 
Pasta-

bos 
�*�U�X�S�Ù �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù 

  
2023 m. 

�E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 
2022 m. 

�E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 
2023 m. 

�E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 
2022 m. 

�E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 

      
�3�D�M�D�P�R�V���L�#���V�X�W�D�U�Ï�L�5���V�X��klientais 4 1 999 617 1 895 667 1 601 1 709 
�'�L�Y�L�G�H�Q�G�5���S�D�M�D�P�R�V  �� �� 9 177 15 306 
Pardavimo savikaina 25 (1 861 648) (1 706 808) �� �� 
Bendrasis pelnas  137 969 188 859 10 778 17 015 
�9�H�L�N�O�R�V�����V�Ç�Q�D�X�G�R�V�� 26 (95 646) (96 356) (2 302) (3 180) 
Prekybos �V�N�R�O�5���L�U���N�L�W�5���J�D�X�W�L�Q�5���V�X�P�5�����V�X�W�D�U�Ï�L�5���W�X�U�W�R���Y�H�U�W�Ù�V��
�V�X�P�D�@�Ù�M�L�P�R���V�Ç�Q�D�X�G�R�V 

13,14,
15 

(3 495) (3 194) �� �� 

Kitos pajamos 27 13 201 22 691 51 35 
�.�L�W�R�V�����V�Ç�Q�D�X�G�R�V�� 27 (7 120) (5 581) (817) (202) 
�,�O�J�D�O�D�L�N�L�R���W�X�U�W�R�����V�N�L�U�W�R���S�D�U�G�X�R�W�L�����Y�H�U�W�Ù�V�����V�X�P�D�@�Ù�M�L�P�D�V�� 12 �� (2 800) �� �� 
�1�X�R�V�W�R�O�L�V���S�H�U�O�H�L�G�X�V���Y�H�L�N�O�Ç���X�@�V�L�H�Q�\�M�H 12 (313) �� �� �� 
�8�@�V�L�H�Q�L�R���Y�D�O�L�X�W�R�V���S�H�U�V�N�D�L�Ï�L�D�Y�L�P�R���U�H�]�H�U�Y�R���S�H�U�N�O�D�V�L�I�L�N�D�Y�L�P�D�V����
�V�X�V�L�M�Û�V���V�X���X�@�V�L�H�Q�L�R���Y�H�L�N�O�R�V���S�H�U�O�H�L�G�L�P�X 

12 (3 104) �� �� �� 

Veiklos pelnas (nuostoliai)  41 492 103 619 7 710 13,668 
�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V���Y�H�L�N�O�R�V���S�D�M�D�P�R�V 28 3 607 2 293 843 804 
�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V���Y�H�L�N�O�R�V�����V�Ç�Q�D�X�G�R�V�� 28 (19 339) (15 071) (3 179) (2,530) 
�3�H�O�Q�D�V�����Q�X�R�V�W�R�O�L�D�L�����S�U�L�H�#���D�S�P�R�N�H�V�W�L�Q�L�P�Ç  25 760 90 841 5 374 11,942 
Pelno mokestis 29 (4 943) (13 584) (409) 191 
Grynasis pelnas (nuostoliai)  20 817 77 257 4 965 12,133 
Grynasis pelnas (nuostoliai) priskirtinas:      
�%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���D�N�F�L�Q�L�Q�N�D�P�V  18 134 74 809 4 965 12 133 
�0�D�@�X�P�D�L  2 683 2 448 �� �� 

  20 817 77 257 4 965 12 133 
Pelnas (nuostoliai) vienai akcijai (eurais) 30 0,13 0,49 �� �� 
�6�X�P�D�@�L�Q�W�D�V���S�H�O�Q�D�V�����Q�X�R�V�W�R�O�L�D�L�����Y�L�H�Q�D�L���D�N�F�L�M�D�L�����H�X�U�D�L�V�� 30 0,12 0,46 �� �� 
Kitos bendrosios pajamos      
�.�L�W�R�V���E�H�Q�G�U�R�V�L�R�V���S�D�M�D�P�R�V�����N�X�U�L�R�V���E�X�V���S�H�U�N�H�O�L�D�P�R�V���ñ���S�H�O�Q�Ç��
(nuostolius) ateityje: 

     

�*�U�\�Q�5�M�5���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�5�����Y�H�L�N�L�D�Q�Ï�L�5���X�@�V�L�H�Q�\�M�H�����S�H�U�V�N�D�L�Ï�L�D�Y�L�P�D�V���ñ��
�*�U�X�S�Ù�V���S�D�W�H�L�N�L�P�R���Y�D�O�L�X�W�Ç 

 (334) (3) �� �� 

�9�D�O�L�X�W�5���N�H�L�W�L�P�R���V�N�L�U�W�X�P�D�L���S�H�U�V�N�D�L�Ï�L�D�Y�X�V���Y�H�L�N�O�Ç���X�@�V�L�H�Q�\�M�H���ñ��
�*�U�X�S�Ù�V���S�D�W�H�L�N�L�P�R���Y�D�O�L�X�W�Ç�����V�X�V�L�M�X�V�L�X�V���V�X���X�@�V�L�H�Q�\�M�H��
�Y�H�L�N�L�D�Q�Ï�L�R�V���Y�H�L�N�O�R�V���S�H�U�O�H�L�G�L�P�X�����S�H�U�N�O�D�V�L�I�L�N�D�Y�L�P�X���ñ���S�H�O�Q�Ç���D�U�E�D��
�Q�X�R�V�W�R�O�ñ 

 3 819 �� �� �� 

Su ilgalaikiu materialiuoju turtu, skirtu parduoti  susijusios 
�V�X�P�R�V�����S�U�L�S�D�@�L�Q�W�R�V���W�L�H�V�L�R�J�L�D�L���Q�X�R�V�D�Y�\�E�Ù�M�H 

 �� (3 660) �� �� 

�3�L�Q�L�J�5���V�U�D�X�W�5���D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R���V�D�Q�G�R�U�L�D�L���� efektyvi tikrosios 
�Y�H�U�W�Ù�V���S�R�N�\�Ï�L�R���G�D�O�L�V 

16 1 220 �� �� �� 

�3�L�Q�L�J�5���V�U�D�X�W�5���D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R��sandoriai �� �S�H�U�N�O�D�V�L�I�L�N�X�R�M�D�P�L���ñ��
�S�H�O�Q�Ç���D�U�E�D���Q�X�R�V�W�R�O�L�X�V 

16 (680) �� �� �� 

�9�L�V�R���N�L�W�5���E�H�Q�G�U�5�M�5���S�D�M�D�P�5�����N�X�U�L�R�V���E�X�V���S�H�U�N�H�O�L�D�P�R�V���ñ���S�H�O�Q�Ç��
(nuostolius) ateityje 

 4 025 (3 663) �� �� 

�.�L�W�R�V���E�H�Q�G�U�R�V�L�R�V���S�D�M�D�P�R�V�����N�X�U�L�R�V���Q�H�E�X�V���S�H�U�N�H�O�L�D�P�R�V���ñ��
�S�H�O�Q�Ç�����Q�X�R�V�W�R�O�L�X�V����ateityje: 

 �� �� �� �� 

�9�L�V�R���N�L�W�5���E�H�Q�G�U�5�M�5���S�D�M�D�P�5�����V�Ç�Q�D�X�G�5�������N�X�U�L�R�V���Q�H�E�X�V��
�S�H�U�N�O�D�V�L�I�L�N�X�R�W�R�V���ñ���S�H�O�Q�Ç���D�U���Q�X�R�V�W�R�O�L�X�V���D�W�H�L�W�\�M�H�� 

 �� �� �� �� 

�9�L�V�R���N�L�W�5���E�H�Q�G�U�5�M�5���S�D�M�D�P�5�����V�Ç�Q�D�X�G�5�������S�R���P�R�N�H�V�Ï�L�5��  4 025 (3 663) �� �� 
�9�L�V�R���E�H�Q�G�U�5�M�5���S�D�M�D�P�5�����S�R���P�R�N�H�V�Ï�L�5  24 842 73 594 4 965 12 133 
Bendrosios pajamos�����S�R���P�R�N�H�V�Ï�L�5 priskirtinos:      
�%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���D�N�F�L�Q�L�Q�N�D�P�V  22 090 71 214 4 965 12 133 
�0�D�@�X�P�D�L 34 2 752 2 380 �� �� 

  24 842 73 594 4 965 12 133 

�7�R�O�L�D�X���S�D�W�H�L�N�L�D�P�D�V���D�L�#�N�L�Q�D�P�D�V�L�V���U�D�#�W�D�V���\�U�D���V�X�G�Ù�W�L�Q�Ù���#�L�5���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5���D�W�D�V�N�D�L�W�5��dalis. 
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KONSOLIDUOTA NUOSAVO KAPITALO 
P �2�.�<�Î�,�4���$�7�$�6�.�$�,�7�$ 
 
 �3�U�L�V�N�L�U�L�D�P�D�V���S�D�W�U�R�Q�X�R�M�D�Q�Ï�L�R�V���ñ�P�R�Q�Ù�V���D�N�F�L�Q�L�Q�N�D�P�V   

 

Pasta-
bos 

�ð�V�W�D�W�L�Q�L�V��
kapitalas 

Nuo-
savos 
akcijos 

�$�N�F�L�M�5��
priedai 

Privalo-
masis 
 ir kiti 
rezervai 

�8�@�V�L�H�Q�L�R��
valiutos 
perskai-
�Ï�L�D�Y�L�P�R��
rezervas 

Nepas-
kirstytasis 
pelnas (nuos-
toliai) 

�7�D�U�S�L�Q�Ù��
suma 

�0�D�@�X�P�R�V��
dalis 

�,�#���Y�L�V�R 

2021 m. liepos 1 d. likutis  46 093 (445) 23 038 6 146 (14) 119 333  194 151  2 070 196 221  

Grynasis pelnas 
(nuostoliai) 

 �� �� �� �� �� 74 809 74 809 2 448 77 257 

�9�L�V�R���N�L�W�5���E�H�Q�G�U�5�M�5���S�D�M�D�P�5����
�N�X�U�L�R�V���E�X�V���S�H�U�N�H�O�L�D�P�R�V���ñ��
�S�H�O�Q�Ç�����Q�X�R�V�W�R�O�L�X�V�����D�W�H�L�W�\�M�H 

 �� �� �� �� (3 595) �� (3 595) (68) (3 663) 

�9�L�V�R���E�H�Q�G�U�5�M�5���S�D�M�D�P�5�����S�R��
�P�R�N�H�V�Ï�L�5 

 �� �� �� �� (3 595) 74 809 71 214 2 380 73 594 

Nuos�D�Y�5���D�N�F�L�M�5��
perleidimas 

 �� 5 �� �� �� (5) �� �� �� 

�'�X�N�W�H�U�L�Q�L�5���ñ�P�R�Q�L�5��
patvirtinti dividendai 

34 �� �� �� �� �� �� �� (94) (94) 

Suformuoti rezervai 18 �� �� �� 33 �� (33) �� �� �� 

�ð�V�W�D�W�L�Q�L�R���N�D�S�L�W�D�O�R���G�L�G�L�Q�L�P�D�V 1 421 �� 604 (1 025) �� �� �� �� �� 
�0�D�@�X�P�R�V���G�D�O�L�V���N�\�O�D�Q�W�L���L�#��
�G�X�N�W�H�U�L�Q�L�5���ñ�P�R�Q�L�5���ñ�V�L�J�L�M�L�P�R 

3 �� �� �� �� �� �� �� 10 776 10 776 

�0�R�N�Ù�M�L�P�D�V���D�N�F�L�M�R�P�L�V 30 �� �� �� 1 165 �� �� 1 165 �� 1 165 

�0�D�@�X�P�R�V���G�D�O�L�H�V���ñ�V�L�J�L�M�L�P�D�V  �� �� �� �� �� 3 279 3 279 (4 990) (1 711) 
�����������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G����
likutis 

 46 514 (440) 23 642 6 319 (3 609) 197 383  269 809  10 142 279 951  

           
2022 m. liepos 1 d. likutis  46 514 (440) 23 642 6 319 (3 609) 197 383  269 809  10 142 279 951  
Grynasis pelnas 
(nuostoliai) 

 �� �� �� �� �� 18 134 18 134 2 683 20 817 

�9�L�V�R���N�L�W�5���E�H�Q�G�U�5�M�5���S�D�M�D�P�5����
�N�X�U�L�R�V���E�X�V���S�H�U�N�H�O�L�D�P�R�V���ñ��
�S�H�O�Q�Ç�����Q�X�R�V�W�R�O�L�X�V�����D�W�H�L�W�\�M�H 

 �� �� �� 477 3 479 �� 3 956 69 4 025 

�9�L�V�R���E�H�Q�G�U�5�M�5���S�D�M�D�P�5�����S�R��
�P�R�N�H�V�Ï�L�5 

 �� �� �� 477 3 479 18 134 22 090 2 752 24 842 

Nuos�D�Y�5���D�N�F�L�M�5��
perleidimas 

 �� 14 �� �� �� (14) �� �� �� 

Dividendai  �� �� �� �� �� (5 000) (5 000) �� (5 000) 
�'�X�N�W�H�U�L�Q�L�5���ñ�P�R�Q�L�5��
patvirtinti dividendai 

34 �� �� �� �� �� �� �� (1 638) (1 638) 

�3�H�U�Y�H�G�L�P�D�L���ñ���S�U�L�Y�D�O�R�P�Ç�M�ñ��
�U�H�]�H�U�Y�Ç 

18 �� �� �� 607 �� (607) �� �� �� 

Suformuoti rezervai 18 �� �� �� (53) �� 53 �� �� �� 

�ð�V�W�D�W�L�Q�L�R���N�D�S�L�W�D�O�R���G�L�G�L�Q�L�P�D�V 1 201 �� 286 (487) �� �� �� �� �� 
�0�D�@�X�P�R�V���G�D�O�L�V���N�\�O�D�Q�W�L���L�#��
�G�X�N�W�H�U�L�Q�L�5���ñ�P�R�Q�L�5���ñ�V�L�J�L�M�L�P�R 

 �� �� �� �� �� (4 705) (4 705) 4 705 �� 

�0�R�N�Ù�M�L�P�D�V���D�N�F�L�M�R�P�L�V 30 �� �� �� 1 730 �� �� 1 730 �� 1 730 
�0�D�@�X�P�R�V���G�D�O�L�H�V��
perleidimas 

 �� �� �� �� �� �� �� (540) (540) 

�0�D�@�X�P�R�V���G�D�O�L�H�V���ñ�V�L�J�L�M�L�P�D�V  �� �� �� �� �� 228 228 (942) (714) 

�����������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G����
likutis 

 46 715 (426) 23 928 8 593 (130) 205 472  284 152  14 479 298 631  

 

�7�R�O�L�D�X���S�D�W�H�L�N�L�D�P�D�V���D�L�#�N�L�Q�D�P�D�V�L�V���U�D�#�W�D�V���\�U�D���V�X�G�Ù�W�L�Q�Ù���#�L�5���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5���D�W�D�V�N�D�L�W�5���G�D�O�L�V��  
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�%�(�1�'�5�2�9�Ø�6���1�8�2�6�$�9�2���.�$�3�,�7�$�/�2���3�2�.�<�Î�,�4��
ATASKAITA  
 

 
Pas
ta-
bos 

�ð�V�W�D�W�L�Q�L�V��
kapitalas 

Nuosavos 
akcijos 

�$�N�F�L�M�5���S�U�L�H�G�D�L Privalomasis ir 
kiti rezervai 

Nepaskirsty-
tasis pelnas 
(nuostoliai) 

�,�#���Y�L�V�R 

2021 m. liepos 1 d. likutis  46 093 (445) 23 038 6 146 39 416 114 248  

Grynasis pelnas (nuostoliai)  �� �� �� �� 12 133 12 133 
�9�L�V�R���E�H�Q�G�U�5�M�5���S�D�M�D�P�5�����S�R��
�P�R�N�H�V�Ï�L�5 

 �� �� �� �� 12 133 12 133 

�0�R�N�Ù�M�L�P�D�V��akcijomis 30 �� �� �� 1 165 �� 1 165 
�1�X�R�V�D�Y�5���D�N�F�L�M�5���S�H�U�O�H�L�G�L�P�D�V  �� 5 �� �� (5) �� 
�ð�V�W�D�W�L�Q�L�R���N�D�S�L�W�D�O�R���G�L�G�L�Q�L�P�D�V  421 �� 604 (1 025) �� �� 
Suformuoti rezervai 18 �� �� �� 33 (33) �� 
�����������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����O�L�N�X�W�L�V  46 514 (440) 23 642 6 319 51 511 127 546  
        
2022 m. liepos 1 d. likutis  46 514 (440) 23 642 6 319 51 511 127 546  
Grynasis pelnas (nuostoliai)  �� �� �� �� 4 965 4 965 
�9�L�V�R���E�H�Q�G�U�5�M�5���S�D�M�D�P�5�����S�R��

�P�R�N�H�V�Ï�L�5 
 �� �� �� �� 4 965 4 965 

Dividendai  �� �� �� �� (5 000) (5 000) 
�0�R�N�Ù�M�L�P�D�V���D�N�F�L�M�R�P�L�V 30 �� �� �� 1 730 �� 1 730 
�1�X�R�V�D�Y�5���D�N�F�L�M�5���S�H�U�O�H�L�G�L�P�D�V  �� 14 �� �� (14) �� 
�ð�V�W�D�W�L�Q�L�R���N�D�S�L�W�D�O�R���G�L�G�L�Q�L�P�D�V  201 �� 286 (487) �� �� 
�3�H�U�Y�H�G�L�P�D�L���ñ���S�U�L�Y�D�O�R�P�Ç�M�ñ���U�H�]�H�U�Y�Ç 18 �� �� �� 607 (607) �� 
Suformuoti rezervai  �� �� �� (53) 53 �� 
�����������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����O�L�N�X�W�L�V  46 715 (426) 23 928 8 116 50 908 129 241  

 

 

 

�7�R�O�L�D�X���S�D�W�H�L�N�L�D�P�D�V���D�L�#�N�L�Q�D�P�D�V�L�V���U�D�#�W�D�V���\�U�D���V�X�G�Ù�W�L�Q�Ù���#�L�5���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5���D�W�D�V�N�D�L�W�5���G�D�O�L�V�� 
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KONSOLIDUOT OS  �,�5���%�(�1�'�5�2�9�Ø�6���3�,�1�,�*�4��
�6�5�$�8�7�4���$�7�$�6�.�$�,�7OS  
 

 Pastabos �*�U�X�S�Ù �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù 

  
2023 m. 

�E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 
2022 m. 

�E�L�U�@�H�O�L�R���������G. 
2023 m.  

�E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 
2022 m. 

�E�L�U�@�H�O�L�R���������G. 
 
�3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�Ù�V���Y�H�L�N�O�R�V���S�L�Q�L�J�5���V�U�D�X�W�D�L 

     

Grynasis pelnas (nuostoliai)  20 817 77 257 4 965 12 133 
�1�H�S�L�Q�L�J�L�Q�L�5���V�Ç�Q�D�X�G�5�����S�D�M�D�P�5�����D�W�V�W�D�W�\�P�D�V��      
�1�X�V�L�G�Ù�Y�Ù�M�L�P�D�V���L�U���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�D 5, 6, 8 27 685 26 926 135 105 
�6�X�E�V�L�G�L�M�5���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�D 19 (587) (747) �� �� 
(Pelnas)/Nuostoliai �L�#���L�O�J�D�O�D�L�N�L�R���P�D�W�H�U�L�D�O�L�R�M�R���W�X�U�W�R��
perleidimo 

27 (829) (2 694) 40 �� 

�6�X�E�Q�X�R�P�R�V���Y�Ù�O�H�V�Q�L�V���Y�H�U�W�L�Q�L�P�D�V  �� �� 758 �� 

�*�D�X�W�L�Q�5���V�X�P�5���Y�H�U�W�Ù�V���V�X�P�D�@�Ù�M�L�P�R���S�R�N�\�W�L�V���E�H�L��
�Q�X�U�D�#�\�W�R�V���V�X�P�R�V 

13,14, 
15 

3 495 3 194 �� �� 

�,�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�5���ñ���D�V�R�F�L�M�X�R�W�D�V���ñ�P�R�Q�H�V���Y�H�U�W�Ù�V���V�X�P�D�@�Ù�M�L�P�D�V 27 �� 202 �� 202 
�$�W�V�D�U�J�5���Q�X�N�D�L�Q�R�M�L�P�D�V���L�N�L���J�U�\�Q�R�V�L�R�V���U�H�D�O�L�]�D�Y�L�P�R���Y�H�U�W�Ùs 

(atstatymas) 
11 2 684 (99) �� �� 

�$�W�L�G�Ù�M�L�Q�L�5���Q�X�R�V�W�R�O�L�Q�J�R�P�V���V�X�W�D�U�W�L�P�V���S�D�V�L�N�H�L�W�L�P�D�V 25 (8) (39) �� �� 
�6�X�W�D�U�Ï�L�5���W�X�U�W�R���L�U���V�X�N�D�X�S�W�5���V�Ç�Q�D�X�G�5���S�D�V�L�N�H�L�W�L�P�D�V  4 009 6 260 (270) (440) 
�%�L�R�O�R�J�L�Q�L�R���W�X�U�W�R���W�L�N�U�R�V�L�R�V���Y�H�U�W�Ù�V���S�D�V�L�N�H�L�W�L�P�D�V 25 (4 378) (12 732) �� �� 
�6�X�N�D�X�S�W�5���P�R�N�Ù�M�L�P�5���D�N�F�L�M�R�P�L�V���S�D�V�L�N�H�L�W�L�P�D�V�� 30 1 730 1 165 43 463 
�'�X�N�W�H�U�L�Q�L�5���ñ�P�R�Q�L�5���ñ�V�L�J�L�M�L�P�R��pelnas 3 �� (1 272) �� �� 
Nuostolis �S�H�U�O�H�L�G�X�V���Y�H�L�N�O�Ç���X�@�V�L�H�Q�\�M�H 12 313 �� �� �� 
�,�O�J�D�O�D�L�N�L�R���W�X�U�W�R�����V�N�L�U�W�R���S�D�U�G�X�R�W�L�����Y�H�U�W�Ù�V���V�X�P�D�@�Ù�M�L�P�D�V 12 �� 2 800 �� �� 
�8�@�V�L�H�Q�L�R���Y�D�O�L�X�W�R�V���S�H�U�V�N�D�L�Ï�L�D�Y�L�P�R���U�H�]�H�U�Y�R��
�S�H�U�N�O�D�V�L�I�L�N�D�Y�L�P�D�V�����V�X�V�L�M�Û�V���V�X���X�@�V�L�H�Q�\�M�H���Y�H�L�N�L�D�Q�Ï�L�R�V��
veiklos perleidimu 

12 3 104 �� �� �� 

�$�W�L�G�Ù�W�R�M�R���S�H�O�Q�R���P�R�N�H�V�Ï�L�R���S�D�V�L�N�H�L�W�L�P�D�V 29 (1 192) 378 409 (191) 
�$�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�5���P�H�W�5���S�H�O�Q�R���P�R�N�H�V�Ï�L�R���V�Ç�Q�D�X�G�R�V 29 6 135 13 206 �� �� 
�6�Ç�Q�D�X�G�R�V�����S�D�M�D�P�R�V�����L�#���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5���S�U�L�H�P�R�Q�L�5���W�L�N�U�R�V�L�R�V��
�Y�H�U�W�Ù�V���S�D�V�L�N�H�L�W�L�P�R 

27 
2 606 (3 873) �� �� 

�'�L�Y�L�G�H�Q�G�5�����S�D�M�D�P�R�V��  �� �� (9 176) (15 306) 
�3�D�O�-�N�D�Q�5�����S�D�M�D�P�R�V�� �L�U���N�L�W�R�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V��(pajamos) 28 (3 607) (2 293) (843) (804) 
�3�D�O�-�N�D�Q�5���V�Ç�Q�D�X�G�R�V �L�U���N�L�W�R�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V���V�Ç�Q�D�X�G�R�V 28 19 339 15 071 3 179 2 530 
  81 316 122 710 (760) (1 308) 
Apyvartinio kapitalo pasikeitimai:      
�%�L�R�O�R�J�L�Q�L�R���W�X�U�W�R���V�X�P�D�@�Ù�M�L�P�D�V�����S�D�G�L�G�Ù�M�L�P�D�V��  1 502 (2 181) �� �� 
�$�W�V�D�U�J�5�����ñ�V�N�D�L�W�D�Q�W���W�H�L�V�Ù�V���J�U�Ç�@�L�Q�W�L���W�X�U�W�Ç�����V�X�P�D�@�Ù�M�L�P�D�V��
���S�D�G�L�G�Ù�M�L�P�D�V���� 

 (28 074) (53 074) �� �� 

�,�#�D�Q�N�V�W�L�Q�L�5���D�S�P�R�N�Ù�M�L�P�5���V�X�P�D�@�Ù�M�L�P�D�V�����S�D�G�L�G�Ù�M�L�P�D�V��  5 967 1 316 47 1 699 
�,�#���S�L�U�N�Ù�M�5���J�D�X�W�L�Q�5���V�X�P�5���L�U���N�L�W�5���J�D�X�W�L�Q�5���V�X�P�5��
���S�D�G�L�G�Ù�M�L�P�D�V�����V�X�P�D�@�Ù�M�L�P�D�V�� 

 (12 454) (49 552) (2 154) (1 949) 

�$�S�U�L�E�R�W�R���Q�D�X�G�R�M�L�P�R���S�L�Q�L�J�5�����S�D�G�L�G�Ù�M�L�P�D�V�����V�X�P�D�@�Ù�M�L�P�D�V�� 16 (56) 343 �� �� 
�6�X�W�D�U�Ï�L�5���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�5�����J�U�Ç�@�L�Q�L�P�R���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�5����
�S�U�H�N�\�E�R�V���L�U���N�L�W�5���V�N�R�O�5�����V�X�P�D�@�Ù�M�L�P�D�V�����S�D�G�L�G�Ù�M�L�P�D�V 

 (25 782) (18 311) 2 011 (1 064) 

���6�X�P�R�N�Ù�W�D�V�����S�H�O�Q�R���P�R�N�H�V�W�L�V  (9 492) (7 128) �� �� 
�*�U�\�Q�L�H�M�L���S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�Ù�V���Y�H�L�N�O�R�V���S�L�Q�L�J�5���V�U�D�X�W�D�L  12 927 (5 877) (856) (2 622) 
      

���W�Û�V�L�Q�\�V���N�L�W�D�P�H���S�X�V�O�D�S�\�M�H�� 
Toliau pateikiamas �D�L�#�N�L�Q�D�P�D�V�L�V���U�D�#�W�D�V���\�U�D���V�X�G�Ù�W�L�Q�Ù���#�L�5���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5���D�W�D�V�N�D�L�W�5���G�D�O�L�V��
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Pasta-

bos 
�*�U�X�S�Ù �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù 

  
2023 m. 

�E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 
2022 m. 

�E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 
2023 m.  

�E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 
2022 m. 

�E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 

 
�,�Q�Y�H�V�W�L�F�L�Q�Ù�V���Y�H�L�N�O�R�V���S�L�Q�L�J�5���V�U�D�X�W�D�L 

     

Nematerialiojo, ilgalaikio materialiojo ir investicinio turto 
���ñ�V�L�J�L�M�L�P�D�V�� 

5, 6, 8 (27 056) (19 294) (30) (88) 

Nematerialiojo, ilgalaikio materialiojo ir investicinio turto 
pardavimo pajamos 

 3 806 12 309 112 �� 

�'�X�N�W�H�U�L�Q�L�5���ñ�P�R�Q�L�5��(�ñ�V�L�J�L�M�L�P�D�V) ���D�W�Ù�P�X�V���ñ�V�L�J�\�W�Ç���S�L�Q�L�J�5���O�L�N�X�W�ñ��
�*�U�X�S�Ù�M�H�������ñ�V�N�D�L�W�D�Q�W���D�S�P�R�N�Ù�M�L�P�X�V���X�@���D�Q�N�V�W�H�V�Q�L�D�L�V���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�D�L�V��
�ñ�V�L�J�\�W�D�V���G�X�N�W�H�U�L�Q�H�V���ñ�P�R�Q�H�V 

3 (660) (66 689) (687) (66 891) 

�'�X�N�W�H�U�L�Q�L�5���ñ�P�R�Q�L�5���S�H�U�O�H�L�G�L�P�D�V�����D�W�Ù�P�X�V���S�H�U�O�H�L�V�W�Ç���S�L�Q�L�J�5���O�L�N�X�W�ñ��
�*�U�X�S�Ù�M�H�� 

12 6 500 �� �� �� 

(�,�#�D�Q�N�V�W�L�Q�L�D�L���D�S�P�R�N�Ù�M�L�P�D�L) �X�@���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�ñ���W�X�U�W�Ç  (503) �� (503) �� 
�$�V�R�F�L�M�X�R�W�5���L�U���M�X�Q�J�W�L�Q�Ù�V���Y�H�L�N�O�R�V���ñ�P�R�Q�L�5�����ñ�V�L�J�L�M�L�P�D�V��  �� (202) �� �� 
(Suteiktos) paskolos  (364) (392) (8 505) (12 673) 
�6�X�W�H�L�N�W�5���S�D�V�N�R�O�5���J�U�Ç�@�L�Q�L�P�D�V  25 2 491 8 678 22 240 
�*�D�X�W�R�V���S�D�O�-�N�D�Q�R�V 28 3 725 2 293 492 804 
Gauti dividendai  �� �� 11 432 5 017 
�*�U�\�Q�L�H�M�L���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�Q�Ù�V���Y�H�L�N�O�R�V���S�L�Q�L�J�5���V�U�D�X�W�D�L  (14 527) (69 484) 10 989 (51 591) 

�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V���Y�H�L�N�O�R�V���S�L�Q�L�J�5���V�U�D�X�W�D�L      

�3�D�V�N�R�O�5���J�D�Y�L�P�D�V 31 197 623 211 096 16 100 61 365 
�3�D�V�N�R�O�5 ���J�U�Ç�@�L�Q�L�P�D�V�� 31 (174 358) (109 141) (18 470) (11 320) 
�1�X�R�P�R�V�����P�R�N�Ù�M�L�P�D�L�� 31 (9 928) (10 637) (708) (359) 
Gautos subsidijos 19 1 675 3 722 �� �� 
(�6�X�P�R�N�Ù�W�R�V�����S�D�O�-�N�D�Q�R�V 28 (13 627) (15 071) (2 163) (1 828) 
�'�L�Y�L�G�H�Q�G�D�L�����V�X�P�R�N�Ù�W�L�� 31 (5 000) �� (5 000) �� 
�0�D�@�X�P�D�L�����V�X�P�R�N�Ù�W�L�����G�L�Y�L�G�H�Q�G�D�L 31 (1 638) (94) �� �� 
�0�D�@�X�P�R�V���ñ�V�L�J�L�M�L�P�D�V1  (714) (1 711) �� �� 

�*�U�\�Q�L�H�M�L���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V���Y�H�L�N�O�R�V���S�L�Q�L�J�5���V�U�D�X�W�D�L  (5 967) 78 164 (10 241) 47 858 

�*�U�\�Q�D�V�L�V���S�L�Q�L�J�5���L�U���S�L�Q�L�J�5���H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W�5�����V�X�P�D�@�Ù�M�L�P�D�V����
�S�D�G�L�G�Ù�M�L�P�D�V���������������������������� 

 (7 567) 2 803 (108) (6 355) 

�9�D�O�L�X�W�5���N�X�U�V�5���S�R�N�\�Ï�L�R���ñ�W�D�N�D���J�U�\�Q�5�M�5���S�L�Q�L�J�5 �L�U���S�L�Q�L�J�5 
�H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W�5 �O�L�N�X�Ï�L�X�L 

 (21) �� �� �� 

�3�L�Q�L�J�D�L���L�U���S�L�Q�L�J�5���H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W�D�L���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R���S�U�D�G�@�L�R�M�H 17 20 810 18 007 222 6 577 

�3�L�Q�L�J�D�L���L�U���S�L�Q�L�J�5���H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W�D�L���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R���S�D�E�D�L�J�R�M�H 17 13 264 20 810 114 222 
      

���W�Û�V�L�Q�\�V���N�L�W�D�P�H���S�X�V�O�D�S�\�M�H�� 
 

 

�7�R�O�L�D�X���S�D�W�H�L�N�L�D�P�D�V���D�L�#�N�L�Q�D�P�D�V�L�V���U�D�#�W�D�V���\�U�D���V�X�G�Ù�W�L�Q�Ù���#�L�5���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5���D�W�D�V�N�D�L�W�5���G�D�O�L�V�� 
 
 
 
 
  

 
 
1 �3�D�@�\�P�Ù�W�5���J�U�X�S�L�5���O�\�J�L�Q�D�P�R�M�L���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���E�X�Y�R���S�H�U�V�N�D�L�Ï�L�X�R�W�D���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V�H���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�H�����6�L�H�N�G�D�P�L���W�L�N�V�O�L�D�X���D�W�V�S�L�Q�G�Ù�W�L���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5���D�W�D�V�N�D�L�W�5���V�W�U�D�L�S�V�Q�L�5���S�D�V�L�V�N�L�U�V�W�\�P�Ç��
�*�U�X�S�Ù�V���Y�D�G�R�Y�\�E�Ù�������������P�����S�H�U�@�L�-�U�Ù�M�R���V�Ç�V�N�D�L�W�5���J�U�X�S�D�Y�L�P�R���P�H�W�R�G�L�N�Ç���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V�H���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�H���L�U���S�D�N�R�U�H�J�D�Y�R���O�\�J�L�Q�D�P�X�R�V�L�X�V����������-2022 metus. 
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�3�D�S�L�O�G�R�P�D���S�L�Q�L�J�5���V�U�D�X�W�5���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�� 
Pasta-

bos 
�*�U�X�S�Ù �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù 

  
2023 m. 

�E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 

2022 m. 

�E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 

2023 m. 

�E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 

2022 m. 

�E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 

�1�H�S�L�Q�L�J�L�Q�Ù���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�Q�Ù���Y�H�L�N�O�D��      

�,�O�J�D�O�D�L�N�L�R���P�D�W�H�U�L�D�O�L�R�M�R���W�X�U�W�R���ñ�V�L�J�L�M�L�P�D�L���I�L�Q�D�Q�V�X�R�W�L���O�L�]�L�Q�J�X  3 840 9 457 �� �� 
�1�D�X�G�R�M�L�P�R�V�L���W�H�L�V�H���Y�D�O�G�R�P�R���W�X�U�W�R���ñ�V�L�J�L�M�L�P�D�V��  14 956 8 632 40 �� 
�3�D�V�N�R�O�5���J�D�Y�L�P�D�V  �� �� �� 3 187 

 
 

�7�R�O�L�D�X���S�D�W�H�L�N�L�D�P�D�V���D�L�#�N�L�Q�D�P�D�V�L�V���U�D�#�W�D�V���\�U�D���V�X�G�Ù�W�L�Q�Ù���#�L�5���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5���D�W�D�V�N�D�L�W�5���G�D�O�L�V�� 
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1.  BENDROJI  INFORMACIJA  
�$�%�� ���/�L�Q�D�V�� �$�J�U�R�� �*�U�R�X�S�
 (toliau �� �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�� �D�U�E�D�� �Y�D�O�G�D�Q�Ï�L�R�M�L�� �ñ�P�R�Q�Ù���� �\�U�D��Lietuvos Respublikoje registruota �D�N�F�L�Q�Ù�� �E�H�Q�G�U�R�Y�Ù���� �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�� �E�X�Y�R��

�X�@�U�H�J�L�V�W�U�X�R�W�D�������������P�����O�D�S�N�U�L�Ï�L�R���������G�� 

�%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���E�X�Y�H�L�Q�Ù�V���D�G�U�H�V�D�V���\�U�D�����6�X�E�D�Ï�L�D�X�V���J�����������/�7-01302 Vilnius, Lietuva. 

�3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�Ù���*�U�X�S�Ù�V���Y�H�L�N�O�D���D�S�U�D�#�\�W�D�������S�D�V�W�D�E�R�M�H�� 

�*�U�X�S�Ù�V���L�U���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�L���P�H�W�D�L���S�U�D�V�L�G�H�G�D���N�D�O�H�Q�G�R�U�L�Q�L�5���P�H�W�5���O�L�H�S�R�V�������G�����L�U���S�D�V�L�E�D�L�J�L�D���N�L�W�5���N�D�O�H�Q�G�R�U�L�Q�L�5���P�H�W�5���E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 

2023 m. �E�L�U�@�H�O�L�R������ d. ir 2022 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���D�N�F�L�Q�L�Q�N�D�L���E�X�Y�R�� 
 

 2023 m. bir�@�H�O�L�R���������G�� 2022 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 

 �7�X�U�L�P�5���D�N�F�L�M�5 
�V�N�D�L�Ï�L�X�V 

�1�X�R�V�D�Y�\�E�Ù�V�� 
dalis 

�7�X�U�L�P�5���D�N�F�L�M�5���V�N�D�L�Ï�L�X�V �1�X�R�V�D�Y�\�E�Ù�V�� 
dalis 

Akola ApS (Danija) 109 909 167  68,23 % 109 909 167  68,52 % 
Darius Zubas 17 049 995  10,58 % 17 049 995  10,63 % 
UAB INVL Asset 
Management 

8 224 156  5,11 % 9 065 182  5,65 % 

�.�L�W�L���D�N�F�L�Q�L�Q�N�D�L�����S�U�L�Y�D�W�-�V���L�U��
instituciniai investuotojai) 

25 902 615  16,08 % 24 370 054  15,20 % 

�,�#���Y�L�V�R 161 085 933  100,00 % 160 394 398  100,00 % 
 
 

�9�L�V�R�V���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���D�N�F�L�M�R�V�����N�X�U�L�5���N�L�H�N�Y�L�H�Q�R�V���Q�R�P�L�Q�D�O�L���Y�H�U�W�Ù��2023 m. �E�L�U�@�H�O�L�R��������d. yra 0,29 euro (2022 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G������ 0,29 euro) yra paprastosios 
bei 2023 m. �E�L�U�@�H�O�L�R��������d. ir 2022 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����E�X�Y�R���S�L�O�Q�D�L���D�S�P�R�N�Ù�W�R�V���� 

2023 m. �E�L�U�@�H�O�L�R�� ������d. �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�� �E�X�Y�R�� �ñ�V�L�J�L�M�X�V�L��737 972 vnt. �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V�� �D�N�F�L�M�5 (2022 �P���� �E�L�U�@�H�O�L�R�� ������ �G������ 761 972  vnt.), kas sudaro 0,46 % 
�Q�X�R�V�D�Y�\�E�Ù�V���G�D�O�L�H�V�����'�X�N�W�H�U�L�Q�Ù�V���L�U���N�L�W�R�V���V�X�V�L�M�X�V�L�R�V���ñ�P�R�Q�Ù�V���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���D�N�F�L�M�5��2023 m. �E�L�U�@�H�O�L�R��������d. ir 2022 m. �E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����Q�H�W�X�U�Ù�M�R���� 

Visos 161 085 933  �S�D�S�U�D�V�W�5�M�5���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���D�N�F�L�M�5���\�U�D���ñ�W�U�D�X�N�W�R�V���ñ��Nasdaq �9�L�O�Q�L�D�X�V���Y�H�U�W�\�E�L�Q�L�5���S�R�S�L�H�U�L�5���E�L�U�@�R�V���2�I�L�F�L�D�O�5�M�ñ���V�Ç�U�D�#�Ç�����D�N�F�L�M�5���,�6�,�1���N�R�G�D�V��
�/�7���������������������������$�N�F�L�M�5���S�U�H�N�\�E�L�Q�L�V���N�R�G�D�V��Nasdaq �9�L�O�Q�L�D�X�V���Y�H�U�W�\�E�L�Q�L�5���S�R�S�L�H�U�L�5���E�L�U�@�R�M�H���\�U�D���/�1�$���/�� 

2023 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����*�U�X�S�Ù�V���G�D�U�E�X�R�W�R�M�5���V�N�D�L�Ï�L�X�V���E�X�Y�R��4 887 (2022 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G������ 5 031). 

2023 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���G�D�U�E�X�R�W�R�M�5���V�N�D�L�Ï�L�X�V���E�X�Y�R��20 (2022 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� �� 17). 

�%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���Y�D�G�R�Y�\�E�Ù���S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�R���#�L�D�V���D�W�D�V�N�D�L�W�D�V��2023 m. spalio 6 d. �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���D�N�F�L�Q�L�Q�N�D�L���W�X�U�L���W�H�L�V�Û���D�U�E�D���S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�W�L���#�L�D�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�H�V���D�W�D�V�N�D�L�W�D�V�����D�U�E�D��
�Q�H�S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�W�L���M�5���L�U���U�H�L�N�D�O�D�X�W�L���Q�D�X�M�5 �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5���D�W�D�V�N�D�L�W�5���S�D�U�H�Q�J�L�P�R�� 

Per metus, pasibaigusius 2023 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���ñ�V�W�D�W�L�Q�L�V���N�D�S�L�W�D�O�D�V���E�X�Y�R���S�D�G�L�G�L�Q�W�D�V��201 �W�-�N�V�W�����H�X�U�5 �L�U���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5���P�H�W�5���S�D�E�D�L�J�R�M�H���V�X�G�D�U�Ù��
46 715 �W�-�N�V�W����E�X�U�5. Per metus�����S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�L�X�V�������������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���ñ�V�W�D�W�L�Q�L�V���N�D�S�L�W�D�O�D�V���E�X�Y�R���S�D�G�L�G�L�Q�W�D�V�����������W�-�N�V�����H�X�U�5 �L�U���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5���P�H�W�5��
�S�D�E�D�L�J�R�M�H���V�X�G�D�U�Ù������ ���������W�-�N�V�W�����H�X�U�5����  
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2.   APSKAITOS PRINCIPAI  
�-�H�L���Q�H�Q�X�U�R�G�\�W�D���N�L�W�D�L�S�����%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���D�W�V�N�L�U�R�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V���S�D�U�H�Q�J�W�R�V���Q�D�X�G�R�M�D�Q�W���W�X�R�V���S�D�Ï�L�X�V���D�S�V�N�D�L�W�R�V���S�U�L�Q�F�L�S�X�V�����N�X�U�L�X�R�V���Q�D�X�G�R�M�D���*�U�X�S�Ù�� 

�3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�L�D�L���D�S�V�N�D�L�W�R�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�L�����S�U�L�W�D�L�N�\�W�L�� �U�H�Q�J�L�D�Q�W���*�U�X�S�Ù�V�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5�� �P�H�W�5���� �S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�L�5��2023 �P���� �E�L�U�@�H�O�L�R�� ������ �G�������I�L�Q�D�Q�V�L�Q�H�V�� �D�W�D�V�N�D�L�W�D�V���� �\�U�D�� �#�L�H�� 
 

2.1 �)�,�1�$�1�6�,�1�,�4���$�7�$�6�.�$�,�7�4���3�$�5�(�1�*�,�0�2���3�$�*�5�,�1�'�$�6 

�"�L�R�V�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V�� �D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�� �E�X�Y�R�� �S�D�U�H�Q�J�W�R�V�� �U�H�P�L�D�Q�W�L�V�� �L�V�W�R�U�L�Q�Ù�V�� �V�D�Y�L�N�D�L�Q�R�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�L�V���� �L�#�V�N�\�U�X�V�� �E�L�R�O�R�J�L�Q�ñ�� �W�X�U�W�Ç���� �V�X�V�L�W�D�U�L�P�X�V�� �S�L�U�N�W�L�� �@�H�P�Ù�V�� �-�N�L�R��
�S�U�R�G�X�N�F�L�M�Ç ���Q�H�S�U�L�S�D�@�L�Q�W�D�V���W�Y�L�U�W�D�V���S�D�V�L�@�D�G�Ù�M�L�P�D�V�������L�#�Y�H�V�W�L�Q�H�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�H�V���S�U�L�H�P�R�Q�H�V�����N�X�U�L�H���E�X�Y�R���D�S�V�N�D�L�W�\�W�L���W�L�N�U�Ç�M�Ç���Y�H�U�W�H�� 

�"�L�R�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V���\�U�D���S�D�U�H�Q�J�W�R�V���S�D�J�D�O���7�D�U�S�W�D�X�W�L�Q�L�X�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V���D�W�V�N�D�L�W�R�P�\�E�Ù�V���V�W�D�Q�G�D�U�W�X�V�����7�)�$�6�������S�U�L�L�P�W�X�V���W�D�L�N�\�W�L���(�X�U�R�S�R�V�� �6�Ç�M�X�Q�J�R�M�H��
(toliau �� ES). 
�7�)�$�6���L�U���M�5���D�L�#�N�L�Q�L�P�D�L�����S�D�V�N�H�O�E�W�L���L�U���S�U�L�L�P�W�L���(�X�U�R�S�R�V���6�Ç�M�X�Q�J�R�M�H�����J�D�O�L�R�M�D�Q�W�\�V���H�L�Q�D�P�X�R�M�X���D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�X���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X 

Ataskaitini�X���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X���W�D�L�N�R�P�L���#�L�H���7�D�U�S�W�D�X�W�L�Q�L�5���D�S�V�N�D�L�W�R�V���V�W�D�Q�G�D�U�W�5���Y�D�O�G�\�E�R�V�����7�$�6�9�����S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�W�L���L�U���(�6���S�U�L�L�P�W�L���Q�D�X�M�L���V�W�D�Q�G�D�U�W�D�L�����V�W�D�Q�G�D�U�W�5���S�D�N�H�L�W�L�P�D�L��
�L�U���Q�D�X�M�L���L�#�D�L�#�N�L�Q�L�P�D�L���� 

�x �1�H�N�L�O�Q�R�M�D�P�D�V�L�V���W�X�U�W�D�V�����ñ�U�D�Q�J�D���L�U���ñ�U�H�Q�J�L�P�D�L�����3�D�M�D�P�R�V���L�N�L���Q�X�P�D�W�R�P�R���S�D�Q�D�X�G�R�M�L�P�R��������-ojo TAS pataisos); 
�x �1�X�R�V�W�R�O�L�Q�J�R�V���V�X�W�D�U�W�\�V�����6�X�W�D�U�W�L�H�V���Y�\�N�G�\�P�R���L�#�O�D�L�G�R�V��������-ojo TAS pataisos); 
�x Kasmetiniai TFAS patobulinimai 2018��2021 m. ciklui; 
�x �7�)�$�6���S�D�W�H�L�N�L�D�P�5���Q�X�R�U�R�G�5���ñ���.�R�Q�F�H�S�W�X�D�O�L�X�R�V�L�X�V���S�D�J�U�L�Q�G�X�V���S�D�W�D�L�V�R�V������-iojo TFAS pataisos). 

�*�U�X�S�Ù�V���L�U���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���Q�X�R�P�R�Q�H�����#�L�5���V�W�D�Q�G�D�U�W�5�����S�D�W�D�L�V�5���L�U���D�L�#�N�L�Q�L�P�5���W�D�L�N�\�P�D�V���Q�H�W�X�U�Ù�M�R���U�H�L�N�#�P�L�Q�J�R�V���ñ�W�D�N�R�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�P�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�P�V�� 
�,�#�O�H�L�V�W�L�����E�H�W���G�D�U���Q�H�S�U�L�L�P�W�L���V�W�D�Q�G�D�U�W�D�L���L�U���D�L�#�N�L�Q�L�P�D�L 

�"�L�5�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5�� �D�W�D�V�N�D�L�W�5�� �S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�L�P�R�� �G�L�H�Q�Ç�� �E�X�Y�R�� �S�D�V�N�H�O�E�W�L�� �#�L�H�� �V�W�D�Q�G�D�U�W�D�L���� �H�V�D�P�5�� �V�W�D�Q�G�D�U�W�5�� �S�D�N�H�L�W�L�P�D�L�� �L�U�� �D�L�#�N�L�Q�L�P�D�L���� �W�D�Ï�L�D�X�� �*�U�X�S�Ù�� �L�U�� �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù��
�Q�H�S�O�D�Q�X�R�M�D���W�D�L�N�\�W�L���#�L�5���V�W�D�Q�G�D�U�W�5���D�Q�N�V�Ï�L�D�X���O�D�L�N�R�� 

�x �$�W�L�G�Ù�W�D�V�L�V���P�R�N�H�V�W�L�V�����V�X�V�L�M�Û�V���V�X���W�X�U�W�X���L�U���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L�V�����D�W�V�L�U�D�Q�G�D�Q�Ï�L�D�L�V���L�#���Y�L�H�Q�R���V�D�Q�G�R�U�L�R��������-ojo TAS pataisos). 
�x �ð�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�5���S�U�L�V�N�\�U�L�P�D�V���W�U�X�P�S�D�O�D�L�N�L�D�P�V���L�U���L�O�J�D�O�D�L�N�L�D�P�V���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�P�V������-ojo TAS pataisos)  
�x 17-�D�V�L�V���7�)�$�6�����'�U�D�X�G�L�P�R���V�X�W�D�U�W�\�V�
���L�U���S�D�W�D�L�V�R�V�� 
�x 17-ojo TFAS ir 9-ojo TFAS pirminis taikymas - lyginamoji informacija (17-ojo TFAS pakeitimai) 
�x �$�S�V�N�D�L�W�L�Q�L�5���ñ�Y�H�U�W�L�Q�L�P�5���D�S�L�E�U�Ù�@�W�L�V������-ojo TAS pataisos) 
�x Informacijos apie apsk�D�L�W�R�V���S�R�O�L�W�L�N�Ç���S�D�W�H�L�N�L�P�D�V������-ojo TAS ir TFAS 2-�R�M�R���S�U�D�N�W�L�N�R�V���S�D�U�H�L�#�N�L�P�R���S�D�W�D�L�V�R�V�� 
�x 16-�R�M�R���7�)�$�6�����1�X�R�P�D�����S�D�W�D�L�V�R�V�����1�X�R�P�R�V���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�V���S�D�U�G�X�R�G�D�Q�W���L�U���D�W�J�D�O�L�Q�Ù���Q�X�R�P�D�� 

�*�U�X�S�Ù���L�U���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù���Q�X�V�S�U�H�Q�G�Ù���Q�H�W�D�L�N�\�W�L���#�L�5���V�W�D�Q�G�D�U�W�5�����M�5���S�D�W�D�L�V�5���L�U���L�#�D�L�#�N�L�Q�L�P�5�����*�U�X�S�Ù���L�U���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù���Q�X�P�D�W�R�����N�D�G���#�L�5���V�W�D�Q�G�D�U�W�5�����S�D�W�D�L�V�5���L�U���L�#�D�L�#�N�L�Q�L�P�5��
�W�D�L�N�\�P�D�V���Q�H�W�X�U�Ù�V���U�H�L�N�#�P�L�Q�J�R�V���ñ�W�D�N�R�V���*�U�X�S�Ù�V���L�U���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�P�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�P�V���S�L�U�P�L�Q�L�R���W�D�L�N�\�P�R���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X�� 
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2. APSKAITOS PRINCIPAI ���7�Ú�6�,�1�<�6�� 

2. 2 . �)�8�1�.�&�,�1�Ø���,�5��F �,�1�$�1�6�,�1�,�4���$�7�$�6�.�$�,�7�4���9�$�/�,�8�7�$ 

�6�X�P�R�V�� �#�L�R�V�H�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V�H�� �D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�H�� �\�U�D�� �S�D�W�H�L�N�L�D�P�R�V�� �/�L�H�W�X�Y�R�V�� �5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�L�Q�H�� �Y�D�O�L�X�W�D����eurais���� �*�U�X�S�Ù�V�� �ñ�P�R�Q�L�5���� �Y�H�L�N�L�D�Q�Ï�L�5�� �/�L�H�W�X�Y�R�M�H����
�I�X�Q�N�F�L�Q�Ù�� �Y�D�O�L�X�W�D�� �\�U�D��eurai���� �8�@�V�L�H�Q�L�R�� �G�X�N�W�H�U�L�Q�L�5�� �ñ�P�R�Q�L�5�� �I�X�Q�N�F�L�Q�Ù�� �Y�D�O�L�X�W�D�� �D�W�L�W�L�Q�N�D�P�D�L�� �\�U�D�� �Y�D�O�L�X�W�D���� �N�X�U�L�R�M�H�� �ñ�P�R�Q�Ù�� �U�H�]�L�G�X�R�M�D���� �'�X�R�P�H�Q�\�V���� �ñ�W�U�D�X�N�W�L�� �ñ�� �#�L�5��
�G�X�N�W�H�U�L�Q�L�5���ñ�P�R�Q�L�5���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�H�V���D�W�D�V�N�D�L�W�D�V�����\�U�D���D�W�Y�D�L�]�G�X�R�W�L���Q�D�X�G�R�M�D�Q�W���M�5���I�X�Q�N�F�L�Q�Û���Y�D�O�L�X�W�Ç�� 

�6�D�Q�G�R�U�L�D�L���� �V�X�G�D�U�R�P�L�� �X�@�V�L�H�Q�L�R�� �Y�D�O�L�X�W�D���� �L�#�� �S�U�D�G�@�L�5�� �D�S�V�N�D�L�W�R�P�L���I�X�Q�N�F�L�Q�H���Y�D�O�L�X�W�D�� �V�D�Q�G�R�U�L�R�� �ñ�Y�\�N�G�\�P�R�� �G�L�H�Q�Ç���� �3�L�Q�L�J�L�Q�L�V�� �W�X�U�W�D�V�� �L�U�� �ñ�V�Lpareigojimai �L�#�U�H�L�N�#�W�L��
�X�@�V�L�H�Q�L�R�� �Y�D�O�L�X�W�D�� �\�U�D�� �N�R�Q�Y�H�U�W�X�R�M�D�P�L�� �ñ�� �I�X�Q�N�F�L�Q�Û�� �Y�D�O�L�X�W�Ç�� �D�W�D�V�N�D�L�W�5�� �G�L�H�Q�Ç���� �W�D�L�N�D�Q�W���D�W�D�V�N�D�L�W�5 �G�L�H�Q�R�V�� �Y�D�O�L�X�W�R�V�� �N�H�L�W�L�P�R�� �N�X�U�V�Ç���� �9�D�O�L�X�W�R�V�� �N�H�L�W�L�P�R�� �V�N�L�U�W�X�P�D�L��
�*�U�X�S�Ù�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V�H���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�H���\�U�D���ñ�W�U�D�X�N�W�L���ñ���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V veikl�R�V���S�D�M�D�P�D�V���V�Ç�Q�D�X�G�D�V. 

�8�@�V�L�H�Q�L�R���G�X�N�W�H�U�L�Q�L�5���ñ�P�R�Q�L�5���W�X�U�W�D�V���L�U���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L���Y�H�U�Ï�L�D�P�L���ñ��eur�X�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5���D�W�D�V�N�D�L�W�5 �G�D�W�Ç�����Q�D�X�G�R�M�D�Q�W���D�W�D�V�N�D�L�W�5���G�D�W�R�V���Y�D�O�L�X�W�R�V���N�H�L�W�L�P�R���N�X�U�V�Ç�����R��
�M�5�� �E�H�Q�G�U�5�M�5�� �S�D�M�D�P�5�� �D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�� �S�H�U�V�N�D�L�Ï�L�X�R�M�D�P�R�V�� �W�D�L�N�D�Q�W�� �Y�L�G�X�W�L�Q�ñ�� �P�H�W�5�� �Y�D�O�L�X�W�R�V�� �N�H�L�W�L�P�R�� �N�X�U�V�Ç���� �9�D�O�L�X�W�R�V�� �N�H�L�W�L�P�R��skirtumai apskaitomi tiesiogiai 
�D�W�V�N�L�U�D�P�H���Q�X�R�V�D�Y�R���N�D�S�L�W�D�O�R���V�W�U�D�L�S�V�Q�\�M�H�����3�D�U�G�D�Y�X�V���X�@�V�L�H�Q�L�R���G�X�N�W�H�U�L�Q�Û���ñ�P�R�Q�Û�����Q�X�R�V�D�Y�D�P�H���N�D�S�L�W�D�O�H���V�X�N�D�X�S�W�D�V���Y�D�O�L�X�W�R�V���S�H�U�V�N�D�L�Ï�L�D�Y�Lmo rezultatas yra 
�S�U�L�S�D�@�ñ�V�W�D�P�D�V �S�H�O�Q�R�����Q�X�R�V�W�R�O�L�R���L�U���N�L�W�5 �E�H�Q�G�U�5�M�5���S�D�M�D�P�5���D�W�D�V�N�D�L�W�R�M�H�� 

2.3. KONSOL IDAVIMO PRINCIPAI  

�.�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�R�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V���D�S�L�P�D���%�H�Q�G�U�R�Y�Û���L�U���M�R�V���G�X�N�W�H�U�L�Q�H�V���ñ�P�R�Q�H�V�����*�U�X�S�Û���V�X�G�D�U�D�Q�Ï�L�5���ñ�P�R�Q�L�5���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V���\�Ua parengtos tai 
�S�D�Ï�L�D�L���G�D�W�D�L���E�H�L���W�D�L�N�D�Q�W���Y�L�H�Q�R�G�X�V���D�S�V�N�D�L�W�R�V���S�U�L�Q�F�L�S�X�V�� 

�'�X�N�W�H�U�L�Q�Ù�� �ñ�P�R�Q�Ù���� tai subjektas, tiesiogiai ar netiesiogiai kontroliuojamas �%�H�Q�G�U�R�Y�Ùs. B�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V�� �N�R�Q�W�U�R�O�Ù��dukterinei �ñ�P�R�Q�H�L�� �S�D�V�L�U�H�L�#�N�L�D���� �M�H�L��
�%�H�Q�G�U�R�Y�Ù���J�D�O�L���W�X�U�Ù�W�L���D�U�E�D���W�X�U�L���W�H�L�V�Û���J�D�X�W�L �N�L�Q�W�D�P�Ç���J�U�Ç�@�Ç�����N�\�O�D�Q�Ï�L�Ç���L�#���#�L�5���V�D�Q�W�\�N�L�5, �E�H�L���J�D�O�L���W�X�U�Ù�W�L���ñ�W�D�N�R�V���N�L�Q�W�D�P�R�V���J�U�Ç�@�R�V���G�\�G�@�L�X�L���G�Ù�O���Wurimos galios 
�Y�D�O�G�\�W�L���ñ�P�R�Q�Û�����ñ���N�X�U�L�Ç���L�Q�Y�H�V�W�X�R�W�D�� 

�'�X�N�W�H�U�L�Q�Ù�V�� �ñ�P�R�Q�Ù�V�� �\�U�D�� �N�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�M�D�P�R�V�� �Q�X�R�� �W�R�V�� �G�D�W�R�V���� �N�D�L�� �M�5�� �H�I�H�N�W�\�Y�L�� �N�R�Q�W�U�R�O�Ù���S�H�U�H�L�Q�D�� �*�U�X�S�H�L�����L�U�� �Q�H�E�Ù�U�D�� �N�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�M�D�P�R�V�� �Q�X�R�� �Wos datos, kai 
�N�R�Q�W�U�R�O�Ù�� �S�H�U�O�H�L�G�@�L�D�P�D�� �X�@�� �*�U�X�S�Ù�V�� �U�L�E�5���� �9�L�V�L�� �W�D�U�S�X�V�D�Y�L�R�� �V�D�Q�G�R�U�L�D�L���� �O�L�N�X�Ï�L�D�L�� �L�U�� �Q�H�U�H�D�O�L�]�X�R�W�D�V�� �V�D�Q�G�R�U�L�5�� �S�H�O�Q�D�V�� �D�U�� �Q�X�R�V�W�R�O�L�D�L�� �W�D�U�S�� �*�U�X�S�Ù�V�� �ñ�P�R�Q�L�5�� �E�X�Y�R��
�H�O�L�P�L�Q�X�R�W�L�����1�X�R�V�D�Y�D�V���N�D�S�L�W�D�O�D�V���L�U���J�U�\�Q�D�V�L�V���U�H�]�X�O�W�D�W�D�V�����S�U�L�V�N�L�U�W�L�Q�D�V���D�N�F�L�Q�L�Q�N�5���P�D�@�X�P�D�L�����I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V���E�-�N�O�Ù�V���L�U pelno (�Q�X�R�V�W�R�O�L�5�����L�U���N�L�W�5 �E�H�Q�G�U�5�M�5���S�D�M�D�P�5��
ataskaitose yra parodomi atskirai. 

�$�W�V�N�L�U�R�V�H�� �S�D�W�U�R�Q�X�R�M�D�Q�Ï�L�R�V�� �ñ�P�R�Q�Ù�V�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V�H�� �D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�R�V�� �ñ�� �G�X�N�W�H�U�L�Q�H�V�� �ñ�P�R�Q�H�V�� �\�U�D�� �D�S�V�N�D�L�W�R�P�R�V�� �ñ�V�L�J�L�M�L�P�R�� �V�D�Y�L�N�D�L�Q�Rs metodu. 
�,�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�5�� �Y�H�U�W�Ù�� �P�D�@�L�Q�D�P�D�� �S�U�L�S�D�@�ñ�V�W�D�Q�W�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�5�� �Y�H�U�W�Ù�V�� �V�X�P�D�@�Ù�M�L�P�Ç���� �7�R�N�V�� �Y�H�U�W�Ù�V�� �P�D�@�L�Q�L�P�D�V�� �\�U�D�� �Y�H�U�W�L�Q�D�P�D�V�� �L�U�� �W�D�L�Nomas kiekvienai investicijai 
atskirai. 

D�X�N�W�H�U�L�Q�L�5 �ñ�P�R�Q�L�5���Q�X�R�V�W�R�O�L�D�L���\�U�D���S�U�L�V�N�L�U�L�D�P�L���P�D�@�X�P�R�V���G�D�O�L�D�L�����Q�H�W���M�H�L���W�D�L���V�Ç�O�\�J�R�M�D���Q�H�L�J�L�D�P�Ç���P�D�@�X�P�R�V���G�D�O�L�H�V���O�L�N�X�W�ñ�� �*�U�X�S�Ù�V���P�D�@�X�P�R�V���G�D�O�L�H�V���ñ�V�L�J�L�M�L�P�D�L��
ir perleidimai yra apskaitomi kaip nuosavo kapitalo sandoris: skirtuma�V�� �W�D�U�S�� �ñ�V�L�J�\�W�R�V�� �L�#�� �P�D�@�X�P�R�V�� �G�D�O�L�H�V���P�D�@�X�P�D�L�� �S�H�U�O�H�L�V�W�R�� �J�U�\�Q�R�M�R���W�X�U�W�R�� �Y�H�U�W�Ù�V��
�*�U�X�S�Ù�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V�H���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�H���L�U���D�N�F�L�M�5���ñ�V�L�J�L�M�L�P�R���S�D�U�G�D�Y�L�P�R���N�D�L�Q�R�V���\�U�D���D�S�V�N�D�L�W�R�P�D�V���W�L�H�V�L�R�J�L�D�L���Q�X�R�V�D�Y�D�P�H���N�D�S�L�W�D�O�H�� 

�9�H�U�V�O�R���M�X�Q�J�L�P�D�L���D�S�V�N�D�L�W�R�P�L���Q�D�X�G�R�M�D�Q�W���ñ�V�L�J�L�M�L�P�R���P�H�W�R�G�Ç�����ð�V�L�J�L�M�L�P�R���V�D�Y�L�N�D�L�Q�D���\�U�D���Q�X�V�W�D�W�R�P�D���V�X�G�H�G�D�Q�W���S�H�U�Y�H�V�W�R���D�W�O�\�J�L�R���W�L�N�U�Ç�M�Ç���Y�H�U�W�Û���ñ�V�L�J�L�M�L�P�R���G�L�H�Q�Ç���L�U��
�P�D�@�X�P�R�V���G�D�O�L�H�V���ñ�V�L�J�\�W�D�P�H���V�X�E�M�H�N�W�H�����M�H�L���W�R�N�L�D���\�U�D�����V�X�P�Ç�����1�H�D�S�L�E�U�Ù�@�W�D���D�W�O�\�J�L�R���G�D�O�L�V�����N�X�U�L�Ç���S�L�U�N�Ù�M�D�V���W�X�U�Ù�V���P�R�N�Ù�W�L���� 

�S�U�L�S�D�@�ñ�V�W�D�P�D�� �W�L�N�U�Ç�M�D�� �Y�H�U�W�H�� �ñ�V�L�J�L�M�L�P�R�� �G�L�H�Q�Ç���� �1�H�D�S�L�E�U�Ù�@�W�R�M�R�� �D�W�O�\�J�L�R���� �N�X�U�L�V�� �O�D�L�N�R�P�D�V�� �W�X�U�W�X�� �D�U�� �ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�X���� �W�R�O�L�P�H�V�Q�L�� �ñ�Y�H�U�W�L�Q�L�P�D�L�� �W�L�N�U�Ç�M�D�� �Y�H�U�W�H�� �E�X�V��
�S�U�L�S�D�@�L�Q�W�L�� �S�D�J�D�O�� ��-�Ç�M�ñ�� �7�)�$�6���� �S�H�U�� �S�H�O�Q�Ç���Q�X�R�V�W�R�O�ñ���� �-�H�L�� �Q�H�D�S�L�E�U�Ù�@�W�D�V�L�V�� �D�W�O�\�J�L�V�� �\�U�D�� �N�O�D�V�L�I�L�N�X�R�M�D�P�D�V�� �N�D�L�S�� �Q�X�R�V�D�Y�D�V�� �N�D�S�L�W�D�O�D�V���� �M�L�V�� �Q�Ù�U�D�� �S�D�N�D�U�W�R�W�L�Q�D�L��
�Y�H�U�W�L�Q�D�P�D�V���� �R�� �M�R�� �Y�Ù�O�H�V�Q�L�V�� �P�R�N�Ù�M�L�P�D�V�� �\�U�D�� �D�S�V�N�D�L�W�R�P�D�V�� �Q�X�R�V�D�Y�R�� �N�D�S�L�W�D�O�R�� �G�D�O�\�M�H���� �.�L�H�N�Y�L�H�Q�R�� �Y�H�U�V�O�R�� �ñ�V�L�J�L�M�L�P�R�� �D�W�Y�H�M�X�� �S�L�U�N�Ù�M�D�V�� �ñ�Y�H�U�W�L�Q�D�� �P�D�@�X�P�R�V�� �G�D�O�ñ��
�ñ�V�L�J�\�W�D�P�H�� �V�X�E�M�H�N�W�H�� �D�U�E�D�� �W�L�N�U�Ç�M�D�� �Y�H�U�W�H���� �D�U�E�D�� �S�U�R�S�R�U�F�L�Q�J�D�� �ñ�J�\�M�D�P�R�� �V�X�E�M�H�N�W�R�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�N�X�R�M�D�P�R�� �J�U�\�Q�R�M�R�� �W�X�U�W�R�� �G�D�O�L�P�L���� �3�D�W�L�U�W�R�V�� �ñ�V�L�J�L�M�L�P�R�� �L�#�O�D�L�G�R�V�� �\�U�D��
�Q�X�U�D�#�R�P�R�V�����ñ�W�U�D�X�N�L�D�Q�W���M�D�V���ñ���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�Q�H�V���V�Ç�Q�D�X�G�D�V�����ð�V�L�J�L�M�L�P�R���N�D�#�W�D�L���\�U�D���N�D�S�L�W�D�O�L�]�X�R�M�D�P�L���D�W�V�N�L�U�R�V�H���J�U�X�S�Ù�V���N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�5���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V�H���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�H�� 

�-�H�L���Y�H�U�V�O�R���M�X�Q�J�L�P�D�V���Y�\�N�G�R�P�D�V���H�W�D�S�D�L�V�����S�L�U�N�Ù�M�R���L�#���D�Q�N�V�Ï�L�D�X���Y�D�O�G�R�P�D���Q�X�R�V�D�Y�\�E�Ù�V���G�D�O�L�V���ñ�J�\�M�D�P�R�M�H���ñ�P�R�Q�Ù�M�H���\�U�D���ñ�Y�H�U�W�L�Q�D�P�D���W�L�N�U�Ç�M�D���Y�H�U�W�H���ñ�V�L�J�L�M�L�P�R���G�L�H�Q�Ç��
�S�H�U���S�H�O�Q�R�����Q�X�R�V�W�R�O�L�R�����L�U���N�L�W�5���E�H�Q�G�U�5�M�5���S�D�M�D�P�5���D�W�D�V�N�D�L�W�D�V���� 

�3�U�H�V�W�L�@�D�V���\�U�D���S�U�L�S�D�@�ñ�V�W�D�P�D�V���ñ�V�L�J�L�M�L�P�R���Y�H�U�W�H���L�U���\�U�D���O�\�J�X�V���V�X�P�D�L�����N�X�U�L�D���Y�L�V�D�V���S�H�U�Y�H�V�W�D�V���D�W�O�\�J�L�V�����ñ�V�N�D�L�W�D�Q�W���S�U�L�S�D�@�L�Q�W�Ç���P�D�@�X�P�R�V���G�D�O�L�H�V���V�X�P�Ç�����Y�L�U�#�L�M�D���J�U�\�Q�Ç�M�Ç��
�ñ�V�L�J�\�M�D�P�R���W�X�U�W�R���L�U���ñ�Y�H�U�W�L�Q�W�5���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�5���V�X�P�Ç�����-�H�L���#�L�V���D�W�O�\�J�L�V���\�U�D���P�D�@�H�V�Q�L�V���Q�H�L���W�L�N�U�R�M�L���ñ�V�L�J�\�W�R�V���G�X�N�W�H�U�L�Q�Ù�V���ñ�P�R�Q�Ù�V���J�U�\�Q�R�M�R �W�X�U�W�R���Y�H�U�W�Ù�����V�N�L�U�W�X�P�D�V���\�U�D��
p�U�L�S�D�@�ñ�V�W�D�P�D�V���E�H�Q�G�U�5�M�5���S�D�M�D�P�5���D�W�D�V�N�D�L�W�R�M�H 
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2. APSKAITOS PRINCIPAI ���7�Ú�6�,�1�<�6�� 

2.3. KONSOLIDAVIMO PRINCIPAI ���W�Û�V�L�Q�\�V) 

. 

�3�R���S�L�U�P�L�Q�L�R���S�U�L�S�D�@�L�Q�L�P�R���S�U�H�V�W�L�@�D�V���\�U�D���D�S�V�N�D�L�W�R�P�D�V���ñ�V�L�J�L�M�L�P�R���Y�H�U�W�H�����D�W�Ù�P�X�V���E�H�W���N�R�N�L�X�V���V�X�N�D�X�S�W�X�V���Y�H�U�W�Ù�V���V�X�P�D�@�Ù�M�L�P�R���Q�X�R�V�W�R�O�L�X�V�����9�H�U�W�Ù�V���V�X�P�D�@�Ù�M�Lmo 
�ñ�Y�H�U�W�L�Q�L�P�R���W�L�N�V�O�D�L�V���Y�H�U�V�O�R���M�X�Q�J�L�P�R���P�H�W�X���ñ�J�\�W�D�V���S�U�H�V�W�L�@�D�V���Q�X�R���ñ�V�L�J�L�M�L�P�R���G�D�W�R�V���\�U�D���S�U�L�V�N�L�U�L�D�P�D�V���W�L�H�P�V���*�U�X�S�Ù�V���ñ�S�O�D�X�N�D�V���N�X�U�L�D�Q�W�L�Hms vienetams, kurie, 
�N�D�L�S���W�L�N�L�P�D�V�L�����W�X�U�Ù�V���Q�D�X�G�R�V���L�#���V�X�V�L�M�X�Q�J�L�P�R�����Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�D�L���Q�X�R���W�R�����D�U���ñ�J�\�M�D�P�R�V���ñ�P�R�Q�Ù�V���N�L�W�D�V���W�X�U�W�D�V���D�U���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L���\�U�D���S�U�L�V�N�L�U�L�D�P�L���#�L�H�P�V���Y�L�H�Q�H�W�D�P�V���� 

�.�D�L���S�U�H�V�W�L�@�D�V���V�X�G�D�U�R���ñ�S�O�D�X�N�D�V���N�X�U�L�D�Q�Ï�L�R���Y�L�H�Q�H�W�R���G�D�O�ñ�����L�U���W�R���Y�L�H�Q�H�W�R���V�X�G�Ù�W�\�M�H���H�V�D�Q�Ï�L�R�V���Y�H�L�N�O�R�V���G�D�O�L�V���\�U�D���S�D�U�G�X�R�G�D�P�D�����S�U�H�V�W�L�@�D�V�����V�X�V�L�M�Û�V���V�X���S�D�U�G�X�R�W�D��
�Y�H�L�N�O�D���� �\�U�D�� �ñ�W�U�D�X�N�L�D�P�D�V�� �ñ�� �S�D�U�G�X�R�G�D�P�R�V�� �Y�H�L�N�O�R�V�� �D�S�V�N�D�L�W�L�Q�Û�� �Y�H�U�W�Û�����Q�X�V�W�D�W�D�Q�W�� �S�H�O�Q�Ç�� �D�U�E�D�� �Q�X�R�V�W�R�O�L�X�V�� �L�#�� �Y�H�L�N�O�R�V�� �S�D�U�G�D�Y�L�P�R���� �7�R�N�L�X�� �D�W�Y�H�M�X�� �S�D�U�G�X�R�W�D�V��
�S�U�H�V�W�L�@�D�V���\�U�D���ñ�Y�H�U�W�L�Q�D�P�D�V�����D�W�V�L�@�Y�H�O�J�L�D�Q�W���ñ���S�D�U�G�X�R�W�R�V���Y�H�L�N�O�R�V���V�D�Q�W�\�N�L�Q�Û���Y�H�U�W�Û�����O�\�J�L�Q�D�Q�W���V�X���O�L�N�X�V�L�D���ñ�S�O�D�X�N�D�V���N�X�U�L�D�Q�Ï�L�R���Y�L�H�Q�H�W�R��dalimi. 

2.4. �,�1�9�(�6�7�,�&�,�-�2�6���ð���$�6�2�&�,�-�8�2�7�$�6���ð�0�2�1�(�6 

Aso�F�L�M�X�R�W�D�� �ñ�P�R�Q�Ù�� �\�U�D�� �ñ�P�R�Q�Ù���� �N�X�U�L�D�L�� �*�U�X�S�Ù�� �J�D�O�L�� �G�D�U�\�W�L�� �U�H�L�N�#�P�L�Q�J�Ç�� �ñ�W�D�N�Ç���� �*�U�X�S�Ù�� �D�S�V�N�D�L�W�R�� �M�D�L�� �S�U�L�N�O�D�X�V�D�Q�Ï�L�Ç�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�R�V�� �ñ�� �D�V�R�F�L�M�X�R�W�Ç�� �ñ�P�R�Q�Û�� �G�D�O�ñ��
�Q�X�R�V�D�Y�\�E�Ù�V���P�H�W�R�G�X�����$�V�R�F�L�M�X�R�W�5���ñ�P�R�Q�L�5���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V���U�H�Q�J�L�D�P�R�V���W�L�H�P�V���S�D�W�L�H�P�V���D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�D�P�V���P�H�W�D�P�V�����N�D�L�S���L�U���*�U�X�S�Ù�V�����W�D�L�N�D�Q�W���Y�L�H�Q�R�G�X�V��
�D�S�V�N�D�L�W�R�V���S�U�L�Q�F�L�S�X�V�����%�H�W���N�R�N�L�H���J�D�O�L�P�L���D�S�V�N�D�L�W�R�V���S�U�L�Q�F�L�S�5���V�N�L�U�W�X�P�D�L���\�U�D���N�R�U�H�J�X�R�M�D�P�L�����,�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�5���ñ���D�V�R�F�L�M�X�R�W�D�V���ñ�P�R�Q�H�V���Y�H�U�W�Ù�V���V�X�P�D�@�Ù�M�L�P�R���Y�H�U�W�L�Q�L�P�D�V��
�\�U�D���D�W�O�L�H�N�D�P�D�V�����N�D�L���\�U�D���Y�H�U�W�Ù�V���V�X�P�D�@�Ù�M�L�P�R���S�R�@�\�P�L�5���D�U�E�D���D�Q�N�V�W�H�V�Q�L�D�L�V���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�D�L�V���S�U�L�S�D�@�L�Q�W�L���Y�H�U�W�Ù�V���V�X�P�D�@�Ù�M�L�P�R���Q�X�R�V�W�R�O�L�D�L���Q�H�E�H�H�J�]�L�V�W�X�R�M�D�� 

�1�H�U�H�D�O�L�]�X�R�W�D�V�� �S�H�O�Q�D�V�� �D�U�E�D�� �Q�X�R�V�W�R�O�L�D�L�� �D�W�V�L�U�D�Q�G�D�Q�W�\�V�� �L�#�� �V�D�Q�G�R�U�L�5�� �W�D�U�S�� �*�U�X�S�Ù�V�� �L�U�� �D�V�R�F�L�M�X�R�W�5�� �ñ�P�R�Q�L�5�� �\�U�D�� �H�O�L�P�L�Q�X�R�M�D�P�L�� �D�W�L�W�L�Q�N�D�P�D�L���S�D�J�D�O�� �Y�D�O�G�R�P�Ç��
�D�V�R�F�L�M�X�R�W�R�V���ñ�P�R�Q�Ù�V���G�D�O�ñ��  

�,�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�R�V���ñ���D�V�R�F�L�M�X�R�W�D�V���ñ�P�R�Q�H�V���D�W�V�N�L�U�R�V�H���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V�H���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�H���D�S�V�N�D�L�W�R�P�R�V���W�D�L�N�D�Q�W���ñ�V�L�J�L�M�L�P�R���V�D�Y�L�N�D�L�Q�R�V���P�H�W�R�G�Ç�����D�W�Ù�P�X�V���Y�H�U�W�Ù�V��
�V�X�P�D�@�Ù�M�L�P�Ç�� 

2.5. �1�(�0�$�7�(�5�,�$�/�8�6�,�6���7�8�5�7�$�6�����,�"�6�.�<�5�8�6���3�5�(�6�7�,�?�Æ�� 

�1�H�P�D�W�H�U�L�D�O�X�V�L�V�� �W�X�U�W�D�V�� �ñ�V�L�J�\�W�D�V�� �D�W�V�N�L�U�D�L�� �L�#�� �S�U�D�G�@�L�5�� �\�U�D�� �S�U�L�S�D�@�ñ�V�W�D�P�D�V�� �ñ�V�L�J�L�M�L�P�R�� �Y�H�U�W�H���� �9�H�U�V�O�R�� �M�X�Q�J�L�P�5�� �P�H�W�X�� �ñ�V�L�J�\�W�R�� �Q�H�P�D�W�H�U�L�D�O�Lojo turto savikaina 
�D�S�V�N�D�L�W�R�P�D���W�L�N�U�Ç�M�D���Y�H�U�W�H���ñ�V�L�J�L�M�L�P�R���G�D�W�Ç�����1�H�P�D�W�H�U�L�D�O�X�V�L�V���W�X�U�W�D�V���\�U�D���S�U�L�S�D�@�ñ�V�W�D�P�D�V�����M�H�L���\�U�D���W�L�N�Ù�W�L�Q�D�����N�D�G���*�U�X�S�Ù��i�U���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù���J�D�X�V���V�X���#�L�X�R���W�X�U�W�X���V�X�V�L�M�X�V�L�Ç��
�H�N�R�Q�R�P�L�Q�Û���Q�D�X�G�Ç���D�W�H�L�W�\�M�H���L�U���M�H�L���W�X�U�W�R���Y�H�U�W�Ù���J�D�O�L���E�-�W�L���S�D�W�L�N�L�P�D�L���ñ�Y�H�U�W�L�Q�W�D�� 

�1�H�P�D�W�H�U�L�D�O�L�R�M�R���W�X�U�W�R���Q�D�X�G�L�Q�J�R���W�D�U�Q�D�Y�L�P�R���O�D�L�N�D�V���J�D�O�L���E�-�W�L���U�L�E�R�W�D�V���D�U�E�D���Q�H�U�L�E�R�W�D�V���� 

�3�R���S�U�D�G�L�Q�L�R���S�U�L�S�D�@�L�Q�L�P�R���Q�H�P�D�W�H�U�L�D�O�X�V�L�V���W�X�U�W�D�V�����N�X�Uis yra riboto tarnavimo laiko, �\�U�D���D�S�V�N�D�L�W�R�P�D�V���ñ�V�L�J�L�M�L�P�R���Y�H�U�W�H�����D�W�Ù�P�X�V���V�X�N�D�X�S�W�Ç���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�Ç���L�U��
�V�X�N�D�X�S�W�X�V�� �Y�H�U�W�Ù�V�� �V�X�P�D�@�Ù�M�L�P�R�� �Q�X�R�V�W�R�O�L�X�V���� �M�H�L�� �W�R�N�L�5�� �\�U�D���� �1�H�P�D�W�H�U�L�D�O�X�V�L�V�� �W�X�U�W�D�V�� �\�U�D�� �D�P�R�U�W�L�]�X�R�M�D�P�D�V�� �W�L�H�V�L�R�J�L�D�L�� �S�U�R�S�R�U�F�L�Q�J�X�� �P�H�W�R�G�X �S�H�U�� �Q�X�P�D�W�\�W�Ç��
�Q�D�X�G�L�Q�J�R���W�D�U�Q�D�Y�L�P�R���O�D�L�N�Ç�����3�H�O�Q�D�V���D�U���Q�X�R�V�W�R�O�L�D�L���G�Ù�O���Q�H�P�D�W�H�U�L�D�O�L�R�M�R���W�X�U�W�R���Q�X�U�D�#�\�P�R���\�U�D���D�S�V�N�D�L�W�R�P�L���N�D�L�S���J�U�\�Q�5�M�5���S�D�U�G�D�Y�L�P�R���ñ�S�O�D�X�N�5���L�U���D�S�V�N�D�L�W�L�Q�Ù�V���W�X�U�W�R��
�Y�H�U�W�Ù�V���V�N�L�U�W�X�P�D�V���L�U���\�U�D���S�U�L�S�D�@�ñ�V�W�D�P�L���N�D�L�S���S�H�O�Q�D�V���D�U���Q�X�R�V�W�R�O�L�D�L���N�D�L���W�X�U�W�D�V���\�U�D���Q�X�U�D�#�R�P�D�V�� 

Nematerialiojo turto, kuris yra riboto tarnavimo �O�D�L�N�R�����Y�H�U�W�Ù�V���V�X�P�D�@�Ù�M�L�P�D�V���\�U�D���Y�H�U�W�L�Q�D�P�D�V�����N�D�L���\�U�D���S�R�@�\�P�L�5�����N�D�G���W�X�U�W�D�V���J�D�O�L���E�-�W�L���Q�X�Y�H�U�W�Ù�M�Û�V�� 

�1�D�X�G�L�Q�J�R�� �W�D�U�Q�D�Y�L�P�R�� �O�D�L�N�D�V���� �O�L�N�Y�L�G�D�F�L�Q�Ù�V�� �Y�H�U�W�Ù�V�� �L�U�� �D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�R�V�� �P�H�W�R�G�D�V�� �\�U�D�� �N�D�V�P�H�W�� �S�H�U�@�L�-�U�L�P�L�� �X�@�W�L�N�U�L�Q�D�Q�W���� �N�D�G�� �M�L�H�� �D�W�L�W�L�N�W�5�� �Q�X�P�D�W�R�P�Ç�� �L�O�J�D�O�D�L�N�L�R��
nematerialiojo turto�����L�#�V�N�\�U�X�V���S�U�H�V�W�L�@�Ç�����Q�D�X�G�R�M�L�P�R���S�R�E�-�G�ñ�� 

�1�H�P�D�W�H�U�L�D�O�X�V�L�V���W�X�U�W�D�V�����N�X�U�L�V���\�U�D���Q�H�U�L�E�R�W�R���W�D�U�Q�D�Y�L�P�R���O�D�L�N�R�����Q�Ù�U�D���D�P�R�U�W�L�]�X�R�M�D�P�D�V�����E�H�W���N�D�V�P�H�W���S�H�U�@�L�-�U�L�P�D�V���G�Ù�O���Y�H�U�W�Ù�V���V�X�P�D�@�Ù�M�L�P�R�� individualiai arba 
�S�L�Q�L�J�X�V���J�H�Q�H�U�X�R�M�D�Q�Ï�L�R���Y�L�H�Q�H�W�R���O�\�J�P�H�Q�\�M�H�����.�D�V�P�H�W���\�U�D���Y�H�U�W�L�Q�L�P�D�V���Q�H�U�L�E�R�W�R���W�D�U�Q�D�Y�L�P�R���O�D�L�N�D�V���V�X���W�L�N�V�O�X���Q�X�V�W�D�W�\�W�L���D�U���W�X�U�W�D�V���J�D�O�L���E�-�W�L���Q�D�X�G�R�M�D�P�D�V���Q�H�U�L�E�R�W�Ç��
�O�D�L�N�Ç�����-�H�L���Q�H�����W�R�N�V���Q�H�P�D�W�H�U�L�D�O�X�V���W�X�U�W�D�V���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Y�L�D�L���S�H�U�N�O�D�V�L�I�L�N�X�R�M�D�P�D�V���L�#���Q�H�U�L�E�R�W�R���Q�D�X�G�R�M�L�P�R���O�D�L�N�R���ñ���U�L�E�R�W�R���Q�D�X�G�R�M�L�P�R���O�D�L�N�Ç. 
Licencijos 
 

�8�@�� �O�L�F�H�Q�F�L�M�D�V�� �V�X�P�R�N�Ù�W�R�V�� �V�X�P�R�V�� �\�U�D��kapitalizuojamos ir amortizuojamos per 3������ �P�H�W�5�� �O�L�F�H�Q�F�L�M�R�V�� �J�D�O�L�R�M�L�P�R�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�ñ�� 5-oje pastaboje 
�D�W�V�N�O�H�L�G�@�L�D�P�R�V���N�D�L�S���N�L�W�D�V���Q�H�P�D�W�H�U�L�D�O�X�V�L�V���W�X�U�W�D�V�� 
�3�U�R�J�U�D�P�L�Q�Ù���ñ�U�D�Q�J�D 

�1�D�X�M�R�V�� �S�U�R�J�U�D�P�L�Q�Ù�V�� �ñ�U�D�Q�J�R�V�� �ñ�V�L�J�L�M�L�P�R�� �L�#�O�D�L�G�R�V�� �\�U�D�� �N�D�S�L�W�D�O�L�]�X�R�M�D�P�R�V�� �L�U�� �S�U�L�S�D�@�ñ�V�W�D�P�R�V�� �Q�H�P�D�W�H�U�L�D�O�L�X�R�M�X�� �W�X�U�W�X���� �M�H�L�� �#�L�R�V�� �L�#�O�D�L�G�R�V�� �Q�Ù�U�D�� �N�R�P�S�L�X�W�H�U�L�Q�Ù�V��
�ñ�U�D�Q�J�R�V���V�X�G�H�G�D�P�R�M�L���G�D�O�L�V�����3�U�R�J�U�D�P�L�Q�Ù���ñ�U�D�Q�J�D���\�U�D���D�P�R�U�W�L�]�X�R�M�D�P�D���S�H�U�������������P�H�W�5���O�D�L�N�R�W�D�U�S�ñ�� 

�,�#�O�D�L�G�R�V���� �S�D�W�L�U�W�R�V�� �D�W�V�W�D�W�D�Q�W�� �D�U�E�D�� �L�#�O�D�L�N�D�Q�W�� �Q�X�P�D�W�R�P�Ç�� �H�N�R�Q�R�P�L�Q�Û�� �Q�D�X�G�Ç���� �N�X�U�L�Ç�� �*�U�X�S�Ù�� �W�L�N�L�V�L�� �J�D�X�W�L�� �L�#�� �W�X�U�L�P�5�� �S�U�R�J�U�D�P�L�Q�L�5 �V�L�V�W�H�P�5�� �Y�H�L�N�O�R�V���� �\�U�D��
�S�U�L�S�D�@�ñ�V�W�D�P�R�V���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R�����N�D�L���D�W�O�L�H�N�D�P�L���S�D�O�D�L�N�\�P�R���L�U���S�U�L�H�@�L�-�U�R�V���G�D�U�E�D�L�����V�Ç�Q�D�X�G�R�P�L�V�� 
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2. APSKAITOS PRINCIPAI ���7�Ú�6�,�1�<�6�� 
 

2.6.  ILGALAIKIS MATERIALUSIS TURTAS  

�,�O�J�D�O�D�L�N�L�V���P�D�W�H�U�L�D�O�X�V�L�V���W�X�U�W�D�V���D�S�V�N�D�L�W�R�P�D�V���ñ�V�L�J�L�M�L�P�R���Y�H�U�W�H���D�W�Ù�P�X�V���V�X�N�D�X�S�W�Ç���Q�X�V�L�G�Ù�Y�Ù�M�L�P�Ç���L�U���ñ�Y�H�U�W�L�Q�W�X�V���Y�H�U�W�Ù�V���V�X�P�D�@�Ù�M�L�P�R���Q�X�R�V�W�R�O�L�X�V�� 

�3�U�D�G�L�Q�Û���L�O�J�D�O�D�L�N�L�R���P�D�W�H�U�L�D�O�L�R�M�R���W�X�U�W�R���Y�H�U�W�Û���V�X�G�D�U�R���ñ�V�L�J�L�M�L�P�R���N�D�L�Q�D�����ñ�V�N�D�L�W�D�Q�W���Q�H�J�U�Ç�@�L�Q�D�P�X�V���ñ�V�L�J�L�M�L�P�R���P�R�N�H�V�Ï�L�X�V���L�U���Y�L�V�D�V���W�L�H�V�L�R�J�L�D�L���S�U�L�V�N�L�U�W�L�Q�D�V���L�#�O�D�L�G�D�V����
susijusias su turto parengimu eksplo�D�W�D�F�L�M�D�L���D�U�E�D���S�H�U�N�Ù�O�L�P�X���ñ���M�R���Q�D�X�G�R�M�L�P�R���Y�L�H�W�Ç�����,�#�O�D�L�G�R�V�����W�R�N�L�R�V���N�D�L�S���U�H�P�R�Q�W�R���L�U���H�N�V�S�O�R�D�W�D�F�L�M�R�V�����S�D�W�L�U�W�R�V���S�R���W�R�����N�D�L��
�L�O�J�D�O�D�L�N�L�V���P�D�W�H�U�L�D�O�X�V�L�V���W�X�U�W�D�V���M�D�X���\�U�D���S�D�U�H�Q�J�W�D�V���Q�D�X�G�R�W�L���S�D�J�D�O���Q�X�P�D�W�\�W�Ç���S�D�V�N�L�U�W�ñ�����S�D�S�U�D�V�W�D�L���\�U�D���D�S�V�N�D�L�W�R�P�R�V���W�R���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R�����Nai jos buvo patirtos, pelno 
���Q�X�R�V�W�R�O�L�R�����L�U���N�L�W�5���E�H�Q�G�U�5�M�5���S�D�M�D�P�5���D�W�D�V�N�D�L�W�R�M�H�� 

�1�X�V�L�G�Ù�Y�Ù�M�L�P�D�V���V�N�D�L�Ï�L�X�R�M�D�P�D�V���W�D�L�N�D�Q�W���W�L�H�V�L�R�J�L�D�L���S�U�R�S�R�U�F�L�Q�J�Ç���P�H�W�R�G�Ç���S�H�U���W�R�N�L�X�V���Q�D�X�G�L�Q�J�R���W�D�U�Q�D�Y�L�P�R���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X�V��  

  
Pastatai ir statiniai 5��80 �P�H�W�5 
�0�D�#�L�Q�R�V���L�U���ñ�U�H�Q�J�L�P�D�L 2���������P�H�W�5 
�7�U�D�Q�V�S�R�U�W�R���S�U�L�H�P�R�Q�Ù�V 1��15 �P�H�W�5 
Kitas ilgalaikis materialusis turtas 1���������P�H�W�5 

 

�1�D�X�G�L�Q�J�R���W�D�U�Q�D�Y�L�P�R���O�D�L�N�D�V�����O�L�N�Y�L�G�D�F�L�Q�Ù���Y�H�U�W�Ù���L�U���Q�X�V�L�G�Ù�Y�Ù�M�L�P�R���P�H�W�R�G�D�V���\�U�D���S�H�U�@�L�-�U�L�P�L���S�H�U�L�R�G�L�#�N�D�L�����X�@�W�L�N�U�L�Q�D�Q�W�����N�D�G���M�L�H���D�W�L�W�L�N�W�5���Q�X�P�D�W�R�P�Ç���L�O�J�D�O�D�L�N�L�R��
materialiojo turto �Q�D�X�G�R�M�L�P�R���S�R�E�-�G�ñ�� 

�.�D�L���ñ�Y�\�N�L�D�L���D�U���D�S�O�L�Q�N�\�E�L�5���S�R�N�\�Ï�L�D�L���U�R�G�R�����N�D�G���E�D�O�D�Q�V�L�Q�Ù���L�O�J�D�O�D�L�N�L�R���P�D�W�H�U�L�D�O�L�R�M�R���W�X�U�W�R���Y�H�U�W�Ù���J�D�O�L���E�-�W�L���Q�H�D�W�J�D�X�Q�D�P�D�����W�L�N�U�L�Q�D�P�D�����D�U���#�L���Y�H�U�W�Ù���Q�Ù�U�D���V�X�P�D�@�Ù�M�X�V�L�� 

�,�O�J�D�O�D�L�N�L�V���P�D�W�H�U�L�D�O�X�V�L�V���W�X�U�W�D�V���\�U�D���Q�X�U�D�#�R�P�D�V���M�ñ���S�D�U�G�D�Y�X�V���D�U�E�D���N�D�L���L�#���M�R���Q�D�X�G�R�M�L�P�R���D�U���S�D�U�G�D�Y�L�P�R���Q�H�E�H�V�L�W�L�N�L�P�D���M�R�N�L�R�V���H�N�R�Q�R�P�L�Q�Ù�V naudos. Bet koks 
�S�H�O�Q�D�V���D�U���Q�X�R�V�W�R�O�L�D�L�����D�W�V�L�U�D�Q�G�D�Q�W�\�V���G�Ù�O���W�X�U�W�R���Q�X�U�D�#�\�P�R�����D�S�V�N�D�L�Ï�L�X�R�M�D�P�D�V���N�D�L�S���J�U�\�Q�5�M�5���S�D�U�G�D�Y�L�P�R���S�D�M�D�P�5���L�U���E�D�O�D�Q�V�L�Q�Ù�V���W�X�U�W�R���Y�H�U�W�Ù�V���V�N�L�U�W�X�P�D�V�������\�U�D��
�ñ�W�U�D�X�N�L�D�P�L���ñ���W�5���P�H�W�5���S�H�O�Q�R�����Q�X�R�V�W�R�O�L�R�����L�U���N�L�W�5���E�H�Q�G�U�5�M�5���S�D�M�D�P�5���D�W�D�V�N�D�L�W�Ç�����N�X�U�L�D�L�V���W�X�U�W�D�V���\�U�D���Q�X�U�D�#�R�P�D�V�� 

 �1�H�E�D�L�J�W�D���V�W�D�W�\�E�D���D�S�V�N�D�L�W�R�P�D���ñ�V�L�J�L�M�L�P�R���Y�H�U�W�H�����-�Ç���V�X�G�D�U�R���V�W�D�W�\�E�R�V�����V�W�D�W�L�Q�L�5���L�U���ñ�U�H�Q�J�L�Q�L�5���Y�H�U�W�Ù�V���E�H�L���N�L�W�R�V���W�L�H�V�L�R�J�L�D�L���S�U�L�V�N�L�U�W�L�Q�R�V���L�#�O�D�L�G�R�V�����1�X�V�L�G�Ù�Y�Ù�M�L�P�D�V��
�Q�H�E�D�L�J�W�D�L���V�W�D�W�\�E�D�L���Q�H�V�N�D�L�Ï�L�X�R�M�D�P�D�V���W�R�O�����N�R�O���V�W�D�W�\�E�D���Q�Ù�U�D���E�D�L�J�W�D�����L�U���W�X�U�W�D�V���Q�H�S�D�U�X�R�#�W�D�V���Q�D�X�G�R�M�L�P�X�L. 

2.7. INVESTICINIS TURTAS  

�?�H�P�Ù���� �Q�X�R�P�R�M�D�P�D�� �W�U�H�Ï�L�R�V�L�R�P�V�� �#�D�O�L�P�V���� �\�U�D�� �O�D�L�N�R�P�D�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�Q�L�X�� �W�X�U�W�X���� �,�Q�Y�H�V�W�L�F�L�Q�L�V�� �W�X�U�W�D�V�� �D�S�V�N�D�L�W�R�P�D�V�� �ñ�V�L�J�L�M�L�P�R�� �V�D�Y�L�N�D�L�Q�D���� �D�W�Ù�P�X�V�� �V�X�N�D�X�S�W�Ç��
�Q�X�V�L�G�Ù�Y�Ù�M�L�P�Ç���L�U���S�U�L�S�D�@�L�Q�W�X�V���Y�H�U�W�Ù�V���V�X�P�D�@�Ù�M�L�P�R���Q�X�R�V�W�R�O�L�X�V�� 

�3�U�D�G�L�Q�Û���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�Q�L�R���W�X�U�W�R���Y�H�U�W�Û���V�X�G�D�U�R���ñ�V�L�J�L�M�L�P�R���N�D�L�Q�D�����ñ�V�N�D�L�W�D�Q�W���Q�H�J�U�Ç�@�L�Q�D�P�X�V���ñ�V�L�J�L�M�L�P�R���P�R�N�H�V�Ï�L�X�V���L�U���Y�L�V�D�V���W�L�H�V�L�R�J�L�D�L���S�U�L�V�N�L�U�W�L�Q�D�V���L�#�O�D�L�G�D�V�����V�X�V�L�M�X�V�L�D�V��
su �W�X�U�W�R���S�D�U�H�Q�J�L�P�X���H�N�V�S�O�R�D�W�D�F�L�M�D�L���D�U�E�D���S�H�U�N�Ù�O�L�P�X���ñ���M�R���Q�D�X�G�R�M�L�P�R���Y�L�H�W�Ç�����,�#�O�D�L�G�R�V�����W�R�N�L�R�V���N�D�L�S���U�H�P�R�Q�W�R���L�U���H�N�V�S�O�R�D�W�D�F�L�M�R�V�����S�D�W�L�U�W�R�V po to, kai investicinis 
�W�X�U�W�D�V���M�D�X���\�U�D���S�D�U�H�Q�J�W�D�V���Q�D�X�G�R�W�L���S�D�J�D�O���Q�X�P�D�W�\�W�Ç���S�D�V�N�L�U�W�ñ�����S�D�S�U�D�V�W�D�L���\�U�D���D�S�V�N�D�L�W�R�P�R�V���W�R���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R�����N�D�L���Mos buvo patirtos, �S�H�O�Q�R�����Q�X�R�V�W�R�O�L�R�����L�U���N�L�W�5 
�E�H�Q�G�U�5�M�5���S�D�M�D�P�5���D�W�D�V�N�D�L�W�R�M�H�� 

�7�X�U�W�R���� �L�#�V�N�\�U�X�V�� �@�H�P�Ù�V���� �Q�X�V�L�G�Ù�Y�Ù�M�L�P�D�V�� �D�S�V�N�D�L�Ï�L�X�R�M�D�P�D�V�� �W�D�L�N�D�Q�W�� �W�L�H�V�L�R�J�L�D�L�� �S�U�R�S�R�U�F�L�Q�J�Ç�� �P�H�W�R�G�Ç�� �Q�X�U�D�#�D�Q�W�� �W�R�N�ñ�� �W�X�U�W�Ç�� �L�N�L�� �M�R�� �O�L�N�X�W�L�Q�Ù�V�� �Y�H�U�W�Ù�V�� �S�H�U�� 
8 �� �������P�H�W�5���Q�D�X�G�L�Q�J�R���W�D�U�Q�D�Y�L�P�R���O�D�L�N�R�W�D�U�S�ñ�� 

�,�Q�Y�H�V�W�L�F�L�Q�L�V���W�X�U�W�D�V���\�U�D���Q�X�U�D�#�R�P�D�V���M�ñ���S�D�U�G�D�Y�X�V���D�U�E�D���N�D�L���L�#���M�R���Q�D�X�G�R�M�L�P�R���D�U���S�D�U�G�D�Y�L�P�R���Q�H�E�H�V�L�W�L�N�L�P�D���M�R�N�L�R�V���H�N�R�Q�R�P�L�Q�Ù�V���Q�D�X�G�R�V�����%�Ht kokios pajamos 
�D�U���L�#�O�D�L�G�R�V�����D�W�V�L�U�D�G�X�V�L�R�V���G�Ù�O���W�X�U�W�R���Q�X�U�D�#�\�P�R�����D�S�V�N�D�L�Ï�L�X�R�M�D�P�R�V���N�D�L�S���J�U�\�Q�5�M�5���S�D�U�G�D�Y�L�P�R���S�D�M�D�P�5���L�U���E�D�O�D�Q�V�L�Q�Ù�V���W�X�U�W�R���Y�H�U�W�Ù�V���V�N�L�U�W�X�P�D�V�������\�U�D���ñ�W�U�D�X�N�L�D�P�R�V��
�ñ���W�5���P�H�W�5���S�H�O�Q�R�����Q�X�R�V�W�R�O�L�R�����L�U���N�L�W�5���E�H�Q�G�U�5�M�5���S�D�M�D�P�5���D�W�D�V�N�D�L�W�Ç�����N�X�U�L�D�L�V���W�X�U�W�D�V���\�U�D���Q�X�U�D�#�R�P�D�V�� 

�3�H�U�N�Ù�O�L�P�D�L���ñ���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�Q�ñ���W�X�U�W�Ç���L�U���L�#���M�R���D�W�O�L�H�N�D�P�L���W�D�G�D���L�U���W�L�N���W�D�G�D�����N�D�L���D�N�L�Y�D�L�]�G�@�L�D�L���S�D�V�L�N�H�L�Ï�L�D���W�X�U�W�R���S�D�V�N�L�U�W�L�V�� 

  



�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
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2. APSKAITO S PRINCIPAI ���7�Ú�6�,�1�<�6�� 

2.8. �)�,�1�$�1�6�,�1�,�6���7�8�5�7�$�6�����,�"�6�.�<�5�8�6���,�"�9�(�6�7�,�1�(�6��
FINANSINES PRIEMONES, PRISKIRTAS APSIDRAUDIMO 
�3�5�,�(�0�2�1�Ø�0�6��  

�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù���S�U�L�H�P�R�Q�Ù���� �W�D�L���E�H�W���N�X�U�L���V�X�W�D�U�W�L�V�����G�Ù�O���N�X�U�L�R�V���S�D�V���Y�L�H�Q�Ç���-�N�L�R���V�X�E�M�H�N�W�Ç���D�W�V�L�U�D�Q�G�D���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�V���W�X�U�W�D�V�����R���S�D�V���N�L�W�Ç���� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�V���ñsipareigojimas ar 
�Q�X�R�V�D�Y�\�E�Ù�V���S�U�L�H�P�R�Q�Ù�� 
Finansinio �W�X�U�W�R���S�L�U�P�L�Q�L�V���S�U�L�S�D�@�L�Q�L�P�D�V���L�U���Y�H�U�W�L�Q�L�P�D�V  

�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�V���W�X�U�W�D�V���S�L�U�P�L�Q�L�R���S�U�L�S�D�@�L�Q�L�P�R���P�H�W�X���V�N�L�U�V�W�R�P�D�V���ñ���Y�Ù�O�L�D�X���D�S�V�N�D�L�W�R�P�Ç���D�P�R�U�W�L�]�X�R�W�D���V�D�Y�L�N�D�L�Q�D�����W�L�N�U�Ç�M�D���Y�H�U�W�H���S�H�U���N�L�W�D�V���E�H�Q�G�U�Ç�V�L�D�V���S�D�M�D�P�D�V�����D�U�E�D��
�W�L�N�U�Ç�M�D���Y�H�U�W�H���S�H�U���S�H�O�Q�Ç���D�U�E�D���Q�X�R�V�W�R�O�L�X�V�� 

�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�R���W�X�U�W�R���S�U�L�V�N�\�U�L�P�D�V���S�L�U�P�L�Q�L�R���S�U�L�S�D�@�L�Q�L�P�X���P�H�W�X���S�U�L�N�O�D�X�V�R���Q�X�R�� �V�X�W�D�U�W�L�Q�L�5���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�R���W�X�U�W�R���S�L�Q�L�J�5���V�U�D�X�W�5���V�D�Y�\�E�L�5���L�U���*�U�X�S�Ù�V���Y�H�U�V�O�R���P�R�G�H�O�L�R��
�D�S�L�E�U�Ù�@�L�D�Q�Ï�L�R�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�R�� �W�X�U�W�R�� �Y�D�O�G�\�P�Ç���� �,�#�V�N�\�U�X�V�� �S�U�H�N�\�E�R�V�� �J�D�X�W�L�Q�D�V�� �V�X�P�D�V���� �N�X�U�L�R�V�� �Q�H�W�X�U�L�� �U�H�L�N�#�P�L�Q�J�R�� �I�L�Q�D�Q�V�D�Y�L�P�R�� �N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�R���� �*�U�X�S�Ù�� �S�L�U�P�L�Q�L�R��
�S�U�L�S�D�@�L�Q�L�P�X���P�H�W�X���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�ñ���W�X�U�W�Ç���ñ�Y�H�U�W�L�Q�D���W�L�N�U�Ç�M�D���Y�H�U�W�H�����S�U�L�G�Ù�M�X�V�����N�D�L���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�V���W�X�U�W�D�V���Q�Ù�U�D���D�S�V�N�D�L�W�R�P�D�V���W�L�N�U�Ç�M�D���Y�H�U�W�H���S�H�U���S�H�O�Q�Ç���D�U���Q�X�R�V�W�R�O�L�X�V�����V�D�Q�G�R�U�L�R��
�L�#�O�D�L�G�D�V���� �3�U�H�N�\�E�R�V�� �J�D�X�W�L�Q�R�V�� �V�X�P�R�V���� �ñ�� �N�X�U�L�D�V �Q�H�ñ�W�U�D�X�N�W�D�V�� �U�H�L�N�#�P�L�Q�J�D�V�� �I�L�Q�D�Q�V�D�Y�L�P�R�� �N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�D�V���� �\�U�D�� �Y�H�U�W�L�Q�D�P�R�V�� �S�D�J�D�O�� ����-�R�M�R�� �7�)�$�6�� �Q�X�V�W�D�W�\�W�Ç��
�V�D�Q�G�R�U�L�R���N�D�L�Q�Ç�� 

�7�D�P�����N�D�G���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�V���W�X�U�W�D�V���E�-�W�5���S�U�L�V�N�L�U�L�D�P�D�V���L�U���Y�H�U�W�L�Q�D�P�D�V���D�P�R�U�W�L�]�X�R�W�D���V�D�Y�L�N�D�L�Q�D���D�U�E�D���W�L�N�U�Ç�M�D���Y�H�U�W�H���S�H�U���N�L�W�D�V���E�H�Q�G�U�Ç�V�L�D�V���S�D�M�D�P�D�V�����S�L�Q�L�J�5���V�U�D�X�W�D�L��
at�V�L�U�D�Q�G�D�Q�W�\�V���L�#���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�R���W�X�U�W�R���W�X�U�L���E�-�W�L���W�L�N���S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�Ù�V���V�X�P�R�V���L�U���S�D�O�-�N�D�Q�5���P�R�N�Ù�M�L�P�D�L�����6�3�3�,�����Q�X�R���S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�Ù�V���Q�H�ñ�Y�\�N�G�\�W�R�V���V�X�P�R�V�����"�L�V���Y�H�U�W�L�Q�L�P�D�V��
vadinamas SPPI testu ir atliekamas kiekvienai finansinei priemonei. 

�*�U�X�S�Ù�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�R���W�X�U�W�R���Y�D�O�G�\�P�R���P�R�G�H�O�L�V���Q�X�U�R�G�R���N�D�L�S���*�U�X�S�Ù���Y�D�O�G�R���V�D�Y�R���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�ñ���W�X�U�W�Ç�����N�D�G���#�L�V���J�H�Q�H�U�X�R�W�5���S�L�Q�L�J�5���V�U�D�X�W�X�V�����9�H�U�V�O�R���P�R�G�H�O�L�V���Q�X�V�W�D�W�R����
�D�U���S�L�Q�L�J�5���V�U�D�X�W�D�L���E�X�V���J�D�X�Q�D�P�L���U�H�Q�N�D�Q�W���V�X�W�D�U�W�L�Q�L�X�V���S�L�Q�L�J�5���V�U�D�X�W�X�V�����S�D�U�G�X�R�G�D�Q�W���#�ñ���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�ñ���W�X�U�W�Ç���D�U���Q�D�X�G�R�M�D�Q�W���D�E�X���Y�D�U�L�D�Q�W�X�V�� 

�ð�S�U�D�V�W�D�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�R���W�X�U�W�R���S�L�U�N�L�P�D�V���D�U�E�D���S�D�U�G�D�Y�L�P�D�V���S�U�L�S�D�@�ñ�V�W�D�P�D�V���V�D�Q�G�R�U�L�R���V�X�G�D�U�\�P�R���G�L�H�Q�Ç�����W�����\�����G�D�W�Ç�����N�X�U�L�Ç���*�U�X�S�Ù���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�D���S�L�U�N�W�L���D�U���S�D�U�G�X�R�W�L��
�I�L�Q�D�Q�V�L�Q�ñ���W�X�U�W�Ç�� 
Finansinio �W�X�U�W�R���Y�Ù�O�H�V�Q�L�V���Y�H�U�W�L�Q�L�P�D�V�� 

�3�R���S�L�U�P�L�Q�L�R���S�U�L�S�D�@�L�Q�L�P�R���*�U�X�S�Ù���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�ñ���W�X�U�W�Ç���Y�H�U�W�L�Q�D�� 
- Amortizuota savikaina (skolos fin�D�Q�V�L�Q�Ù�V���S�U�L�H�P�R�Q�Ù�V���� 
- �7�L�N�U�Ç�M�D���Y�H�U�W�H���S�H�U���N�L�W�D�V���E�H�Q�G�U�Ç�V�L�D�V���S�D�M�D�P�D�V�����N�D�L���Q�X�W�U�D�X�N�X�V���S�U�L�S�D�@�L�Q�L�P�Ç���V�X�N�D�X�S�W�D�V���S�H�O�Q�D�V���D�U���Q�X�R�V�W�R�O�L�D�L���S�H�U�N�H�O�L�D�P�L���ñ���S�H�O�Q�Ç���D�U�����Quostolius) (skolos 

�I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V�� �S�U�L�H�P�R�Q�Ù�V���������������� �P���� �E�L�U�@�H�O�L�R�� ������ �G������ �*�U�X�S�Ù�� �W�X�U�Ù�M�R�� �D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R���S�U�L�H�P�R�Q�L�5 ���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�5�� �S�L�U�N�W�L���G�X�M�D�V�� �L�U�� �J�U�-�G�X�V). Daugiau 
informacijos rasite 16 pastaboje.  

- �7�L�N�U�Ç�M�D���Y�H�U�W�H���S�H�U���N�L�W�D�V���E�H�Q�G�U�Ç�V�L�D�V���S�D�M�D�P�D�V�����N�D�L���Q�X�W�U�D�X�N�X�V���S�U�L�S�D�@�L�Q�L�P�Ç���V�X�N�D�X�S�W�D�V���S�H�O�Q�D�V���D�U���Q�X�R�V�W�R�O�L�D�L���Q�Ù�U�D���S�H�U�N�H�O�L�D�P�L���ñ���S�H�O�Q�Ç��ar (nuostolius) 
���Q�X�R�V�D�Y�\�E�Ù�V���S�U�L�H�P�R�Q�Ù�V������ 

- �7�L�N�U�Ç�M�D���Y�H�U�W�H���S�H�U���S�H�O�Q�Ç���D�U���Q�X�R�V�W�R�O�L�X�V���� 
�$�P�R�U�W�L�]�X�R�W�D���V�D�Y�L�N�D�L�Q�D���Y�H�U�W�L�Q�D�P�D�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�V���W�X�U�W�D�V�����V�N�R�O�R�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V���S�U�L�H�P�R�Q�Ù�V�� 

�"�L���N�D�W�H�J�R�U�L�M�D���\�U�D���D�N�W�X�D�O�L�D�X�V�L�D���*�U�X�S�H�L�����*�U�X�S�Ù���Y�H�U�W�L�Q�D���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�ñ���W�X�U�W�Ç���D�P�R�U�W�L�]�X�R�W�D���V�D�Y�L�N�D�L�Q�D�����M�H�L���W�H�Q�N�L�Q�D�P�R�V���D�E�L���#�L�R�V���V�Ç�O�\�J�R�V�� 
- finansinis �W�X�U�W�D�V���O�D�L�N�R�P�D�V���S�D�J�D�O���Y�H�U�V�O�R���P�R�G�H�O�ñ�����N�X�U�L�R���W�L�N�V�O�D�V��- �O�D�L�N�\�W�L���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�ñ���W�X�U�W�Ç���V�L�H�N�L�D�Q�W���V�X�U�L�Q�N�W�L���V�X�W�D�U�W�\�M�H���Q�X�P�D�W�\�W�X�V���S�L�Q�L�J�5���V�U�D�X�W�X�V�����L�U 
- �G�Ù�O�� �V�X�W�D�U�W�L�Q�L�5�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�R�� �W�X�U�W�R�� �V�Ç�O�\�J�5�� �Q�X�V�W�D�W�\�W�R�P�L�V�� �G�D�W�R�P�L�V�� �J�D�O�L�� �D�W�V�L�U�D�V�W�L�� �S�L�Q�L�J�5�� �V�U�D�X�W�5���� �N�X�U�L�H�� �\�U�D�� �W�L�N�� �S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�Ù�V�� �V�X�P�R�V �L�U�� �S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�Ù�V��

�Q�H�S�D�G�H�Q�J�W�R�V�L�R�V���V�X�P�R�V���S�D�O�-�N�D�Q�5���P�R�N�Ù�M�L�P�D�L�� 

�$�P�R�U�W�L�]�X�R�W�D���V�D�Y�L�N�D�L�Q�D���Y�H�U�W�L�Q�D�P�D�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�V���W�X�U�W�D�V���Y�Ù�O�L�D�X���\�U�D���D�S�V�N�D�L�W�R�P�D�V���Q�D�X�G�R�M�D�Q�W���H�I�H�N�W�\�Y�L�R�V���S�D�O�-�N�D�Q�5���Q�R�U�P�R�V���P�H�W�R�G�Ç�����(�,�5�����D�W�Ù�P�X�V���Y�H�U�W�Ù�V��
�V�X�P�D�@�Ù�M�L�P�R�� �Q�X�R�V�W�R�O�L�X�V���� �3�H�O�Q�D�V�� �D�U�� �Q�X�R�V�W�R�O�L�D�L�� �D�S�V�N�D�L�W�R�P�L��pelno ���Q�X�R�V�W�R�O�L�R���� �L�U�� �N�L�W�5���E�H�Q�G�U�5�M�5�� �S�D�M�D�P�5�� �D�W�D�V�N�D�L�W�R�M�H���� �N�D�L�� �W�X�U�W�R�� �S�U�L�S�D�@�L�Q�L�P�D�V�� �\�U�D��
�Q�X�W�U�D�X�N�L�D�P�D�V�����W�X�U�W�D�V���\�U�D���S�D�N�H�L�Ï�L�D�P�D�V���D�U���#�L�D�P���Q�X�V�W�D�W�R�P�D�V���Y�H�U�W�Ù�V���V�X�P�D�@�Ù�M�L�P�D�V�� 

�*�U�X�S�Ù�V�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�V�� �W�X�U�W�D�V�� �Y�H�U�W�L�Q�D�P�D�V�� �D�P�R�U�W�L�]�X�R�W�D�� �V�D�Y�L�N�D�L�Q�D�� �D�S�L�P�D�� �S�U�H�N�\�E�R�V�� �J�D�X�W�L�Q�D�V�� �V�X�P�D�V���� �N�L�W�D�V�� �W�U�X�P�S�D�O�D�L�N�H�V�� �L�U�� �L�O�J�D�O�D�L�N�H�V�� �J�D�Xtinas sumas, 
�L�#�G�X�R�W�D�V���S�D�V�N�R�O�D�V���� 

 
  



�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
 2022��2023 �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5���P�H�W�5�����S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�L�5��������3-06-���������.�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�R�V���L�U���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�����W�-�N�V�W�����H�X�U�5�����M�H�L���Q�H�Q�X�U�R�G�\�W�D���N�L�W�D�L�S����   16 

2. APSKAITOS PRINCIPAI ���7�Ú�6�,�1�<�6�� 

2.9. �)�,�1�$�1�6�,�1�,�2���7�8�5�7�2���,�5���ð�6�,�3�$�5�(�,�*�2�-�,�0�4���3�5�,�3�$�?�,�1�,�0�2��
NUTRAUK IMAS  

Finansinis turtas 

�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�R���W�X�U�W�R�����D�U�����N�X�U���W�L�Q�N�D�P�D�����G�D�O�L�H�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�R���W�X�U�W�R���D�U���G�D�O�L�H�V���S�D�Q�D�#�D�X�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�R���W�X�U�W�R���J�U�X�S�Ù�V�����S�U�L�S�D�@�L�Q�L�P�D�V���\�U�D���Q�X�W�U�Dukiamas, kai: 
- �E�D�L�J�L�D�V�L���W�H�L�V�Ù�V���ñ���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�R���W�X�U�W�R���S�L�Q�L�J�5���V�U�D�X�W�X�V���J�D�O�L�R�M�L�P�R���O�D�L�N�D�V�� 
- �*�U�X�S�Ù���L�#�O�D�L�N�R���W�H�L�V�Û���ñ���S�L�Q�L�J�5���V�U�D�X�W�X�V�����E�H�W���S�U�L�V�L�L�P�D���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�Ç���V�X�P�R�N�Ù�W�L���Y�L�V�Ç���V�X�P�Ç���W�U�H�Ï�L�D�M�D�L���#�D�O�L�D�L���S�D�J�D�O���S�H�U�O�H�L�G�L�P�R���V�X�W�D�U�W�ñ���S�H�U���W�U�X�P�S�Ç���O�D�L�N�Ç����

ir 
- �*�U�X�S�Ù���S�H�U�O�H�L�G�@�L�D���V�D�Y�R���W�H�L�V�Û���J�D�X�W�L���S�L�Q�L�J�L�Q�H�V���ñ�S�O�D�X�N�D�V���L�#���W�X�U�W�R���L�U���D�U�E�D�����D�����S�H�U�O�H�L�G�@�L�D���L�#���H�V�P�Ù�V���Y�L�V�Ç���V�X���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�R���W�X�U�W�R���Q�X�R�V�D�Yybe susij�X�V�L�Ç���U�L�]�L�N�Ç��

�L�U���Q�D�X�G�Ç�����D�U�E�D�����E�����Q�H�L���S�H�U�O�H�L�G�@�L�D�����Q�H�L���L�#�O�D�L�N�R���V�X���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�X���W�X�U�W�X���V�X�V�L�M�X�V�L�R�V���U�L�]�L�N�R�V���L�U���Q�D�X�G�R�V�����E�H�W���S�H�U�O�H�L�G�@�L�D���#�L�R���W�X�U�W�R���N�R�Q�W�U�R�O�Û�� 

�.�D�L���*�U�X�S�Ù���S�H�U�O�H�L�G�@�L�D���W�H�L�V�H�V���ñ���W�X�U�W�R���S�L�Q�L�J�5���V�U�D�X�W�X�V�����E�H�W���Q�H�L���S�H�U�O�H�L�G�@�L�D, �Q�H�L���L�#�O�D�L�N�R���V�X���W�X�U�W�R���Q�X�R�V�D�Y�\�E�H���V�X�V�L�M�X�V�L�R�V���U�L�]�L�N�R�V���L�U���Q�D�X�G�R�V���L�U���Q�H�S�H�U�O�H�L�G�@�L�D���W�X�U�W�R��
�N�R�Q�W�U�R�O�Ù�V�����W�X�U�W�D�V���\�U�D���S�U�L�S�D�@�ñ�V�W�D�P�D�V���W�D���G�D�O�L�P�L�����V�X���N�X�U�L�D���*�U�X�S�Ù���\�U�D���Y�L�V���G�D�U���V�X�V�L�M�X�V�L�����6�Ç�V�D�M�D���V�X���W�X�U�W�X�����N�X�U�L�V���E�X�Y�R���S�H�U�O�H�L�V�W�D�V���N�Dip garantija, apskaitoma 
�P�D�@�H�V�Q�L�Ç�M�D���V�X�P�D���L�#���D�S�V�N�D�L�W�L�Q�Ù�V���W�X�U�W�R���Y�H�U�W�Ù�V�����L�U���G�L�G�@�L�D�X�V�L�R�V���Q�X�P�D�Q�R�P�R�V���V�X�P�R�V�����N�X�U�L�Ç���*�U�X�S�H�L���J�D�O�L���W�H�N�W�L���V�X�P�R�N�Ù�W�L. 

 
�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�L���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L 

�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�R���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�R���S�U�L�S�D�@�L�Q�L�P�D�V���Q�X�W�U�D�X�N�L�D�P�D�V�����N�D�L���M�L�V���\�U�D���S�D�G�H�Q�J�L�D�P�D�V�����D�W�#�D�X�N�L�D�P�D�V���D�U���E�D�L�J�L�D�V�L���M�R���W�H�U�P�L�Q�D�V�����.�D�L���Y�L�H�Q�D�V esamas finansinis 
�ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�D�P�D�V�� �S�D�N�H�L�Ï�L�D�P�D�V�� �N�L�W�X�� �ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�X�� �W�D�P�� �S�D�Ï�L�D�P�� �V�N�R�O�L�Q�W�R�M�X�L���� �E�H�W���N�L�W�R�P�L�V�� �V�Ç�O�\�J�R�P�L�V���� �D�U�E�D�� �N�D�L�� �H�V�D�P�R�� �ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�R�� �V�Ç�O�\�J�R�V�� �L�#�� �H�V�P�Ù�V��
�S�D�N�H�L�Ï�L�D�P�R�V���� �W�R�N�V�� �S�R�N�\�W�L�V�� �O�D�L�N�R�P�D�V�� �S�L�U�P�L�Q�L�R�� �ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�R�� �Q�X�W�U�D�X�N�L�P�X�� �L�U�� �Q�D�X�M�R�� �ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�R�� �D�W�V�L�U�D�G�L�P�X���� �6�N�L�U�W�X�P�D�V�� �W�D�U�S�� �D�W�L�W�L�Q�N�D�P�5�� �E�D�O�D�Q�V�L�Q�L�5��
�Y�H�U�Ï�L�5���S�U�L�S�D�@�ñ�V�W�D�P�D�V���S�H�O�Q�R�����Q�X�R�V�W�R�O�L�R�����L�U���N�L�W�5���E�H�Q�G�U�5�M�5���S�D�M�D�P�5���D�W�D�V�N�D�L�W�R�M�H�� 

2.10. BIOLOGINIS TURTAS  

�*�U�X�S�Ù�V���E�L�R�O�R�J�L�Q�ñ���W�X�U�W�Ç���V�X�G�D�U�R���J�D�O�Y�L�M�D�L�����S�D�X�N�#�Ï�L�D�L���L�U���S�D�V�Ù�O�L�D�L�� 

�*�D�O�Y�L�M�D�L���\�U�D���D�S�V�N�D�L�W�R�P�L���W�L�N�U�Ç�M�D���Y�H�U�W�H�����D�W�Ù�P�X�V���S�D�U�G�D�Y�L�P�R���L�#�O�D�L�G�D�V�����7�L�N�U�R�M�L���P�H�O�@�L�D�P�5���N�D�U�Y�L�5���Y�H�U�W�Ù���\�U�D���Q�X�V�W�D�W�R�P�D���G�L�V�N�R�Q�W�X�R�W�5���S�L�Q�L�J�5���V�U�D�X�W�5���P�H�W�R�G�X (3 
lygis).  �.�L�W�L���J�D�O�Y�L�M�D�L���\�U�D���ñ�Y�H�U�W�L�Q�D�P�L���S�D�O�\�J�L�Q�D�P�5�M�5���U�L�Q�N�R�V���N�D�L�Q�5���P�H�W�R�G�X (2 lygis). 

�3�D�X�N�#�Ï�L�D�L���\�U�D���D�S�V�N�D�L�W�R�P�L���W�L�N�U�Ç�M�D���Y�H�U�W�H�����D�W�Ù�P�X�V���S�D�U�G�D�Y�L�P�R���L�#�O�D�L�G�D�V�����7�L�N�U�R�M�L���S�D�X�N�#�Ï�L�5���Y�H�U�W�Ù���\�U�D���Q�X�V�W�D�W�R�P�D���U�H�P�L�D�Q�W�L�V���D�W�H�L�W�L�H�V���Y�L�#�W�5�����P�Ù�V�L�Q�L�5���E�U�R�L�O�H�U�L�5��
�L�U���N�L�D�X�#�L�Q�L�5���N�D�L�Q�D�����D�W�Ù�P�X�V���L�#�O�D�L�N�\�P�R���V�Ç�Q�D�X�G�D�V (3 lygis). 

�3�D�V�Ù�O�L�D�L���\�U�D���D�S�V�N�D�L�W�R�P�L���W�L�N�U�Ç�M�D���Y�H�U�W�H�����D�W�Ù�P�X�V���S�D�U�G�D�Y�L�P�R���L�#�O�D�L�G�D�V�����7�L�N�U�R�M�L���S�D�V�Ù�O�L�5���Y�H�U�W�Ù���\�U�D���Q�X�V�W�D�W�R�P�D���S�D�O�\�J�L�Q�D�P�5�M�5���U�L�Q�N�R�V���N�D�L�Q�5���P�H�W�R�G�X�� Tikroji 
�S�D�V�Ù�O�L�5���Y�H�U�W�Ù���\�U�D���Q�X�V�W�D�W�R�P�D���U�H�P�L�D�Q�W�L�V���U�L�Q�N�R�V���N�D�L�Q�R�P�L�V�����Q�X�V�W�D�W�\�W�R�P�L�V���D�W�V�L�@�Y�H�O�J�L�D�Q�W���ñ���S�U�R�J�Q�R�]�X�R�M�D�P�Ç���S�D�V�Ù�O�L�5���G�H�U�O�L�Q�J�X�P�Ç���������O�\�J�L�V������ 

�8�@�G�H�U�Ù�M�X�V�L���L�U���Q�X�L�P�W�D���@�H�P�Ù�V���-�N�L�R���S�U�R�G�X�N�F�L�M�D���\�U�D���ñ�Y�H�U�W�L�Q�D�P�D���W�L�N�U�Ç�M�D���Y�H�U�W�H�����D�W�Ù�P�X�V���G�H�U�O�L�D�X�V���Q�X�Ù�P�L�P�R���P�H�W�X���ñ�Y�H�U�W�L�Q�W�D�V���S�D�U�G�D�Y�L�P�R���L�#laidas. Taip �ñ�Y�H�U�W�L�Q�W�R��
�G�H�U�O�L�D�X�V���Y�H�U�W�Ù���Y�Ù�O�L�D�X���\�U�D���O�D�L�N�R�P�D���D�W�V�D�U�J�5���V�D�Y�L�N�D�L�Q�D. 

2023 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����L�U��2022 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����*�U�X�S�Ù�V���Y�D�G�R�Y�\�E�Ù��gyvulius ���L�#�V�N�\�U�X�V �N�L�D�X�#�L�Q�L�X�V���E�H�L���P�Ù�V�L�Q�L�X�V���Y�L�#�Ï�L�X�N�X�V) apskaito �N�D�L�S���L�O�J�D�O�D�L�N�ñ���W�X�U�W�Ç����
�R���S�D�V�Ù�O�L�X�V�����N�L�D�X�#�L�Q�L�X�V���E�H�L���P�Ù�V�L�Q�L�X�V���Y�L�#�Ï�L�X�N�X�V���N�D�L�S���W�U�X�P�S�D�O�D�L�N�ñ���W�X�U�W�Ç�� 

�9�L�V�L���E�L�R�O�R�J�L�Q�L�R���W�X�U�W�R���W�L�N�U�R�V�L�R�V���Y�H�U�W�Ù�V���S�D�V�L�N�H�L�W�L�P�D�L���\�U�D���D�S�V�N�D�L�W�R�P�L���S�D�U�G�D�Y�L�P�R���V�D�Y�L�N�D�L�Q�R�M�H �S�H�O�Q�R�����Q�X�R�V�W�R�O�L�R�����L�U���N�L�W�5 �E�H�Q�G�U�5�M�5���S�D�M�D�P�5���D�W�D�V�N�D�L�W�Rse. 

2.11. ATSARGOS  

�$�W�V�D�U�J�R�V�� �D�S�V�N�D�L�W�R�P�R�V�� �@�H�P�H�V�Q�L�Ç�M�D�� �L�#�� �V�D�Y�L�N�D�L�Q�R�V�� �L�U�� �J�U�\�Q�R�V�L�R�V�� �U�H�D�O�L�]�D�F�L�Q�Ù�V�� �Y�H�U�W�Ù�V���� �D�W�Ù�P�X�V�� �D�S�V�N�D�L�W�\�W�Ç�� �S�D�V�H�Q�X�V�L�5�� �L�U�� �O�Ù�W�D�L�� �M�X�G�D�Q�Ï�L�5�� �D�W�V�D�U�J�5�� �Y�H�U�W�Ù�V��
�V�X�P�D�@�Ù�M�L�P�Ç�����*�U�\�Q�R�M�L���U�H�D�O�L�]�D�F�L�Q�Ù���Y�H�U�W�Ù���\�U�D���S�D�U�G�D�Y�L�P�R���N�D�L�Q�D�����H�V�D�Q�W���ñ�S�U�D�V�W�L�Q�Ù�P�V���Y�H�U�V�O�R���V�Ç�O�\�J�R�P�V�����D�W�Ù�P�X�V���X�@�E�D�L�J�L�P�R���L�U���S�D�V�N�L�U�V�W�\�P�R �L�#�O�D�L�G�D�V�����?�D�O�L�D�Y�5����
kurios yra skirtos tam tikriems projek�W�D�P�V���� �V�D�Y�L�N�D�L�Q�D�� �\�U�D�� �Q�X�V�W�D�W�R�P�D�� �Q�D�X�G�R�M�D�Q�W�� �N�R�Q�N�U�H�Ï�L�5�� �N�D�L�Q�5�� �ñ�Y�H�U�W�L�Q�L�P�R�� �P�H�W�R�G�Ç���� �.�L�W�5�� �D�W�V�D�U�J�5�� �V�D�Y�L�N�D�L�Q�D�� �\�U�D��
�D�S�V�N�D�L�Ï�L�X�R�M�D�P�D���)�,�)�2���P�H�W�R�G�X�����3�D�J�D�P�L�Q�W�R�V���S�U�R�G�X�N�F�L�M�R�V���L�U���Q�H�E�D�L�J�W�R�V���J�D�P�\�E�R�V���V�D�Y�L�N�D�L�Q�Ç���V�X�G�D�U�R���D�W�L�W�L�Q�N�D�P�D�V���N�L�Q�W�D�P�5���L�U���I�L�N�V�X�R�W�5���S�U�L�G�Ù�W�L�Q�L�5���L�#�O�D�L�G�5��
paskirstymas, �S�D�U�H�P�W�D�V���ñ�S�U�D�V�W�L�Q�H���Y�H�L�N�O�R�V���S�U�D�N�W�L�N�D�����$�W�V�D�U�J�R�V�����N�X�U�L�R�V���Q�H�E�H�J�D�O�L���E�-�W�L���U�H�D�O�L�]�X�R�W�R�V�����\�U�D���Q�X�U�D�#�R�P�R�V�� 

�*�U�X�S�Ù���D�W�V�D�U�J�5���V�W�U�D�L�S�V�Q�\�M�H���W�D�L�S���S�D�W���D�S�V�N�D�L�W�R���V�X�V�L�W�D�U�L�P�X�V���S�L�U�N�W�L���@�H�P�Ù�V���-�N�L�R���S�U�R�G�X�N�F�L�M�Ç�����W�Y�L�U�W�R���S�D�V�L�@�D�G�Ù�M�L�P�R���W�L�N�U�R�V�L�R�V���Y�H�U�W�Ù�V���S�Rkytis) (2.15. pastaba). 
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2.  APSKAITOS PRINCIPAI ���7�Ú�6�,�1�<�6�� 

�������������3�,�1�,�*�$�,���,�5���3�,�1�,�*�4���(�.�9�,�9�$�/�(�1�7�$�, 

�3�L�Q�L�J�X�V�� �V�X�G�D�U�R�� �S�L�Q�L�J�D�L�� �N�D�V�R�M�H�� �L�U�� �E�D�Q�N�R�� �V�Ç�V�N�D�L�W�R�V�H���� �3�L�Q�L�J�5�� �H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W�D�L�� �\�U�D�� �W�U�X�P�S�D�O�D�L�N�Ù�V���� �O�D�E�D�L�� �O�L�N�Y�L�G�@�L�R�V�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�R�V���� �O�H�Q�J�Y�D�L�� �N�R�Q�Y�H�U�W�X�R�M�D�P�R�V�� �ñ��
�@�L�Q�R�P�Ç���S�L�Q�L�J�5���V�X�P�Ç�����7�R�N�L�5���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�5���W�H�U�P�L�Q�D�V���Q�H�Y�L�U�#�L�M�D���W�U�L�M�5���P�Ù�Q�H�V�L�5�����R���Y�H�U�W�Ù�V���S�R�N�\�Ï�L�5���U�L�]�L�N�D���\�U�D���O�D�E�D�L���Q�H�@�\�P�L�� 

�3�L�Q�L�J�5���V�U�D�X�W�5���D�W�D�V�N�D�L�W�R�M�H���S�L�Q�L�J�X�V���L�U���M�5���H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W�X�V���V�X�G�D�U�R���S�L�Q�L�J�D�L���N�D�V�R�M�H���L�U���E�D�Q�N�R���H�L�Q�D�P�R�V�L�R�V�H���V�Ç�V�N�D�L�W�R�V�H���E�H�L���L�Q�G�Ù�O�L�D�L�����N�X�U�L�5���W�H�U�P�L�Q�D�V���V�X�W�D�U�W�L�H�V��
�V�X�G�D�U�\�P�R���G�D�W�Ç���Q�H�Y�L�U�#�L�M�D�������P�Ù�Q���� 

Apribo�W�R���Q�D�X�G�R�M�L�P�R���S�L�Q�L�J�D�L�����O�D�L�N�R�P�L���N�D�L�S���G�H�S�R�]�L�W�D�V���S�U�H�N�\�E�D�L���D�W�H�L�W�L�H�V���V�D�Q�G�R�U�L�5���E�L�U�@�R�M�H�����\�U�D���D�S�V�N�D�L�W�R�P�L���N�D�L�S���N�L�W�D�V���W�U�X�P�S�D�O�D�L�N�L�V���I�L�Q�D�Qsinis turtas. 

2.1 3. ILGALAIKIS TURTAS, LAIKOMAS PARDAVIMUI  

�,�O�J�D�O�D�L�N�L�V���W�X�U�W�D�V�����O�D�L�N�R�P�D�V���S�D�U�G�D�Y�L�P�X�L�����\�U�D���D�S�V�N�D�L�W�R�P�D�V���@�H�P�H�V�Q�L�Ç�M�Ç���L�#���E�D�O�D�Q�V�L�Q�Ù�V���L�U���W�L�N�U�R�V�L�R�V���Y�H�U�W�Ù�V�����D�W�Ù�P�X�V���W�R�N�L�R���W�X�U�W�R���S�D�U�G�D�Y�L�P�R���L�#�O�D�L�G�D�V�����,�O�J�D�O�D�L�N�L�V��
�W�X�U�W�D�V�� �\�U�D�� �N�O�D�V�L�I�L�N�X�R�M�D�P�D�V�� �N�D�L�S�� �O�D�L�N�R�P�D�V�� �S�D�U�G�D�Y�L�P�X�L���� �M�H�L�� �\�U�D�� �O�D�E�D�L�� �W�L�N�Ù�W�L�Q�D���� �N�D�G�� �W�X�U�W�R�� �D�S�V�N�D�L�W�L�Q�Ù�� �Y�H�U�W�Ù�� �E�X�V�� �D�W�J�D�X�W�D�� �S�D�U�G�D�Y�X�V���#�ñ�� �W�X�U�W�Ç���� �R�� �Q�H�� �W�R�O�L�D�X��
�Q�D�X�G�R�M�D�Q�W���M�ñ���S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�Ù�M�H���Y�H�L�N�O�R�M�H�����6�Ç�O�\�J�D���\�U�D���W�H�Q�N�L�Q�D�P�D���W�D�G�D�����N�D�L���O�D�E�D�L���W�L�N�Ù�W�L�Q�D�����N�D�G���W�X�U�W�R���S�D�U�G�D�Y�L�P�R���V�D�Q�G�R�U�L�V���ñ�Y�\�N�V�����R���W�X�U�W�D�V���\�U�D���W�R�N�L�R�V���E�-�N�O�Ù�V�����M�R�J���M�ñ��
�J�D�O�L�P�D���Q�H�G�H�O�V�L�D�Q�W���S�D�U�G�X�R�W�L�����9�D�G�R�Y�\�E�Ù���W�X�U�L���E�-�W�L���O�L�Q�N�X�V�L���S�D�U�G�X�R�W�L�����R���S�D�U�G�D�Y�L�P�D�V���W�X�U�L���ñ�Y�\�N�W�L���S�H�U���P�H�W�X�V���Q�X�R���S�H�U�N�O�D�V�L�I�L�N�D�Y�L�P�R���G�D�W�Rs. 

I�O�J�D�O�D�L�N�L�V���P�D�W�H�U�L�D�O�X�V���L�U���Q�H�P�D�W�H�U�L�D�O�X�V���W�X�U�W�D�V�����N�O�D�V�L�I�L�N�X�R�M�D�P�D�V���N�D�L�S���O�D�L�N�R�P�D�V���S�D�U�G�D�Y�L�P�X�L�����Q�Ù�U�D���G�Ù�Y�L�P�D�V�������D�P�R�U�W�L�]�X�R�M�D�P�D�V�� 

 
�������������)�,�1�$�1�6�,�1�,�$�,���ð�6�,�3�$�5�(�,�*�2�-�,�0�$�, 
�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�5���S�L�U�P�L�Q�L�V���S�U�L�S�D�@�L�Q�L�P�D�V���L�U���Y�H�U�W�L�Q�L�P�D�V�� 

�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�L�� �ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L�� �S�L�U�P�L�Q�L�R�� �S�U�L�S�D�@�L�Q�L�P�R�� �P�H�W�X�� �V�N�L�U�V�W�R�P�L�� �ñ�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�X�V�� �ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�X�V�� �D�S�V�N�D�L�W�R�P�X�V�� �W�L�N�U�Ç�M�D�� �Y�H�U�W�H�� �S�H�U�� �S�H�O�Q�Ç�� �D�U�� �Q�X�R�V�W�R�O�L�X�V����
�J�D�X�W�D�V���S�D�V�N�R�O�D�V���L�U���P�R�N�Ù�W�L�Q�D�V���V�X�P�D�V�����9�L�V�L���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�L���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L���S�L�U�P�L�Q�L�R���S�U�L�S�D�@�L�Q�L�P�X���P�H�W�X���\�U�D���S�U�L�S�D�@�ñ�V�W�D�P�L���W�L�N�U�Ç�M�D���Y�H�U�W�H�����R���J�D�X�W�5���S�D�V�N�R�O�5���E�H�L��
�P�R�N�Ù�W�L�Q�5�� �V�X�P�5�� �D�W�Y�H�M�X��- �D�W�Ù�P�X�V�� �W�L�H�V�L�R�J�L�D�L�� �S�U�L�V�N�L�U�W�L�Q�D�V�� �V�D�Q�G�R�U�L�R�� �L�#�O�D�L�G�D�V���� �*�U�X�S�Ù�V�� �L�U�� �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�L�� �ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L�� �D�S�L�P�D�� �S�U�H�N�\�E�R�V�� �L�U�� �N�L�W�D�V��
�P�R�N�Ù�W�L�Q�D�V���V�X�P�D�V�����J�D�X�W�D�V���S�D�V�N�R�O�D�V�����ñ�V�N�D�L�W�D�Q�W���E�D�Q�N�5���R�Y�H�U�G�U�D�I�W�X�V���L�U���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�R���O�L�]�L�Q�J�R���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�X�V�� 
�9�Ù�O�H�V�Q�L�V���Y�H�U�W�L�Q�L�P�D�V�� 

�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�5���Y�H�U�W�L�Q�L�P�D�V���S�U�L�N�O�D�X�V�R���Q�X�R���M�5���S�U�L�V�N�\�U�L�P�R�����N�D�L�S���D�S�U�D�#�\�W�D���W�R�O�L�D�X�� 

�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�L���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L, �D�S�V�N�D�L�W�R�P�L���W�L�N�U�Ç�M�D���Y�H�U�W�H���S�H�U���S�H�O�Q�Ç���D�U���Q�X�R�V�W�R�O�L�X�V 

�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�L�� �ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L���� �D�S�V�N�D�L�W�R�P�L�� �W�L�N�U�Ç�M�D�� �Y�H�U�W�H�� �S�H�U�� �S�H�O�Q�Ç�� �D�U�� �Q�X�R�V�W�R�O�L�X�V���� �D�S�L�P�D�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�X�V�� �ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�X�V���� �O�D�L�N�R�P�X�V�� �S�Uekybai, ir finansinius 
�ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�X�V�����N�X�U�L�H���E�X�Y�R���S�U�L�V�N�L�U�W�L���S�L�U�P�L�Q�L�R���S�U�L�S�D�@�L�Q�L�P�R���P�H�W�X���N�D�L�S���Y�H�U�W�L�Q�D�P�L���W�L�N�U�Ç�M�D���Y�H�U�W�H���S�H�U���S�H�O�Q�Ç���D�U���Q�X�R�V�W�R�O�L�X�V�� 

�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�L���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L���\�U�D���S�U�L�V�N�L�U�L�D�P�L���N�D�L�S���O�D�L�N�R�P�L���S�U�H�N�\�E�D�L�����M�H�L���M�L�H���\�U�D���S�D�W�L�U�L�D�P�L���V�X���D�W�S�L�U�N�L�P�R���W�L�N�V�O�X���D�U�W�L�P�L�D�X�V�L�X���P�H�W�X�����ð���#�L�Ç���N�D�W�H�J�R�U�L�M�Ç���W�D�L�S���S�D�W��
�ñ�H�L�Q�D�� �*�U�X�S�Ù�V�� �V�X�G�D�U�\�W�R�V�� �L�#�Y�H�V�W�L�Q�Ù�V�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V�� �S�U�L�H�P�R�Q�Ù�V���� �N�X�U�L�R�V�� �Q�Ù�U�D�� �S�U�L�V�N�L�U�L�D�P�R�V�� �D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R�� �S�U�L�H�P�R�Q�Ù�P�L�V�� �D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R�� �V�D�Q�W�\�N�L�X�R�V�H���� �N�D�L�S��
�D�S�L�E�U�Ù�@�W�D�� ��-�D�M�D�P�H�� �7�)�$�6���� �$�W�V�N�L�U�R�V�� �ñ�W�H�U�S�W�R�V�L�R�V�� �L�#�Y�H�V�W�L�Q�Ù�V�� �S�U�L�H�P�R�Q�Ù�V�� �W�D�L�S�� �S�D�W�� �S�U�L�V�N�L�U�L�D�P�R�V�� �N�D�L�S�� �O�D�L�N�R�P�R�V�� �S�U�H�N�\�E�D�L���� �Q�H�E�H�Q�W�� �M�R�V�� �\�U�D�� �S�U�L�V�N�L�U�L�D�Pos 
�Y�H�L�N�V�P�L�Q�J�R�P�V���D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R���S�U�L�H�P�R�Q�Ù�P�V�����3�H�O�Q�D�V���D�U�E�D���Q�X�R�V�W�R�O�L�D�L�����D�W�V�L�U�D�G�Û���L�#���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�5���O�D�L�N�R�P�5���S�U�H�N�\�E�D�L�����\�U�D���S�U�L�S�D�@�ñ�V�W�D�P�L���E�H�Q�G�U�5�M�5��
�S�D�M�D�P�5�� �D�W�D�V�N�D�L�W�R�M�H���� ���������� �P���� �L�U�� ���������� �P���� �E�L�U�@�H�O�L�R�� ������ �G���� �*�U�X�S�Ù�� �Q�H�S�U�L�V�N�\�U�Ù�� �M�R�N�L�5�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5�� �ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�5�� �S�U�L�H�� �Y�H�U�W�L�Q�D�P�5�� �W�L�N�U�Ç�M�D verte, kurios 
�S�D�V�L�N�H�L�W�L�P�D�V���S�U�L�S�D�@�ñ�V�W�D�Pas pelnu arba nuostoliais. 

�"�L�� �N�D�W�H�J�R�U�L�M�D�� �\�U�D�� �D�N�W�X�D�O�L�D�X�V�L�D�� �*�U�X�S�H�L�� �L�U�� �%�H�Q�G�U�R�Y�H�L���� �3�R�� �S�L�U�P�L�Q�L�R�� �S�U�L�S�D�@�L�Q�L�P�R�� �S�D�V�N�R�O�R�V�� �L�U�� �N�L�W�R�V�� �P�R�N�Ù�W�L�Q�R�V�� �V�X�P�R�V�� �\�U�D�� �D�S�V�N�D�L�W�R�P�R�V amortizuota 
�V�D�Y�L�N�D�L�Q�D���Q�D�X�G�R�M�D�Q�W���H�I�H�N�W�\�Y�L�R�V���S�D�O�-�N�D�Q�5���Q�R�U�P�R�V���P�H�W�R�G�Ç�����(�,�5�������3�H�O�Q�D�V���L�U���Q�X�R�V�W�R�O�L�D�L���\�U�D���S�U�L�S�D�@�ñ�V�W�D�P�L���E�H�Q�G�U�5�M�5���S�D�M�D�P�5���D�W�D�V�N�D�L�W�R�M�H�����N�D�L���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L��
�\�U�D���Q�X�U�D�#�R�P�L���D�U�E�D���D�P�R�U�W�L�]�X�R�M�D�P�L���� 

�$�P�R�U�W�L�]�X�R�W�D���V�D�Y�L�N�D�L�Q�D���D�S�V�N�D�L�Ï�L�X�R�M�D�P�D���D�W�V�L�@�Y�H�O�J�L�D�Q�W���ñ���Q�X�R�O�D�L�G�Ç���D�U���S�U�L�H�P�R�N�Ç���ñ�V�L�J�\�M�D�Q�W�����W�D�L�S���S�D�W���P�R�N�H�V�Ï�L�X�V���D�U���L�#�O�D�L�G�D�V�����N�X�U�L�R�V���\ra neatskiriama EIR 
dalis. EIR �D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�D���ñ�W�U�D�X�N�L�D�P�D���ñ���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�H�V���V�Ç�Q�D�X�G�D�V���E�H�Q�G�U�5�M�5���S�D�M�D�P�5���D�W�D�V�N�D�L�W�R�M�H��  



�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
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2.  APSKAITOS PRINCIPAI ���7�Ú�6�,�1�<�6�� 

�������������,�"�9�(�6�7�,�1�Ø�6���)�,�1�$�1�6�,�1�Ø�6���3�5�,�(�0�2�1�Ø�6���,�5��
APSIDRAUDIMO APSKAITA  

�*�U�X�S�Ù���V�X�G�D�U�R���L�#�Y�H�V�W�L�Q�L�5���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5���S�U�L�H�P�R�Q�L�5���V�D�Q�G�R�U�L�X�V�����W�R�N�L�X�V���N�D�L�S���D�W�H�L�W�L�H�V���V�D�Q�G�R�U�L�V, apsidrausti nuo pirkimo ir pardavimo kainos svyravimo rizikos 
�L�U���S�D�O�-�N�D�Q�5���Q�R�U�P�5���D�S�V�L�N�H�L�W�L�P�R���V�D�Q�G�R�U�L�X�V���D�S�V�L�G�U�D�X�V�W�L���Q�X�R���S�L�Q�L�J�5���V�U�D�X�W�5���V�Y�\�U�D�Y�L�P�R���U�L�]�L�N�R�V�����,�#�Y�H�V�W�L�Q�Ù�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V���S�U�L�H�P�R�Q�Ù�V���V�X�W�D�U�W�L�H�V���V�X�G�D�U�\�P�R���G�L�H�Q�Ç��
�L�U���Y�Ù�O�L�D�X���D�S�V�N�D�L�W�R�P�R�V���W�L�N�U�Ç�M�D���Y�H�U�W�H�����7�L�N�U�R�M�L���Y�H�U�W�Ù���\�U�D���D�S�V�N�D�L�Ï�L�X�R�M�D�P�D���S�D�J�D�O���N�R�W�L�U�X�R�M�D�P�D�V���U�L�Q�N�R�V���N�D�L�Q�D�V���������O�\�J�L�V�����L�U���Q�D�X�G�R�M�D�Q�W�L�V���Y�H�U�W�L�Q�L�P�R���P�R�G�H�O�L�D�L�V��
�S�D�O�-�N�D�Q�5�� �Q�R�U�P�R�V�� �D�S�V�L�N�H�L�W�L�P�R�� �V�D�Q�G�R�U�L�D�P�V�� ������ �L�U�� ���� �O�\�J�L�V������ �ð�Y�H�U�W�L�Q�W�R�V�� �#�L�5�� �V�D�Q�G�R�U�L�5�� �W�H�L�J�L�D�P�R�V�� �W�L�N�U�R�V�L�R�V�� �Y�H�U�W�Ù�V�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V�� �E�-�N�O�Ù�V�� �Dtaskaitoje yra 
apskaitomos ka�L�S�� �W�X�U�W�D�V���� �R�� �Q�H�L�J�L�D�P�R�V�� �Y�H�U�W�Ù�V�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V�� �E�-�N�O�Ù�V�� �D�W�D�V�N�D�L�W�R�M�H�� �D�S�V�N�D�L�W�R�P�R�V�� �N�D�L�S�� �ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L���� �3�H�O�Q�D�V�� �D�U�� �Q�X�R�V�W�R�O�L�D�L�� �L�#�� �L�#�Y�H�V�W�L�Q�L�5��
�I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5���S�U�L�H�P�R�Q�L�5���W�L�N�U�R�V�L�R�V���Y�H�U�W�Ù�V���S�D�V�L�N�H�L�W�L�P�5���\�U�D���D�S�V�N�D�L�W�R�P�L���S�H�O�Q�R�����Q�X�R�V�W�R�O�L�R�����L�U���N�L�W�5���E�H�Q�G�U�5�M�5���S�D�M�D�P�5��ataskaitose. 

Kitos i�#�Y�H�V�W�L�Q�Ù�V�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V�� �S�U�L�H�P�R�Q�Ù�V���� �N�X�U�L�R�V�� �Q�Ù�U�D�� �Q�D�X�G�R�M�D�P�R�V�� �D�S�V�L�G�U�D�X�V�W�L�� �Q�X�R�� �S�L�U�N�L�P�R�� �L�U�� �S�D�U�G�D�Y�L�P�R�� �N�D�L�Q�R�V�� �V�Y�\�U�D�Y�L�P�R�� �U�L�]�L�N�R�V�����\�U�D�� �Y�H�Utinamos  
�W�L�N�U�Ç�M�Ç�� �Y�H�U�W�H�� ������ �L�U�� ���� �O�\�J�L�V���� �N�D�L�S�� �Q�X�U�R�G�\�W�D�� ���������� �S�D�V�W�D�E�R�M�H������ �S�H�O�Q�D�V�� �D�U�� �Q�X�R�V�W�R�O�L�D�L�� �L�#�� �L�#�Y�H�V�W�L�Q�L�5�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5�� �S�U�L�H�P�R�Q�L�5�� �W�L�N�U�R�V�L�R�V�� �Y�H�U�W�Ù�V�� �S�D�V�L�N�H�L�W�L�P�5�� �\�U�D��
apskaitomi �S�H�O�Q�R�����Q�X�R�V�W�R�O�L�R�����L�U���N�L�W�5 �E�H�Q�G�U�5�M�5���S�D�M�D�P�5���D�W�D�V�N�D�L�W�Rse. 

�$�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R���D�S�V�N�D�L�W�R�V���W�L�N�V�O�D�L�V���L�#�V�N�L�U�L�D�P�R�V���G�Y�L���D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R���N�D�W�H�J�R�U�L�M�R�V�������D�����W�L�N�U�R�V�L�R�V���Y�H�U�W�Ù�V���D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�D�V�����N�X�U�L�X�R���D�S�V�L�G�U�D�X�G�@�L�D�P�D���Q�X�R���S�U�L�S�D�@�L�Q�W�R��
�W�X�U�W�R���D�U���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�R���D�U�E�D���Q�H�S�U�L�S�D�@�L�Q�W�R���W�Y�L�U�W�R���S�D�V�L�@�D�G�Ù�M�L�P�R���W�L�N�U�R�V�L�R�V���Y�H�U�W�Ù�V���S�R�N�\�Ï�L�5�����L�U�����E�����S�L�Q�L�J�5���V�U�D�X�W�5���D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�D�V�����N�X�U�L�X�R���D�S�V�L�G�U�D�X�G�@iama nuo 
�S�L�Q�L�J�5���V�U�D�X�W�5���V�Y�\�U�D�Y�L�P�5�����N�X�U�L�H���S�U�L�V�N�L�U�L�D�P�L���S�U�L�H���W�D�P���W�L�N�U�R�V���U�L�]�L�N�R�V�����V�X�V�L�M�X�V�L�R�V���V�X���D�S�V�N�D�L�W�\�W�X���W�X�U�W�X���D�U���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�X�����D�U�E�D su prognozuojamu sandoriu.  

�'�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�D���D�S�L�P�D���L�#�Y�H�V�W�L�Q�Ù�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V���S�U�L�H�P�R�Q�Ù�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�N�D�F�L�M�Ç�����D�S�G�U�D�X�G�@�L�D�P�Ç�M�ñ���R�E�M�H�N�W�Ç�����D�S�G�U�D�X�G�@�L�D�P�R�V���U�L�]�L�N�R�V���S�R�E�-�G�ñ���L�U���N�D�L�S���*�U�X�S�Ù���ñ�Y�H�U�W�L�Q�V��
�D�U�� �D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R�� �U�\�#�\�V�� �D�W�L�W�L�Q�N�D�� �D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R�� �H�I�H�N�W�\�Y�X�P�R�� �U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�X�V�� ���ñ�V�N�D�L�W�D�Q�W�� �D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R�� �Q�H�H�I�H�N�W�\�Y�X�P�R�� �#�D�O�W�L�Q�L�5�� �D�Q�D�O�L�]�Û�� �L�U�� �W�D�L���� �N�D�L�S��
�D�S�V�N�D�L�Ï�L�X�R�M�D�P�D�V���D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R���N�R�H�I�L�F�L�H�Q�W�D�V������ 

�$�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R���U�\�#�L�D�P�V���J�D�O�L���E�-�W�L���W�D�L�N�R�P�D���D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R���D�S�V�N�D�L�W�D�����M�H�L�J�X���M�L�H���D�W�L�W�L�Q�N�D��v�L�V�X�V���#�L�X�R�V���H�I�H�N�W�\�Y�X�P�R���U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�X�V���� 
- �(�J�]�L�V�W�X�R�M�D���H�N�R�Q�R�P�L�Q�L�V���U�\�#�\�V���W�D�U�S���D�S�G�U�D�X�V�W�R���R�E�M�H�N�W�R���L�U���D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R���S�U�L�H�P�R�Q�Ù�V�� 
- �.�U�H�G�L�W�R���U�L�]�L�N�R�V���S�R�Y�H�L�N�L�V���Q�H�G�D�U�R���U�H�L�N�#�P�L�Q�J�R�V���ñ�W�D�N�R�V���Y�H�U�W�Ù�V���S�R�N�\�Ï�L�X�L�����D�W�V�L�U�D�Q�G�D�Q�Ï�L�D�P���L�#���H�N�R�Q�R�P�L�Q�L�R���U�\�#�L�R�� 
- �$�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R���U�\�#�L�R���N�R�H�I�L�F�L�H�Q�W�D�V���\�U�D���W�R�N�V���S�D�W�V�����N�R�N�V���D�S�V�L�V�N�D�L�Ï�L�X�R�M�D���S�D�O�\�J�L�Q�X�V���D�S�G�U�D�X�G�@�L�D�P�5���Y�L�H�Q�H�W�5���N�L�H�N�ñ���V�X���D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R���S�U�L�H�P�R�Q�Ù�V���N�L�H�N�L�X����

�N�X�U�ñ���*�U�X�S�Ù���I�D�N�W�L�#�N�D�L���Q�D�X�G�R�M�D���G�U�D�X�V�W�L���D�S�G�U�D�X�G�@�L�D�P�L�H�P�V���V�W�U�D�L�S�V�Q�L�D�P�V�� 
�7�L�N�U�R�V�L�R�V���Y�H�U�W�Ù�V���D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�D�V 

�7�L�N�U�R�V�L�R�V���Y�H�U�W�Ù�V���D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R���D�W�Y�H�M�X�����D�W�L�W�L�Q�N�D�Q�Ï�L�X���D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R���D�S�V�N�D�L�W�R�V���V�Ç�O�\�J�D�V�����E�H�W���N�R�N�V���S�H�O�Q�D�V���D�U���Q�X�R�V�W�R�O�L�D�L�����V�X�V�L�G�D�U�D�Q�W�\�V���G�Ù�O���D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R��
�S�U�L�H�P�R�Q�Ù�V�� �S�H�U�Y�H�U�W�L�Q�L�P�R�� �W�L�N�U�Ç�M�D�� �Y�H�U�W�H���� �\�U�D�� �L�#�� �N�D�U�W�R�� �D�S�V�N�D�L�W�R�P�L���S�H�O�Q�R�� ���Q�X�R�V�W�R�O�L�R���� �L�U�� �N�L�W�5�� �E�H�Q�G�U�5�M�5�� �S�D�M�D�P�5�� �D�W�D�V�N�D�L�Wose���� �$�S�G�U�D�X�G�@�L�D�P�D�V�L�V�� �V�W�U�D�L�S�V�Q�L�V��
�D�S�V�N�D�L�W�R�P�D�V���N�D�L�S���W�X�U�W�D�V���D�U���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�V�����D�W�V�L�@�Y�H�O�J�L�D�Q�W���ñ���W�L�N�U�R�V�L�R�V���Y�H�U�W�Ù�V���S�R�N�\�Ï�L�X�V�����V�X�V�L�M�X�V�L�X�V���V�X���D�S�G�U�D�X�G�@�L�D�P�D���U�L�]�L�N�D�����R���Vkirtumas apskaitomas 
�S�H�O�Q�R�����Q�X�R�V�W�R�O�L�R�����L�U���N�L�W�5���E�H�Q�G�U�5�M�5���S�D�M�D�P�5���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�H. 

�.�D�L�� �Q�H�S�U�L�S�D�@�L�Q�W�D�V�� �W�Y�L�U�W�D�V�� �S�D�V�L�@�D�G�Ù�M�L�P�D�V�� �S�U�L�V�N�L�U�L�D�P�D�V�� �D�S�G�U�D�X�G�@�L�D�P�D�M�D�P�� �V�W�U�D�L�S�V�Q�L�X�L���� �M�L�V�� �D�S�V�N�D�L�W�R�P�D�V�� �N�D�L�S�� �W�X�U�W�D�V�� �D�U�� �ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�V���� �D�W�V�L�@�Y�H�O�J�L�D�Q�W���ñ��
�V�X�N�D�X�S�W�X�V�� �W�L�N�U�R�V�L�R�V�� �Y�H�U�W�Ù�V�� �S�R�N�\�Ï�L�X�V���� �V�X�V�L�M�X�V�L�X�V�� �V�X�� �D�S�G�U�D�X�G�@�L�D�P�D�� �U�L�]�L�N�D���� �R�� �V�N�L�U�W�X�P�D�V�� �D�S�V�N�D�L�W�R�P�D�V���S�H�O�Q�R�� ���Q�X�R�V�W�R�O�L�R���� �L�U�� �N�L�W�5���E�H�Q�G�U�5�M�5�� �S�D�M�D�P�5��
ataskaitose. 

�$�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R���V�D�Q�G�R�U�L�5�����N�X�U�L�H���Q�H�D�W�L�W�L�Q�N�D���D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R���V�D�Q�G�R�U�L�5���D�S�V�N�D�L�W�D�L���N�H�O�L�D�P�5���U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�5�����D�W�Y�H�M�X���E�H�W���N�R�N�V���S�H�O�Q�D�V���D�U���Q�X�R�V�W�Rliai, susidarantys 
�G�Ù�O���D�S�G�U�D�X�V�W�R�V�L�R�V���S�U�L�H�P�R�Q�Ù�V���W�L�N�U�R�V�L�R�V���Y�H�U�W�Ù�V���S�R�N�\�Ï�L�5�����\�U�D���ñ�W�U�D�X�N�L�D�P�L���ñ���W�R���O�D�L�N�R�W�D�U�Sio �S�H�O�Q�R�����Q�X�R�V�W�R�O�L�R�����L�U���N�L�W�5���E�H�Q�G�U�5�M�5���S�D�M�D�P�5���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�H�� 

�$�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R���D�S�V�N�D�L�W�D���Q�X�W�U�D�X�N�L�D�P�D�����N�D�L���E�D�L�J�L�D�V�L���D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R���S�U�L�H�P�R�Q�Ù�V���J�D�O�L�R�M�L�P�R���W�H�U�P�L�Q�D�V���D�U�E�D���S�U�L�H�P�R�Q�Ù���S�D�U�G�X�R�G�D�P�D�����Q�X�W�U�D�X�N�L�D�P�D�����ñ�Y�\�N�G�R�P�D��
�D�U�E�D���Q�H�E�H�D�W�L�W�L�Q�N�D���D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R���V�D�Q�G�R�U�L�5���D�S�V�N�D�L�W�D�L���W�D�L�N�R�P�5���N�U�L�W�H�U�L�M�5�� 
�3�L�Q�L�J�5���V�U�D�X�W�5���D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�D�V 

�3�L�Q�L�J�5�� �V�U�D�X�W�5�� �D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R�� �D�W�Y�H�M�X���� �N�X�U�L�V�� �D�W�L�W�L�Q�N�D�� �D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R�� �D�S�V�N�D�L�W�R�V�� �V�Ç�O�\�J�D�V���� �S�H�O�Q�R�� �D�U�� �Q�X�R�V�W�R�O�L�5�� �G�D�O�L�V���� �V�X�V�L�G�D�U�L�X�V�L�� �G�Ù�O�� �Dpsidraudimo 
�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�����S�U�L�S�D�@�ñ�V�W�D�P�R���H�I�H�N�W�\�Y�L�X�����S�H�U�N�D�L�Q�R�M�L�P�R�����S�L�U�P�L�D�X�V�L�D�L���D�S�V�N�D�L�W�R�P�D���N�L�W�R�V�H���Eendrosiose pajamose, o neefektyvi dalis �� pelno (nuostolio) ir 
�N�L�W�5�� �E�H�Q�G�U�5�M�5�� �S�D�M�D�P�5�� �D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�H ���S�H�U�� �S�H�O�Q�Ç�� �D�U�E�D�� �Q�X�R�V�W�R�O�L�X�V������ �(�I�H�N�W�\�Y�D�X�V�� �S�L�Q�L�J�5�� �V�U�D�X�W�5�� �D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R�� �S�H�O�Q�D�V�� �D�U�� �Q�X�R�V�W�R�O�L�D�L�����L�#�� �S�U�D�G�@�L�5�� �D�S�V�N�D�L�W�\�W�L��
�Q�X�R�V�D�Y�D�P�H�� �N�D�S�L�W�D�O�H���� �\�U�D�� �S�H�U�N�H�O�L�D�P�L�� �ñ�� �E�H�Q�G�U�5�M�5�� �S�D�M�D�P�5�� �D�W�D�V�N�D�L�W�Ç�� �W�X�R�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X���� �S�H�U�� �N�X�U�ñ�� �D�S�G�U�D�X�V�W�D�V�L�V�� �V�D�Q�G�R�U�L�V�� �G�D�U�R�� �ñ�W�D�N�Ç�� �E�H�Q�G�U�5�M�5�� �S�D�M�D�P�5��
�D�W�D�V�N�D�L�W�D�L�����D�U�E�D���ñ�W�U�D�X�N�L�D�P�D�V���ñ���S�U�D�G�L�Q�ñ���D�W�L�W�L�Q�N�D�P�R���W�X�U�W�R���D�U���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�R���N�D�#�W�5���ñ�Y�H�U�W�L�Q�L�P�Ç�� 

�$�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R���V�D�Q�G�R�U�L�5�����N�X�U�L�H���Q�H�D�W�L�W�L�Q�N�D���D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R���V�D�Q�G�R�U�L�5���D�S�V�N�D�L�W�D�L���N�H�O�L�D�P�5���U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�5�����D�W�Y�H�M�X���E�H�W���N�R�N�V���S�H�O�Q�D�V���D�U���Q�X�R�V�W�R�O�L�D�L�����V�X�V�L�G�D�U�D�Q�W�\�V��
�G�Ù�O���D�S�G�U�D�X�V�W�R�M�R���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R���W�L�N�U�R�V�L�R�V���Y�H�U�W�Ù�V���S�R�N�\�Ï�L�5�����\�U�D���ñ�W�U�D�X�N�L�D�P�L���ñ���W�R���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R���S�H�O�Q�R�����Q�X�R�V�W�R�O�L�R�����L�U���N�L�W�5���E�H�Q�G�U�5�M�5���S�D�M�D�P�5���D�W�D�V�N�D�L�Was ���S�H�O�Q�Ç���D�U�E�D��
nuostolius). 

Apsidraudimo apskaita nutraukiama, kai baigiasi apsidraudimo instrumento galiojimo terminas arba instrumentas parduodamas, nutraukiamas, 
�ñ�Y�\�N�G�R�P�D�V���D�U�E�D���Q�H�E�H�D�W�L�W�L�Q�N�D���D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R���V�D�Q�G�R�U�L�5���D�S�V�N�D�L�W�D�L���W�D�L�N�R�P�5���N�U�L�W�H�U�L�M�5�����%�H�W���N�R�N�V���V�X�N�D�X�S�W�D�V���D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R���S�Hlnas ar nuostoliai, 
�S�U�L�S�D�@�L�Q�W�L�� �Q�X�R�V�D�Y�D�P�H�� �N�D�S�L�W�D�O�H���� �O�L�H�N�D�� �Q�X�R�V�D�Y�D�P�H�� �N�D�S�L�W�D�O�H���W�R�O���� �N�R�O�� �ñ�Y�\�N�V�W�D�� �S�U�R�J�Q�R�]�X�R�M�D�P�D�V�� �V�D�Q�G�R�U�L�V���� �.�D�L�� �Q�H�E�H�V�L�W�L�N�L�P�D���� �N�D�G���D�S�G�U�Dustasis sandoris 
�ñ�Y�\�N�V�����Q�X�R�V�D�Y�D�P�H���N�D�S�L�W�D�O�H���S�U�L�S�D�@�L�Q�W�L���J�U�\�Q�D�V�L�V���V�X�N�D�X�S�W�D�V���S�H�O�Q�D�V���D�U���Q�X�R�V�W�R�O�L�D�L���\�U�D���S�H�U�N�H�O�L�D�P�L���ñ��pelno (nuostolio) �L�U���N�L�W�5���E�H�Q�G�U�5�M�5���S�D�M�D�P�5���D�W�D�V�N�D�L�Was 
���S�H�O�Q�Ç���D�U�E�D���Q�X�R�V�W�R�O�L�X�V����  
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2. APSKAITOS PRINCIPAI ���7�Ú�6�,�1�<�6�� 

�������������1�8�2�0�2�6���7�(�,�6�(���9�$�/�'�2�0�$�6���7�8�5�7�$�6���,�5���1�8�2�0�2�6���ð�6�,�3�$�5�(�,�*�2�-�,�0�$�, 

�*�U�X�S�Ù�� �Q�X�V�W�D�W�R���� �D�U�� �V�X�V�L�W�D�U�L�P�D�V�� �\�U�D�� �Q�X�R�P�D�� �D�U�E�D�� �D�S�L�P�D�� �Q�X�R�P�Ç���� �D�W�V�L�@�Y�H�O�J�G�D�P�D�� �ñ�� �V�D�Q�G�R�U�L�R�� �H�V�P�Û�� �V�X�V�L�W�D�U�L�P�R�� �V�X�G�D�U�\�P�R�� �G�D�W�Ç���� �N�X�R�P�H�W�� �V�X�V�L�W�D�U�L�P�R��
�ñ�Y�\�N�G�\�P�D�V���S�U�L�N�O�D�X�V�R���Q�X�R���V�S�H�F�L�I�L�Q�L�R���W�X�U�W�R���S�D�Q�D�X�G�R�M�L�P�R���D�U�E�D���V�X�V�L�W�D�U�L�P�D�V���V�X�W�H�L�N�L�D���W�H�L�V�Û���S�D�Q�D�X�G�R�W�L���W�X�U�W�Ç�� 

�*�U�X�S�Ù���L�U���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù���W�D�L�N�R���Y�L�H�Q�Ç���S�U�L�S�D�@�L�Q�L�P�R���L�U���Y�H�U�W�L�Q�L�P�R���P�H�W�R�G�Ç���Y�L�V�R�P�V���Q�X�R�P�R�V���V�X�W�D�U�W�L�P�V�����L�#�V�N�\�U�X�V���W�U�X�P�S�D�O�D�L�N�Ù�V���Q�X�R�P�R�V���L�U���P�D�@�R�V���Y�H�U�W�Ù�V���W�X�U�W�R��
�Q�X�R�P�R�V���V�X�W�D�U�W�L�V�����*�U�X�S�Ù���L�U���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù���S�U�L�S�D�@�ñ�V�W�D���Q�X�R�P�R�V���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�X�V���P�R�N�Ù�W�L���Q�X�R�P�R�V���ñ�P�R�N�D�V���L�U���Q�D�X�G�R�M�L�P�R���W�H�L�V�H���Y�D�O�G�R�P�Ç���W�X�U�W�Ç�����N�X�U�L�V���U�H�L�#�N�L�D���W�H�L�V�Û��
�Q�D�X�G�R�W�L���L�O�J�D�O�D�L�N�ñ���W�X�U�W�Ç������ 
Nuomos teise valdomas turtas 

Naudojimo teise valdomo turto pirminis pr�L�S�D�@�L�Q�L�P�D�V 

�,�#���S�U�D�G�@�L�5���*�U�X�S�Ù���L�U���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù���ñ�Y�H�U�W�L�Q�D���Q�D�X�G�R�M�L�P�R���W�H�L�V�H���Y�D�O�G�R�P�Ç���W�X�U�W�Ç���V�D�Y�L�N�D�L�Q�D�����N�X�U�L�Ç���V�X�G�D�U�R�����V�X�P�D���O�\�J�L���Q�X�R�P�R�V���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�X�L �S�L�U�P�L�Q�L�R���S�U�L�S�D�@�L�Q�L�P�R��
�P�H�W�X�����Q�X�R�P�R�V���ñ�P�R�N�R�V���V�X�P�R�N�Ù�W�R�V���Q�X�R�P�R�V���S�U�D�G�@�L�R�M�H���D�U���L�N�L���M�R�V�����D�W�Ù�P�X�V���E�H�W���N�R�N�L�D�V���J�D�X�W�D�V���Q�X�R�P�R�V���Q�X�R�O�D�L�G�D�V�������Y�L�V�R�V���S�U�D�G�L�Q�Ù�V���W�L�H�V�L�R�J�L�Q�Ù�V���*�U�X�S�Ù�V���L�U��
�%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���L�#�O�D�L�G�R�V�����W�D�L�S���S�D�W���*�U�X�S�Ù�V���L�U���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���S�O�D�Q�X�R�M�D�P�5���L�#�O�D�L�G�5�����N�X�U�L�R�V���E�X�V���S�D�W�L�U�W�R�V���G�H�P�R�Q�W�X�R�M�D�Q�W�����S�D�#�D�O�L�Q�D�Q�W���S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�ñ���W�X�U�W�Ç�����D�W�V�W�D�W�D�Q�W���W�X�U�W�R��
�E�X�Y�L�P�R���Y�L�H�W�Ç���D�U�E�D���D�W�N�X�U�L�D�Q�W���S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�ñ���W�X�U�W�Ç���N�D�L�S���Q�X�P�D�W�\�W�D���Q�X�R�P�R�V���V�X�W�D�U�W�L�H�V���V�Ç�O�\�J�R�V�H�����Q�H�E�H�Q�W���W�R�N�L�R�V���L�#�O�D�L�G�R�V���E�-�W�5���S�D�W�L�U�W�R�V���D�W�V�D�U�J�5���J�D�P�\�E�D�L�����*�U�X�S�Ù��
�L�U�� �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�� �ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�D�� �S�D�G�H�Q�J�W�L�� �#�L�D�V�� �L�#�O�D�L�G�D�V�� �Q�X�R�P�R�V�� �S�U�D�G�@�L�R�V�� �G�L�H�Q�Ç�� �D�U�E�D�� �G�Ù�O�� �W�R���� �N�D�G�� �M�R�V�� �W�D�P�� �W�L�N�U�Ç�� �O�D�L�N�Ç�� �Q�D�X�G�R�M�R�� �Q�X�R�P�R�M�D�P�Ç���W�X�U�W�Ç���� �*�U�X�S�Ù�� �L�U��
�%�H�Q�G�U�R�Y�Ù���S�U�L�S�D�@�ñ�V�W�D���#�L�D�V���L�#�O�D�L�G�D�V���Q�D�X�G�R�M�L�P�R���W�H�L�V�H���Y�D�O�G�R�P�R���W�X�U�W�R���V�D�Y�L�N�D�L�Q�R�V���G�D�O�L�P�L�����*�U�X�S�H�L���L�U���%�H�Q�G�U�R�Y�H�L���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�X�V���#�L�D�V���L�#�O�D�L�G�D�V���S�D�G�H�Q�J�W�L���� 

�1�D�X�G�R�M�L�P�R���W�H�L�V�H���Y�D�O�G�R�P�R���W�X�U�W�R�����Y�Ù�O�H�V�Q�L�V���Y�H�U�W�L�Q�L�P�D�V�� 

�3�R���S�L�U�P�L�Q�L�R���S�U�L�S�D�@�L�Q�L�P�R���*�U�X�S�Ù���L�U���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù���ñ�Y�H�U�W�L�Q�D���Q�D�X�G�R�M�L�P�R���W�H�L�V�H���Y�D�O�G�R�P�Ç���W�X�U�W�Ç���V�D�Y�L�N�D�L�Q�D�����9�H�U�W�L�Q�G�D�P�D���Q�D�X�G�R�M�L�P�R���W�H�L�V�H���Y�D�O�G�R�P�Ç���W�X�U�W�Ç���S�D�J�D�O��
�V�D�Y�L�N�D�L�Q�R�V���P�H�W�R�G�Ç�����*�U�X�S�Ù���L�U���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù���ñ�Y�H�U�W�L�Q�D���Q�D�X�G�R�M�L�P�R���W�H�L�V�H���Y�D�O�G�R�P�Ç���W�X�U�W�Ç���V�D�Y�L�N�D�L�Q�D�����D�W�Ù�P�X�V���Q�X�V�L�G�Ù�Y�Ù�M�L�P�R���V�Ç�Q�D�X�G�D�V���L�U���E�H�W���N�Rkius sukauptus 
�Y�H�U�W�Ù�V���V�X�P�D�@�Ù�M�L�P�R���Q�X�R�V�W�R�O�L�X�V�����S�D�N�R�U�H�J�X�R�W�X�V���Q�X�R�P�R�V���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�R���S�H�U�V�N�D�L�Ï�L�X�R�W�D���V�X�P�D�����1�D�X�G�R�M�L�P�R���W�H�L�V�H���Y�D�O�G�R�P�D�V���W�X�U�W�D�V���Q�X�G�Ù�Y�L�P�D�V���D�W�V�L�@�Y�H�O�J�L�D�Q�W��
�ñ������-�R�M�R���7�$�6���
�1�H�N�L�O�Q�R�M�D�P�D�V�L�V���W�X�U�W�D�V�����ñ�U�D�Q�J�D���L�U���ñ�U�H�Q�J�L�P�D�L�����Q�X�R�V�W�D�W�D�V�����-�H�L���Q�X�R�P�R�V���V�X�W�D�U�W�\�M�H���Q�X�P�D�W�\�W�D�����N�D�G�����S�D�V�L�E�D�L�J�X�V���Q�X�R�P�R�V���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X�L�����W�H�L�V�Ù���ñ��
�Q�X�R�P�R�M�D�P�Ç���W�X�U�W�Ç���S�H�U�G�X�R�G�D�P�D���*�U�X�S�H�L���L�U���%�H�Q�G�U�R�Y�H�L�����D�U�E�D���W�X�U�W�R���V�D�Y�L�N�D�L�Q�D���D�W�V�S�L�Q�G�L���S�L�U�N�L�P�R���J�D�O�L�P�\�E�Û�����*�U�X�S�Ù���L�U���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù���V�N�D�L�Ï�L�X�R�M�D���Q�D�X�G�R�M�L�P�R���W�H�L�V�H��
�Y�D�O�G�R�P�R���W�X�U�W�R���Q�X�V�L�G�Ù�Y�Ù�M�L�P�Ç���Q�X�R���Q�X�R�P�R�V���S�U�D�G�@�L�R�V���L�N�L���M�R���Q�D�X�G�L�Q�J�R�M�R���W�D�U�Q�D�Y�L�P�R���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R���S�D�E�D�L�J�R�V�����.�L�W�X���D�W�Y�H�M�X�����Q�X�R�P�L�Q�L�Q�N�D�V���Q�X�G�Ù�Y�L���Q�D�X�G�R�M�L�P�R���W�H�L�V�H��
�Y�D�O�G�R�P�Ç���W�X�U�W�Ç���Q�X�R���Q�X�R�P�R�V���S�U�D�G�@�L�R�V���L�U���E�D�L�J�L�D���D�Q�N�V�Ï�L�D�X���Q�H�L���S�D�V�L�E�D�L�J�V���Q�D�X�G�R�M�L�P�R���W�H�L�V�H���Y�D�O�G�R�P�R���W�X�U�W�R���Q�D�X�G�L�Q�J�R�M�R���W�D�U�Q�D�Y�L�P�R���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�V���D�U�E�D���Q�X�R�Pa:  

�����?�H�P�Ù���Q�X�R�������L�N�L���������P�H�W�5 

�����3�D�W�D�O�S�R�V���Q�X�R�������L�N�L���������P�H�W�5 

�����*�D�P�\�E�R�V���P�D�#�L�Q�R�V���L�U���ñ�U�H�Q�J�L�P�D�L���Q�X�R�������L�N�L���������P�H�W�5 

�����7�U�D�Q�V�S�R�U�W�R���S�U�L�H�P�R�Q�Ù�V���Q�X�R�������L�N�L���������P�H�W�5 

�����.�L�W�D�V���Q�D�X�G�R�M�L�P�R���W�H�L�V�H���Y�D�O�G�R�P�D�V���W�X�U�W�D�V���Q�X�R�������L�N�L���������P�H�W�5 

 
�1�X�R�P�R�V���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L 

�3�U�D�G�L�Q�L�V���Q�X�R�P�R�V���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�R���ñ�Y�H�U�W�L�Q�L�P�D�V 

�3�U�D�G�@�L�R�V���G�L�H�Q�Ç���*�U�X�S�Ù���L�U���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù���ñ�Y�H�U�W�L�Q�D���Q�X�R�P�R�V���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�X�V���G�D�E�D�U�W�L�Q�H���Q�X�R�P�R�V���P�R�N�H�V�Ï�L�5�����N�X�U�L�H���Q�Ù�U�D���V�X�P�R�N�Ù�W�L���W�Ç���G�L�H�Q�Ç�����Y�H�U�W�H�����1�X�R�P�R�V��
�P�R�N�H�V�Ï�L�D�L�� �G�L�V�N�R�Q�W�X�R�M�D�P�L�� �Q�D�X�G�R�M�D�Q�W�� �Q�X�R�P�R�V�� �P�R�N�H�V�Ï�L�R�� �S�D�O�-�N�D�Q�5�� �Q�R�U�P�Ç���� �M�H�L�� �W�Ç�� �Q�R�U�P�Ç�� �J�D�O�L�P�D�� �O�H�Q�J�Y�D�L�� �Q�X�V�W�D�W�\�W�L���� �-�H�L�� �Q�H�ñ�P�D�Q�R�P�D�� �W�L�N�V�O�Lai nustatyti 
�Q�X�R�P�R�V���S�D�O�-�N�D�Q�5���Q�R�U�P�R�V�����*�U�X�S�Ù���L�U���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù���W�D�L�N�R���S�U�L�V�N�D�L�W�\�W�L�Q�Ç���N�U�H�G�L�W�R���S�D�O�-�N�D�Q�5���Q�R�U�P�Ç�� �3�U�D�G�@�L�R�V���G�L�H�Q�Ç���ñ���Q�X�R�P�R�V���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�5���Y�H�U�W�L�Q�L�P�Ç���ñ�W�U�D�X�N�W�L��
�Q�X�R�P�R�V���P�R�N�H�V�Ï�L�D�L���D�S�L�P�D���#�L�D�V���ñ�P�R�N�D�V���X�@���W�H�L�V�Û���Q�D�X�G�R�W�L���Q�X�R�P�R�V���W�H�L�V�H���Y�D�O�G�R�P�Ç���W�X�U�W�Ç���S�H�U���Q�X�R�P�R�V���O�D�L�N�R�W�D�U�S�ñ�����N�X�U�L�H���Q�H�E�X�Y�R���V�X�P�R�N�Ù�W�L���S�U�D�G�@�L�R�V���G�L�H�Q�Ç����
�I�L�N�V�X�R�W�L�� �P�R�N�Ù�M�L�P�D�L�� �D�W�Ù�P�X�V�� �Y�L�V�D�V�� �J�D�X�W�L�Q�D�V�� �Q�X�R�P�R�V�� �S�D�V�N�D�W�D�V�� �N�L�Q�W�D�P�L�� �Q�X�R�P�R�V�� �P�R�N�H�V�Ï�L�D�L���� �N�X�U�L�H�� �S�U�L�N�O�D�X�V�R�� �Q�X�R�� �L�Q�G�H�N�V�R�� �D�U�E�D�� �Q�R�U�P�R�V���� �L�#�� �S�U�D�G�@�L�5��
�D�S�V�N�D�L�Ï�L�X�R�M�D�P�L�� �S�D�J�D�O�� �L�Q�G�H�N�V�Ç�� �D�U�E�D�� �Q�R�U�P�Ç�� �S�U�D�G�@�L�R�V�� �G�L�H�Q�Ç���� �V�X�P�D�V���� �N�X�U�L�D�V�� �Q�X�R�P�L�Q�L�Q�N�D�V�� �W�X�U�Ù�W�5�� �P�R�N�Ù�W�L�� �S�D�J�D�O�� �O�L�N�X�W�L�Q�Ù�V�� �Y�H�U�W�Ù�V�� �J�D�U�D�Q�Wijas; pirkimo 
pasirinkimo sandorio vykdymo kaina, je�L���*�U�X�S�Ù���L�U���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù���\�U�D���S�D�J�U�ñ�V�W�D�L���W�L�N�U�D�����N�D�G���S�D�V�L�Q�D�X�G�R�V���#�L�X�R���V�D�Q�G�R�U�L�X�����E�D�X�G�5���X�@���Q�X�R�P�R�V���V�X�W�D�U�W�L�H�V���Q�X�W�U�D�X�N�L�P�Ç��
�V�X�P�R�N�Ù�M�L�P�D�V���� �M�H�L�� �Q�X�R�P�R�V�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�V�� �D�W�V�S�L�Q�G�L���� �N�D�G���*�U�X�S�Ù���L�U�� �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�� �Q�D�X�G�R�M�D�V�L���J�D�O�L�P�\�E�H�� �Q�X�W�U�D�X�N�W�L�� �Q�X�R�P�R�V�� �V�X�W�D�U�W�ñ���� �.�L�Q�W�D�P�L�� �Q�X�R�P�R�V�� �P�R�N�H�V�Ï�L�D�L����
kurie pri�N�O�D�X�V�R���Q�X�R���L�Q�G�H�N�V�R���D�U�E�D���Q�R�U�P�R�V�����\�U�D�����S�D�Y�\�]�G�@�L�X�L�����P�R�N�Ù�M�L�P�D�L�����V�X�V�L�M�Û���V�X���Y�D�U�W�R�W�R�M�5���N�D�L�Q�5���L�Q�G�H�N�V�X�����P�R�N�Ù�M�L�P�D�L�����V�X�V�L�M�Û���V�X���R�U�L�H�Q�W�D�F�L�Q�H���S�D�O�-�N�D�Q�5��
�Q�R�U�P�D�����S�Y�]�������/�,�%�2�5�������D�U�E�D���P�R�N�Ù�M�L�P�D�L�����N�X�U�L�H���N�L�Q�W�D���D�W�V�L�@�Y�H�O�J�L�D�Q�W���ñ���U�L�Q�N�R�V���Q�X�R�P�R�V���W�D�U�L�I�5���S�R�N�\�Ï�L�X�V�� 
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2. APSKAITOS PRINCIPAI ���7�Ú�6�,�1�<�6�� 

�������������1�8�2�0�2�6���7�(�,�6�(���9�$�/�'�2�0�$�6���7�8�5�7�$�6���,�5���1�8�2�0�2�6���ð�6�,�3�$�5�(�,�*�2�-�,�0�$�,�����7�Ú�6�,�1�<�6�� 

�9�Ù�O�H�V�Q�L�V���Q�X�R�P�R�V���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�R���Y�H�U�W�L�Q�L�P�D�V 

�3�R�� �S�U�D�G�@�L�R�V�� �G�L�H�Q�R�V�� �Q�X�R�P�L�Q�L�Q�N�D�V�� �ñ�Y�H�U�W�L�Q�D�� �Q�X�R�P�R�V�� �ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�X�V�� �S�D�G�L�G�L�Q�G�D�P�D�V�� �D�S�V�N�D�L�W�L�Q�Û�� �Y�H�U�W�Û���� �V�L�H�N�L�D�Q�W�� �D�W�V�S�L�Q�G�Ù�W�L���S�D�O�-�N�D�Q�D�V�� �X�@�� �Q�X�R�P�R�V��
�ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�X�V�����V�X�P�D�@�L�Q�D�Q�W���D�S�V�N�D�L�W�L�Q�Û���Y�H�U�W�Û�����V�L�H�N�L�D�Q�W���D�W�V�S�L�Q�G�Ù�W�L���Q�X�R�P�R�V���P�R�N�H�V�Ï�L�X�V�����L�U���ñ�Y�H�U�W�L�Q�D�Q�W���D�S�V�N�D�L�W�L�Q�Û���Y�H�U�W�Û���L�#���Q�D�X�M�R�����V�L�H�N�L�D�Q�W���D�W�V�S�L�Q�G�Ù�W�L���E�H�W��
�N�R�N�ñ���S�H�U�N�D�L�Q�R�M�L�P�Ç���D�U���Q�X�R�P�R�V���S�D�N�H�L�W�L�P�X�V���D�U�E�D���D�W�V�S�L�Q�G�Ù�W�L���S�D�W�L�N�V�O�L�Q�W�X�V���L�#���H�V�P�Ù�V���I�L�N�V�X�R�W�X�V���Q�X�R�P�R�V���P�R�N�H�V�Ï�L�X�V�� 

�3�D�O�-�N�D�Q�R�V�� �X�@�� �Q�X�R�P�R�V�� �ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�X�V�� �N�L�H�N�Y�L�H�Q�X�� �Q�X�R�P�R�V�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X�� �\�U�D�� �V�X�P�D���� �N�X�U�L�� �V�X�N�X�U�L�D�� �S�D�V�W�R�Y�L�Ç�� �S�H�U�L�R�G�L�Q�Û�� �S�D�O�-�N�D�Q�5�� �Q�R�U�P�Ç�� �X�@��
�Q�X�R�P�R�V���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�R���O�L�N�X�W�ñ�����3�H�U�L�R�G�L�Q�Ù���S�D�O�-�N�D�Q�5���Q�R�U�P�D���\�U�D���G�L�V�N�R�Q�W�R���Q�R�U�P�D���D�U�E�D�����M�H�L���W�D�L�N�R�P�D�����S�D�W�L�N�V�O�Lnta diskonto norma. 

�3�R���S�U�D�G�@�L�R�V���G�L�H�Q�R�V���*�U�X�S�Ù���L�U���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù���S�U�L�S�D�@�ñ�V�W�D���S�H�O�Q�Ç���D�U�E�D���Q�X�R�V�W�R�O�L�X�V�����L�#�V�N�\�U�X�V���D�W�Y�H�M�X�V�����N�D�L���L�#�O�D�L�G�R�V���ñ�W�U�D�X�N�L�D�P�R�V���ñ���N�L�W�R���W�X�U�W�R���E�D�O�D�Q�V�L�Q�Û���Y�H�U�W�Û���S�D�J�D�O��
�N�L�W�X�V���W�D�L�N�R�P�X�V���V�W�D�Q�G�D�U�W�X�V�����S�D�O�-�N�D�Q�R�V���X�@���Q�X�R�P�R�V���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�X�V�����L�U���N�L�Q�W�D�P�L���Q�X�R�P�R�V���P�R�N�H�V�Ï�L�D�L�����Q�H�ñ�W�U�D�X�N�W�L���ñ���Q�X�R�P�R�V���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�R���Y�H�U�W�L�Q�L�P�Ç���W�X�R��
�O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X�����N�D�L���ñ�Y�\�N�R���ñ�Y�\�N�L�V���D�U���V�Ç�O�\�J�D�����G�Ù�O���N�X�U�L�R�V���D�W�V�L�U�D�G�R���#�L�H���P�R�N�H�V�Ï�L�D�L�� 

�1�X�R�P�R�V���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�R���S�D�N�D�U�W�R�W�L�Q�L�V���ñ�Y�H�U�W�L�Q�L�P�D�V 

�3�R�� �S�U�D�G�@�L�R�V�� �G�L�H�Q�R�V�� �Q�X�R�P�R�V�� �ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�V�� �\�U�D�� �S�H�U�V�N�D�L�Ï�L�X�R�M�D�P�D�V�� �V�L�H�N�L�D�Q�W�� �D�W�V�S�L�Q�G�Ù�W�L�� �Q�X�R�P�R�V�� �P�R�N�H�V�Ï�L�5�� �S�R�N�\�Ï�L�X�V���� �1�X�R�P�R�V�� �ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�R��
�S�D�N�D�U�W�R�W�L�Q�L�R���ñ�Y�H�U�W�L�Q�L�P�R���V�X�P�Ç���*�U�X�S�Ù���L�U���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù���S�U�L�S�D�@�ñ�V�W�D���N�D�L�S���Q�D�X�G�R�M�L�P�R���W�H�L�V�H���Y�D�O�G�R�P�R���W�X�U�W�R���S�D�W�L�N�V�O�L�Q�L�P�Ç�����7�D�Ï�L�D�X���M�H�L���Q�D�X�G�R�M�Lmo teise valdomo 
�W�X�U�W�R���E�D�O�D�Q�V�L�Q�Ù���Y�H�U�W�Ù���V�X�P�D�@�L�Q�D�P�D���L�N�L���Q�X�O�L�R���L�U���Q�X�R�P�R�V���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�R���Y�H�U�W�L�Q�L�P�D�V���G�D�U���O�D�E�L�D�X���V�X�P�D�@�Ù�M�D�����Q�X�R�P�L�Q�L�Q�N�D�V���W�X�U�L���S�U�L�S�D�@�L�Q�W�L���O�L�N�X�V�L�Ç���S�H�U�N�D�L�Q�R�M�L�P�R��
�V�X�P�Ç���S�H�O�Q�H���D�U�E�D���Q�X�R�V�W�R�O�L�X�R�V�H�� 

�3�H�U�@�L�-�U�Ù�W�D���G�L�V�N�R�Q�W�R���Q�R�U�P�D 

�*�U�X�S�Ù���L�U���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù���L�#���Q�D�X�M�R���ñ�Y�H�U�W�L�Q�D���Q�X�R�P�R�V���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�Ç���G�L�V�N�R�Q�W�X�R�G�D�P�D���S�D�W�L�N�V�O�L�Q�W�X�V���Q�X�R�P�R�V���P�R�N�H�V�Ï�L�X�����W�D�L�N�\�G�D�P�D���S�D�W�L�N�V�O�L�Q�W�Ç���G�L�V�N�R�Q�W�R���Q�R�U�P�Ç����
�M�H�L�� �S�D�V�L�N�H�L�Ï�L�D�� �Q�X�R�P�R�V�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�V���� �*�U�X�S�Ù�� �L�U�� �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�� �Q�X�V�W�D�W�R�� �S�D�W�L�N�V�O�L�Q�W�X�V�� �Q�X�R�P�R�V�� �P�R�N�H�V�Ï�L�X�V�� �U�H�P�G�D�P�D�V�L�� �S�D�W�L�N�V�O�L�Q�W�X�� �Q�X�R�P�R�V�� �O�D�L�N�Rtarpiu arba 
�S�D�V�L�N�H�L�W�X�V���J�D�O�L�P�\�E�H�L���ñ�V�L�J�\�W�L���Q�X�R�P�R�V���W�H�L�V�H���Y�D�O�G�R�P�Ç���W�X�U�W�Ç�����ñ�Y�H�U�W�L�Q�W�Ç���D�W�V�L�@�Y�H�O�J�L�D�Q�W���ñ���ñ�Y�\�N�L�X�V���L�U���D�S�O�L�Q�N�\�E�H�V�����*�U�X�S�Ù���L�U���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù���Q�X�V�W�D�W�R���S�D�W�L�N�V�O�L�Q�W�X�V���Q�X�R�P�R�V��
�P�R�N�H�V�Ï�L�X�V�����N�D�G���D�W�V�S�L�Q�G�Ù�W�5���V�X�P�D�V�����P�R�N�Ù�W�L�Q�D�V���S�D�J�D�O���S�L�U�N�L�P�R���S�D�V�L�U�L�Q�N�L�P�R���V�D�Q�G�R�U�L�R���S�D�V�L�N�H�L�W�L�P�Ç�� 

�-�H�L���S�D�V�L�N�H�L�W�X�V���Q�X�R�P�R�V���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X�L���D�U�E�D���ñ�Y�H�U�W�L�Q�X�V���S�L�U�N�L�P�R���S�D�V�L�U�L�Q�N�L�P�R���V�D�Q�G�R�U�ñ�����*�U�X�S�Ù���L�U���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù���Q�X�V�W�D�W�R �S�D�W�L�N�V�O�L�Q�W�Ç���G�L�V�N�R�Q�W�R���Q�R�U�P�Ç���N�D�L�S���S�D�O�-�N�D�Q�5��
�Q�R�U�P�Ç�����Q�X�P�D�W�\�W�Ç���Q�X�R�P�R�V���V�X�W�D�U�W�\�M�H���X�@���Q�X�R�P�R�V���O�D�L�N�R�W�D�U�S�ñ�����M�H�L���W�Ç���Q�R�U�P�Ç���J�D�O�L�P�D���O�H�Q�J�Y�D�L���Q�X�V�W�D�W�\�W�L�����D�U�E�D���Q�X�R�P�L�Q�L�Q�N�R���S�D�S�L�O�G�R�P�Ç���N�U�H�G�L�W�R���S�D�O�-�N�D�Q�5���Q�R�U�P�Ç��
�S�D�N�D�U�W�R�W�L�Q�L�R���Y�H�U�W�L�Q�L�P�R���G�L�H�Q�Ç�����M�H�L���Q�H�J�D�O�L�P�D���O�H�Q�J�Y�D�L���Q�X�V�W�D�W�\�W�L���Q�H�W�L�H�V�L�R�J�L�D�L���Q�X�R�P�R�V���V�X�W�D�U�W�\�M�H���Q�X�P�D�W�\�W�R�V���S�D�O�-�N�D�Q�5���Q�R�U�P�R�V�� 

Nepakeista diskonto norma 

�*�U�X�S�Ù���L�U���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù���S�D�N�D�U�W�R�W�L�Q�D�L���Y�H�U�W�L�Q�D���Q�X�R�P�R�V���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�Ç�����G�L�V�N�R�Q�W�X�R�G�D�P�D���S�D�W�L�N�V�O�L�Q�W�X�V���Q�X�R�P�R�V���P�R�N�H�V�Ï�L�X�V�����M�H�L�� 

-  �S�D�V�L�N�H�L�Ï�L�D���V�X�P�R�V�����N�X�U�L�D�V���W�L�N�L�P�D�V�L���V�X�P�R�N�Ù�W�L���S�D�J�D�O���O�L�N�X�W�L�Q�Ù�V���Y�H�U�W�Ù�V���J�D�U�D�Q�W�L�M�Ç�����*�U�X�S�Ù���L�U���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�� �Q�X�V�W�D�W�R���S�D�W�L�N�V�O�L�Q�W�X�V���Q�X�R�P�R�V���P�R�N�H�V�Ï�L�X�V�����N�D�G��
�D�W�V�S�L�Q�G�Ù�W�5���V�X�P�5�����N�X�U�L�D�V���W�L�N�L�P�D�V�L���V�X�P�R�N�Ù�W�L���S�D�J�D�O���O�L�N�X�W�L�Q�Ù�V���Y�H�U�W�Ù�V���J�D�U�D�Q�W�L�M�Ç�����S�R�N�\�W�ñ�� 

-  �S�D�V�L�N�H�L�Ï�L�D�� �E�-�V�L�P�L�� �Q�X�R�P�R�V�� �P�R�N�H�V�Ï�L�D�L���� �D�W�V�L�U�D�G�Û�� �G�Ù�O�� �L�Q�G�H�N�V�R�� �D�U�E�D�� �Q�R�U�P�R�V���� �Q�D�X�G�R�M�D�P�R�V�� �W�L�H�P�V�� �P�R�N�Ù�M�L�P�D�P�V�� �Q�X�V�W�D�W�\�W�L���� �S�D�V�L�N�H�L�W�L�P�R���� �ñ�V�N�D�L�W�D�Q�W����
�S�D�Y�\�]�G�@�L�X�L���� �U�L�Q�N�R�V�� �Q�X�R�P�R�V�� �W�D�U�L�I�5�� �S�R�N�\�Ï�L�X�V���� �S�R�N�\�Ï�L�X�V�� �D�W�O�L�N�X�V�� �U�L�Q�N�R�V�� �Q�X�R�P�R�V�� �P�R�N�H�V�Ï�L�R�� �S�H�U�@�L�-�U�Ç���� �*�U�X�S�Ù�� �L�U�� �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�� �G�D�U�� �N�D�U�W�Ç�� �Y�H�U�Wina nuomos 
�ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�Ç���� �N�D�G�� �D�W�V�S�L�Q�G�Ù�W�5�� �W�X�R�V�� �S�D�W�L�N�V�O�L�Q�W�X�V�� �Q�X�R�P�R�V�� �P�R�N�H�V�Ï�L�X�V���� �W�L�N�� �W�D�G�D���� �N�D�L�� �S�D�V�L�N�H�L�Ï�L�D�� �S�L�Q�L�J�5�� �V�U�D�X�W�D�L�� ���W���� �\���� �N�D�L�� �ñ�V�L�J�D�O�L�R�M�D�� �Q�X�R�P�R�V�� �P�R�N�H�V�Ï�L�5��
�N�R�U�H�J�D�Y�L�P�D�V������ �*�U�X�S�Ù�� �L�U�� �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�� �Q�X�V�W�D�W�R�� �S�D�W�L�N�V�O�L�Q�W�X�V�� �Q�X�R�P�R�V�� �P�R�N�H�V�Ï�L�X�V�� �O�L�N�X�V�L�D�P�� �Q�X�R�P�R�V�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X�L���� �U�H�P�G�D�P�D�V�L�� �S�D�W�L�N�V�O�L�Q�W�D�L�V�� �Vutartiniais 
�P�R�N�Ù�M�L�P�D�L�V�� 

�*�U�X�S�Ù���L�U���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù���W�D�L�N�R���Q�H�S�D�N�H�L�V�W�Ç���G�L�V�N�R�Q�W�R���Q�R�U�P�Ç�����Q�H�E�H�Q�W���Q�X�R�P�R�V���P�R�N�H�V�Ï�L�D�L���S�D�V�L�N�H�L�W�Ù���G�Ù�O���N�L�Q�W�D�P�5���S�D�O�-�N�D�Q�5���Q�R�U�P�5���S�D�V�L�N�H�L�W�L�P�R�����7�R�N�L�X���D�W�Y�H�M�X��
�Q�X�R�P�L�Q�L�Q�N�D�V���W�D�L�N�R���S�D�W�L�N�V�O�L�Q�W�Ç���G�L�V�N�R�Q�W�R���Q�R�U�P�Ç�����N�X�U�L���D�W�V�S�L�Q�G�L���S�D�O�-�N�D�Q�5���Q�R�U�P�R�V���S�R�N�\�Ï�L�X�V�� 
Nuomos pakeitimai 

�1�X�R�P�L�Q�L�Q�N�D�V���Q�X�R�P�R�V���S�D�N�H�L�W�L�P�Ç���D�S�V�N�D�L�W�R���N�D�L�S���D�W�V�N�L�U�Ç���Q�X�R�P�R�V���V�X�W�D�U�W�ñ�����M�H�L�J�X���� 

-  �S�D�N�H�L�W�L�P�D�V���S�D�G�L�G�L�Q�D���Q�X�R�P�R�V���D�S�L�P�W�ñ���S�U�L�G�H�G�D�Q�W���W�H�L�V�Û���Q�D�X�G�R�W�L���Y�L�H�Q�Ç���D�U���G�D�X�J�L�D�X���Q�X�R�P�R�V���W�H�L�V�H���Y�D�O�G�R�P�R���W�X�U�W�R���Y�L�H�Q�H�W�5���� 

-  �D�W�O�\�J�L�V���X�@���Q�X�R�P�Ç���S�D�G�L�G�Ù�M�D���W�R�N�L�D���V�X�P�D�����N�X�U�L���\�U�D���S�U�R�S�R�U�F�L�Q�J�D���D�W�V�N�L�U�D�L���S�D�G�L�G�L�Q�W�R�V���D�S�L�P�W�L�H�V���N�D�L�Q�D�L�����L�U���E�H�W���N�R�N�L�X�V���D�W�L�W�L�Q�N�D�P�X�V���#�L�Rs atskiros kainos 
�N�R�U�H�J�D�Y�L�P�X�V�����D�W�V�L�@�Y�H�O�J�L�D�Q�W���ñ���N�R�Q�N�U�H�Ï�L�R�V���V�X�W�D�U�W�L�H�V���D�S�O�L�Q�N�\�E�H�V�� 

�-�H�L���Q�X�R�P�R�V���P�R�G�L�I�L�N�D�Y�L�P�D�V���Q�Ù�U�D���D�S�V�N�D�L�W�R�P�D�V���N�D�L�S���D�W�V�N�L�U�D���Q�X�R�P�D�����Q�X�R�P�R�V���S�D�N�H�L�W�L�P�R���ñ�V�L�J�D�O�L�R�M�L�P�R���G�L�H�Q�Ç���*�U�X�S�Ù���L�U���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù���� 

-  �S�D�V�N�L�U�V�W�R���D�W�O�\�J�ñ���S�D�N�H�L�V�W�R�M�H���V�X�W�D�U�W�\�M�H�� 

-  �Q�X�V�W�D�W�R���S�D�N�H�L�V�W�R�V���Q�X�R�P�R�V���O�D�L�N�R�W�D�U�S�ñ������ 

-  �L�#���Q�D�X�M�R���ñ�Y�H�U�W�L�Q�D���Q�X�R�P�R�V���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�Ç���G�L�V�N�R�Q�W�X�R�M�D�Q�W���S�D�W�L�N�V�O�L�Q�W�X�V���Q�X�R�P�R�V���P�R�N�H�V�Ï�L�X�V�����W�D�L�N�D�Q�W���S�D�W�L�N�V�O�L�Q�W�Ç���G�L�V�N�R�Q�W�R���Q�R�U�P�Ç�� 
  



�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
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2. APSKAITOS PRINCIPAI ���7�Ú�6�,�1�<�6�� 

�������������1�8�2�0�2�6���7�(�,�6�(���9�$�/�'�2�0�$�6���7�8�5�7�$�6���,�5���1�8�2�0�2�6���ð�6�,�3�$�5�(�,�*�2�-�,�0�$�,�����7�Ú�6�,�1�<�6�� 

�1�X�R�P�R�V���S�D�N�H�L�W�L�P�X�L�����N�X�U�L�V���Q�Ù�U�D���D�S�V�N�D�L�W�R�P�D�V���N�D�L�S���D�W�V�N�L�U�D���Q�X�R�P�D�����*�U�X�S�Ù���L�U���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù���D�S�V�N�D�L�W�R���Q�X�R�P�R�V���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�R���S�D�N�D�U�W�R�W�L�Q�ñ���Y�H�U�W�L�Q�L�P�Ç�� 

-  �V�X�P�D�@�L�Q�G�D�P�D���Q�D�X�G�R�M�L�P�R���W�H�L�V�H���Y�D�O�G�R�P�R���W�X�U�W�R���D�S�V�N�D�L�W�L�Q�Û���Y�H�U�W�Û�����V�L�H�N�L�D�Q�W���D�W�V�S�L�Q�G�Ù�W�L���G�D�O�L�Q�ñ���D�U�E�D���Y�L�V�L�#�N�Ç���Q�X�R�P�R�V���V�X�W�D�U�W�L�H�V���Q�X�W�U�D�X�N�L�P�Ç���G�Ù�O���Q�X�R�P�R�V��
�S�D�N�H�L�W�L�P�5���� �G�Ù�O�� �N�X�U�L�5�� �V�X�P�D�@�Ù�M�D�� �Q�X�R�P�R�V�� �V�X�W�D�U�W�L�H�V�� �W�D�L�N�\�P�R�� �V�U�L�W�L�V���� �*�U�X�S�Ù�� �L�U�� �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�� �S�H�O�Q�H�� ���Q�X�R�V�W�R�O�L�X�R�V�H���� �S�U�L�S�D�@�ñ�V�W�D�� �E�H�W�� �N�R�N�ñ�� �S�H�O�Q�Ç�� �D�U�� �Q�X�R�V�W�R�O�L�X�V����
�V�X�V�L�M�X�V�L�X�V���V�X���G�D�O�L�Q�L�X���D�U���Y�L�V�L�#�N�X���Q�X�R�P�R�V���V�X�W�D�U�W�L�H�V���Q�X�W�U�D�X�N�L�P�X�� 

-  a�W�L�W�L�Q�N�D�P�D�L���S�D�N�R�U�H�J�X�R�M�D�Q�W���Q�D�X�G�R�M�L�P�R���W�H�L�V�H���Y�D�O�G�R�P�Ç���W�X�U�W�Ç���Y�L�V�L�H�P�V���N�L�W�L�H�P�V���Q�X�R�P�R�V���S�D�N�H�L�W�L�P�D�P�V�� 

�*�U�X�S�Ù���L�U���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V���E�-�N�O�Ù�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�M�H���Q�X�R�P�R�V���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�X�V���S�D�W�H�L�N�L�D���D�W�V�N�L�U�D�L���Q�X�R���N�L�W�5���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�5�����1�X�R�P�R�V���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�R���S�D�O�-�N�D�Q�5��
�V�Ç�Q�D�X�G�R�V���S�D�W�H�L�N�L�D�P�R�V �D�W�V�N�L�U�D�L���Q�X�R���Q�D�X�G�R�M�L�P�R���W�H�L�V�H���Y�D�O�G�R�P�R���W�X�U�W�R���Q�X�V�L�G�Ù�Y�Ù�M�L�P�R���V�Ç�Q�D�X�G�5�����1�X�R�P�R�V���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�R���S�D�O�-�N�D�Q�5���V�Ç�Q�D�X�G�R�V���\�U�D���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5��
�L�#�O�D�L�G�5���V�X�G�H�G�D�P�R�M�L���G�D�O�L�V�����N�X�U�L���S�D�W�H�L�N�L�D�P�D���E�H�Q�G�U�5�M�5���S�D�M�D�P�5���D�W�D�V�N�D�L�W�R�M�H�� 
�7�U�X�P�S�D�O�D�L�N�Ù���L�U���P�D�@�R�V���Y�H�U�W�Ù�V���W�X�U�W�R���Q�X�R�P�D 

�*�U�X�S�Ù�� �L�U�� �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�� �W�D�L�N�R���W�U�X�P�S�D�O�D�L�N�Ù�V�� �Q�X�R�P�R�V�� �S�U�L�S�D�@�L�Q�L�P�R�� �L�#�L�P�W�ñ�� �V�D�Y�R�� �W�U�X�P�S�D�O�D�L�N�H�L�� �P�D�#�L�Q�5�� �L�U�� �ñ�U�D�Q�J�R�V�� �Q�X�R�P�D�L�� ���W���\���� �W�D�L�� �Q�X�R�P�D�L���� �N�X�U�L�R�V�� �Q�X�R�P�R�V��
�O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�V���\�U�D���Q�H���L�O�J�H�V�Q�L�V���N�D�L�S���������P�Ù�Q�H�V�L�5���Q�X�R���S�U�D�G�@�L�R�V���G�L�H�Q�R�V���L�U���N�X�U�L�R�M�H���Q�Ù�U�D���S�L�U�N�L�P�R���S�D�V�L�U�L�Q�N�L�P�R���V�D�Q�G�R�U�L�R�������-�L���W�D�L�S���S�D�W���W�D�L�N�R���P�D�@�R�V���Y�H�U�W�Ù�V��turto 
�S�U�L�S�D�@�L�Q�L�P�R�� �L�#�L�P�W�L�H�V�� �Q�X�R�P�Ç�� �U�D�#�W�L�Q�Ù�V�� �ñ�U�D�Q�J�R�V���� �N�X�U�L�� �O�D�L�N�R�P�D�� �P�D�@�D���Y�H�U�W�H���� �Q�X�R�P�D�L���� �1�X�R�P�R�V�� �P�R�N�H�V�Ï�L�D�L�� �X�@�� �W�U�X�P�S�D�O�D�L�N�Û�� �Q�X�R�P�Ç�� �L�U�� �P�D�@�R�V���Y�H�U�W�Ù�V�� �W�X�U�W�R��
�Q�X�R�P�Ç���S�U�L�S�D�@�ñ�V�W�D�P�L���V�Ç�Q�D�X�G�R�P�L�V���W�L�H�V�L�R�J�L�D�L���S�U�R�S�R�U�F�L�Q�J�X���S�D�J�U�L�Q�G�X���S�H�U���Q�X�R�P�R�V���O�D�L�N�R�W�D�U�S�ñ�� 
�*�U�X�S�Ù���N�D�L�S���Q�X�R�P�R�W�R�M�D�V�� 

Prad�Ù�G�D�P�D���D�U���S�D�N�D�U�W�R�W�L�Q�D�L���ñ�Y�H�U�W�L�Q�G�D�P�D���V�X�W�D�U�W�ñ�����N�X�U�L�R�M�H���\�U�D���Q�X�R�P�R�V���N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�D�V�����*�U�X�S�Ù���S�D�V�N�L�U�V�W�R���V�X�W�D�U�W�\�M�H���Q�X�P�D�W�\�W�Ç���D�W�O�\�J�ñ���N�L�H�N�Y�L�H�Qai nuomos 
�N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�Ç���W�X�U�L�Q�Ï�L�D�L���V�X�W�D�U�W�L�H�V���G�D�O�L�D�L�����U�H�P�G�D�P�D�V�L���M�5���V�D�Q�W�\�N�L�Q�Ù�P�L�V���V�D�Y�D�U�D�Q�N�L�#�N�R�P�L�V���N�D�L�Q�R�P�L�V�� 

�.�D�L���*�U�X�S�Ù���\�U�D���Q�X�R�P�R�W�R�M�D�����N�L�H�N�Y�L�H�Q�R�V���Q�X�R�P�R�V���S�U�D�G�@�L�R�M�H���M�L���Q�X�V�W�D�W�R�����D�U���Q�X�R�P�D���\�U�D���L�#�S�H�U�N�D�P�R�M�L���Q�X�R�P�D���D�U���Y�H�L�N�O�R�V���Q�X�R�P�D�� 

�.�O�D�V�L�I�L�N�X�R�M�D�Q�W���N�L�H�N�Y�L�H�Q�Ç���Q�X�R�P�R�V���V�X�W�D�U�W�ñ�����*�U�X�S�Ù���ñ�Y�H�U�W�L�Q�D�����D�U���Q�X�R�P�D���S�H�U�G�X�R�G�D���L�#���H�V�P�Ù�V���Y�L�V�Ç���V�X���W�X�U�W�R���Q�X�R�V�D�Y�\�E�H���V�X�V�L�M�X�V�L�Ç���U�L�]�L�N�Ç���L�U���Q�D�X�G�Ç�����-�H�L���W�D�L�S����
�Q�X�R�P�D���\�U�D���O�D�L�N�R�P�D���L�#�S�H�U�N�D�P�Ç�M�D���Q�X�R�P�D�����M�H�L���Q�H�����W�R�N�L�D���Q�X�R�P�D���\�U�D���Y�H�L�N�O�R�V���Q�X�R�P�D�����9�\�N�G�\�G�D�P�D���#�ñ���Y�H�U�W�L�Q�L�P�Ç�����*�U�X�S�Ù���D�W�V�L�@�Y�H�O�J�L�D���ñ���W�D�P���W�L�N�U�X�V���U�R�G�L�N�O�L�X�V����
�S�D�Y�\�]�G�@�L�X�L�����D�U���Q�X�R�P�D���V�X�G�D�U�R���G�L�G�@�L�Ç�M�Ç���W�X�U�W�R���H�N�R�Q�R�P�L�Q�L�R���W�D�U�Q�D�Y�L�P�R���G�D�O�ñ�� 

�.�D�L�� �*�U�X�S�Ù�� �\�U�D�� �W�D�U�S�L�Q�Ù�� �Q�X�R�P�R�W�R�M�D���� �M�L�� �D�S�V�N�D�L�W�R�� �D�W�V�N�L�U�D�L�� �V�D�Y�R�� �Q�X�R�P�R�V�� �L�U�� �V�X�E�Q�X�R�P�R�V�� �G�D�O�L�V���� �-�L�� �ñ�Y�H�U�W�L�Q�D�� �V�X�E�Q�X�R�P�R�V�� �N�O�D�V�L�I�L�N�D�Y�L�P�Ç���� �D�W�V�L�@�Y�H�O�J�L�D�Q�W�� �ñ��
�Q�D�X�G�R�M�L�P�R���W�H�L�V�H���Y�D�O�G�R�P�Ç���W�X�U�W�Ç�����D�W�V�L�U�D�Q�G�D�Q�W�ñ���L�#���S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�Ù�V���Q�X�R�P�R�V���V�X�W�D�U�W�L�H�V�����R���Q�H���L�#���L�O�J�D�O�D�L�N�L�R���W�X�U�W�R�����-�H�L���S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�Ù���Q�X�R�P�R�V���V�X�W�D�U�W�L�V���\�U�D���W�U�X�P�S�D�O�D�L�N�Ù��
�Q�X�R�P�D�����N�X�U�L�D�L���*�U�X�S�Ù���W�D�L�N�R���D�X�N�#�Ï�L�D�X���D�S�U�D�#�\�W�Ç���L�#�L�P�W�ñ�����W�D�G�D���V�X�E�Q�X�R�P�Ç���M�L���N�O�D�V�L�I�L�N�X�R�M�D���N�D�L�S���Y�H�L�N�O�R�V���Q�X�R�P�Ç�� 

�-�H�L���V�X�W�D�U�W�\�M�H���\�U�D���Q�X�R�P�R�V���L�U���Q�H���Q�X�R�P�R�V���N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�D�L�����V�X�W�D�U�W�L�Q�L�R���D�W�O�\�J�L�R���S�D�V�N�L�U�V�W�\�P�X�L���*�U�X�S�Ù���W�D�L�N�R��������-ojo TFAS nuostatas. 

�.�D�L�S���G�D�O�ñ���Q�X�R�P�R�V���Y�H�U�W�L�Q�L�P�R���S�D�J�D�O���V�X�E�Q�X�R�P�R�V���V�X�W�D�U�W�L�V�����U�H�L�N�L�D���Q�X�V�W�D�W�\�W�L�����D�U tarpiniai nuomotojai pateikia subnuomos pajamas bendruoju ar grynuoju 
�S�D�J�U�L�Q�G�X�� ���W���� �\���� �D�W�Ù�P�X�V�� �S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�Ù�V�� �Q�X�R�P�R�V�� �L�#�O�D�L�G�D�V������ �$�W�O�L�H�N�D�Q�W�� �#�ñ�� �Y�H�U�W�L�Q�L�P�Ç���� �U�H�P�L�D�P�D�V�L�� �S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�L�R�� �Q�X�R�P�R�W�R�M�R�� �L�U�� �D�J�H�Q�W�R�� �Q�X�R�V�W�Dtomis, kurios 
�L�#�G�Ù�V�W�\�W�R�V������-ajame TFAS. 

�7�X�U�W�R�����S�U�H�N�L�5���L�U���S�D�V�O�D�X�J�5�����N�R�Q�W�U�R�O�Ù���U�H�L�#�N�L�D���V�X�J�H�E�Ù�M�L�P�Ç���Q�X�N�U�H�L�S�W�L���Q�D�X�G�R�M�L�P�Ç�V�L���W�X�U�W�X���L�U���L�#���H�V�P�Ù�V���J�D�X�W�L���Y�L�V�Ç���O�L�N�X�V�L�Ç���L�#���M�R���Q�D�X�G�Ç�����.�R�Q�W�U�R�O�Ù���W�D�L�S���S�D�W���U�H�L�#�N�L�D��
�V�X�J�H�E�Ù�M�L�P�Ç�� �Q�H�O�H�L�V�W�L�� �N�L�W�L�H�P�V�� �Q�X�N�U�H�L�S�W�L�� �S�U�H�N�Ù�V�� �Q�D�X�G�R�M�L�P�R�� �D�U�� �S�D�V�O�D�X�J�R�V�� �J�D�Y�L�P�R�� �L�U�� �L�#�� �M�R�V�� �J�D�X�W�L�� �Q�D�X�G�Ç���� �.�O�L�H�Q�W�R�� �J�D�O�L�P�\�E�Û�� �J�D�X�W�L�� �Q�D�X�G�Ç�� �L�#�� �S�U�H�N�Ù�V�� �D�U��
�S�D�V�O�D�X�J�R�V���D�W�V�S�L�Q�G�L���M�R���W�H�L�V�Ù���J�D�X�W�L���L�#���H�V�P�Ù�V���Y�L�V�D�V���J�U�\�Q�5�M�5���S�L�Q�L�J�5���ñ�S�O�D�X�N�D�V���D�U�E�D���V�X�P�D�@�L�Q�W�L���J�U�\�Q�5�M�5���S�L�Q�L�J�5���V�U�D�X�W�X�V�����D�W�V�L�U�D�Q�G�D�Q�Ï�L�X�V���G�Ù�O���S�U�H�N�L�5���D�U���S�D�V�O�D�X�J�5�� 

Pagal 16-�Ç�M�ñ���7�)�$�6�����Q�X�R�������������P�����V�D�X�V�L�R�������G�����W�D�U�S�L�Q�L�R���Q�X�R�P�R�W�R�M�R���V�X�E�Q�X�R�P�R�V���V�X�W�D�U�W�\�V���N�O�D�V�L�I�L�N�X�R�M�D�P�R�V���N�D�L�S���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù���Q�X�R�P�D�����*�D�X�W�L�Q�5���Q�X�R�P�R�V��
�P�R�N�Ù�M�L�P�5�� �W�H�U�P�L�Q�5�� �D�Q�D�O�L�]�Ù���� �S�D�U�R�G�D�Q�W�L�� �S�R�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5�� �D�W�D�V�N�D�L�W�5�� �S�D�W�H�L�N�L�P�R�� �G�D�W�R�V�� �J�D�X�W�L�Q�X�V�� �Q�H�G�L�V�N�R�Q�W�X�R�W�X�V�� �Q�X�R�P�R�V�� �P�R�N�Ù�M�L�P�X�V�� �S�D�W�H�L�N�W�D 9 �� oje 
pastaboje. 

�7�X�U�W�D�V�����L�#�Q�X�R�P�R�W�D�V���S�D�J�D�O���Y�H�L�N�O�R�V���Q�X�R�P�R�V���V�X�W�D�U�W�L�V�����\�U�D���D�S�V�N�D�L�W�R�P�D�V �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V���E�-�N�O�Ù�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�M�H���N�D�L�S���L�O�J�D�O�D�L�N�L�V���P�D�W�H�U�L�D�O�X�V�L�V���L�U���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�Q�L�V���W�X�U�W�D�V����
�"�L�V���W�X�U�W�D�V���\�U�D���Q�X�G�Ù�Y�L�P�D�V���S�H�U���M�R���Q�D�X�G�L�Q�J�R���W�D�U�Q�D�Y�L�P�R���O�D�L�N�R�W�D�U�S�ñ�����W�D�L�N�D�Q�W���W�D�V���S�D�Ï�L�D�V���Q�X�V�L�G�Ù�Y�Ù�M�L�P�R���Q�R�U�P�D�V�����N�D�L�S���L�U���N�L�W�D�P���*�U�X�S�Ù�V���Yeikloje naudojamam 
ilgalaikiam materialiajam tu�U�W�X�L�����1�X�R�P�R�V���S�D�M�D�P�R�V���\�U�D���S�U�L�S�D�@�ñ�V�W�D�P�R�V���W�L�H�V�L�Q�L�X���P�H�W�R�G�X���S�H�U���Y�L�V�Ç���Q�X�R�P�R�V���O�D�L�N�R�W�D�U�S�ñ�� 
  



�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
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2. APSKAITOS PRINCIPAI ���7�Ú�6�,�1�<�6�� 

2.17. AKCINIS KAPITALAS  

�3�D�S�U�D�V�W�R�V�L�R�V���D�N�F�L�M�R�V���D�S�V�N�D�L�W�R�P�R�V���M�5���Q�R�P�L�Q�D�O�L�D���Y�H�U�W�H�����8�@���S�D�U�G�X�R�W�D�V���D�N�F�L�M�D�V���J�D�X�W�D���V�X�P�D�����Y�L�U�#�L�M�D�Q�W�L���M�5���Q�R�P�L�Q�D�O�L�Ç���Y�H�U�W�Û�����D�S�V�N�D�L�W�R�P�D���N�D�L�S���D�N�F�L�M�5���S�U�L�H�G�D�L����
�3�D�S�L�O�G�R�P�R�V���L�#�O�D�L�G�R�V�����W�L�H�V�L�R�J�L�D�L���S�U�L�V�N�L�U�L�D�P�R�V���Q�D�X�M�5���D�N�F�L�M�5���H�P�L�V�L�M�D�L�����D�S�V�N�D�L�W�R�P�R�V���Q�X�R�V�D�Y�D�P�H���N�D�S�L�W�D�O�H�����D�W�Ù�P�X�V���M�D�V���L�#���D�N�F�L�M�5���S�U�L�H�G�5�� 

�������������$�7�,�'�Ø�-�,�1�,�$�, 

�$�W�L�G�Ù�M�L�Q�\�V�� �D�S�V�N�D�L�W�R�P�D�V�� �W�D�G�D�� �L�U�� �W�L�N�� �W�D�G�D���� �N�D�L�� �G�Ù�O�� �ñ�Y�\�N�L�R�� �S�U�D�H�L�W�\�M�H�� �*�U�X�S�Ù�� �W�X�U�L�� �J�D�O�L�R�M�D�Q�W�ñ�� �ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�Ç�� ���W�H�L�V�L�Q�ñ�� �D�U���N�R�Q�V�W�U�X�N�W�\�Y�5������ �L�U�� �W�L�N�Ù�W�L�Q�D���� �N�D�G���M�D�P��
�ñ�Y�\�N�G�\�W�L���E�X�V���U�H�L�N�D�O�L�Q�J�L���H�N�R�Q�R�P�L�Q�Û���Q�D�X�G�Ç���W�H�L�N�L�D�Q�W�\�V���L�#�W�H�N�O�L�D�L�����L�U���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�R���V�X�P�D���J�D�O�L���E�-�W�L���S�D�W�L�N�L�P�D�L���ñ�Y�H�U�W�L�Q�W�D�����$�W�L�G�Ù�M�L�Q�L�D�L���\�U�D���S�H�U�@�L�-�U�L�P�L���N�L�H�N�Y�L�H�Q�Ç��
�D�W�D�V�N�D�L�W�5���G�L�H�Q�Ç���L�U���N�R�U�H�J�X�R�M�D�P�L�����N�D�G���D�W�V�S�L�Q�G�Ù�W�5���W�L�N�V�O�L�D�X�V�L�Ç���G�D�E�D�U�W�L�Q�ñ���ñ�Y�H�U�W�L�Q�L�P�Ç�����7�D�L�V���D�W�Y�H�M�D�L�V�����N�D�L���S�L�Q�L�J�5���O�D�L�N�R���Y�H�U�W�Ù�V���S�R�Y�H�L�N�L�V���\�U�D���U�H�L�N�#�P�L�Q�J�D�V�����D�W�L�G�Ù�M�L�Q�L�R��
�V�X�P�D���\�U�D���L�#�O�D�L�G�5�����N�X�U�L�5�����W�L�N�Ù�W�L�Q�D�����U�H�L�N�Ù�V���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�X�L���S�D�G�H�Q�J�W�L�����G�D�E�D�U�W�L�Q�Ù���Y�H�U�W�Ù�����.�D�L���Q�D�X�G�R�M�D�P�D�V���G�L�V�N�R�Q�W�D�Y�L�P�D�V�����D�W�L�G�Ù�M�L�Q�L�R���S�D�G�L�G�Ù�M�L�P�D�V�����D�W�V�S�L�Q�G�L�Q�W�L�V��
�S�U�D�Ù�M�X�V�ñ���O�D�L�N�R���W�D�U�S�Ç�����\�U�D���D�S�V�N�D�L�W�R�P�D�V���N�D�L�S���S�D�O�-�N�D�Q�5���V�Ç�Q�D�X�G�R�V�� 

 
�$�W�L�G�Ù�M�L�Q�L�D�L���Q�X�R�V�W�R�O�L�Q�J�R�P�V���V�X�W�D�U�W�L�P�V 

�$�W�L�G�Ù�M�L�Q�L�D�L���Q�X�R�V�W�R�O�L�Q�J�R�P�V���V�X�W�D�U�W�L�P�V���\�U�D���S�U�L�S�D�@�ñ�V�W�D�P�L�����N�D�L���*�U�X�S�Ù���W�X�U�L���J�D�O�L�R�M�D�Q�W�ñ���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�Ç�����W�H�L�V�L�Q�ñ���D�U���N�R�Q�V�W�U�X�N�W�\�Y�5�����ñ�V�L�J�\�W�L���S�U�H�N�H�V���L�#���W�U�H�Ï�L�5�M�5���#�D�O�L�5��
�D�W�H�L�W�\�M�H���X�@���N�D�L�Q�Ç�����G�L�G�H�V�Q�Û���Q�H�J�X���U�L�Q�N�R�V���N�D�L�Q�D���D�U�E�D���S�D�U�G�X�R�W�L���S�U�H�N�H�V���W�U�H�Ï�L�D�M�D�L���#�D�O�L�D�L���X�@���N�D�L�Q�Ç���P�D�@�H�V�Q�Û���Q�H�L���U�L�Q�N�R�V���N�D�L�Q�D�����J�D�O�L�R�M�D�Q�Ï�L�Ç���D�W�D�V�N�D�L�W�5���G�L�H�Q�Ç����
�6�N�L�U�W�X�P�D�V���W�D�U�S���V�X�W�D�U�W�L�H�V���Y�H�U�W�Ù�V���L�U���M�R�V���U�L�Q�N�R�V���N�D�L�Q�R�V���D�W�D�V�N�D�L�W�5���G�L�H�Q�Ç�� �S�H�O�Q�R�����Q�X�R�V�W�R�O�L�R�����L�U���N�L�W�5���E�H�Q�G�U�5�M�5���S�D�M�D�P�5���D�W�D�V�N�D�L�W�R�M�H���\�U�D���D�S�V�N�D�L�W�R�P�D�V���S�D�U�G�X�R�W�5��
�S�U�H�N�L�5���V�D�Y�L�N�D�L�Q�R�M�H�����7�R�N�L�D���D�S�V�N�D�L�W�D���\�U�D���W�D�L�N�R�P�D���*�U�X�S�Ù�V���V�X�W�D�U�W�L�P�V���ñ�Y�H�U�W�L�Q�X�V�����N�D�G���#�L�R�V���V�X�W�D�U�W�\�V���Q�Ù�U�D���L�#�Y�H�V�W�L�Q�Ù�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V���S�U�L�H�P�R�Q�Ù�V�� 
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P�D�J�D�O�� �/�L�H�W�X�Y�R�V�� �5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V�� �G�D�U�E�R�� �N�R�G�H�N�V�R�� �U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�X�V�� �N�L�H�N�Y�L�H�Q�D�P�� �G�D�U�E�X�R�W�R�M�X�L���� �L�#�H�L�Q�D�Q�Ï�L�D�P�� �L�#�� �*�U�X�S�Ù�V�� �D�U�� �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V�� �V�X�O�D�X�N�X�V�� �S�H�Q�Vijinio 
�D�P�@�L�D�X�V�����S�U�L�N�O�D�X�V�R���Y�L�H�Q�N�D�U�W�L�Q�Ù�������P�Ù�Q�����D�W�O�\�J�L�Q�L�P�R���G�\�G�@�L�R���L�#�P�R�N�D�����3�D�S�L�O�G�R�P�D�L���*�U�X�S�Ù�V���G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�L���W�X�U�L���W�H�L�V�Û���J�D�X�W�L���S�U�L�H�G�X�V�����N�X�U�L�X�R�V���S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�D���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V��
valdyba. 

�$�N�W�X�D�U�L�Q�L�V���S�H�O�Q�D�V���D�U���Q�X�R�V�W�R�O�L�D�L���S�U�L�S�D�@�ñ�V�W�D�P�L���N�L�W�R�V�H���E�H�Q�G�U�R�V�L�R�V�H���S�D�M�D�P�R�V�H�� 

�$�Q�N�V�Ï�L�D�X�� �V�X�W�H�L�N�W�5�� �S�D�V�O�D�X�J�5�� �V�D�Y�L�N�D�L�Q�D�� �S�U�L�S�D�@�ñ�V�W�D�P�D�� �V�Ç�Q�D�X�G�R�P�L�V�� �W�L�H�V�L�R�J�L�D�L�� �S�U�R�S�R�U�F�L�Q�J�R�P�L�V�� �S�H�U�� �Y�L�G�X�W�L�Q�ñ�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�ñ���� �N�R�O�� �W�D�P�S�D�� �S�U�L�Y�D�O�R�P�D�� �P�R�N�Ù�W�L��
�L�#�P�R�N�Ç�����%�H�W���N�R�N�V���S�H�O�Q�D�V���D�U���Q�X�R�V�W�R�O�L�D�L���D�W�V�L�U�D�G�Û���G�Ù�O���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�R���V�X�P�D�@�L�Q�L�P�R���L�U�������D�U���ñ�Y�\�N�G�\�P�R���S�H�O�Q�R�����Q�X�R�V�W�R�O�L�R�����L�U���N�L�W�5���E�H�Q�G�U�5�M�5���S�D�M�D�P�5���D�W�D�V�N�D�L�W�R�M�H��
�S�U�L�S�D�@�ñ�V�W�D�P�L���L�#���N�D�U�W�R�� 

�,�#�P�R�N�5�� �G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�P�V�� �ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�V�� �\�U�D�� �D�S�V�N�D�L�Ï�L�X�R�M�D�P�D�V�� �U�H�P�L�D�Q�W�L�V�� �D�N�W�X�D�U�L�Q�L�D�L�V�� �ñ�Y�H�U�W�L�Q�L�P�D�L�V���� �W�D�L�N�D�Q�W�� �S�O�D�Q�X�R�M�D�P�R�� �V�Ç�O�\�J�L�Q�L�R�� �Y�L�H�Q�H�W�R�� �P�H�W�R�G�Ç����
�ð�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�V���I�L�N�V�X�R�M�D�P�D�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V���E�-�N�O�Ù�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�M�H���L�U���D�W�V�S�L�Q�G�L���W�5���L�#�P�R�N�5���G�D�E�D�U�W�L�Q�Û���Y�H�U�W�Û���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V���E�-�N�O�Ù�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V���G�D�W�Ç�����'�D�E�D�U�W�L�Q�Ù���L�#�P�R�N�5��
�G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�P�V���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�5���Y�H�U�W�Ù���Q�X�V�W�D�W�R�P�D���G�L�V�N�R�Q�W�X�R�M�D�Q�W���ñ�Y�H�U�W�L�Q�W�X�V���E�-�V�L�P�X�V���S�L�Q�L�J�5���V�U�D�X�W�X�V�����U�H�P�L�D�Q�W�L�V���9�\�U�L�D�X�V�\�E�Ù�V���Y�H�U�W�\�E�L�Q�L�5���S�R�S�L�H�U�L�5�����L�#�U�H�L�N�#�W�5��
�W�D���S�D�Ï�L�D���Y�D�O�L�X�W�D���N�D�L�S���L�U���L�#�P�R�N�R�V�����L�U���N�X�U�L�5���L�#�P�R�N�Ù�M�L�P�R���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�V���S�D�Q�D�#�X�V���ñ���Q�X�P�D�W�R�P�Ç���L�#�P�R�N�5���P�R�N�Ù�M�L�P�R���O�D�L�N�R�W�D�U�S�ñ�����S�D�O�-�N�D�Q�5���Q�R�Uma. Aktuarinis pelnas 
�L�U���Q�X�R�V�W�R�O�L�D�L���S�U�L�S�D�@�ñ�V�W�D�P�L��kitose bendrosiose pajamose . 
�$�N�F�L�M�R�P�L�V���J�U�ñ�V�W�L���P�R�N�Ù�M�L�P�D�L 

�*�U�X�S�Ù�V���G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�L���J�D�X�Q�D���D�W�O�\�J�ñ���D�N�F�L�M�R�P�L�V���S�D�J�U�ñ�V�W�5���P�R�N�Ù�M�L�P�5���I�R�U�P�D�����W���\�����G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�L���W�H�L�N�L�D���S�D�V�O�D�X�J�D�V���L�U���N�D�L�S���D�W�O�\�J�ñ���J�D�X�Q�D���Q�X�R�V�D�Y�\�E�Ù�V���Y�H�U�W�\�E�L�Q�L�X�V��
�S�R�S�L�H�U�L�X�V�����D�W�V�L�V�N�D�L�W�\�P�D�V���N�D�S�L�W�D�O�X�������.�D�L�S���D�S�U�D�#�\�W�D���������S�D�V�W�D�E�R�M�H�����*�U�X�S�Ù�V���G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�P�V���\�U�D���V�X�W�H�L�N�L�D�P�L���D�N�F�L�M�5���R�S�F�L�R�Q�D�L���� 
Atsiskaitymas kapitalu 

�$�W�V�L�V�N�D�L�W�\�P�5���N�D�S�L�W�D�O�X���V�D�Q�G�R�U�L�5���V�D�Y�L�N�D�L�Q�D���\�U�D���Q�X�V�W�D�W�R�P�D���S�D�J�D�O���R�S�F�L�R�Q�5���V�X�W�H�L�N�L�P�R���G�L�H�Q�R�V�� �R�S�F�L�R�Q�5���W�L�N�U�Ç�M�Ç���Y�H�U�W�Û�����Q�D�X�G�R�M�D�Q�W���D�W�L�W�L�Q�N�D�P�Ç���Y�H�U�W�L�Q�L�P�R��
�P�R�G�H�O�ñ�����'�D�X�J�L�D�X���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�R�V���D�S�L�H���Y�H�U�W�L�Q�L�P�R���P�R�G�H�O�ñ���S�D�W�H�L�N�L�D�P�D���������S�D�V�W�D�E�R�M�H���� 

�"�L�R�V�� �L�#�O�D�L�G�R�V�� �S�U�L�S�D�@�ñ�V�W�D�P�R�V�� �N�D�L�S�� �L�#�P�R�N�5�� �G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�P�V�� �V�Ç�Q�D�X�G�R�V���� �N�D�U�W�X�� �V�X�� �D�W�L�W�L�Q�N�D�P�X�� �N�D�S�L�W�D�O�R�� �S�D�G�L�G�Ù�M�L�P�X�� ���N�L�W�L�� �U�H�]�H�U�Y�D�L������ �W�X�R�� �Oaikotarpiu, kai yra 
�L�#�S�L�O�G�R�P�R�V�� �S�D�V�O�D�X�J�5�� �W�H�L�N�L�P�R�� �V�Ç�O�\�J�R�V�� ���W�H�L�V�L�5�� �V�X�W�H�L�N�L�P�R�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�V������ �6�X�N�D�X�S�W�R�V�� �V�Ç�Q�D�X�G�R�V�� �X�@�� �N�D�S�L�W�D�O�X�� �J�U�ñ�V�W�X�V�� �P�R�N�Ù�M�L�P�X�V���� �S�U�L�S�D�@�L�Q�W�R�V�� �N�L�H�N�Y�L�H�Q�R��
�D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�R���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R���S�D�E�D�L�J�R�M�H���L�N�L���W�H�L�V�L�5���V�X�W�H�L�N�L�P�R���G�D�W�R�V�����D�W�V�S�L�Q�G�L���W�H�L�V�L�5���V�X�W�H�L�N�L�P�R���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R���ñ�Y�\�N�G�\�P�R���O�\�J�ñ���L�U���*�U�X�S�Ù�V���J�H�U�L�D�X�V�L�Ç���ñ�Y�H�U�W�L�Q�L�P�Ç�����N�R�N�V��
�R�S�F�L�R�Q�5�� �N�L�H�N�L�V�� �E�X�V�� �U�H�D�O�L�]�X�R�W�D�V���� �� �$�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�R�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R�� �V�Ç�Q�D�X�G�R�V�� �D�U�� �N�U�H�G�L�W�D�V�� �3�H�O�Q�R�� ���1�X�R�V�W�R�O�L�R���� �L�U�� �N�L�W�5�� �E�H�Q�G�U�5�M�5�� �S�D�M�D�P�5�� �D�W�D�V�N�D�L�W�R�M�H�� �D�W�V�S�L�Q�G�L��
�N�D�X�S�L�D�P�5���V�Ç�Q�D�X�G�5���S�D�V�L�N�H�L�W�L�P�Ç���Q�X�R���W�R���D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�R���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R���S�U�D�G�@�L�R�V���L�N�L���S�D�E�D�L�J�R�V�� 
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2. APSKAITOS PRINCIPAI ���7�Ú�6�,�1�<�6�� 

2.19. �,�/�*�$�/�$�,�.�Ø�6���,�"�0�2�.�2�6���'�$�5�%�8�2�7�2�-�$�0�6  ���7�Ú�6�,�1�<�6�� 

  

�1�X�V�W�D�W�D�Q�W�� �D�W�O�\�J�L�R�� �W�L�N�U�Ç�M�Ç�� �Y�H�U�W�Û�� �D�W�O�\�J�L�R�� �V�X�W�H�L�N�L�P�R�� �G�D�W�Ç�� �Q�Ù�U�D�� �D�W�V�L�@�Y�H�O�J�L�D�P�D�� �ñ�� �S�D�V�O�D�X�J�5�� �E�H�L�� �ñ�� �Q�H�� �U�L�Q�N�R�V�� �Y�\�N�G�\�P�R�� �V�Ç�O�\�J�D�V���� �W�D�Ï�L�D�X���#�L�R�V�� �V�Ç�O�\�J�R�V�� �\�U�D��
�ñ�Y�H�U�W�L�Q�D�P�R�V���V�L�H�N�L�D�Q�W���Q�X�V�W�D�W�\�W�L���W�L�N�Ù�W�L�Q�Ç���N�D�S�L�W�D�O�R���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�5�����N�X�U�L�5���V�X�W�H�L�N�L�P�R���V�Ç�O�\�J�R�V���E�X�V���ñ�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�W�R�V�����N�L�H�N�ñ�����9�L�V�R�V���N�L�W�R�V���V�Ç�O�\�J�R�V���� 

�L�#�G�Ù�V�W�\�W�R�V���S�O�D�Q�H�����E�H�W���Q�H�V�X�V�L�M�X�V�L�R�V���V�X���V�X�W�H�L�N�L�P�R���V�Ç�O�\�J�R�P�L�V�����\�U�D���O�D�L�N�R�P�R�V���Q�H���U�H�D�O�L�]�D�Y�L�P�R���V�Ç�O�\�J�R�P�L�V�����1�H���U�H�D�O�L�]�D�Y�L�P�R���V�Ç�O�\�J�R�V���\�U�D��atspindimos tikrojoje 
�R�S�F�L�R�Q�R���Y�H�U�W�Ù�M�H���L�U���S�U�L�@�ñ�V�W�D�P�R�V���V�Ç�Q�D�X�G�R�P�L�V���L�#���N�D�U�W�R�����Q�H�E�H�Q�W���\�U�D���N�L�W�5���Y�H�L�N�O�R�V���V�Ç�O�\�J�5���� 

�6�Ç�Q�D�X�G�R�V���R�S�F�L�R�Q�D�P�V�����N�X�U�L�H���Q�Ù�U�D���U�H�D�O�L�]�X�R�M�D�P�L�����Q�Ù�U�D���S�U�L�S�D�@�ñ�V�W�D�P�R�V�����Q�H�V���R�S�F�L�R�Q�R���Y�\�N�G�\�P�R���V�Ç�O�\�J�R�V���Q�Ù�U�D���W�H�Q�N�L�Q�D�P�R�V�����7�D�G�D�����N�D�L���R�S�F�L�R�Q�D�V���ñ�W�U�D�X�N�L�D��
�U�L�Q�N�R�V�� �D�U�� �N�L�W�D�V�� �Q�H�� �U�H�D�O�L�]�D�Y�L�P�R�� �V�Ç�O�\�J�D�V���� �V�Ç�O�\�J�R�V�� �\�U�D�� �O�D�L�N�R�P�R�V�� �ñ�Y�\�N�G�\�W�R�P�L�V���� �Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�D�L�� �D�U�� �U�L�Q�N�R�V�� �D�U�� �Q�H�� �U�H�D�O�L�]�D�Y�L�P�R�V�L�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R�� �V�Ç�O�\�J�R�V�� �\�U�D��
�W�H�Q�N�L�Q�D�P�R�V�����W�X�U�L�Q�W���R�P�H�Q�\�M�H�����N�D�G���Y�L�V�R�V���N�L�W�R�V���R�S�F�L�R�Q�5���V�X�W�D�U�W�L�H�V���V�Ç�O�\�J�R�V���\�U�D���W�H�Q�N�L�Q�D�P�R�V�� 

�2�S�F�L�R�Q�5���Q�H�L�J�L�D�P�D���ñ�W�D�N�D���S�H�O�Q�X�L���Y�L�H�Q�D�L���D�N�F�L�M�D�L���\�U�D���D�W�V�S�L�Q�G�L�P�D���N�D�L�S���S�D�S�L�O�G�R�P�D���D�N�F�L�M�5���H�P�L�V�L�M�D���V�N�D�L�Ï�L�X�R�M�D�Q�W���V�X�P�D�@�L�Q�W�Ç���S�H�O�Q�Ç���Y�L�H�Q�D�L���D�N�F�L�M�D�L�����G�H�W�D�O�L�D�X��
�@�L�-�U�Ù�W�L��30 �S�D�V�W�D�E�Ç���� 

2.20. DOTACIJOS IR SUBSIDIJOS  

Dotacijos ir subsidijos (toliau �� �G�R�W�D�F�L�M�R�V�����\�U�D���S�U�L�S�D�@�ñ�V�W�D�P�R�V���W�D�G�D�����N�D�L���\�U�D���S�D�N�D�Q�N�D�P�D�V���X�@�W�L�N�U�L�Q�L�P�D�V�����N�D�G���G�R�W�D�F�L�M�D���E�X�V���J�D�X�W�D���L�U���Y�L�V�R�V���G�R�W�D�F�L�M�R�V���J�D�Y�L�P�R��
�V�Ç�O�\�J�R�V���E�X�V���Y�\�N�Gomos. 

�'�R�W�D�F�L�M�R�V���� �J�D�X�Q�D�P�R�V�� �S�L�Q�L�J�D�L�V���� �V�N�L�U�L�D�P�D�L�V�� �L�O�J�D�O�D�L�N�L�D�P�� �W�X�U�W�X�L�� �S�L�U�N�W�L���� �V�W�D�W�\�W�L�� �D�U�� �N�L�W�D�L�S�� �ñ�V�L�J�\�W�L�� �O�D�L�N�R�P�R�V�� �G�R�W�D�F�L�M�R�P�L�V���� �V�X�V�L�M�X�V�L�Rmis su turtu. Dotacijos, 
�V�X�V�L�M�X�V�L�R�V���V�X���W�X�U�W�X�����V�X�P�D���S�U�L�S�D�@�ñ�V�W�D�P�D���N�D�L�S���E�-�V�L�P�5���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�5���S�D�M�D�P�R�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V�H���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�H���L�U���S�D�Q�D�X�G�R�W�D���G�D�O�L�P�L���W�L�H�N�����N�L�H�N���Q�X�G�Ù�Y�L�P�D�V���V�X���#�L�D��
�G�R�W�D�F�L�M�D���V�X�V�L�M�Û�V���W�X�U�W�D�V���L�U���S�H�O�Q�R�����Q�X�R�V�W�R�O�L�R�����L�U���N�L�W�5���E�H�Q�G�U�5�M�5���S�D�M�D�P�5���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�H���P�D�@�L�Q�D�P�D�V���D�W�L�W�L�Q�N�D�P�5���V�Ç�Q�D�X�G�5���V�W�U�D�L�S�V�Q�L�V�� 

�'�R�W�D�F�L�M�R�V���� �J�D�X�Q�D�P�R�V�� �D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�R�� �D�U�� �S�U�D�Ù�M�X�V�L�R�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R�� �L�#�O�D�L�G�R�P�V�� �D�U�� �Q�H�J�D�X�W�R�P�V�� �S�D�M�D�P�R�P�V�� �Nompensuoti, taip pat visos kitos dotacijos, 
nepriskiriamos dotacijoms, susijusioms su turtu, yra laikomos dotacijomis, susijusiomis su pajamomis. Dotacijos, susijusios su pajamomis, 
�S�U�L�S�D�@�ñ�V�W�D�P�R�V�� �S�D�Q�D�X�G�R�W�R�P�L�V�� �G�D�O�L�P�L�V�� �W�L�H�N���� �N�L�H�N�� �S�H�U�� �D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�ñ�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�ñ�� �S�D�W�L�U�L�D�P�D�� �V�Ç�Q�D�X�G�5���� �D�U�E�D�� �N�L�H�N�� �D�S�V�N�D�L�Ï�L�X�R�M�D�P�D�� �Q�H�J�D�X�W�5�� �S�D�M�D�P�5���� �N�X�U�L�R�P�V��
kompensuoti skirta dotacija. 

2.21. PELNO MOKESTIS  

�*�U�X�S�Ù�V���ñ�P�R�Q�Ù�V���\�U�D���D�S�P�R�N�H�V�W�L�Q�D�P�R�V���D�W�V�N�L�U�D�L�����Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�D�L���Q�X�R���E�H�Q�G�U�5���*�U�X�S�Ù�V���U�H�]�X�O�W�D�W�5�����3�H�O�Q�R���P�R�N�H�V�Ï�L�R���D�S�V�N�D�L�Ï�L�D�Y�L�P�D�V���U�H�P�L�D�V�L��metiniu pelnu, 
�ñ�Y�H�U�W�L�Q�X�V�� �D�W�L�G�Ù�W�Ç�M�ñ�� �S�H�O�Q�R���P�R�N�H�V�W�ñ���� �"�L�R�V�H�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V�H�� �D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�H���D�S�V�N�D�L�W�\�W�R�V�� �S�H�O�Q�R���P�R�N�H�V�Ï�L�R�� �V�Ç�Q�D�X�G�R�V�� �\�U�D�� �S�D�J�U�ñ�V�W�R�V�� �Y�D�G�R�Y�\�E�Ù�V���D�S�V�N�D�L�Ï�L�D�Y�L�P�D�L�V��
�S�D�J�D�O���D�W�L�W�L�Q�N�D�P�X�V���P�R�N�H�V�Ï�L�5���ñ�V�W�D�W�\�P�X�V�����W�D�L�N�R�P�X�V���/�L�H�W�X�Y�R�V���5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�M�H���L�U���W�R�V�H���#�D�O�\�V�H�����N�X�U�L�R�V�H���U�H�J�L�V�W�U�X�R�W�R�V���*�U�X�S�Ù�V���ñ�P�R�Q�Ù�V�� 

�(�L�Q�D�P�Ç�M�ñ�� �P�R�N�H�V�W�ñ�� �V�X�G�D�U�R�� �W�L�N�Ù�W�L�Q�D�V�� �P�R�N�Ù�W�L�Q�D�V�� �D�U�� �J�D�X�W�L�Q�D�V�� �P�R�N�H�V�W�L�V�� �Q�X�R�� �P�H�W�5�� �D�S�P�R�N�H�V�W�L�Q�D�P�5�M�5�� �S�D�M�D�P�5�� �D�U�� �Q�X�R�V�W�R�O�L�5�� �L�U�� �E�H�W���N�R�N�L�H�� �P�R�N�Ù�W�L�Q�5�� �D�U��
�J�D�X�W�L�Q�5�� �P�R�N�H�V�Ï�L�5�� �N�R�U�H�J�D�Y�L�P�D�L�� �X�@�� �D�Q�N�V�W�H�V�Q�L�X�V�� �P�H�W�X�V���� �(�L�Q�D�P�R�M�R�� �P�R�N�Ù�W�L�Q�R�� �D�U�E�D�� �J�D�X�W�L�Q�R�� �P�R�N�H�V�Ï�L�R�� �V�X�P�D�� �\�U�D�� �J�H�U�L�D�X�V�L�D�V�� �P�R�N�Ù�W�L�Q�R�� �D�U�� �J�D�X�W�L�Q�R��
�P�R�N�H�V�Ï�L�R���ñ�Y�H�U�W�L�Q�L�P�D�V�����N�X�U�L�V���D�W�V�S�L�Q�G�L���V�X���S�H�O�Q�R���P�R�N�H�V�Ï�L�X���V�X�V�L�M�X�V�ñ���Q�H�D�S�L�E�U�Ù�@�W�X�P�Ç�����M�H�L���W�R�N�V���E�-�W�5�����-�L�V���ñ�Y�H�U�W�L�Q�D�P�D�V���Q�D�X�G�R�M�D�Q�W���J�D�O�L�R�M�D�Q�Ï�L�X�V���D�U���L�#���H�V�P�Ù�V��
�S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�W�X�V���P�R�N�H�V�Ï�L�5���W�D�U�L�I�X�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V���V�X�G�D�U�\�P�R���G�L�H�Q�Ç�� 

Finansiniais metais, pasibaigusiais 2���������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����L�U�������������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�������V�W�D�Q�G�D�U�W�L�Q�L�V���*�U�X�S�Ù�V���Q�H���N�R�R�S�H�U�D�W�\�Y�L�Q�Ù�P�V���ñ�P�R�Q�Ù�P�V���W�D�L�N�R�P�D�V��
�S�H�O�Q�R���P�R�N�H�V�Ï�L�R���W�D�U�L�I�D�V���/�L�H�W�X�Y�R�V���5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�M�H���E�X�Y�R���������S�U�R�F�� 

�/�L�H�W�X�Y�R�V���5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V���ñ�P�R�Q�Ù�V�H���P�R�N�H�V�W�L�Q�L�D�L���Q�X�R�V�W�R�O�L�D�L���J�D�O�L���E�-�W�L���N�H�O�L�D�P�L���Q�H�U�L�E�R�W�Ç���O�D�L�N�R�W�D�U�S�ñ���L�#�V�N�\�U�X�V���Q�X�R�V�W�R�O�L�X�V�����N�X�U�L�H���V�X�V�L�G�D�U�Ù���G�Ù�O���Y�H�U�W�\�E�L�Q�L�5���S�R�S�L�H�U�L�5��
�L�U�����D�U�E�D�����L�#�Y�H�V�W�L�Q�L�5���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5���S�U�L�H�P�R�Q�L�5���Q�H�V�N�L�U�W�5���D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�X�L���S�H�U�O�H�L�G�L�P�R�����3�H�U�N�H�O�L�D�P�L���P�R�N�H�V�W�L�Q�L�D�L���Q�X�R�V�W�R�O�L�D�L���Q�H�J�D�O�L���Y�L�U�#�\�W�L �������S�U�R�F�����H�L�Q�D�P�5�M�5���P�H�W�5��
�D�S�P�R�N�H�V�W�L�Q�D�P�R���S�H�O�Q�R�����7�R�N�V���S�H�U�N�Ù�O�L�P�D�V���Q�X�W�U�D�X�N�L�D�P�D�V�����M�H�L�J�X���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù���Q�H�E�H�W�Û�V�L�D���Y�H�L�N�O�R�V�����G�Ù�O���N�X�U�L�R�V���#�L�H���Q�X�R�V�W�R�O�L�D�L���V�X�V�L�G�D�U�Ù�����L�#�V�N�\�U�X�V���D�W�Y�H�M�X�V�����N�D�L��
�E�H�Q�G�U�R�Y�Ù���Y�H�L�N�O�R�V���Q�H�E�H�W�Û�V�L�D���G�Ù�O���Q�X�R���M�R�V���Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�D�Q�Ï�L�5���S�U�L�H�@�D�V�Ï�L�5���� 

�1�X�R�V�W�R�O�L�D�L�� �L�#�� �Y�H�U�W�\�E�L�Q�L�5�� �S�R�S�L�H�U�L�5�� �L�U�� ���D�U�E�D���� �L�#�Y�H�V�W�L�Q�L�5�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5�� �S�U�L�H�P�R�Q�L�5�� �Q�H�V�N�L�U�W�5�� �D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R�� �V�D�Q�G�R�U�L�D�P�V�� �������� �S�D�V�W�D�E�D���� �S�H�U�O�H�L�G�L�P�R�� �J�D�O�L�� �E�-�W�L��
�N�H�O�L�D�P�L�� ���� �P�H�W�X�V�� �L�U�� �S�D�G�H�Q�J�L�D�P�L�� �W�L�N�� �L�#�� �W�R�N�L�R�� �S�D�W�L�H�V�� �S�R�E�-�G�@�L�R�� �V�D�Q�G�R�U�L�5�� �S�H�O�Q�R���� �ð�P�R�Q�Ù�P�V���� �Y�H�L�N�L�D�Q�Ï�L�R�P�V���/�D�W�Y�L�M�R�V�� �5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�M�H���L�U�� �'�D�Q�L�M�R�V�� �.�D�U�D�O�\�V�W�Ù�M�H����
�P�R�N�H�V�W�L�Q�L�D�L���Q�X�R�V�W�R�O�L�D�L���J�D�O�L���E�-�W�L���N�H�O�L�D�P�L���Q�H�U�L�E�R�W�Ç���O�D�L�N�R�W�D�U�S�ñ�� 
  



�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
 2022��2023 �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5���P�H�W�5�����S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�L�5��������3-06-���������.�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�R�V���L�U���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�����W�-�N�V�W�����H�X�U�5�����M�H�L���Q�H�Q�X�U�R�G�\�W�D���N�L�W�D�L�S����   24 

2. APSKAITOS PRINCIPAI  ���7�Ú�6�,�1�<�6�� 

2.21. PELNO MOKESTIS  ���7�Ú�6�,�1�<�6�� 

�'�X�N�W�H�U�L�Q�L�5���ñ�P�R�Q�L�5�����Y�H�L�N�L�D�Q�Ï�L�5���X�@�V�L�H�Q�\�M�H�����S�H�O�Q�R���P�R�N�H�V�W�L�V���\�U�D���D�S�V�N�D�L�W�R�P�D�V���S�D�J�D�O���W�5���#�D�O�L�5���ñ�V�W�D�W�\�P�X�V�����6�W�D�Q�G�D�U�W�L�Q�L�V���S�H�O�Q�R���P�R�N�H�V�Ï�L�R �W�D�U�L�I�D�V���X�@�V�L�H�Q�L�R��
�#�D�O�\�V�H���\�U�D���W�R�N�V�� 

 Finansiniai metai, �S�D�V�L�E�D�L�J�Û 

 �����������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� �����������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 

Latvijos Respublikoje1  �� �� 
Estijos Respublika2 �� �� 
�'�D�Q�L�M�R�V���.�D�U�D�O�\�V�W�Ù�M�H   22 proc. 22 proc. 
Ukrainoje  18 proc. 18 proc. 
Baltarusija 20 proc. 18 proc. 
Rusija 20 proc. 20 proc. 

 
1 �3�D�J�D�O���3�H�O�Q�R���0�R�N�H�V�Ï�L�R���ð�V�W�D�W�\�P�Ç�����/�D�W�Y�L�M�R�V���5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�M�H���Q�X�R�������������V�D�X�V�L�R�������G�������S�H�O�Q�R���P�R�N�H�V�W�L�V���\�U�D���P�R�N�D�P�D�V���W�D�G�D�����N�D�L�����S�D�V�N�L�U�V�W�R�P�D�V �ñ�P�R�Q�Ù�V���D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�5���P�H�W�5��
�S�H�O�Q�D�V�����7�R�G�Ù�O���P�R�N�H�V�W�L�V���\�U�D���V�N�D�L�Ï�L�X�R�M�D�P�D�V���Q�X�R���S�D�V�N�L�U�V�W�\�W�R���S�H�O�Q�R���L�U���V�Ç�O�\�J�L�Q�L�R���S�D�V�N�L�U�V�W�\�W�R���S�H�O�Q�R�����9�L�H�W�L�Q�Ù�P�V �ñ�P�R�Q�Ù�P�V���W�D�L�N�R�P�D�V���������S�U�R�F�����S�H�O�Q�R���P�R�N�H�V�Ï�L�R���W�D�U�L�I�D�V���Q�X�R��
�E�H�Q�G�U�R�V�L�R�V���D�S�P�R�N�H�V�W�L�Q�D�P�R�V�L�R�V���V�X�P�R�V�����%�H�Q�G�U�R�M�L���D�S�P�R�N�H�V�W�L�Q�D�P�R�M�L���E�D�]�Ù���P�R�N�H�V�W�L�Q�L�D�P���S�H�U�L�R�G�X�L���\�U�D���D�S�V�N�D�L�Ï�L�X�R�M�D�P�D���S�D�G�D�O�L�Q�D�Q�W���J�U�\�Q�Ç�M�Ç���P�R�N�H�V�W�L�Q�Û���E�D�]�Û��
���S�D�V�N�L�U�V�W�\�W�D�V�L�V���S�H�O�Q�D�V���L�U���V�Ç�O�\�J�L�Q�D�L���S�D�V�N�L�U�V�W�\�W�D�V�L�V���S�H�O�Q�D�V�����L�#��0,8 koeficiento.  
2 �(�V�W�L�M�R�V���5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�M�H���Y�H�L�N�L�D�Q�Ï�L�R�V���G�X�N�W�H�U�L�Q�Ù�V���ñ�P�R�Q�Ù�V���D�S�P�R�N�H�V�W�L�Q�L�P�D�V���D�W�L�G�H�G�D�P�D�V���L�N�L���S�H�O�Q�R���S�D�V�N�L�U�V�W�\�P�R�����W�����\�����G�L�Y�L�G�H�Q�G�5���L�#�P�R�N�Ù�M�L�P�R�����(�V�W�L�M�R�M�H���G�X�N�W�H�U�L�Q�H�L���ñ�P�R�Q�H�L��
�L�#�P�R�N�D�Q�W���G�L�Y�L�G�H�Q�G�X�V�������������E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����W�D�L�N�R�P�D�V���������S�U�R�F�����W�D�U�L�I�D�V���������������E�L�U�@�H�O�L�R��30 d. �� 20 proc.) 
 
�$�W�L�G�Ù�W�L�H�M�L�� �P�R�N�H�V�Ï�L�D�L�� �D�S�V�N�D�L�Ï�L�X�R�M�D�P�L�� �E�D�O�D�Q�V�L�Q�L�5�� �ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�5�� �P�H�W�R�G�X���� �$�W�L�G�Ù�W�D�V�L�V�� �P�R�N�H�V�W�L�V�� �D�W�V�S�L�Q�G�L�� �O�D�L�N�L�Q�5�M�5�� �V�N�L�U�W�X�P�5�� �W�D�U�S�� �W�X�U�W�R�� �L�U�� �ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�5��
�D�S�V�N�D�L�W�L�Q�Ù�V���Y�H�U�W�Ù�V���L�U���M�5���P�R�N�H�V�Ï�L�5���E�D�]�Ù�V���J�U�\�Q�Ç�M�Ç���P�R�N�H�V�W�L�Q�Û���ñ�W�D�N�Ç�����$�W�L�G�Ù�W�5�M�5���P�R�N�H�V�Ï�L�5���W�X�U�W�D�V �L�U���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L���\�U�D���Y�H�U�W�L�Q�D�P�L���P�R�N�H�V�Ï�L�5���W�D�U�L�I�X�����N�X�U�L�V����
�N�D�L�S���W�L�N�L�P�D�V�L�����E�X�V���W�D�L�N�R�P�D�V���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X�L�����N�X�U�L�D�P�H���E�X�V���U�H�D�O�L�]�X�R�M�D�P�D�V���W�X�U�W�D�V���D�U���S�D�G�H�Q�J�L�D�P�D�V���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�V�����D�W�V�L�@�Y�H�O�J�L�D�Q�W���ñ���P�R�N�H�V�Ï�L�5���W�D�U�L�I�X�V�����N�X�U�L�H��
�E�X�Y�R���S�U�L�L�P�W�L���D�U���L�#���H�V�P�Ù�V���S�U�L�L�P�W�L���D�W�D�V�N�D�L�W�5���G�D�W�Ç�� 
 
A�W�L�G�Ù�W�R�M�R���P�R�N�H�V�Ï�L�R���W�X�U�W�D�V���\�U�D���S�U�L�S�D�@�ñ�V�W�D�P�D�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V���E�-�N�O�Ù�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�M�H���W�L�H�N�����N�L�H�N���Y�D�G�R�Y�\�E�Ù���W�L�N�L�V�L�����N�D�G���M�L�V���E�X�V���U�H�D�O�L�]�X�R�W�D�V��artimiausioje ateityje 
�D�W�V�L�@�Y�H�O�J�L�D�Q�W�� �ñ�� �D�S�P�R�N�H�V�W�L�Q�D�P�R�M�R�� �S�H�O�Q�R�� �S�U�R�J�Q�R�]�H�V���� �-�H�L�� �W�L�N�Ù�W�L�Q�D���� �N�D�G�� �G�D�O�L�V�� �D�W�L�G�Ù�W�R�M�R�� �P�R�N�H�V�Ï�L�R�� �Q�H�E�X�V�� �U�H�D�O�L�]�X�R�W�D���� �#�L�� �D�W�L�G�Ù�W�R�M�R�� �P�R�N�H�V�Ï�L�R�� �G�D�O�L�V�� �Q�Ù�U�D��
�S�U�L�S�D�@�ñ�V�W�D�P�D���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V�H���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�H�� 
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�*�U�-�G�5���L�U���@�D�O�L�D�Y�5���S�D�#�D�U�D�P�V�����V�Ù�N�O�5���L�U���W�U�Ç�#�5�����@�H�P�Ù�V���-�N�L�R���S�U�R�G�X�N�F�L�M�R�V���L�U���N�L�W�5���P�D�L�V�W�R���S�U�R�G�X�N�W�5���S�D�U�G�D�Y�L�P�R���S�D�M�D�P�R�V 

Pajamos pagal sutartis su �N�O�L�H�Q�W�D�L�V���S�U�L�S�D�@�ñ�V�W�D�P�R�V���W�D�P���W�L�N�U�X���P�R�P�H�Q�W�X�����N�D�L���S�U�H�N�L�5�����J�U�-�G�5���L�U���@�D�O�L�D�Y�5���S�D�#�D�U�D�P�V�����V�Ù�N�O�5���L�U���W�U�Ç�#�5�������@�H�P�Ù�V���-�N�L�R���S�U�R�G�X�N�F�L�M�R�V 
�L�U���N�L�W�5���P�D�L�V�W�R���S�U�R�G�X�N�W�5�����N�R�Q�W�U�R�O�Ù���S�H�U�H�L�Q�D���N�O�L�H�Q�W�X�L�����W�D���V�X�P�D�����N�X�U�L�Ç���*�U�X�S�Ù���W�L�N�L�V�L���J�D�X�W�L���P�D�L�Q�D�L�V���X�@���#�L�D�V���S�U�H�N�H�V�����*�U�X�S�Ù���Q�X�V�W�D�W�Ù����kad veiki�D���N�D�L�S���S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�Ù��
�S�D�M�D�P�5���V�D�Q�G�R�U�L�R���#�D�O�L�V�����L�#�V�N�\�U�X�V���1�H�X�V�V���6�S�\�N���V�X�W�D�U�W�L�V���D�S�L�E�-�G�L�Q�W�D�V�������������S�D�V�W�D�E�R�M�H�����Q�H�V�� 

- �*�U�X�S�Ù���N�R�Q�W�U�R�O�L�X�R�M�D���S�U�H�N�H�V���S�U�L�H�#���S�H�U�G�X�R�G�D�P�D���M�X�R�V���N�O�L�H�Q�W�X�L�� 
- �*�U�X�S�Ù���\�U�D���D�W�V�D�N�L�Q�J�D���X�@���S�U�H�N�L�5���S�D�W�L�H�N�L�P�Ç���L�U���S�D�W�L�U�L�D���Q�H�ñ�Y�\�N�G�\�P�R���U�L�]�L�N�Ç�� 
- �*�U�X�S�Ù���W�L�H�V�L�R�J�L�D�L���D�U���Q�H�W�L�H�V�L�R�J�L�D�L���W�X�U�L���S�D�V�L�U�L�Q�N�L�P�R���J�D�O�L�P�\�E�Û���Q�X�V�W�D�W�D�Q�W���N�D�L�Q�Ç�� 

�.�D�L�� �*�U�X�S�Ù�� �\�U�D�� �S�D�V�L�U�D�#�L�X�V�L�� �S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�L�X�V�� �V�X�V�L�W�D�U�L�P�X�V�� �V�X�� �N�O�L�H�Q�W�D�L�V���� �G�D�X�J�X�P�D�� �W�R�N�L�5�� �V�X�W�D�U�Ï�L�5�� �V�D�Y�D�L�P�H�� �Q�Ù�U�D�� �ñ�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�D�P�R�V�� �E�H�� �V�S�H�F�L�D�Oaus pirkimo 
�X�@�V�D�N�\�P�R���� �.�L�H�N�Y�L�H�Q�D�V�� �S�L�U�N�L�P�R�� �X�@�V�D�N�\�P�D�V�� �#�L�D�L�V�� �D�W�Y�H�M�D�L�V�� �ñ�S�U�D�V�W�D�L�� �U�H�L�#�N�L�D�� �V�X�W�D�U�W�ñ�� �V�X�� �N�O�L�H�Q�W�X���� �R�� �N�L�H�N�Y�L�H�Q�D�� �W�R�N�L�D�� �V�X�W�D�U�W�L�V�� �D�S�L�P�D�� �W�L�N�� �Y�L�H�Q�Ç��veiklos 
�ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�Ç�� 

�*�U�X�S�Ù���V�Y�D�U�V�W�R�����D�U���V�X�W�D�U�W�\�M�H���\�U�D���N�L�W�5���S�D�@�D�G�5�����N�X�U�L�H���\�U�D���D�W�V�N�L�U�L���Y�H�L�N�R�V���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L�����N�X�U�L�H�P�V���W�X�U�L���E�-�W�L���S�D�V�N�L�U�W�D���G�D�O�L�V���V�D�Q�G�Rrio kainos (pvz., garantijos, 
transportav�L�P�D�V�����V�D�X�J�R�M�L�P�D�V�������3�D�S�U�D�V�W�D�L���*�U�X�S�Ù�V���V�X�W�D�U�W�\�V�H���W�R�N�L�5���S�D�@�D�G�5���Q�Ù�U�D 

�-�H�L�� �D�W�O�\�J�L�V�� �V�X�W�D�U�W�\�M�H�� �\�U�D�� �N�L�Q�W�D�P�D�V���� �*�U�X�S�Ù�� �ñ�Y�H�U�W�L�Q�D�� �D�W�O�\�J�L�R�� �V�X�P�Ç���� �N�X�U�L�Ç�� �M�L�� �W�X�U�Ù�V�� �W�H�L�V�Û�� �P�D�L�Q�D�L�V�� �X�@�� �S�U�H�N�L�5�� �S�H�U�G�D�Y�L�P�Ç�� �N�O�L�H�Q�W�X�L���� �.intamasis atlygis 
�ñ�Y�H�U�W�L�Q�D�P�D�V���V�X�W�D�U�W�L�H�V���V�X�G�D�U�\�P�R���S�U�D�G�@�L�R�M�H���L�U���U�L�E�R�M�D�P�D�V���W�R�O�����N�R�O���\�U�D���O�D�E�D�L���W�L�N�Ù�W�L�Q�D�����N�D�G�����S�D�#�D�O�L�Q�X�V���V�X���W�X�R���V�X�V�L�M�X�V�ñ���Q�H�W�L�N�U�X�P�Ç�����Q�H�E�X�V���U�H�L�N�#�P�L�Q�J�5���S�D�M�D�P�5��
atstatymo�����.�D�L���N�X�U�L�R�V���ñ�U�D�Q�J�R�V���S�L�U�N�L�P�R-�S�D�U�G�D�Y�L�P�R���V�X�W�D�U�W�\�V���N�O�L�H�Q�W�D�P�V���V�X�W�H�L�N�L�D���J�U�Ç�@�L�Q�L�P�R���W�H�L�V�Û�����G�Ù�O���N�X�U�L�R�V���D�W�O�\�J�L�V���J�D�O�L���N�L�V�W�L�����8�@���S�U�H�N�H�V�����N�X�U�L�D�V���W�L�N�L�P�D�V�L��
�J�U�Ç�@�L�Q�W�L�����Y�L�H�W�R�M���S�D�M�D�P�5���*�U�X�S�Ù���S�U�L�S�D�@�ñ�V�W�D���D�W�S�L�U�N�L�P�R���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�Ç�����7�X�U�W�R���J�U�Ç�@�L�Q�L�P�R���W�H�L�V�Ù�����L�U���D�W�L�W�L�Q�N�D�P�D�V���S�D�U�G�D�Y�L�P�R���L�#�O�D�L�G�5���N�R�U�H�J�D�Yimas) yra taip pat 
�S�U�L�S�D�@�ñ�V�W�D�P�D���X�@���W�H�L�V�Û���V�X�V�L�J�U�Ç�@�L�Q�W�L���S�U�H�N�H�V���L�#���N�O�L�H�Q�W�R�� 
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�?�H�P�Ù�V���-�N�L�R���P�D�#�L�Q�5���L�U���ñ�U�H�Q�J�L�P�5���S�D�U�G�D�Y�L�P�R���S�D�M�D�P�R�V 

�3�D�J�D�O���N�D�L���N�X�U�L�D�V���V�X�W�D�U�W�L�V���*�U�X�S�Ù���Q�H���W�L�N���S�H�U�G�X�R�G�D���@�H�P�Ù�V���-�N�L�R���W�H�F�K�Q�L�N�R�V���N�R�Q�W�U�R�O�Û���N�O�L�H�Q�W�X�L�����E�H�W���L�U���V�X�W�H�L�N�L�D���N�O�L�H�Q�W�X�L���W�H�L�V�Û���J�U�Ç�@�L�Q�W�L���#�L�Ç���S�U�H�N�Û���G�Ù�O���W�D�P���W�L�N�U�5��
�S�U�L�H�@�D�V�Ï�L�5���V�X�Ù�M�X�V���V�X�W�D�U�W�D�P���Q�D�X�G�R�M�L�P�R���W�H�U�P�L�Q�X�L�����7�X�U�W�D�V�����S�U�L�S�D�@�ñ�V�W�D�P�D�V���G�Ù�O���*�U�X�S�Ù�V���W�H�L�V�Ù�V���D�W�S�L�U�N�W�L���ñ�U�D�Q�J�Ç���L�#���N�O�L�H�Q�W�R���Y�\�N�G�D�Q�W���D�W�S�L�U�N�L�P�R���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�Ç����
�L�#���S�U�D�G�@�L�5���ñ�Y�H�U�W�L�Q�D�P�D�V���Q�X�U�R�G�D�Q�W���D�Q�N�V�W�H�V�Q�Û���ñ�U�D�Q�J�R�V���E�D�O�D�Q�V�L�Q�Û���Y�H�U�W�Û�����D�W�Ù�P�X�V���Y�L�V�D�V���W�L�N�Ù�W�L�Q�D�V���#�L�R�V���ñ�U�D�Q�J�R�V���D�W�J�D�Y�L�P�R���L�#�O�D�L�G�D�V�����ñ�V�N�D�L�W�D�Q�W���J�D�O�L�P�Ç���*�U�X�S�H�L��
�J�U�Ç�@�L�Q�D�P�R�V���ñ�U�D�Q�J�R�V���Y�H�U�W�Ù�V���V�X�P�D�@�Ù�M�L�P�Ç�������.�L�H�N�Y�L�H�Q�R���D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�R���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R���S�D�E�D�L�J�R�M�H���*�U�X�S�Ù���D�W�Q�D�X�M�L�Q�D���W�R�N�L�R���W�X�U�W�R���Y�H�U�W�L�Q�L�P�Ç���S�D�J�D�O���W�L�N�Ù�W�L�Q�Ç���J�U�Ç�@�L�Q�D�P�R�V��
�V�X�P�R�V�� �S�R�N�\�W�ñ���� �*�U�X�S�Ù�� �W�R�N�ñ�� �W�X�U�W�Ç�� �S�D�W�H�L�N�L�D�� �D�W�V�N�L�U�D�L�� �Q�X�R�� �D�W�S�L�U�N�L�P�R�� �ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�R�� �#�L�X�R�V�H�� �V�W�U�D�L�S�V�Q�L�X�R�V�H���� �$�W�V�D�U�J�R�V�� �������� �S�D�V�W�D�E�D���� �L�U��Kiti ilgalaikiai 
�ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L�����������S�D�V�W�D�E�D���� 
Sp�H�F�L�I�L�Q�L�5���S�U�R�M�H�N�W�5���V�X�W�D�U�Ï�L�5���S�D�M�D�P�R�V�� 

�9�H�L�N�O�R�V�� �ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L���� �N�\�O�D�Q�W�\�V�� �L�#�� �S�U�R�M�H�N�W�5�� �V�X�W�D�U�Ï�L�5�� �V�X�� �N�O�L�H�Q�W�D�L�V�� ���S�D�Y�\�]�G�@�L�X�L���� �ñ�U�H�Q�J�W�L�� �J�U�-�G�5�� �V�D�X�J�R�M�L�P�R�� �S�D�W�D�O�S�D�V���� �\�U�D�� �ñ�Y�\�N�G�R�P�L�� �S�H�U�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�ñ�� �L�U��
�D�W�L�W�L�Q�N�D�P�D�L���M�5���S�D�M�D�P�R�V���\�U�D���S�U�L�S�D�@�ñ�V�W�D�P�R�V���S�H�U���O�D�L�N�R�W�D�U�S�ñ�����M�H�L�J�X���\�U�D���W�H�Q�N�L�Q�D�P�D�V���E�H�Q�W���Y�L�H�Q�D�V���L�#���#�L�5���N�U�L�W�H�U�L�M�5�����D�����N�O�L�H�Q�W�D�V���Y�L�H�Q�X���P�H�W�X���J�D�X�Q�D���Q�D�X�G�Ç�����N�X�U�L�Ç��
�V�X�W�H�L�N�L�D�� �*�U�X�S�Ù�� �Y�\�N�G�\�G�D�P�D�� �V�X�W�D�U�W�ñ���� �L�U�� �M�D�� �S�D�V�L�Q�D�X�G�R�M�D���� �E���� �*�U�X�S�Ù�� �V�X�N�X�U�L�D�� �D�U�E�D�� �S�D�J�H�U�L�Q�D�� �W�X�U�W�Ç���� �N�X�U�ñ�� �N�O�L�H�Q�W�D�V�� �N�R�Q�W�U�R�O�L�X�R�M�D���� �N�R�O�� �W�Xrtas yra kuriamas ar 
�J�H�U�L�Q�D�P�D�V�����D�U�E�D���F�����*�U�X�S�Ù���Y�\�N�G�\�G�D�P�D �V�X�W�D�U�W�ñ���Q�H�V�X�N�X�U�L�D���W�X�U�W�R�����N�X�U�L�V���J�D�O�Ù�W�5���E�-�W�L���Q�D�X�G�R�M�D�P�D�V���D�O�W�H�U�Q�D�W�\�Y�L�D�L�����L�U���W�X�U�L���ñ�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�W�L�Q�Ç���W�H�L�V�Û���J�D�X�W�L���P�R�N�Ù�M�L�P�Ç��
�X�@���L�N�L���W�D�P���W�L�N�U�R�V���G�D�W�R�V���E�D�L�J�W�Ç���Y�\�N�G�\�W�L���Y�H�L�N�O�Ç�����.�D�L���E�D�L�J�L�D�P�D�V�L�V���W�R�N�L�R���S�R�E�-�G�@�L�R���V�X�W�D�U�W�L�H�V���U�H�]�X�O�W�D�W�D�V���J�D�O�L���E�-�W�L���S�D�W�L�N�L�P�D�L���ñ�Y�H�U�W�Lntas, kiekvienos sutarties 
�S�D�M�D�P�R�V���L�U���V�Ç�Q�D�X�G�R�V���D�S�V�N�D�L�W�R�M�H���S�U�L�S�D�@�ñ�V�W�D�P�R�V���S�D�J�D�O���V�X�W�D�U�W�L�H�V���G�D�U�E�5���ñ�Y�\�N�G�\�P�R���O�\�J�L�R���P�H�W�R�G�Ç�����*�U�X�S�Ù���Q�D�X�G�R�M�D���V�Ç�Q�D�X�G�5���P�H�W�R�G�Ç���Y�H�U�W�L�Q�G�D�P�D���S�U�R�J�U�H�V�Ç����
�N�D�G�D�Q�J�L���\�U�D���W�L�H�V�L�R�J�L�Q�L�V���U�\�#�\�V���W�D�U�S���*�U�X�S�Ù�V���S�D�V�W�D�Q�J�5�����W�����\�����U�H�P�L�D�Q�W�L�V���V�X�J�D�L�#�W�R�P�L�V���Y�D�O�D�Q�G�R�P�L�V���L�U���V�X�Q�D�X�G�R�W�R�P�L�V���P�H�G�@�L�D�J�R�P�L�V�����L�U���S�D�G�D�U�\�W�R���U�H�]�X�O�W�D�W�R�����N�D�V��
�V�X�W�H�L�N�L�D�� �W�H�L�V�L�Q�J�Ç�� �Y�D�L�]�G�Ç���� �'�D�U�E�5�� �ñ�Y�\�N�G�\�P�R�� �O�\�J�L�V�� �\�U�D�� �ñ�Y�H�U�W�L�Q�D�P�D�V�� �N�D�L�S�� �I�D�N�W�L�#�N�D�L�� �S�D�W�L�U�W�5�� �L�#�O�D�L�G�5�� �L�U�� �S�O�D�Q�X�R�W�5�� �V�X�W�D�U�W�L�H�V�� �L�#�O�D�L�G�5�� �Sroporcija. Kai sutarties 
�U�H�]�X�O�W�D�W�D�V���Q�H�J�D�O�L���E�-�W�L���S�D�W�L�N�L�P�D�L���ñ�Y�H�U�W�L�Q�W�D�V�����S�D�Y�\�]�G�@�L�X�L�����D�Q�N�V�W�\�Y�D�L�V���V�X�W�D�U�W�L�H�V���Y�\�N�G�\�P�R���H�W�D�S�D�L�V�������S�D�M�D�P�R�P�L�V���S�U�L�S�D�@�ñ�V�W�D�P�D���W�L�N���W�D���S�D�W�L�U�W�5���V�X�W�D�U�W�L�H�V���V�Ç�Q�D�X�G�5��
�G�D�O�L�V���� �N�X�U�L�Ç�� �W�L�N�L�P�D�V�L�� �D�W�J�D�X�W�L���� �.�D�L�� �W�L�N�Ù�W�L�Q�D���� �N�D�G�� �V�X�W�D�U�W�L�H�V�� �V�Ç�Q�D�X�G�R�V�� �Y�L�U�#�\�V�� �V�X�W�D�U�W�L�H�V�� �S�D�M�D�P�D�V���� �Q�X�R�V�W�R�O�L�D�L�� �Q�H�G�H�O�V�L�D�Q�W�� �S�U�L�S�D�@�ñ�V�Wami kaip pelnas arba 
nuostoliai. 

Sutarties ke�L�W�L�P�D�V�����W�D�L�N�\�P�R���V�U�L�W�L�H�V���D�U�E�D���N�D�L�Q�R�V�����D�U�E�D���D�E�L�H�M�5�����\�U�D���D�S�V�N�D�L�W�R�P�D�V���N�D�L�S���D�W�V�N�L�U�D���V�X�W�D�U�W�L�V�����M�H�L�J�X���V�X�W�D�U�W�L�H�V���W�D�L�N�\�P�R���V�U�L�W�L�V���L�#�S�O�H�Ï�L�D�P�D�����Q�H�V��
�S�U�L�G�H�G�D�P�R�V���S�D�@�D�G�Ù�W�R�V���S�U�H�N�Ù�V���D�U���S�D�V�O�D�X�J�R�V�����N�X�U�L�R�V���\�U�D���D�W�V�N�L�U�R�V���L�U���V�X�W�D�U�W�L�H�V���N�D�L�Q�D���S�D�G�L�G�Ù�M�D���D�W�O�\�J�L�R���V�X�P�D�����N�X�U�L���D�W�L�W�L�Q�N�D���S�D�S�L�O�G�R�P�5���S�U�H�N�L�5���D�U���S�D�V�O�D�X�J�5��
�D�W�V�N�L�U�D�V�� �S�D�U�G�D�Y�L�P�R�� �N�D�L�Q�D�V�� �S�D�J�D�O�� �N�R�Q�N�U�H�Ï�L�R�V�� �V�X�W�D�U�W�L�H�V�� �D�S�O�L�Q�N�\�E�H�V���� �.�L�W�X�� �D�W�Y�H�M�X�� �V�X�W�D�U�W�L�H�V�� �N�H�L�W�L�P�D�V�� �\�U�D�� �D�S�V�N�D�L�W�R�P�D�V�� �N�D�L�S�� ���D���� �H�V�D�Pos sutarties 
�Q�X�W�U�D�X�N�L�P�D�V���L�U���Q�D�X�M�R�V���V�X�W�D�U�W�L�H�V���V�X�N�-�U�L�P�D�V�����M�H�L�J�X���O�L�N�X�V�L�R�V���S�U�H�N�Ù�V���D�U���S�D�V�O�D�X�J�R�V���\�U�D���D�W�V�N�L�U�R�V���Q�X�R���S�U�H�N�L�5���D�U���S�D�V�O�D�X�J�5�����N�X�U�L�R�V���E�X�Y�R���S�H�U�G�X�R�W�R�V���V�X�W�D�U�W�L�H�V��
�N�H�L�W�L�P�R���G�L�H�Q�Ç���D�U�E�D���L�N�L���M�R�V�����E�����N�D�L�S���H�V�D�P�R�V���V�X�W�D�U�W�L�H�V���G�D�O�L�V�����M�H�L�J�X���O�L�N�X�V�L�R�V���S�U�H�N�Ù�V���D�U���S�D�V�O�D�X�J�R�V���Q�Ù�U�D���D�W�V�N�L�U�R�V���L�U���W�R�G�Ù�O���V�X�G�D�U�R���Y�L�H�Q�Ç�� �E�H�Q�G�U�Ç���Y�H�L�N�O�R�V��
�ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�Ç�����N�X�U�L�V���V�X�W�D�U�W�L�H�V���N�H�L�W�L�P�R���G�L�H�Q�Ç���\�U�D���L�#���G�D�O�L�H�V���ñ�Y�\�N�G�\�W�D�V�����3�R�Y�H�L�N�L�V�����N�X�U�ñ���V�X�W�D�U�W�L�H�V���N�H�L�W�L�P�D�V���W�X�U�L���V�D�Q�G�R�U�L�R���N�D�L�Q�D�L���L�U���*�U�X�S�Ù�V���S�D�@�D�Q�J�R�V���V�L�H�N�L�D�Q�W��
�Y�L�V�L�#�N�D�L���ñ�Y�\�N�G�\�W�L���Y�H�L�N�O�R�V���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�Ç���P�D�W�X�L�����\�U�D���S�U�L�S�D�@�ñ�V�W�D�P�D�V���S�D�M�D�P�5���N�R�U�H�J�D�Y�L�P�X�����S�D�M�D�P�5���S�D�G�L�G�Ù�M�L�P�X���D�U�E�D���V�X�P�D�@�Ù�M�L�P�X�����V�X�W�D�U�W�L�H�V���N�H�L�W�L�P�R���G�L�H�Q�Ç�� 

�1�X�R�V�W�R�O�L�Q�J�5 �V�X�W�D�U�Ï�L�5���D�W�L�G�Ù�M�L�Q�L�D�L���S�U�L�S�D�@�ñ�V�W�D�P�L���W�D�G�D�����N�D�L���*�U�X�S�Ù���W�X�U�L���G�D�E�D�U�W�L�Q�ñ���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�Ç�����W�H�L�V�L�Q�ñ���D�U���N�R�Q�V�W�U�X�N�W�\�Y�5�����S�D�E�D�L�J�W�L���S�U�R�M�H�N�W�Ç���W�U�H�Ï�L�D�M�D�L���#�D�O�L�D�L��
�X�@�� �N�D�L�Q�Ç���� �N�X�U�L�� �\�U�D�� �@�H�P�H�V�Q�Ù���� �Q�H�L�� �V�D�Y�L�N�D�L�Q�D�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5�� �D�W�D�V�N�D�L�W�5�� �G�D�W�Ç���� �6�N�L�U�W�X�P�D�V�� �W�D�U�S�� �V�X�W�D�U�W�L�H�V�� �Y�H�U�W�Ù�V�� �L�U�� �M�R�V�� �S�D�U�G�D�Y�L�P�R�� �N�D�L�Q�R�V�� �\�U�D�� �S�U�L�S�D�@�ñ�V�W�D�P�D�V��
�S�D�U�G�D�Y�L�P�R���V�D�Y�L�N�D�L�Q�D���S�H�O�Q�R�����Q�X�R�V�W�R�O�L�R�����L�U���N�L�W�5���E�H�Q�G�U�5�M�5���S�D�M�D�P�5���D�W�D�V�N�D�L�W�R�M�H���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5���D�W�D�V�N�D�L�W�5���V�X�G�D�U�\�P�R���G�D�W�Ç���� 

�*�U�X�S�Ù�����Y�\�N�G�\�G�D�P�D���V�X�W�D�U�W�L�V�����J�D�O�L���J�D�X�W�L���W�U�X�P�S�D�O�D�L�N�L�X�V���D�Y�D�Q�V�L�Q�L�X�V���P�R�N�Ù�M�L�P�X�V���L�#���V�D�Y�R���N�O�L�H�Q�W�5�����3�D�V�L�Q�D�X�G�R�G�D�P�D���S�U�D�N�W�L�Q�H���L�#�L�P�W�L�P�L�����*�U�X�S�Ù���Q�H�N�R�U�H�J�X�R�M�D��
�S�D�U�G�D�Y�L�P�R�� �N�D�L�Q�R�V�� �ñ�Y�H�U�W�L�Q�L�P�R�� �I�L�Q�D�Q�V�D�Y�L�P�R�� �N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�R�� �V�X�P�D���� �M�H�L�J�X�� �V�X�G�D�U�D�Q�W�� �V�X�W�D�U�W�ñ�� �\�U�D�� �W�L�N�L�P�D�V�L���� �N�D�G�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�V�� �W�D�U�S�� �N�O�L�H�Q�W�R�� �D�S�P�R�N�Ù�M�L�P�R�� �X�@��
�S�U�H�N�H�V���S�D�V�O�D�X�J�D�V���L�U���W�5���S�U�H�N�L�5���S�D�V�O�D�X�J�5���S�H�U�O�H�L�G�L�P�R���Q�H�Y�L�U�#�\�V���Y�L�H�Q�H�U�L�5���P�H�W�5���� 

�%�H���W�R�����*�U�X�S�Ù���S�U�L�W�D�L�N�Ù���S�U�D�N�W�L�Q�Û���L�#�L�P�W�ñ���L�U���Q�H�D�W�V�N�O�H�L�G�Ù���E�H�Q�G�U�R�V���V�D�Q�G�R�U�L�R���N�D�L�Q�R�V�����S�D�V�N�L�U�V�W�\�W�R�V���Y�H�L�N�O�R�V���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�P�V�����N�X�U�L�H���\�U�D���Q�H�ñ�Y�\�N�G�\�W�L�����D�U�E�D���L�#��
�G�D�O�L�H�V���Q�H�ñ�Y�\�N�G�\�W�L�����D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�R���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R���S�D�E�D�L�J�R�M�H�����Q�H�V���N�L�H�N�Y�L�H�Q�D�V���Y�H�L�N�O�R�V���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�V���\�U�D���V�X�W�D�U�W�L�H�V���G�D�O�L�V�����N�X�U�L�R�V���S�U�Ddin�Ù���Q�X�P�D�W�R�P�D���W�U�X�N�P�Ù���\�U�D��
�Y�L�H�Q�H�U�L���P�H�W�D�L���D�U���P�D�@�L�D�X�� 

�%�H�Q�G�U�R�Y�Ù���S�U�L�S�D�@�ñ�V�W�D���Y�D�O�G�\�P�R���P�R�N�H�V�Ï�L�R���S�D�M�D�P�D�V���S�H�U���V�X�W�H�L�N�L�D�P�5���S�D�V�O�D�X�J�5���O�D�L�N�R�W�D�U�S�ñ���Q�D�X�G�R�G�D�P�D���S�U�L�V�W�D�W�\�P�R���P�H�W�R�G�Ç���V�X�W�H�L�N�W�5���S�D�V�O�D�X�J�5 �ñ�Y�\�N�G�\�P�R��
�ñ�Y�H�U�W�L�Q�L�P�X�L�����Q�H�V���N�O�L�H�Q�W�D�V���Y�L�H�Q�X���P�H�W�X���J�D�X�Q�D���L�U���V�X�Y�D�U�W�R�M�D���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���W�H�L�N�L�D�P�Ds paslaugas.  
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2. APSKAITOS PRINCIPAI ���7�Ú�6�,�1�<�6�� 

�������������3�$�-�$�0�4���3�5�,�3�$�?�,�1�,�0�$�6�����7�Ú�6�,�1�<�6�� 

Kitos pajamos 

�.�L�W�R�V���Q�H�U�H�J�X�O�L�D�U�L�R�V���S�D�M�D�P�R�V���L�#���S�D�V�W�D�W�5�����ñ�U�D�Q�J�R�V���D�U���ñ�U�H�Q�J�L�P�5���S�D�U�G�D�Y�L�P�R���\�U�D���S�U�L�S�D�@�ñ�V�W�D�P�R�V���W�D�P���W�L�N�U�X���P�R�P�H�Q�W�X�����S�D�S�U�D�V�W�D�L���N�D�L���S�D�U�Guodami daiktai 
pristatomi klient�X�L���L�U���S�H�U�G�X�R�G�D�P�D���N�R�Q�W�U�R�O�Ù�� 

�'�L�Y�L�G�H�Q�G�5���S�D�M�D�P�R�V���S�U�L�S�D�@�ñ�V�W�D�P�R�V���W�X�R���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X�����N�X�R�P�H�W���Q�X�V�W�D�W�R�P�D���W�H�L�V�Ù���J�D�X�W�L���M�5���L�#�P�R�N�Ù�M�L�P�Ç�� 

�.�L�W�5�� �S�D�M�D�P�5�� �V�W�U�D�L�S�V�Q�\�M�H�� �D�S�V�N�D�L�W�R�P�R�V�� �J�D�X�W�R�V�� �@�H�P�Ù�V�� �-�N�L�R�� �Y�H�L�N�O�D�L�� �J�D�X�W�R�V��dotacijos, susijusios su pajamomis���� �"�L�R�V�� �G�R�W�D�F�L�M�R�V�� �S�U�L�S�D�@�ñ�V�W�D�P�R�V��
pa�Q�D�X�G�R�W�R�P�L�V���G�D�O�L�P�L�V���W�L�H�N�����N�L�H�N���S�H�U���D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�ñ���O�D�L�N�R�W�D�U�S�ñ���S�D�W�L�U�L�D�P�D���V�Ç�Q�D�X�G�5�����D�U�E�D���N�L�H�N���D�S�V�N�D�L�Ï�L�X�R�M�D�P�D���Q�H�J�D�X�W�5���S�D�M�D�P�5�����N�X�U�L�R�P�V��kompensuoti skirta 
dotacija (2.20 pastaba). 

�%�H�� �W�R���� �Y�D�G�R�Y�\�E�Ù�� �D�W�V�L�@�Y�H�O�J�L�D�� �ñ�� �N�L�W�5�� �G�D�O�\�N�5�� �S�R�Y�H�L�N�ñ�� �S�D�M�D�P�5�� �S�U�L�S�D�@�L�Q�L�P�X�L���� �W�R�N�L�5�� �N�D�L�S���U�H�L�N�#�P�L�Q�J�5�� �I�L�Q�D�Q�V�D�Y�L�P�R�� �N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�5�� �E�X�Y�L�P�D�V���� �D�S�P�R�N�Ù�M�L�P�Ç��
�Q�H�J�U�\�Q�D�L�V�L�D�L�V���S�L�Q�L�J�D�L�V���L�U���N�O�L�H�Q�W�X�L���P�R�N�Ù�W�L�Q�D�V���V�X�P�D�V�����J�D�U�D�Q�W�L�M�5���V�X�W�H�L�N�L�P�Ç�����*�U�X�S�Ù�V���V�X�W�D�U�W�\�V�H���V�X���N�O�L�H�Q�W�D�L�V���Q�Ù�U�D���#�L�5���L�#�Y�D�U�G�L�Q�W�5���V�X�W�D�U�W�L�Q�L�5���V�Ç�O�\�J�5�� �*�U�X�S�Ù�V��
�V�X�W�H�L�N�L�D�P�R�V�� �J�D�U�D�Q�W�L�M�R�V�� �\�U�D�� �X�@�W�L�N�U�L�Q�L�P�R�� �S�R�E�-�G�@�L�R�� �J�D�U�D�Q�W�L�M�R�V�� �L�U�� �M�R�V�� �Q�Ù�U�D�� �*�U�X�S�Ù�V�� �W�H�L�N�L�D�P�R�V�� �N�D�L�S�� �D�W�V�N�L�U�D�� �S�D�V�O�D�X�J�D�� �L�U�� �Q�Ù�U�D�� �O�D�L�N�R�P�D�� �D�W�V�N�L�U�X�� �Y�H�L�N�O�R�V��
�ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�X�����7�R�N�L�R�V���J�D�U�D�Q�Wijos yra apskaitomos vadovaujanti 37-�X�R�M�X���7�$�6���$�W�L�G�Ù�M�L�Q�L�D�L����N�H�D�S�L�E�U�Ù�@�W�L�H�M�L���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L���L�U���1�H�D�S�L�E�U�Ù�@�W�D�V�L�V���W�X�U�W�D�V�����*�U�X�S�Ù��
�Q�H�S�D�W�L�U�L�D���U�H�L�N�#�P�L�Q�J�5���V�X�W�D�U�W�L�H�V���V�X���N�O�L�H�Q�W�X���V�X�G�D�U�\�P�R���D�U�E�D���V�X�W�D�U�W�L�H�V���ñ�Y�\�N�G�\�P�R���L�#�O�D�L�G�5�� 

Be to, �N�D�V���D�S�W�D�U�W�D���#�L�R�M�H���S�D�V�W�D�E�R�M�H�����G�Ù�O���Y�H�U�V�O�R���V�S�H�F�L�I�L�N�R�V���Y�D�G�R�Y�\�E�Ù���Q�H�S�D�G�D�U�Ù���M�R�N�L�5���N�L�W�5���U�H�L�N�#�P�L�Q�J�5���D�S�V�N�D�L�W�L�Q�L�5���V�S�U�H�Q�G�L�P�5�����Y�H�U�W�L�Q�L�P�5���L�U���S�U�L�H�O�D�L�G�5 �G�Ù�O��
�S�D�M�D�P�5���S�D�J�D�O���V�X�W�D�U�W�L�V���V�X���N�O�L�H�Q�W�D�L�V���S�U�L�S�D�@�L�Q�L�P�R�����Q�H�V���Q�H�W�X�U�L���V�X�G�Ù�W�L�Q�J�5���G�D�X�J�L�D�H�O�H�P�H�Q�Ï�L�5���S�U�H�N�L�5���D�U���S�D�V�O�D�X�J�5���V�X�W�D�U�Ï�L�5�����M�R�V�H��nenumatyta kintamo atlygio, 
�I�L�Q�D�Q�V�D�Y�L�P�R���N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�5�����D�S�L�P�W�L�H�V���D�U���N�L�W�5���Q�X�R�O�D�L�G�5�����V�X�W�D�U�Ï�L�5���V�X�G�D�U�\�P�R���L�#�O�D�L�G�5���D�U���N�L�W�5���P�R�N�Ù�W�L�Q�5���V�X�P�5. 
Sutarties turtas �� sukauptos pajamos  

Sutarties t�X�U�W�D�V���\�U�D���W�H�L�V�Ù���ñ���D�W�O�\�J�ñ���P�D�L�Q�D�L�V���X�@��prekes ar paslaugas, perduotas klientui. �-�H�L���*�U�X�S�Ù���S�H�U�G�X�R�G�D��prekes ar paslaugas �N�O�L�H�Q�W�X�L���S�U�L�H�#���M�D�P��
�V�X�P�R�N�D�Q�W���D�U���S�U�L�H�#���P�R�N�Ù�M�L�P�R���W�H�U�P�L�Q�Ç�����W�X�U�W�D�V���S�D�J�D�O���V�X�W�D�U�W�ñ���\�U�D���D�S�V�N�D�L�W�R�P�D�V���W�D���V�X�P�D�����N�X�U�L���\�U�D���O�\�J�L �X�@�G�L�U�E�W�D�P���V�Ç�O�\�J�L�Q�L�D�P���D�W�O�\giui. 
Prekybos gautinos sumos 

�3�U�H�N�\�E�R�V���J�D�X�W�L�Q�D���V�X�P�D���D�W�V�S�L�Q�G�L���*�U�X�S�Ù�V���W�H�L�V�Û���ñ���X�@�G�L�U�E�W�Ç���D�W�O�\�J�ñ�����N�X�U�L���\�U�D���E�H�V�Ç�O�\�J�L�Q�Ù�����W���\�����D�W�O�\�J�L�V�����E�H���M�R�N�L�5���L�#�L�P�Ï�L�5�����W�X�U�L���E�-�W�L sumokamas po sutarto 
�W�H�U�P�L�Q�R�������?�L�-�U�Ù�N�L�W�H���D�S�V�N�D�L�W�R�V���S�R�O�L�W�L�N�Ç���D�S�L�H���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�ñ���W�X�U�W�Ç����2.8 pastaba). 
�6�X�W�D�U�W�L�H�V���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�V���� �J�D�X�W�L���L�#�D�Q�N�V�W�L�Q�L�D�L���D�S�P�R�N�Ù�M�L�P�D�L 

�6�X�W�D�U�W�L�H�V���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�V���\�U�D���S�D�U�H�L�J�D���S�H�U�G�X�R�W�L��prekes ar su�W�H�L�N�W�L���S�D�V�O�D�X�J�D�V���N�O�L�H�Q�W�X�L���X�@���N�X�U�L�D�V���*�U�X�S�Ù�V��jau buvo gautas atlygis (arba atlygio suma 
�\�U�D�� �P�R�N�Ù�W�L�Q�D������ �-�H�L�� �N�O�L�H�Q�W�D�V�� �V�X�P�R�N�D�� �S�U�L�H�#��Grupei perduodant prekes �D�U�� �V�X�W�H�L�N�L�D�Q�W�� �S�D�V�O�D�X�J�D�V���� �ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�V�� �S�D�J�D�O�� �V�X�W�D�U�W�ñ�� �S�U�L�S�D�@�ñ�V�W�D�P�D�V���� �N�D�L��
�D�S�P�R�N�Ù�M�L�P�D�V���\�U�D���J�D�X�W�D�V�����ð�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L���S�D�J�D�O���V�X�W�D�U�W�ñ���\�U�D���S�U�L�S�D�@�ñ�V�W�D�P�L���S�D�M�D�P�R�P�L�V���N�D�L���*�U�X�S�Ù���ñ�Y�\�N�G�R���Y�H�L�N�O�R�V���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�Ç���S�D�J�D�O���V�X�W�D�U�W�ñ�� 

�������������6�Æ�1�$�8�'�4���3�5�,�3�$�?�,�1�,�0�$�6 

�6�Ç�Q�D�X�G�R�V���S�U�L�S�D�@�ñ�V�W�D�P�R�V���Y�D�G�R�Y�D�X�M�D�Q�W�L�V���N�D�X�S�L�P�R���S�U�L�Q�F�L�S�X�� 

�6�Ç�Q�D�X�G�5�� �G�\�G�L�V�� �S�D�S�U�D�V�W�D�L�� �ñ�Y�H�U�W�L�Q�D�P�D�V�� �V�X�P�R�N�Ù�W�D�� �D�U�E�D�� �P�R�N�Ù�W�L�Q�D�� �S�L�Q�L�J�5�� �V�X�P�D���� �Q�H�ñ�V�N�D�L�W�D�Q�W�� �3�9�0���� �7�D�L�V�� �D�W�Y�H�M�D�L�V���� �N�D�L�� �Q�X�P�D�W�\�W�D�V�� �L�O�J�D�V�� �Dtsiskaitymo 
�O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�V���L�U���S�D�O�-�N�D�Q�R�V���Q�Ù�U�D���L�#�V�N�L�U�W�R�V�����V�Ç�Q�D�X�G�5���G�\�G�L�V���ñ�Y�H�U�W�L�Q�D�P�D�V���G�L�V�N�R�Q�W�X�R�M�D�Q�W���D�W�V�L�V�N�D�L�W�\�P�R���V�X�P�Ç���U�L�Q�N�R�V���S�D�O�-�N�D�Q�5���Q�R�U�P�D�� 

�������������1�(�)�,�1�$�1�6�,�1�,�2���7�8�5�7�2���9�(�5�7�Ø�6���6�8�0�$�?�Ø�-�,�0�$�6 

�*�U�X�S�Ù���ñ�Y�H�U�W�L�Q�D���D�U���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5���D�W�D�V�N�D�L�W�5���G�L�H�Q�Ç���Q�Ù�U�D���S�R�@�\�P�L�5�����N�D�G���Q�H���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�V���W�X�U�W�D�V���J�D�O�L���E�-�W�L���Q�X�Y�H�U�W�Ù�M�Û�V�����-�H�L���W�R�N�L�5���S�R�@�\�P�L�5���\ra arba kai �N�D�U�W�Ç���S�H�U��
�P�H�W�X�V�� �\�U�D�� �U�H�L�N�D�O�D�X�M�D�P�D�� �S�D�W�L�N�U�L�Q�W�L���� �D�U�� �W�X�U�W�R�� �Y�H�U�W�Ù�� �Q�Ù�U�D�� �V�X�P�D�@�Ù�M�X�V�L�� ���S�Y�]���� �S�U�H�V�W�L�@�D�V������ �*�U�X�S�Ù�� �D�S�V�N�D�L�Ï�L�X�R�M�D�� �W�R�N�L�R�� �W�X�U�W�R�� �D�W�V�L�S�H�U�N�D�P�Ç�M�Ç�� �Y�H�U�W�Û���� �7�X�U�W�R��
�D�W�V�L�S�H�U�N�D�P�R�M�L���Y�H�U�W�Ù���\�U�D���G�L�G�H�V�Q�L�R�M�L���L�#���W�X�U�W�R���D�U�E�D���S�L�Q�L�J�X�V���J�H�Q�H�U�X�R�M�D�Q�Ï�L�R���Y�L�H�Q�H�W�R���W�L�N�U�R�V�L�R�V���Y�H�U�W�Ù�V�����D�W�Ù�P�X�V���S�D�U�G�D�Y�L�P�R���L�#�O�D�L�G�D�V�����L�U���M�R���Q�D�X�G�R�M�L�P�R���Y�H�U�W�Ù�V����
Turto atsiperkamoji �Y�H�U�W�Ù���\�U�D���Q�X�V�W�D�W�R�P�D���D�W�V�N�L�U�D�L���N�L�H�N�Y�L�H�Q�D�P���W�X�U�W�R���Y�L�H�Q�H�W�X�L�����L�#�V�N�\�U�X�V���W�X�R�V���D�W�Y�H�M�X�V�����N�D�L���W�X�U�W�D�V���Q�H�J�H�Q�H�U�X�R�M�D���S�L�Q�L�J�L�Q�L�5���ñ�S�O�D�X�N�5�����N�X�U�L�R�V���L�#��
�H�V�P�Ù�V���Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R���Q�X�R���N�L�W�R���W�X�U�W�R���D�U���W�X�U�W�R���J�U�X�S�L�5�����.�D�L���D�S�V�N�D�L�W�L�Q�Ù���W�X�U�W�R���Y�H�U�W�Ù���Y�L�U�#�L�M�D���D�W�V�L�S�H�U�N�D�P�Ç�M�Ç���Y�H�U�W�Û�����W�X�U�W�D�V���\�U�D���Q�X�Y�H�U�W�Ù�M�Û�V���L�U���\�U�D���Q�X�U�D�#�R�P�D�V���L�N�L���M�R��
�D�W�V�L�S�H�U�N�D�P�R�V�L�R�V���Y�H�U�W�Ù�V�����1�X�V�W�D�W�D�Q�W���Q�D�X�G�R�M�L�P�R���Y�H�U�W�Û�����ñ�Y�H�U�W�L�Q�W�L���E�-�V�L�P�L�H�M�L���S�L�Q�L�J�5���V�U�D�X�W�D�L���\�U�D���G�L�V�N�R�Q�W�X�R�M�D�P�L���L�N�L���M�5���G�D�E�D�U�W�L�Q�Ù�V���Y�H�U�W�Ù�V���Q�D�X�G�R�M�D�Q�W���G�L�V�N�R�Q�W�R��
�Q�R�U�P�Ç���S�U�L�H�#���P�R�N�H�V�Ï�L�X�V�����N�X�U�L���D�W�V�S�L�Q�G�L���S�L�Q�L�J�5�����Y�H�U�W�Û���O�D�L�N�H�
���S�D�J�D�O���G�D�E�D�U�W�L�Q�ñ���U�L�Q�N�R�V���ñ�Y�H�U�W�L�Q�L�P�Ç���L�U���W�X�U�W�X�L���E�-�G�L�Q�J�Ç���U�L�]�L�N�Ç�����$�W�L�W�L�Q�N�D�P�D�V���ñ�Y�H�U�W�L�Q�L�P�R���Podelis 
�Q�D�X�G�R�M�D�P�D�V���D�S�L�E�U�Ù�@�L�D�Q�W���W�L�N�U�Ç�M�Ç���Y�H�U�W�Û���D�W�Ù�P�X�V���S�D�U�G�D�Y�L�P�R���V�Ç�Q�D�X�G�D�V�����"�L�H���V�N�D�L�Ï�L�D�Y�L�P�D�L���\�U�D���D�W�O�L�H�N�D�P�L���Q�D�X�G�R�M�D�Q�W���Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�X�V���Y�H�U�Winimus, vertinimo 
�G�D�X�J�L�N�O�L�X�V���D�U���N�L�W�X�V���J�D�O�L�P�X�V���W�L�N�U�R�V�L�R�V���Y�H�U�W�Ù�V���U�R�G�L�N�O�L�X�V�� 

�9�H�U�W�Ù�V���V�X�P�D�@�Ù�M�L�P�R���Q�X�R�V�W�R�O�L�D�L���\�U�D���S�U�L�S�D�@�ñ�V�W�D�P�L���S�H�O�Q�R�����Q�X�R�V�W�R�O�L�R�����L�U���N�L�W�5���E�H�Q�G�U�5�M�5���S�D�M�D�P�5���D�W�D�V�N�D�L�W�R�M�H���W�R�V�H���V�Ç�Q�D�X�G�5���V�W�U�D�L�S�V�Q�L�X�R�Ve, kurie geriausiai 
�D�W�L�W�L�Q�N�D���V�X�P�D�@�L�Q�W�R�V���Y�H�U�W�Ù�V���W�X�U�W�R���S�U�L�J�L�P�W�ñ�� 
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2. APSKAITOS PRINCIPAI ���7�Ú�6�,�1�<�6�� 

�������������1�(�)�,�1�$�1�6�,�1�,�2���7�8�5�7�2���9�(�5�7�Ø�6���6�8�0�$�?�Ø�-�,�0�$�6 
���7�Ú�6�,�1�<�6�� 

�1�H�I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�R���W�X�U�W�R�����L�#�V�N�\�U�X�V���S�U�H�V�W�L�@�Ç�����ñ�Y�H�U�W�L�Q�L�P�D�V���D�W�O�L�H�N�D�P�D�V���N�L�H�N�Y�L�H�Q�5���D�W�D�V�N�D�L�W�5���G�L�H�Q�Ç�����9�H�U�W�L�Q�D�P�D�����D�U���\�U�D���S�R�@�\�P�L�5�����N�D�G���D�Q�N�V�Ï�L�D�X���S�U�L�S�D�@�L�Q�W�L���Y�H�U�W�Ù�V��
�V�X�P�D�@�Ù�M�L�P�R���Q�X�R�V�W�R�O�L�D�L���G�D�X�J�L�D�X���Q�H�E�H�H�J�]�L�V�W�X�R�M�D���D�U�E�D���V�X�P�D�@�Ù�M�R�����-�H�L���W�R�N�L�5���S�R�@�\�P�L�5���\�U�D�����*�U�X�S�Ù���ñ�Y�H�U�W�L�Q�D���W�X�U�W�R���D�W�V�L�S�H�U�N�D�P�Ç�M�Ç���Y�H�U�W�Û�����$�Q�N�V�Ï�L�D�X���S�U�L�S�D�@�L�Q�W�D�V��
�Y�H�U�W�Ù�V���V�X�P�D�@�Ù�M�L�P�D�V���\�U�D���D�W�V�W�D�W�R�P�D�V���W�L�N���W�X�R���D�W�Y�H�M�X�����M�H�L���Q�X�R���S�D�V�N�X�W�L�Q�L�R���Y�H�U�W�Ù�V���V�X�P�D�@�Ù�M�L�P�R���Q�X�R�V�W�R�O�L�5���S�U�L�S�D�@�L�Q�L�P�R���N�H�L�W�Ù�V�L���ñ�Y�H�U�W�L�Qimai, naudoti nustatant 
�W�X�U�W�R���D�W�V�L�S�H�U�N�D�P�Ç�M�Ç���Y�H�U�W�Û�����"�L�X�R���D�W�Y�H�M�X���D�S�V�N�D�L�W�L�Q�Ù���W�X�U�W�R���Y�H�U�W�Ù���\�U�D���S�D�G�L�G�L�Q�D�P�D���L�N�L���D�W�V�L�S�H�U�N�D�P�R�V�L�R�V���Y�H�U�W�Ù�V�����"�L���S�D�G�L�G�L�Q�W�D���Y�H�U�W�Ù���Q�H�J�D�O�L���E�-�W�L���G�L�G�H�V�Q�Ù���X�@��
�D�S�V�N�D�L�W�L�Q�Û���Y�H�U�W�Û�����N�X�U�L���E�-�W�5���ñ�Y�H�U�W�L�Q�W�D���D�W�Ù�P�X�V���Q�X�V�L�G�Ù�Y�Ù�M�L�P�Ç�����M�H�L���S�U�D�Ù�M�X�V�L�D�L�V���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�D�L�V���Q�H�E�-�W�5���E�X�Y�Û���S�U�L�S�D�@�L�Q�W�L���W�X�U�W�R���Y�H�U�W�Ù�V���V�X�P�D�@�Ù�M�L�P�R���Q�X�R�V�W�R�O�L�D�L�����7�R�N�V��
�D�W�V�W�D�W�\�P�D�V���\�U�D���S�U�L�S�D�@�ñ�V�W�D�P�D�V���S�H�O�Q�R�����Q�X�R�V�W�R�O�L�R�����L�U���N�L�W�5���E�H�Q�G�U�5�M�5���S�D�M�D�P�5���D�W�D�V�N�D�L�W�Rse. 

2.25. SEGMENTAI  

�9�H�U�V�O�R���V�H�J�P�H�Q�W�X���#�L�R�V�H���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V�H���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�H���O�D�L�N�R�P�D���L�#�V�N�L�U�L�D�P�D���*�U�X�S�Ù�V���V�X�G�H�G�D�P�R�M�L���G�D�O�L�V�����G�D�O�\�Y�D�X�M�D�Q�W�L���J�D�P�L�Q�D�Q�W���D�W�V�N�L�U�Ç���S�U�R�G�X�N�W�Ç���D�U���W�H�L�N�L�D�Q�W��
�S�D�V�O�D�X�J�Ç���D�U�E�D���J�U�X�S�Û���V�X�V�L�M�X�V�L�5���S�U�R�G�X�N�W�5���D�U���S�D�V�O�D�X�J�5�����N�X�U�L�R�V���Y�H�L�N�O�R�V���U�H�]�X�O�W�D�W�X�V���U�H�J�X�O�L�D�U�L�D�L���S�H�U�@�L�-�U�L���*�U�X�S�Ù�V���Y�D�G�R�Y�\�E�Ù�����V�S�U�Û�V�G�D�P�D �N�L�H�N���L�#�W�H�N�O�L�5���V�N�L�U�W�L��
�V�H�J�P�H�Q�W�X�L���L�U���ñ�Y�H�U�W�L�Q�W�L���M�R���U�H�]�X�O�W�D�W�X�V�����L�U���N�X�U�L�D�L���W�X�U�L�P�D���D�W�V�N�L�U�D���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���� 
�9�D�O�G�\�P�R���W�L�N�V�O�D�L�V���*�U�X�S�Ù�V���Y�H�L�N�O�D���R�U�J�D�Q�L�]�X�R�M�D�P�D���N�D�L�S���S�H�Q�N�L���Y�H�L�N�O�R�V���V�H�J�P�H�Q�W�D�L���S�D�J�D�O���S�U�R�G�X�N�W�X�V���L�U���S�D�V�O�D�X�J�D�V�����L�#�Y�D�U�G�L�Q�W�X�V���@�H�P�L�D�X���� 

- �J�U�-�G�5�����D�O�L�H�M�L�Q�L�5���V�Ù�N�O�5���L�U���S�D�#�D�U�5���V�H�J�P�H�Q�W�D�V���D�S�L�P�D���S�U�H�N�\�E�Ç���N�Y�L�H�Ï�L�D�L�V�����U�D�S�V�D�L�V�����P�L�H�@�L�D�L�V���L�U���N�L�W�D�L�V���J�U�-�G�D�L�V���E�H�L���D�O�L�H�M�L�Q�L�5���D�X�J�D�O�5���V�Ù�N�O�R�P�L�V�����V�D�X�O�Ù�J�U�Ç�@�5��
�L�#�V�S�D�X�G�R�P�L�V�� �L�U�� �V�D�X�O�Ù�J�U�Ç�@�5�� �U�X�S�L�Q�L�D�L�V���� �F�X�N�U�L�Q�L�5�� �U�X�Q�N�H�O�L�5�� �L�#�V�S�D�X�G�R�P�L�V���� �V�R�M�5�� �L�#�V�S�D�X�G�R�P�L�V���� �D�X�J�D�O�L�Q�L�X�� �D�O�L�H�M�X�P�L���� �U�D�S�V�5�� �U�X�S�L�Q�L�D�L�V���� �S�Uemiksais, 
�N�R�P�E�L�Q�X�R�W�5���S�D�#�D�U�5���J�D�P�\�E�Ç���L�U���S�U�H�N�\�E�Ç���M�D�L�V�������J�U�-�G�5���V�D�X�J�\�N�O�5���E�H�L���O�R�J�L�V�W�L�N�Rs paslaugas; 

- �S�U�H�N�Ù�V�� �L�U�� �S�D�V�O�D�X�J�R�V�� �@�H�P�G�L�U�E�L�D�P�V�� �V�H�J�P�H�Q�W�D�V�� �D�S�L�P�D�� �S�U�H�N�\�E�Ç�� �W�U�Ç�#�R�P�L�V���� �V�Ù�N�O�R�P�L�V���� �D�X�J�D�O�5�� �D�S�V�D�X�J�R�V�� �S�U�L�H�P�R�Q�Ù�P�L�V���� �P�D�#�L�Q�R�P�L�V�� �L�U�� �ñ�U�H�Q�J�L�Pais, 
�J�U�-�G�5���V�D�Q�G�Ù�O�L�D�Y�L�P�R���ñ�U�D�Q�J�D�����D�W�V�D�U�J�L�Q�Ù�P�L�V���G�D�O�L�P�L�V���L�U���N�L�W�D���ñ�U�D�Q�J�D���@�H�P�Ù�V���-�N�L�R���S�U�R�G�X�N�F�L�M�R�V���D�X�J�L�Q�W�R�M�D�P�V�����J�U�-�G�5���V�D�X�J�\�N�O�Rms; 

- �@�H�P�Ù�V���-�N�L�R���S�U�R�G�X�N�W�5���J�D�P�\�E�R�V���V�H�J�P�H�Q�W�D�V���D�S�L�P�D���J�U�-�G�5�����U�D�S�V�5���L�U���N�L�W�5���N�X�O�W�-�U�5���D�X�J�L�Q�L�P�Ç���E�H�L���G�H�U�O�L�D�X�V���S�D�U�G�D�Y�L�P�Ç�����J�\�Y�X�O�L�5���D�X�J�L�Q�L�P�Ç���E�Hi pieno ir 
�J�\�Y�X�O�L�5���S�D�U�G�D�Y�L�P�Ç�����3�L�H�Q�D�V���\�U�D���S�D�U�G�X�R�G�D�P�D�V���Y�L�H�W�L�Q�Ù�P�V���S�L�H�Q�R���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�P�V�����G�D�O�L�V���N�L�W�R�V���S�U�R�G�X�N�F�L�M�R�V���\�U�D���Q�D�X�G�R�M�D�P�D���Y�L�G�X�M�H����dalis parduodama; 

- �P�D�L�V�W�R���S�U�R�G�X�N�W�5���V�H�J�P�H�Q�W�D�V���D�S�L�P�D���S�L�O�Q�Ç���S�D�X�N�#�W�L�Q�L�Q�N�\�V�W�Ù�V���F�L�N�O�Ç�����Y�L�#�Ï�L�X�N�5���S�H�U�L�Q�L�P�Ç�����E�U�R�L�O�H�U�L�5���D�X�J�L�Q�L�P�Ç�����S�D�X�N�#�W�L�H�Q�R�V���L�U���M�R�V���S�U�R�G�X�N�W�5���J�D�P�\�E�Ç����
�S�D�#�D�U�5���V�D�Y�R�P�V���U�H�L�N�P�Ù�P�V���J�D�P�\�E�Ç���L�U���P�D�@�P�H�Q�L�Q�Û���S�U�H�N�\�E�Ç���Y�L�#�W�L�H�Q�D���L�U���M�R�V���S�U�R�G�X�N�W�D�L�V�������P�L�O�W�5���L�U���M�5���S�U�R�G�X�N�W�5�� �J�U�H�L�W�D�L���S�D�U�X�R�#�L�D�P�5���S�U�R�G�X�N�W�5���J�D�P�\�E�Ç����
�G�L�G�P�H�Q�L�Q�Û���S�U�H�N�\�E�Ç�����G�@�L�-�Y�Ù�V�Ù�O�L�5���L�U���N�L�W�R�V���S�D�Q�L�U�X�R�W�Ù�V���J�D�P�\�E�Ç; 

- �N�L�W�R�V���Y�H�L�N�O�R�V���V�H�J�P�H�Q�W�D�V���D�S�L�P�D���N�H�Q�N�Ù�M�5���N�R�Q�W�U�R�O�Ù�V���L�U���K�L�J�L�H�Q�R�V���S�U�R�G�X�N�W�5���S�U�H�N�\�E�Ç�����H�N�V�W�U�X�G�X�R�W�5���S�U�R�G�X�N�W�5�����Q�D�P�L�Q�L�5���J�\�Y�-�Q�Ù�O�L�5���P�D�L�V�W�R���J�D�P�\�E�Ç���L�U��
�S�U�H�N�\�E�Ç�����Y�H�W�H�U�L�Q�D�U�L�Q�Ù�V���I�D�U�P�D�F�L�M�R�V���S�D�V�O�D�X�J�5���W�H�L�N�L�P�Ç���L�U���S�U�H�N�\�E�Ç���S�U�R�G�X�N�W�D�L�V�����I�X�P�L�J�D�F�L�M�R�V���L�U���V�D�Q�L�W�D�U�L�M�R�V���S�D�V�O�D�X�J�D�V�� 

 

�*�H�R�J�U�D�I�L�Q�ñ���V�H�J�P�H�Q�W�Ç���#�L�R�V�H���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V�H���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�H���V�X�G�D�U�R���L�#�V�N�L�U�L�D�P�D���G�D�O�L�V���*�U�X�S�Ù�V���S�D�M�D�P�5�����J�D�X�Q�D�P�5���L�#���L�#�R�U�L�Q�L�5���N�O�L�H�Q�W�5���W�R�M�H���#�D�Oyje, kurioje veikia 
�*�U�X�S�Ù�����L�U���N�L�W�R�V�H���X�@�V�L�H�Q�L�R���#�D�O�\�V�H�����N�X�U�L�R�V�H���*�U�X�S�Ù���X�@�G�L�U�E�D���S�D�M�D�P�D�V�����L�U���L�O�J�D�O�D�L�N�L�V���W�X�U�W�D�V�����L�#�V�N�\�U�X�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�ñ���W�X�U�W�Ç���L�U���D�W�L�G�Ù�W�R�M�R���S�H�O�Q�R���P�R�N�H�V�Ï�L�R���W�X�U�W�Ç�����N�X�U�L�V��
�S�D�V�N�L�U�V�W�R�P�D�V���ñ���H�V�D�Q�W�ñ���W�R�M�H���#�D�O�\�M�H�����N�X�U�L�R�M�H���Y�H�L�N�L�D���*�U�X�S�Ù�����L�U���N�L�W�R�V�H���X�@�V�L�H�Q�L�R���#�D�O�\�V�H�����N�X�U�L�R�V�H���*�U�X�S�Ù���Y�D�O�G�R �W�X�U�W�Ç�� 

2.26. �7�,�.�5�2�6�,�2�6���9�(�5�7�Ø�6���9�(�5�7�,�1�,�0�$�6 

�7�L�N�U�R�M�L�� �Y�H�U�W�Ù���� �W�D�L�� �N�D�L�Q�D���� �N�X�U�L�� �E�-�W�5�� �J�D�X�W�D�� �S�D�U�G�D�Y�X�V�� �W�X�U�W�Ç�� �D�U�E�D�� �N�X�U�L�� �E�-�W�5�� �V�X�P�R�N�Ù�W�D���� �S�H�U�G�D�Y�X�V�� �ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�Ç�� �ñ�S�U�D�V�W�R�� �W�D�U�S�� �U�L�Q�N�R�V�� �G�D�O�\�Y�L�5�� �ñ�Y�\�N�X�Vio 
�V�D�Q�G�R�U�L�R���P�H�W�X���Q�X�V�W�D�W�\�P�R���G�L�H�Q�Ç�����7�L�N�U�R�V�L�R�V���Y�H�U�W�Ù�V���Q�X�V�W�D�W�\�P�D�V���S�D�U�H�P�W�D�V���S�U�L�H�O�D�L�G�D�����N�D�G���W�X�U�W�R���S�D�U�G�D�Y�L�P�R���D�U���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�5���S�H�U�G�D�Y�L�P�R���V�D�Q�G�R�U�L�V���Y�\�N�V�W�D��
arba: 

- �S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�Ù�M�H���W�X�U�W�R���D�U���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�5���U�L�Q�N�R�M�H�����D�U 
- �M�H�L���Q�Ù�U�D���S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�Ù�V���U�L�Q�N�R�V���� �W�X�U�W�X�L���D�U���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�P�V���S�D�Ï�L�R�M�H���S�D�O�D�Q�N�L�D�X�V�L�R�M�H���U�L�Q�N�R�M�H�� 

�3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�Ù���D�U���S�D�W�L���S�D�O�D�Q�N�L�D�X�V�L�D���U�L�Q�N�D �W�X�U�L���E�-�W�L��prieinama Grupei. 

�7�X�U�W�R���D�U���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�5���W�L�N�U�R�M�L���Y�H�U�W�Ù���Q�X�V�W�D�W�R�P�D�����Q�D�X�G�R�M�D�Q�W���W�D�V���S�U�L�H�O�D�L�G�D�V�����N�X�U�L�D�V���Q�D�X�G�R�W�5���U�L�Q�N�R�V���G�D�O�\�Y�L�D�L�����Q�R�U�Ù�G�D�P�L���Q�X�V�W�D�W�\�W�L �W�X�U�W�R���D�U���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�5��
�N�D�L�Q�Ç�����G�D�U�D�Q�W���S�U�L�H�O�D�L�G�Ç�����N�D�G���U�L�Q�N�R�V���G�D�O�\�Y�L�D�L���W�X�U�L���J�H�U�L�D�X�V�L�5���H�N�R�Q�R�P�L�Q�L�5���L�Q�W�H�U�H�V�5�� 

�1�H�I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�R���W�X�U�W�R���W�L�N�U�R�M�L���Y�H�U�W�Ù���Q�X�V�W�D�W�R�P�D�����D�W�V�L�@�Y�H�O�J�L�D�Q�W���ñ���U�L�Q�N�R�V���G�D�O�\�Y�L�R���J�H�E�Ù�M�L�P�Ç���J�H�Q�H�U�X�R�W�L���H�N�R�Q�R�P�L�Q�Û���Q�D�X�G�Ç�����Q�D�X�G�R�M�D�Q�W���W�X�U�W�Ç���H�I�H�N�W�\�Y�L�D�X�V�L�D�L���L�U��
�J�H�U�L�D�X�V�L�D�L���D�U�E�D���S�D�U�G�X�R�G�D�Q�W���M�ñ���N�L�W�D�P���U�L�Q�N�R�V���G�D�O�\�Y�L�X�L�����N�X�U�L�V���W�X�U�W�Ç���Q�D�X�G�R�W�5���H�I�H�N�W�\�Y�L�D�X�V�L�D�L���L�U���J�H�U�L�D�X�V�L�D�L�� 

Grup�Ù�� �� �Q�D�X�G�R�M�D�� �Y�H�U�W�L�Q�L�P�R�� �P�H�W�R�G�L�N�D�V���� �N�X�U�L�R�V�� �H�V�D�P�R�P�L�V�� �D�S�O�L�Q�N�\�E�Ù�P�L�V�� �\�U�D�� �W�L�Q�N�D�P�R�V�� �L�U�� �D�S�L�H�� �N�X�U�L�D�V�� �W�X�U�L�P�D�� �S�D�N�D�Q�N�D�P�D�L�� �G�X�R�P�H�Q�5�� �W�L�N�U�D�M�D�L�� �Yertei 
�Q�X�V�W�D�W�\�W�L�����Q�D�X�G�R�G�D�P�D���N�X�R���G�D�X�J�L�D�X���V�Y�D�U�E�L�5���V�W�H�E�L�P�5���G�X�R�P�H�Q�5���L�U���N�X�R���P�D�@�L�D�X���Q�H�V�W�H�E�L�P�5���G�X�R�P�H�Q�5��  



�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
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2. APSKAITOS PRINCIPAI ���7�Ú�6�,�1�<�6�� 

2. ���������7�,�.�5�2�6�,�2�6���9�(�5�7�Ø�6���9�(�5�7�,�1�,�0�$�6�����7�Ú�6�,�1�<�6�� 

�9�L�V�D�V���W�X�U�W�D�V���L�U���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L�����N�X�U�L�5���W�L�N�U�R�M�L���Y�H�U�W�Ù���\�U�D���Q�X�V�W�D�W�R�P�D���D�U���D�W�V�N�O�H�L�G�@�L�D�P�D���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ùse ataskaitose�����\�U�D���V�X�V�N�L�U�V�W�R�P�L���S�D�J�D�O���W�R�O�L�D�X���D�S�U�D�#�R�P�Ç��
�W�L�N�U�R�V�L�R�V���Y�H�U�W�Ù�V���K�L�H�U�D�U�F�K�L�M�Ç�����N�X�U�L���S�D�U�H�P�W�D���W�L�N�U�D�M�D�L���Y�H�U�W�H�L���Q�X�V�W�D�W�\�W�L���Q�D�X�G�R�M�D�P�D�L�V���U�H�L�N�#�P�L�Q�J�D�L�V���@�H�P�L�D�X�V�L�R���O�\�J�L�R���G�X�R�P�H�Q�L�P�L�V�� 

- 1 lygis �� �W�R�N�L�5���S�D�Ï�L�5���W�X�U�W�R���Y�L�H�Q�H�W�5���D�U�E�D���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�5���N�R�W�L�U�X�R�M�D�P�R�V�����Q�H�N�R�U�H�J�X�R�W�R�V�����N�D�L�Q�R�V���D�N�W�\�Y�L�R�V�L�R�V�H���U�L�Q�N�R�V�H�� 
- 2 lygis �� �Y�H�U�W�L�Q�L�P�R���P�H�W�R�G�L�N�R�V�����N�X�U�L�R�V�H���W�L�H�V�L�R�J�L�D�L���D�U���Q�H�W�L�H�V�L�R�J�L�D�L���V�W�H�E�L�P�L���@�H�P�L�D�X�V�L�R���O�\�J�L�R���G�X�R�P�H�Q�\�V�����N�X�U�L�H���\�U�D���U�H�L�N�#�P�L�Q�J�L���Q�X�V�W�D�W�D�Q�W���W�L�N�U�Ç�M�Ç���Y�H�U�W�Û�� 
- 3 lygis �� �Y�H�U�W�L�Q�L�P�R���P�H�W�R�G�L�N�R�V�����N�X�U�L�R�V�H���Q�H�V�W�H�E�L�P�L���@�H�P�L�D�X�V�L�R���O�\�J�L�R���G�X�R�P�H�Q�\�V�����N�X�U�L�H���\�U�D���U�H�L�N�#�P�L�Q�J�L���Q�X�V�W�D�W�D�Q�W���W�L�N�U�Ç�M�Ç���Y�H�U�W�Û�� 

�7�X�U�W�Ç�� �L�U�� �ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�X�V���� �N�X�U�L�H�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V�H�� �D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�H�� �S�U�L�S�D�@�ñ�V�W�D�P�L���S�D�N�D�U�W�R�W�L�Q�D�L���� �*�U�X�S�Ù���� �S�D�N�D�U�W�R�W�L�Q�D�L�� �Y�H�U�W�L�Q�G�D�P�D�� �V�N�L�U�V�W�\�P�Ç���� �Q�X�V�S�U�H�Q�G�@�L�D���� �D�U��
�S�H�U�N�H�O�L�D�P�R�V���V�X�P�R�V���Y�\�N�R���W�D�U�S���K�L�H�U�D�U�F�K�L�M�R�V���O�\�J�L�5�����S�D�J�D�O���@�H�P�L�D�X�V�L�R���O�\�J�L�R���G�X�R�P�H�Q�L�V�����N�X�U�L�H���\�U�D���U�H�L�N�#�P�L�Q�J�L���Q�X�V�W�D�W�D�Q�W���W�L�N�U�Ç�M�Ç���Y�H�U�W�Û��apskritai) kiekvieno 
ataskaitinio laikotarpio pabaigoje.  

V�H�U�W�L�Q�L�P�X�V���*�U�X�S�Ù�V�����Y�D�G�R�Y�\�E�Ù���D�W�O�L�H�N�D���N�L�H�N�Y�L�H�Q�Ç���D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�Û���G�L�H�Q�Ç�����6�L�H�N�G�D�P�D���D�W�V�N�O�H�L�V�W�L���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�Ç���D�S�L�H���W�L�N�U�Ç�M�Ç���Y�H�U�W�Û�����*�U�X�S�Ù���L�U���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù���Q�X�V�W�D�W�Ù��
�W�X�U�W�R���L�U���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�5���N�O�D�V�H�V���S�D�J�D�O���W�X�U�W�R���L�U���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�5���S�R�E�-�G�ñ�����\�S�D�W�\�E�H�V���E�H�L���U�L�]�L�N�Ç���L�U���D�Q�N�V�Ï�L�D�X���D�S�L�E�-�G�L�Q�W�Ç���W�L�N�U�R�V�L�R�V���Y�H�U�W�Ù�V���K�L�H�U�D�U�F�K�L�M�R�V���O�\�J�ñ�� 

2.27. �ð�9�(�5�7�,�1�,�0�4���,�5���3�5�,�(�/�$�,�'�4��NAUDOJIMAS RENGIANT 
FINANSINES ATASKAITAS  

�5�H�Q�J�L�D�Q�W�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�H�V�� �D�W�D�V�N�D�L�W�D�V�� �S�D�J�D�O�� �7�D�U�S�W�D�X�W�L�Q�L�X�V�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V�� �D�W�V�N�D�L�W�R�P�\�E�Ù�V�� �V�W�D�Q�G�D�U�W�X�V���� �Y�D�G�R�Y�\�E�H�L�� �U�H�L�N�L�D�� �S�D�G�D�U�\�W�L�� �W�D�P�� �W�L�N�U�D�V��prielaidas ir 
�ñ�Y�H�U�W�L�Q�L�P�X�V�����N�X�U�L�H���W�X�U�L���ñ�W�D�N�R�V���S�D�W�H�L�N�W�R�P�V���W�X�U�W�R�����ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�5�����S�D�M�D�P�5���E�H�L���V�Ç�Q�D�X�G�5���V�X�P�R�P�V���E�H�L���Q�H�D�S�L�E�U�Ù�@�W�X�P�5���D�W�V�N�O�H�L�G�L�P�X�L. 
�5�H�L�N�#�P�L�Q�J�L���D�S�V�N�D�L�W�R�V���V�S�U�H�Q�G�L�P�D�L 

Toliau pateikti r�H�L�N�#�P�L�Q�J�L���D�S�V�N�D�L�W�R�V���V�S�U�H�Q�G�L�P�D�L, �Q�D�X�G�R�W�L���U�H�Q�J�L�D�Q�W���#�L�D�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�H�V���D�W�D�V�N�D�L�W�D�V�� 
Vertinimas, ar �V�D�Y�R���V�Ç�V�N�D�L�W�D���Y�H�L�N�L�D�Q�W�L�V���S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�L�V���D�V�P�X�R���D�U���D�J�H�Q�W�D�V 

�*�U�X�S�Ù���Q�X�V�W�D�W�Ù�����N�D�G���M�L���\�U�D���V�D�Y�R���V�Ç�V�N�D�L�W�D���Y�H�L�N�L�D�Q�W�L�V���D�V�P�X�R���W�L�H�N�L�D�Q�W���S�U�H�N�H�V���D�U���W�H�L�N�L�D�Q�W���S�D�V�O�D�X�J�D�V�����Q�H�V���� 
- kontroliuoja prekes ir paslaugas iki tol kol jos patiekiamos klientui; 
- �\�U�D���D�W�V�D�N�L�Q�J�D���X�@���E�H�Q�G�U�Ç���V�X�W�D�U�W�L�H�V���Y�\�N�G�\�P�Ç���L�U���S�U�L�V�L�L�P�D���M�R�V���U�L�]�L�N�Ç�� 
- �J�D�O�L���Q�X�V�W�D�W�\�W�L���S�D�U�G�D�Y�L�P�R���N�D�L�Q�Ç�� 

P�U�H�N�\�E�R�V���V�X�W�D�U�Ï�L�5���D�S�V�N�D�L�W�D 

�*�U�X�S�Ù�V���Y�H�L�N�O�D���J�U�-�G�5���L�U���D�O�L�H�M�L�Q�L�5���D�X�J�D�O�5���V�Ù�N�O�5���E�H�L���S�D�#�D�U�5���V�H�J�P�H�Q�W�X�R�V�H�����D�S�L�P�D���@�H�P�Ù�V���-�N�L�R���S�U�H�N�L�5���W�D�U�S�L�Q�L�Q�N�D�Y�L�P�Ç�����ñ�Y�D�L�U�L�5���U�-�#�L�5���J�U�-�G�5�����D�O�L�H�M�L�Q�L�5���D�X�J�D�O�5��
�V�Ù�N�O�5�����U�D�S�V�5���V�Ù�N�O�5���L�U���N�W�����S�L�U�N�L�P�D�V���L�U���S�D�U�G�D�Y�L�P�D�V�������*�U�X�S�Ù���S�H�U�N�D���E�H�L���S�D�U�G�X�R�G�D���@�H�P�Ù�V���-�N�L�R���S�U�H�N�H�V���X�@���I�L�N�V�X�R�W�Ç���N�D�L�Q�Ç���D�W�H�L�W�\�M�H�����*�U�X�S�Ù�V���V�X�W�D�U�Ï�L�5���Q�X�R�V�W�D�W�R�V��
�O�H�L�G�@�L�D���D�W�V�L�V�N�D�L�W�\�W�L���V�X�G�H�Q�J�X�V���J�D�X�W�L�Q�Ç���L�U���P�R�N�Ù�W�L�Q�Ç���V�X�P�Ç���S�L�Q�L�J�D�L�V�����D�Q�J�O�����Q�H�W���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�������W�D�Ï�L�D�X���S�U�D�N�W�L�#�N�D�L���V�X�W�D�U�W�\�V���ñ�Y�\�N�G�R�P�R�V���I�L�]�L�#�N�D�L���S�U�L�V�W�D�W�D�Q�W���S�U�H�N�H�V����
�L�#�V�N�\�U�X�V�� �U�D�S�V�5�� �L�#�V�S�D�X�G�D�V�� �S�U�L�V�W�D�W�D�Q�W�� �)�2�%�� �1�H�X�V�V���6�S�\�F�N�� �V�Ç�O�\�J�R�P�L�V���� �*�U�X�S�Ù�� �Y�H�L�N�L�D�� �N�D�L�S�� �W�D�U�S�L�Q�L�Q�N�D�V���� �V�X�G�D�U�\�G�D�P�D�� �S�L�U�N�L�P�R���� pardavimo sutartis su 
�@�H�P�Ù�V�� �-�N�L�R�� �S�U�H�N�L�5�� �J�D�P�L�Q�W�R�M�D�L�V�� �L�U�� �#�L�5�� �S�U�H�N�L�5�� �Y�D�U�W�R�W�R�M�D�L�V���� �V�X�N�X�U�G�D�P�D�� �S�U�L�G�Ù�W�L�Q�Û�� �Y�H�U�W�Û�� �@�H�P�Ù�V�� �-�N�L�R�� �S�U�H�N�L�5�� �Y�H�U�W�Ù�V�� �J�U�D�Q�G�L�Q�Ù�M�H�� �V�W�D�E�L�O�L�D�P�� �N�O�L�H�Q�W�5�� �U�D�W�X�L����
�J�D�X�G�D�P�D���S�H�O�Q�Ç���L�#���S�O�D�W�L�Q�W�R�M�5���P�D�U�@�R�V�����R���Q�H���L�#���N�D�L�Q�5���V�Y�\�U�D�Y�L�P�R���D�U���S�U�H�N�\�E�R�V���W�D�U�S�L�Q�L�Q�N�5���P�D�U�@�R�V�����7�R�G�Ù�O���*�U�X�S�Ù�V���S�L�U�N�L�P�R���L�U���S�D�U�G�D�Y�L�P�R��sutartys sudaromos 
�G�Ù�O���W�L�N�Ù�W�L�Q�5���S�L�U�N�L�P�5���L�U���S�D�U�G�D�Y�L�P�5���L�U���W�R�G�Ù�O���M�R�V���Q�Ù�U�D���D�S�V�N�D�L�W�R�P�R�V���N�D�L�S���L�#�Y�H�V�W�L�Q�L�D�L���V�D�Q�G�R�U�L�D�L���S�D�J�D�O�������7�)�$�6���Q�X�R�V�W�D�W�D�V�����L�#�V�N�\�U�X�V���W�X�R�V���N�R�Q�W�U�D�N�W�X�V�����N�X�U�L�H��
�\�U�D���D�S�G�U�D�X�G�@�L�D�P�L�����������������S�D�V�W�D�E�D�����L�U���N�R�Q�W�U�D�N�W�X�V�����V�X�G�D�U�\�W�X�V���)�2�%���1�H�X�V�V���6�S�\�F�N���V�Ç�O�\�J�R�P�L�V�����N�X�U�L�H���S�D�S�U�D�V�W�D�L���\�U�D���ñ�Y�\�N�G�R�P�L���V�X�P�R�N�D�Q�W���N�D�L�Q�5���V�N�L�U�W�X�P�Ç. 
 
�,�#���@�H�P�Ù�V���-�N�L�R���S�U�R�G�X�N�F�L�M�R�V���D�X�J�L�Q�W�R�M�5���J�D�X�W�L�Q�R�V���V�X�P�R�V���L�U���P�R�N�Ù�M�L�P�D�L���@�H�P�Ù�V���-�N�L�R���S�U�R�G�X�N�F�L�M�R�V���D�X�J�L�Q�W�R�M�5���Y�D�U�G�X 

�?�H�P�Ù�V���-�N�L�R���S�U�R�G�X�N�W�5���S�D�U�G�D�Y�L�P�R���V�H�J�P�H�Q�W�H���*�U�X�S�Ù���S�D�U�G�X�R�G�D���@�H�P�Ù�V���-�N�L�R���S�U�R�G�X�N�F�L�M�R�V���D�X�J�L�Q�W�R�M�D�P�V���W�U�Ç�#�D�V���L�U���D�X�J�D�O�5���D�S�V�D�X�J�R�V���S�U�R�G�X�N�W�X�V�� o taip pat 
�V�X�P�R�N�D���V�Ù�N�O�5���W�L�H�N�Ù�M�D�P�V���@�H�P�Ù�V���-�N�L�R���S�U�R�G�X�N�F�L�M�R�V���D�X�J�L�Q�W�R�M�5���Y�D�U�G�X���D�U�E�D���D�W�O�L�H�N�D���W�L�H�V�L�R�J�L�Q�L�X�V���P�R�N�Ù�M�L�P�X�V���@�H�P�Ù�V���-�N�L�R���S�U�R�G�X�N�F�L�M�R�V���D�X�J�L�Q�W�R�M�D�P�V����13 ir 
14 �S�D�V�W�D�E�R�V�������"�L�H���V�D�Q�G�R�U�L�D�L���\�U�D���E�H���S�D�O�-�N�D�Q�5���L�U���S�D�S�U�D�V�W�D�L���X�@���M�X�R�V���D�W�V�L�V�N�D�L�W�R�P�D���S�H�U������������ ���������G�L�H�Q�5�����N�D�L���*�U�X�S�H�L���\�U�D���S�U�L�V�W�D�W�R�P�L���J�U�-�G�D�L�����"�L�H���V�D�Q�Goriai 
�\�U�D���ñ�S�U�D�V�W�L���@�H�P�Ù�V���-�N�L�R���V�H�N�W�R�U�L�X�M�H�����N�X�U�L�H���S�D�Q�D�#�L�R�P�L�V���V�Ç�O�\�J�R�P�L�V���V�X�G�D�U�R�P�L���W�D�U�S���S�O�D�W�L�Q�W�R�M�5���L�U���@�H�P�Ù�V���-�N�L�R���S�U�R�G�X�N�F�L�M�R�V���D�X�J�L�Q�W�R�M�5�����R �ñ�S�U�D�V�W�D���D�W�V�L�V�N�D�L�W�\�P�R��
forma �� �J�U�-�G�D�L���� �Y�L�H�W�R�M�H�� �E�H�V�Ç�O�\�J�L�#�N�R�V�� �W�H�L�V�Ù�V�� �J�D�X�W�L�� �S�L�Q�L�J�X�V���� �W�R�G�Ù�O�� �#�L�5�� �V�D�Q�G�R�U�L�5�� �E�D�O�D�Q�V�L�Q�L�D�L�� �O�L�N�X�Ï�L�D�L�� �Q�Ù�U�D �G�L�V�N�R�Q�W�X�R�M�D�P�L���� �,�#�� �S�L�U�N�Ù�M�5�� �J�D�X�W�L�Q�R�V�� �V�X�P�R�V����
�D�W�V�L�U�D�Q�G�D�Q�Ï�L�R�V�� �S�D�U�G�D�Y�X�V�� �W�U�Ç�#�D�V�� �L�U�� �D�X�J�D�O�5�� �D�S�V�D�X�J�R�V�� �S�U�R�G�X�N�W�X�V���� �D�S�V�N�D�L�W�R�P�R�V�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V�� �E�-�N�O�Ù�V�� �D�W�D�V�N�D�L�W�R�M�H�� �N�D�L�S�� �L�#�� �S�L�U�N�Ù�M�5�� �J�D�X�W�L�Qos sumos, o 
�P�R�N�Ù�M�L�P�D�L�� �@�H�P�Ù�V�� �-�N�L�R�� �S�U�R�G�X�N�F�L�M�R�V�� �D�X�J�L�Q�W�R�M�5�� �Y�D�U�G�X���� �D�W�V�L�U�D�Q�G�D�Q�W�\�V�� �Q�H�� �G�Ù�O�� �S�D�U�G�D�Y�L�P�R�� �V�D�Q�G�R�U�L�5���� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V�� �E�-�N�O�Ù�V�� �D�W�D�V�N�D�L�W�R�M�H�� �S�D�U�R�G�R�P�L�� �N�D�L�S��
�L�#�D�Q�N�V�W�L�Q�L�D�L���D�S�P�R�N�Ù�M�L�P�D�L�� 
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2. APSKAITOS PRINCIPAI ���7�Ú�6�,�1�<�6�� 

�������������ð�9�(�5�7�,�1�,�0�4���,�5���3�5�,�(�/�$�,�'�4���1�$�8�'�2�-�,�0�$�6���5�(�1�*�,�$�1�7��
FINANSINES ATASKAITAS ���W�Û�V�L�Q�\�V�� 

�5�H�L�N�#�P�L�Q�J�L���D�S�V�N�D�L�W�L�Q�L�D�L���ñ�Y�H�U�W�L�Q�L�P�D�L 

�5�H�L�N�#�P�L�Q�J�L���D�S�V�N�D�L�W�L�Q�L�D�L���ñ�Y�H�U�W�L�Q�L�P�D�L�����Q�D�X�G�R�M�D�P�L���U�H�Q�J�L�D�Q�W���#�L�D�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�H�V���D�W�D�V�N�D�L�W�D�V���\�U�D���V�X�V�L�M�Û���V�X���Q�X�V�L�G�Ù�Y�Ù�M�L�P�X����2.6, 2.7, 6, 7 ir 8 pastabos), biologinio 
�W�X�U�W�R���W�L�N�U�R�V�L�R�V���Y�H�U�W�Ù�V���Q�X�V�W�D�W�\�P�X����2.10 ir 10 pastabos), �Y�H�U�W�Ù�V���V�X�P�D�@�Ù�M�L�P�R���ñ�Y�H�U�W�L�Q�L�P�X����2.24, 5, 6, 7, 8, 9, 11, 12, 13, 14 ir 15 pastabos) ir tikrosios 
�W�X�U�W�R�� �E�H�L�� �ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�5�� �Y�H�U�W�Ù�V�� �Y�H�U�V�O�R�� �M�X�Q�J�L�P�X�R�V�H�� �Q�X�V�W�D�W�\�P�X�� ��3 pastaba)���� �D�W�V�D�U�J�5�� �J�U�\�Q�R�V�L�R�V�� �Y�H�U�W�Ù�V�� �Q�X�V�W�D�W�\�P�X�� ��2.11 ir 11 pastabos), �D�W�L�G�Ù�M�L�P�5��
nuostolingoms sutartims nustatymu (2.18 pastaba) ir akcijomis �J�U�ñ�V�W�5 �P�R�N�Ù�M�L�P�5���W�L�N�U�R�V�L�R�V���Y�H�U�W�Ù�V���Q�X�V�W�D�W�\�P�X����30 pastaba). �*�D�O�L�P�L���D�W�H�L�W�L�H�V���ñ�Y�\�N�L�D�L���J�D�O�L��
pakeisti �ñ�Y�H�U�W�L�Q�L�Puose naudojamas prielaidas�����ð�Y�H�U�W�L�Q�L�P�R���S�R�N�\�Ï�L�5���S�R�Y�H�L�N�L�V���E�X�V���ñ�W�U�D�X�N�W�D�V���ñ���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�H�V���D�W�D�V�N�D�L�W�D�V�����N�D�L���W�L�N���E�X�V���Q�X�V�W�D�W�\�W�D�V�� 

�3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�Ù�V���D�W�H�L�W�L�H�V���S�U�L�H�O�D�L�G�R�V���L�U���N�L�W�L���U�H�L�N�#�P�L�Q�J�L���Q�H�D�S�L�E�U�Ù�@�W�X�P�R���ñ�Y�H�U�W�L�Q�L�P�R���#�D�O�W�L�Q�L�D�L �H�J�]�L�V�W�X�R�M�D�Q�W�\�V���D�W�D�V�N�D�L�W�5���G�L�H�Q�Ç�����N�X�U�L�H���V�X�N�H�O�L�D���U�H�L�N�#�P�L�Q�J�Ç���U�L�]�L�N�Ç��
�G�Ù�O���W�X�U�W�R���D�U���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�5���U�H�L�N�#�P�L�Q�J�5���N�R�U�H�J�D�Y�L�P�5���N�L�W�D�L�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�L�V���P�H�W�D�L�V�����\�U�D���D�S�W�D�U�W�L���@�H�P�L�D�X�� 
�$�S�V�N�D�L�W�L�Q�L�D�L���Y�H�U�W�L�Q�L�P�D�L���G�Ù�O���N�D�U�R���8�N�U�D�L�Q�R�M�H 

�*�U�X�S�Ù�V���ñ�P�R�Q�L�5���Y�\�N�G�R�P�D���Y�H�L�N�O�D���%�D�O�W�D�U�X�V�L�M�R�V���L�U���5�X�V�L�Mos rinkoje 

�3�H�U�� �S�U�D�Ù�M�X�V�L�X�V�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�X�V�� �P�H�W�X�V�� �L�U�� �L�N�L�� �#�L�5 finansini�5 �P�H�W�5�� �U�X�J�V�Ù�M�R���S�D�E�D�L�J�R�V�� �*�U�X�S�Ù�� �Y�\�N�G�Ù���Y�H�L�N�O�Ç�� �5�X�V�L�M�R�V�� �U�L�Q�N�R�M�H�����J�D�P�\�E�L�Q�Ù���S�U�R�G�X�N�F�L�M�D�� �D�X�J�D�O�5��
�D�X�J�L�Q�L�P�X�L���� �Y�H�W�H�U�L�Q�D�U�L�Q�L�D�L�� �S�U�R�G�X�N�W�D�L���� �P�L�#�L�Q�L�D�L�� �L�U�� �V�Ù�N�O�R�V�� �V�R�G�L�Q�L�Q�N�\�V�W�H�L������ �7�D�L�S�� �S�D�W���� �ñ�P�R�Q�Ù�� �Y�H�L�N�Ù�� �%�D�O�W�D�U�X�V�L�M�R�V�� �U�L�Q�N�R�M�H�� ���J�D�P�\�E�L�Q�Ù�� �S�U�R�G�X�N�F�L�M�D�� �D�X�J�D�O�5��
�D�X�J�L�Q�L�P�X�L���� �Y�H�W�H�U�L�Q�D�U�L�Q�L�D�L�� �S�U�R�G�X�N�W�D�L���� �P�L�#�L�Q�L�D�L�� �L�U�� �V�Ù�N�O�R�V�� �V�R�G�L�Q�L�Q�N�\�V�W�H�L������ �"�L�5�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5�� �D�W�D�V�N�D�L�W�5��sudarymo �P�R�P�H�Q�W�X�� �*�U�X�S�Ù�� �#�L�R�V�H�� �U�L�Q�N�R�V�H�� �Q�H�W�X�U�Ù�M�R��
�U�H�L�N�#�P�L�Q�J�5���W�X�U�W�R���D�U���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�5���S�R�]�L�F�L�M�5�� 

Toliau pateikiamos �*�U�X�S�Ù�V���D�S�L�E�H�Q�G�U�L�Q�W�R�V���S�R�]�L�F�L�M�R�V�������������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G ���W�-�N�V�W�����(�X�U��.: �,�#���Y�L�V�R�� 
�,�#���Y�L�V�R�������G�X�N�W�H�U�L�Q�Ù�V���ñ�P�R�Q�Ù�V��
registruotos Baltarusijoje ir 

Rusijoje 

�3�U�H�N�\�E�R�V���L�U���N�L�W�R�V���J�D�X�W�L�Q�R�V���V�X�P�R�V���L�#���5�X�V�L�M�R�V���ñ�P�R�Q�L�5 8 8 
�3�U�H�N�\�E�R�V���L�U���N�L�W�L���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L���5�X�V�L�M�R�V���ñ�P�R�Q�Ù�P�V�� 598 598 
�3�U�H�N�\�E�R�V���L�U���N�L�W�R�V���J�D�X�W�L�Q�R�V���V�X�P�R�V���L�#���%�D�O�W�D�U�X�V�L�M�R�V���ñ�P�R�Q�L�5 5 126 5 126 
�3�U�H�N�\�E�R�V���L�U���N�L�W�L���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L���%�D�O�W�D�U�X�V�L�M�R�V���ñ�P�R�Q�Ù�P�V�� 108 108 

 
 

�3�D�M�D�P�R�V�� �L�#�� �V�X�W�D�U�Ï�L�5�� �V�X�� �N�O�L�H�Q�W�D�L�V�� �L�#�� �5�X�V�L�M�R�V yra tik �W�5 �ñ�P�R�Q�L�5���� �N�X�U�L�R�V�� �\�U�D�� �U�H�J�L�V�W�U�X�R�W�R�V�� �5�X�V�L�M�R�M�H�� �L�U�� �%�D�O�W�D�U�X�V�L�M�R�M�H�� ���2�2�2�� �9�L�W�2�0�(�.�� ���V�X�E�M�H�N�W�R�� �N�R�G�D�V��
���������������������������������2�2�2���9�L�W�2�0�(�.�����V�X�E�M�H�N�W�R���N�R�G�D�V�����������������������������������,�2�2�2���%�H�O�I�L�G�D�J�U�R�����S�D�#�D�U�5���S�U�L�H�G�5���S�U�H�N�\�E�D�����L�N�L���Y�L�V�L�#�N�R���N�R�Q�W�U�R�O�Ù�V���S�U�Dradimo 
per 2022-2023 m. 1-�Ç�M�ñ���N�H�W�Y�L�U�W�ñ���� 

Pa�M�D�P�R�V���L�#���V�X�W�D�U�Ï�L�5���V�X klientais �5�X�V�L�M�R�M�H���S�D�M�D�P�R�V���X�@���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�X�V���P�H�W�X�V���S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�L�X�V��2023 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�������V�X�G�D�U�Ù��16 221  �W�-�N�V�W�����H�X�U�5�����L�#���N�X�U�L�5��
�5�X�V�L�M�R�M�H���L�U���%�D�O�W�D�U�X�V�L�M�R�M�H���U�H�J�L�V�W�U�X�R�W�5���G�X�N�W�H�U�L�Q�L�5���ñ�P�R�Q�L�5���S�D�U�G�D�Y�L�P�R���S�D�M�D�P�R�V �L�#���V�X�W�D�U�Ï�L�5���V�X���N�O�L�H�Q�W�D�L�V 16 221 �W�-�N�V�W�����H�X�U�5�� 

�3�D�M�D�P�R�V���L�#���V�X�W�D�U�Ï�L�5���V�X���N�O�L�H�Q�W�D�L�V���%�D�O�W�D�U�X�V�L�M�R�M�H���S�D�J�U�L�Q�G�H���V�X�G�D�U�R���S�D�M�D�P�R�V���L�#���G�Y�L�H�M�5���ñ�P�R�Q�L�5���U�H�J�L�V�W�U�X�R�W�5���%�D�O�W�D�U�X�V�L�M�R�M�H�����L�N�L���Y�L�H�Q�R���L�#���#�L�5���Y�L�V�L�#�N�R���N�R�Q�W�U�R�O�Ù�V��
praradimo per 2022�������������P�����,�,���N�H�W�Y�L�U�W�ñ�� 

�3�D�M�D�P�R�V���L�#���V�X�W�D�U�Ï�L�5���V�X���N�O�L�H�Q�W�D�L�V���%�D�O�W�D�U�X�V�L�M�R�M�H���S�D�M�D�P�R�V���X�@���I�Lnansinius metus pasibaigusius 2023 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�������V�X�G�D�U�Ù��12 249 �W�-�N�V�W�����H�X�U�5�����L�#��
�N�X�U�L�5���5�X�V�L�M�R�M�H���L�U���%�D�O�W�D�U�X�V�L�M�R�M�H���U�H�J�L�V�W�U�X�R�W�5���G�X�N�W�H�U�L�Q�L�5���ñ�P�R�Q�L�5���S�D�U�G�D�Y�L�P�R���S�D�M�D�P�R�V���L�#���V�X�W�D�U�Ï�L�5���V�X���N�O�L�H�Q�W�D�L�V�� 12 162 �W�-�N�V�W�����H�X�U�5�� 
 

�*�U�X�S�Ù�V���N�R�Q�W�U�R�O�L�X�R�M�D�P�R�V���5�X�V�L�M�R�M�H���L�U���%�D�O�W�D�U�X�V�L�M�R�M�H���U�H�J�L�V�W�U�X�R�W�R�V���G�X�N�W�H�U�L�Q�Ù�V���ñ�P�R�Q�Ù�V 

�*�U�X�S�Ù���Y�\�N�G�Ù���Y�H�L�N�O�Ç���5�X�V�L�M�R�V���L�U���%�D�O�W�D�U�X�V�L�M�R�V���U�L�Q�N�R�V�H���S�H�U���G�X�N�W�H�U�L�Q�H�V���E�H�Q�G�U�R�Y�H�V���2�2�2���9�L�W�2�0�(�.�����V�X�E�M�H�N�W�R���N�R�G�D�V�����������������������������������2�2�2���9itOMEK 
���V�X�E�M�H�N�W�R�� �N�R�G�D�V�� �������������������������������� �,�2�2�2�� �%�H�O�I�L�G�D�J�U�R�� ���S�D�#�D�U�5�� �S�U�L�H�G�5�� �S�U�H�N�\�E�D���� �L�U�� �2�2�2�� �.�/�0�� ���S�D�#�D�U�D�L�� �L�U�� �S�D�#�D�U�5�� �S�U�L�H�G�D�L���� �V�Ù�N�O�5���� �D�X�J�D�O�5�� �S�U�L�H�@�L�-�U�R�V��
�S�U�R�G�X�N�W�5�����W�U�Ç�#�5���W�L�H�N�L�P�D�V�����Y�H�W�H�U�L�Q�D�U�L�M�R�V���I�D�U�P�D�F�L�M�R�V���S�D�V�O�D�X�J�5���W�H�L�N�L�P�D�V���L�U���S�U�H�N�\�E�D���S�U�R�G�X�N�W�D�L�V�����������������P�����S�L�U�P�R�M�R���N�H�W�Y�L�U�Ï�L�R���P�H�W�X���*�U�X�S�Ù�V���Y�D�G�R�Y�\�E�Ù���S�U�L�Ù�P�Ù��
�V�S�U�H�Q�G�L�P�Ç���S�H�U���������P�Ù�Q�H�V�L�5���O�D�L�N�R�W�D�U�S�ñ��perleisti �#�Luos subjektus ���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5���D�W�D�V�N�D�L�W�5���G�D�W�R�V���P�H�W�X���W�U�\�V���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���E�X�Y�R���S�D�U�G�X�R�W�R�V�����?�U�����3�D�V�W�D�E�R�V�������L�U��
12�������%�H�Q�G�U�R�Y�L�5���S�D�U�G�D�Y�L�P�R���V�X�W�D�U�W�\�V���E�X�Y�R���S�D�V�L�U�D�#�\�W�R�V�������������P�����U�X�J�S�M�-�Ï�L�R���������G�������L�U���*�U�X�S�Ù���Serleido �Q�X�R�V�D�Y�\�E�Ù�V���L�U���Y�D�O�G�\�P�R���W�H�L�V�H�V���Q�X�R�������������P�����U�X�J�V�Ù�M�R��
1 d. - �2�2�2���9�L�W�2�0�(�.�����ñ�V�N�����Q�U�������������������������������������Q�X�R�������������P�����U�X�J�V�Ù�M�R���������G����- �2�2�2���9�L�W�2�0�(�.�����ñ�V�N�����Q�U�������������������������������������L�U���Q�X�R�������������P�����O�D�S�N�U�L�Ï�L�R��
9 d. - IOOO Belfidagro." OOO KLM dar nebuvo parduotas �����������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G����( 12 Pastaba). 

 

�*�U�X�S�Ù�V���N�R�Q�W�U�R�O�L�X�R�M�D�P�D���8�N�U�D�L�Q�R�M�H���U�H�J�L�V�W�U�X�R�W�D���G�X�N�W�H�U�L�Q�Ù���ñ�P�R�Q�Ù���L�U���J�U�X�S�Ù�V���ñ�P�R�Q�L�5���Y�H�L�N�O�D���8�N�U�D�L�Q�R�V���U�L�Q�N�R�M�H 

�*�U�X�S�Ù���Y�\�N�G�R���Y�H�L�N�O�Ç���8�N�U�D�L�Q�R�V���U�L�Q�N�R�M�H���S�H�U���G�X�N�W�H�U�L�Q�Û���ñ�P�R�Q�Û���7�2�9�����/�,�1�$�6���$�*�5�2���8�.�5�$�,�1�$�
�����D�W�V�W�R�Y�\�E�Ù�V���Y�H�L�N�O�D�������7�R�G�Ù�O���*�U�X�S�Ù���\�U�D���Y�H�L�N�L�D�Pa Ukrainos 
�H�N�R�Q�R�P�L�N�R�V�� �L�U�� �I�L�Q�D�Q�V�5�� �U�L�Q�N�R�V����2023 �P���� �Y�D�V�D�U�L�R�� �P�Ù�Q������ �5�X�V�L�M�R�V�� �)�H�G�H�U�D�F�L�M�D�L�� �S�U�L�S�D�@�L�Q�X�V�� �V�H�S�D�U�D�W�L�V�W�L�Q�L�5�� �'�R�Q�H�F�N�R�� �L�U�� �/�X�K�D�Q�V�N�R�� ���U�H�V�S�X�E�O�L�N�5�
��
�Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�\�E�Û���E�H�L���ñ�V�L�Y�H�U�@�X�V���ñ���8�N�U�D�L�Q�Ç�����N�D�U�L�Q�L�V���N�R�Q�I�O�L�N�W�D�V���H�V�N�D�O�D�Y�R�V�L���L�U���L�#�V�L�S�O�Ù�W�Ù���ñ���N�L�W�X�V���#�D�O�L�H�V���U�H�J�L�R�Q�X�V�����"�L�5���N�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�5�M�5���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5���D�W�D�V�N�D�L�W�5���G�L�H�Q�Ç��
situacija Ukrainoje yra labai nep�D�V�W�R�Y�L���L�U���L�#���H�V�P�Ù�V���Q�H�D�S�L�E�U�Ù�@�W�D���� 

 

 



�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
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2. APSKAITOS PRINCIPAI ���7�Ú�6�,�1�<�6�� 

�������������ð�9�(�5�7�,�1�,�0�4���,�5���3�5�,�(�/�$�,�'�4���1�$�8�'�2�-�,�0�$�6���5�(�1�*�,�$�1�7��
FINANSINES ATASKAITAS ���W�Û�V�L�Q�\�V�� 

2023 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����*�U�X�S�Ù�V���Q�H�N�L�O�Q�R�M�D�P�D�V�L�V���W�X�U�W�D�V�����ñ�U�D�Q�J�D���L�U���ñ�U�H�Q�J�L�P�D�L�����D�W�V�D�U�J�R�V�����S�U�H�N�\�E�R�V���L�U���N�L�W�R�V���J�D�X�W�Lnos sumos, kitas turtas, prekybos ir kiti 
�ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L���� �V�X�V�L�M�Û�� �V�X�� �8�N�U�D�L�Q�R�M�H�� �Y�H�L�N�L�D�Q�Ï�L�D�� �S�D�W�U�R�Q�X�R�M�D�P�Ç�M�D�� �ñ�P�R�Q�H���� �Q�H�E�X�Y�R�� �U�H�L�N�#�P�L�Q�J�L���� �3�D�U�G�D�Y�L�P�R�� �S�D�M�D�P�R�V �L�#�� �V�X�W�D�U�Ï�L�5�� �V�X�� �N�O�L�H�Q�W�D�L�V Ukrainoje 
�Y�H�L�N�L�D�Q�Ï�L�R�V���S�D�W�U�R�Q�X�R�M�D�P�R�V�L�R�V���ñ�P�R�Q�Ù�V���X�@��finansinius metus pasibaigusius 2023 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�������Q�H�E�X�Y�R���U�H�L�N�#�P�L�Q�J�R�V�� 

�%�H���W�R�����*�U�X�S�Ù���Y�\�N�G�Ù���W�L�H�V�L�R�J�L�Q�L�X�V���S�D�U�G�D�Y�L�P�X�V���8�N�U�D�L�Q�R�V���N�O�L�H�Q�W�D�P�V�����"�L�H���S�D�M�D�P�R�V���L�#���V�X�W�D�U�Ï�L�5���V�X���N�O�L�H�Q�W�D�L�V���X�@��finansinius metus pasibaigusius 2023 m. 
�E�L�U�@�H�O�L�R�� ������ �G�������V�X�G�D�U�Ù��8 986 �W�-�N�V�W���� �H�X�U�5�� ������������ �P���� �E�L�U�@�H�O�L�R�� ������ �G������ �*�U�X�S�Ù�V�� �S�D�M�D�P�R�V �L�#�� �V�X�W�D�U�Ï�L�5�� �V�X�� �N�O�L�H�Q�W�D�L�V �X�@�� �W�L�H�V�L�R�J�L�Q�L�X�V�� �S�D�U�G�D�Y�L�P�X�V�� �8�N�U�D�L�Q�R�V��
klientams buvo 2 ���������W�-�N�V�����(�X�U�5���� 

�*�U�X�S�Ù�V���Y�D�G�R�Y�\�E�Ù���ñvertino �V�U�L�W�L�V�����N�X�U�L�R�P�V���J�D�O�L���G�D�U�\�W�L���ñ�W�D�N�Ç���N�D�U�R���8�N�U�D�L�Q�R�M�H���V�X�N�H�O�W�L���Q�H�D�S�L�E�U�Ù�@�W�X�P�D�L�����Y�H�L�N�O�R�V���W�Û�V�W�L�Q�X�P�D�V�����L�O�J�D�O�D�L�N�L�R���P�D�W�H�U�L�D�O�L�R�M�R���W�X�U�W�R��
�Y�H�U�W�Ù�V���V�X�P�D�@�Ù�M�L�P�D�V�����O�L�N�Y�L�G�D�F�L�Q�Ù���Y�H�U�W�Ù���L�U���Q�D�X�G�L�Q�J�R���W�D�U�Q�D�Y�L�P�R���O�D�L�N�D�V�����W�L�N�Ù�W�L�Q�5���N�U�H�G�L�W�R���Q�X�R�V�W�R�O�L�5���ñ�Y�H�U�W�L�Q�L�P�D�V�����S�U�H�V�W�L�@�R���Y�H�U�W�Ù�V���V�X�P�D�@�Ù�M�L�P�D�V�����D�W�V�D�U�J�5���J�U�\�Q�R�M�L��
�J�D�O�L�P�R�� �U�H�D�O�L�]�D�Y�L�P�R�� �Y�H�U�W�Ù�����I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5�� �S�U�L�H�P�R�Q�L�5���N�O�D�V�L�I�L�N�D�Y�L�P�D�V�� �ñ���L�O�J�D�O�D�L�N�H�V�� �L�U�� �W�U�X�P�S�D�O�D�L�N�H�V���� �Q�X�R�P�R�V�� �V�X�W�D�U�W�\�V�����$�Q�R�W���Y�D�G�R�Y�\�E�Ù�V �N�D�U�R�� �8�N�U�D�L�Q�R�M�H���ñ�W�D�N�D��
�I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V�� �D�W�D�V�N�D�L�W�R�P�V�� �Q�H�E�X�Y�R�� �U�H�L�N�#�P�L�Q�J�D���� �W�D�Ï�L�D�X�� �G�Ù�O vis dar �Y�\�N�V�W�D�Q�Ï�L�5�� �N�D�U�L�Q�L�5�� �R�S�H�U�D�F�L�M�5���S�R�N�\�Ï�L�5�� �L�U�� �G�L�Q�D�P�L�N�R�V���V�X�Q�N�X�� �S�D�W�L�N�L�P�D�L�� �ñ�Y�H�U�W�L�Q�W�L karo 
Ukrainoje �J�D�O�X�W�L�Q�Û���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Û���ñ�W�D�N�Ç.  
Biologinio turto vertinimas 

2023 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����L�U��2022 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����*�U�X�S�Ù�V���E�L�R�O�R�J�L�Q�L�V���W�X�U�W�D�V���Q�H�E�X�Y�R���ñ�Y�H�U�W�L�Q�W�D�V���Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�5���Y�H�U�W�L�Q�W�R�M�5�����3�D�J�D�O���7�)�$�6�����W�R�N�V���W�X�U�Was turi 
�E�-�W�L���D�S�V�N�D�L�W�R�P�D�V���W�L�N�U�Ç�M�D���Y�H�U�W�H�����%�L�R�O�R�J�L�Q�ñ���W�X�U�W�Ç��pagrinde �V�X�G�D�U�R���W�U�\�V���J�U�X�S�Ù�V�����J�D�O�Y�L�M�D�L�����S�D�X�N�#�Ï�L�D�L���L�U���S�D�V�Ù�O�L�D�L�����N�X�U�L�H���\�U�D���D�S�V�N�D�L�W�\�W�L���W�L�N�U�Ç�M�D���Y�H�U�W�H�����D�W�Ù�P�X�V��
�S�D�U�G�D�Y�L�P�R���L�#�O�D�L�G�D�V����2.10. pastaba). 

�*�U�X�S�Ù�V�� �Y�D�G�R�Y�\�E�Ù�� �S�H�U�L�R�G�L�#�N�D�L�� �Y�H�U�W�L�Q�D�� �E�L�R�O�R�J�L�Q�L�R�� �W�X�U�W�R�� �W�L�N�U�Ç�M�Ç�� �Y�H�U�W�Û���� �9�D�G�R�Y�\�E�Ù�� �Q�X�V�W�D�W�R�� �S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�H�V�� �U�H�L�N�#�P�L�Q�J�D�V�� �S�U�L�H�O�D�L�G�D�V�� �U�H�P�G�D�P�D�V�L�� �L�V�W�R�U�L�Q�L�D�L�V��
�G�X�R�P�H�Q�L�P�L�V�� �L�U�� �W�L�N�V�O�L�D�X�V�L�X�� �J�D�O�L�P�X�� �ñ�Y�H�U�W�L�Q�L�P�X�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5�� �D�W�D�V�N�D�L�W�5�� �G�D�W�Ç���� �1�D�X�G�R�M�D�P�R�V�� �U�L�Q�N�R�M�H�� �Q�H�V�W�H�E�L�P�R�V�� �S�U�L�H�O�D�L�G�R�V�� �\�U�D�� �U�H�J�X�O�L�D�U�L�D�L�� �S�H�U�@�L�-�U�L�P�R�V�� �L�U��
atnaujinamos po to, kai yra at�O�L�N�W�D�V���E�X�Y�X�V�L�5���S�U�L�H�O�D�L�G�5���W�H�V�W�D�Y�L�P�D�V�����.�L�W�L���V�W�H�E�L�P�L���U�L�Q�N�R�M�H���ñ�Y�H�V�W�L�H�V���G�X�R�P�H�Q�\�V���\�U�D���S�D�U�H�P�W�L���Y�L�H�#�D�L���S�U�L�H�L�Q�D�P�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D��
���U�L�Q�N�R�V���N�D�L�Q�R�P�L�V�������*�U�X�S�Ù�V���Y�D�G�R�Y�\�E�Ù���Q�X�R�O�D�W�R�V���D�Q�D�O�L�]�X�R�M�D���W�L�N�U�R�V�L�R�V���Y�H�U�W�Ù�V���S�R�N�\�Ï�L�X�V���L�U���M�X�R�V���O�H�P�L�D�Q�Ï�L�D�V���Y�H�L�N�V�Q�L�X�V���� �L�#�D�X�J�L�Q�W�Ç���N�L�H�N�ñ�����S�D�U�G�D�Y�L�P�5��kaina ir 
kitus. 

�*�D�O�Y�L�M�D�L���Y�H�U�W�L�Q�D�P�L���G�Y�H�M�R�S�D�L�����P�H�O�@�L�D�P�R�V���N�D�U�Y�Ù�V���Y�H�U�W�L�Q�D�P�R�V���G�L�V�N�R�Q�W�X�R�W�5���S�L�Q�L�J�5���V�U�D�X�W�5���P�H�W�R�G�X�����D�W�Ù�P�X�V���S�D�U�G�D�Y�L�P�R���L�#�O�D�L�G�D�V���������O�\�J�L�V�������R���N�L�W�R�V���J�D�O�Y�L�M�5��
�J�U�X�S�Ù�V���� �U�L�Q�N�R�V�� �N�D�L�Q�D���� �D�W�Ù�P�X�V�� �S�D�U�G�D�Y�L�P�R�� �L�#�O�D�L�G�D�V�� �D�W�D�V�N�D�L�W�5�� �G�L�H�Q�Ç�� ������ �O�\�J�L�V������ �3�D�V�Ù�O�L�D�L�� �Y�H�U�W�L�Q�D�P�L��derliaus rinkos kaina, remiantis prognozuojamu 
derlingumu bei �D�W�Ù�P�X�V���S�D�U�G�D�Y�L�P�R���L�#�O�D�L�G�D�V�����I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5���D�W�D�V�N�D�L�W�5���G�L�H�Q�Ç���������O�\�J�L�V���� 

�3�D�X�N�#�Ï�L�D�L���\�U�D���Y�H�U�W�L�Q�D�P�L���W�R�N�L�X���E�-�G�X�� v�L�#�W�R�V���S�H�U�H�N�O�Ù�V���\�U�D���Y�H�U�W�L�Q�D�P�R�V���U�H�P�L�D�Q�W�L�V���D�W�H�L�W�L�H�V���N�L�D�X�#�L�Q�L�5���N�D�L�Q�D�����D�W�Ù�P�X�V���L�#�O�D�L�N�\�P�R���L�N�L��naudingo tarnavimo 
�O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R���S�D�E�D�L�J�R�V���V�Ç�Q�D�X�G�D�V�����V�N�H�U�G�L�P�R���V�Ç�Q�D�X�G�D�V���L�U���S�D�U�G�D�Y�L�P�R���V�Ç�Q�D�X�G�D�V���������O�\�J�L�V���� �0�Ù�V�L�Q�L�D�L���Y�L�#�Ï�L�X�N�D�L���\�U�D���Y�H�U�W�L�Q�D�P�L���D�W�V�L�@�Y�H�O�J�L�D�Q�W���ñ���Y�L�G�X�W�L�Q�ñ���Y�L�#�Ï�L�X�N�R��
�D�P�@�L�5���L�U���D�W�L�W�L�Q�N�D�P�D�L���U�L�Q�N�R�V���N�D�L�Q�Ç���W�D�U�S���Y�L�H�Q�R�V���G�L�H�Q�R�V���L�U �V�N�H�U�V�W�L���W�L�Q�N�D�P�R���P�Ù�V�L�Q�L�R���Y�L�#�Ï�L�X�N�R (3 lygis).  

�0�H�O�@�L�D�P�R�V���N�D�U�Y�Ù�V 

�*�U�X�S�Ù�V���Y�D�G�R�Y�\�E�Ù���Y�H�U�W�L�Q�D���W�L�N�U�Ç�M�Ç���P�H�O�@�L�D�P�5���N�D�U�Y�L�5���Y�H�U�W�Û���G�L�V�N�R�Q�W�X�R�W�5���S�L�Q�L�J�5���V�U�D�X�W�5���P�H�W�R�G�X�����Q�H�V���Q�Ù�U�D���D�N�W�\�Y�L�R�V���L�U���S�D�W�L�N�L�P�R�V���U�L�Q�N�R�V �W�R�N�L�D�L���J�D�O�Y�L�M�5���U�-�#�L�D�L��
�L�U���#�L�V���ñ�Y�H�U�W�L�Q�L�P�R���P�H�W�R�G�D�V���\�U�D���W�L�N�V�O�L�D�X�V�L�D�V���P�H�O�@�L�D�P�5���N�D�U�Y�L�5�����W�L�N�U�R�V�L�R�V���Y�H�U�W�Ù�V���ñvertis. 

2023 �P���� �E�L�U�@�H�O�L�R�� ������ �G���� �S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�Ù�V�� �S�U�L�H�O�D�L�G�R�V���� �Q�D�X�G�R�M�D�P�R�V�� �P�H�O�@�L�D�P�5�� �N�D�U�Y�L�5�� �W�L�N�U�D�M�D�L�� �Y�H�U�W�H�L�� �Q�X�V�W�D�W�\�W�L���� �\�U�D�� �Q�X�P�D�W�R�P�R�V�� �S�L�H�Q�R�� �S�D�U�G�D�Y�L�P�R kainos 
�P�H�O�@�L�D�P�R�V���N�D�U�Y�Ù�V���Q�D�X�G�L�Q�J�R���W�D�U�Q�D�Y�L�P�R���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X�L�����N�X�U�L�V���Q�D�X�G�R�M�D�P�D�V���E�-�V�L�P�5���J�U�\�Q�5�M�5���ñ�S�O�D�X�N�5���V�U�D�X�W�5���V�N�D�L�Ï�L�D�Y�L�P�X�L�����X�@���P�H�W�X�V�����S�D�V�L�E�D�L�J�V�L�D�Q�Ï�L�X�V��������4 
�P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G������ 0,403 euro ir 2025 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G������ 0,403 euro), �N�X�U�L�R�V���E�X�Y�R���Q�X�V�W�D�W�\�W�R�V���U�H�P�L�D�Q�W�L�V���Y�L�H�#�D�L���S�U�L�H�L�Q�D�P�R�P�L�V���Y�L�G�X�W�L�Q�Ù�P�L�V���U�L�Q�N�R�V��
kainomis �E�H�L���G�L�V�N�R�Q�W�R���Q�R�U�P�D���S�U�L�H�#���S�H�O�Q�R���P�R�N�H�V�W�ñ����8,94 proc.). 2022 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�Ù�V���S�U�L�H�O�D�L�G�R�V�����Q�D�X�G�R�M�D�P�R�V���P�H�O�@�L�D�P�5���N�D�U�Y�L�5���W�L�N�U�D�M�D�L��
�Y�H�U�W�H�L�� �Q�X�V�W�D�W�\�W�L���� �\�U�D�� �Q�X�P�D�W�R�P�R�V�� �S�L�H�Q�R�� �S�D�U�G�D�Y�L�P�R�� �N�D�L�Q�R�V���� �N�X�U�L�R�V�� �Q�D�X�G�R�M�D�P�D�V�� �E�-�V�L�P�5�� �J�U�\�Q�5�M�5�� �S�L�Q�L�J�L�Q�L�5�� �ñ�S�O�D�X�N�5�� �V�U�D�X�W�5�� �D�S�V�N�D�L�Ï�L�D�Y�L�P�X�L�� ���X�@���P�H�W�X�V����
�S�D�V�L�E�D�L�J�V�L�D�Q�Ï�L�X�V��2023 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R��������d. �� 0,40 euro  ir 2024 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G������ 0,45 euro)�����N�X�U�L�R�V���E�X�Y�R���Q�X�V�W�D�W�\�W�R�V���U�H�P�L�D�Q�W�L�V���Y�L�H�#�D�L���S�U�L�H�L�Q�D�P�R�P�L�V��
�Y�L�G�X�W�L�Q�Ù�P�L�V���U�L�Q�N�R�V���N�D�L�Q�R�P�L�V �E�H�L���G�L�V�N�R�Q�W�R���Q�R�U�P�D���S�U�L�H�#���S�H�O�Q�R���P�R�N�H�V�W�ñ������,21 proc.). 

�?�H�P�L�D�X���S�D�W�H�L�N�W�D���O�H�Q�W�H�O�Ù���S�D�U�R�G�R���P�H�O�@�L�D�P�5���N�D�U�Y�L�5���W�L�N�U�R�V�L�R�V���Y�H�U�W�Ù�V���M�D�X�W�U�X�P�Ç���J�D�O�L�P�L�H�P�V���S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�L�5���S�U�L�H�O�D�L�G�5���S�R�N�\�Ï�L�D�P�V�����ð�W�D�N�R�V���N�L�W�R�P�V���E�H�Q�G�U�R�V�L�R�P�V��
�S�D�M�D�P�R�P�V���Q�Ù�U�D: 

 2023 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 2022 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R������ d. 

 Galimas pokytis �ð�W�D�N�D���W�L�N�U�D�M�D�L���Y�H�U�W�H�L Galimas pokytis �ð�W�D�N�D���W�L�N�U�D�M�D�L���Y�H�U�W�H�L 

Pieno kaina + 15 proc. 495 + 15 proc. 655 
Pieno kaina - 15 proc. (495) - 15 proc. (653) 
Diskonto norma + 1 p.p. (73) + 1 p.p. (82) 
Diskonto norma - 1 p.p. 73 - 1 p.p. 86 

 
  



�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
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2. APSKAITOS PRINCIPAI ���7�Ú�6�,�1�<�6�� 

�������������ð�9�(�5�7�,�1�,�0�4���,�5���3�5�,�(�/�$�,�'�4���1�$�8�'�2�-�,�0�$�6���5�(�1�*�,�$�1�7��
FINANSINES ATASKAITAS ���W�Û�V�L�Q�\�V�� 

�3�D�V�Ù�O�L�D�L 

2023 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G����ir 2022 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�Ù�V���S�U�L�H�O�D�L�G�R�V�����Q�D�X�G�R�M�D�P�R�V���S�D�V�Ù�O�L�5���W�L�N�U�D�M�D�L���Y�H�U�W�H�L���Q�X�V�W�D�W�\�W�L�����\�U�D���S�U�R�J�Q�R�]�X�R�M�D�P�D�V���S�D�V�Ù�O�L�5��
derlingumas priklau�V�R�P�D�L���Q�X�R���S�D�V�Ù�O�L�5���U�-�#�L�H�V����2,09 �� 10,0 tonos/ha �J�U�-�G�5���N�X�O�W�-�U�R�P�V���L�U��60 �� �������W�R�Q�R�V���K�D���U�X�Q�N�H�O�L�5���N�X�O�W�-�U�Rms ir 2023 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R��
30 d. ir 3,0 �� 8,0 tonos/ha �J�U�-�G�5���N�X�O�W�-�U�R�P�V - 2022 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�������L�U���W�L�N�Ù�W�L�Q�R�V���S�D�U�G�D�Y�L�P�R���N�D�L�Q�R�V�����N�X�U�L�5���S�D�J�U�L�Q�G�L�P�X�L���Q�D�X�G�R�M�D�P�R�V���J�U�-�G�5���L�U���D�O�L�H�M�L�Q�L�5��
�V�Ù�N�O�5���D�W�H�L�W�L�H�V���S�D�U�G�D�Y�L�P�R���N�D�L�Q�R�V�����D�W�N�U�D�X�Q�D�Q�W���U�X�J�V�Ù�M�R �� �J�U�X�R�G�@�L�R���P�Ù�Q�H�V�L�D�L�V���D�W�L�W�L�Q�N�D�P�D�L�V���P�H�W�D�L�V�� 

�?�H�P�L�D�X�� �S�D�W�H�L�N�W�D�� �O�H�Q�W�H�O�Ù�� �S�D�U�R�G�R�� �S�D�V�Ù�O�L�5�� �W�L�N�U�R�V�L�R�V�� �Y�H�U�W�Ù�V�� �M�D�X�W�U�X�P�Ç���J�D�O�L�P�L�H�P�V�� �S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�L�5�� �S�U�L�H�O�D�L�G�5�� �S�R�N�\�Ï�L�D�P�V���� �ð�W�D�N�R�V�� �N�L�W�R�P�V�� �E�H�Q�G�U�R�V�L�R�P�V��
�S�D�M�D�P�R�P�V���Q�Ù�U�D: 
 
 

 2023 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 2022 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R������ d. 

 Galimas pokytis �ð�W�D�N�D���W�L�N�U�D�M�D�L���Y�H�U�W�H�L Galimas pokytis �ð�W�D�N�D���W�L�N�U�D�M�D�L���Y�H�U�W�H�L 

Derlingumas + 5 proc. 1 311 + 5 proc. 1 238 
Derlingumas - 5 proc. (1 311) - 5 proc. (1 238) 
Kaina + 5 proc. 1 311 + 5 proc. 1 238 

Kaina - 5 proc. (1 311) - 5 proc. (1 238) 

 

�3�D�X�N�#�Ï�L�D�L 

2023 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����L�U��2022 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�Ù�V���S�U�L�H�O�D�L�G�R�V���Q�D�X�G�R�M�D�P�R�V���Y�L�#�W�5���S�H�U�H�N�O�L�5���W�L�N�U�R�V�L�R�V���Y�H�U�W�Ù�V���Q�X�V�W�D�W�\�P�X�L���\�U�D���N�L�D�X�#�L�Q�L�R���N�D�L�Q�D��
(0,15 �� 0,24 �H�X�U�R�� �X�@���Y�L�H�Q�H�W�Ç einamaisiais finansiniais metais, 0,15 �� 0,28 �H�X�U�R�� �X�@���Y�L�H�Q�H�W�Ç�� �S�U�D�Ù�M�X�V�L�D�L�V�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�L�V�� �P�H�W�D�L�V), kuri buvo nustatyta 
�U�H�P�L�D�Q�W�L�V���Y�L�H�#�D�L���S�U�L�H�L�Q�D�P�D���Y�L�G�X�W�L�Q�H���P�H�W�L�Q�H���U�L�Q�N�R�V���N�D�L�Q�D�����L�U���Y�L�G�X�W�L�Q�L�V���Y�L�#�W�R�V���S�H�U�H�N�O�Ù�V���S�D�G�Ù�W�5���N�L�D�X�#�L�Q�L�5���N�L�H�N�L�V���S�H�U���J�\�Y�H�Q�L�P�R���O�D�L�N�R�W�D�U�S�ñ������78,5 vienetai 
einamaisiais finansiniais metais ir 178,5 �S�U�D�Ù�M�X�V�L�D�L�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�L�V���P�H�W�D�L�V).  

�?�H�P�L�D�X���S�D�W�H�L�N�W�D���O�H�Q�W�H�O�Ù���S�D�U�R�G�R���Y�L�#�W�5���S�H�U�H�N�O�L�5���W�L�N�U�R�V�L�R�V���Y�H�U�W�Ù�V���M�D�X�W�U�X�P�Ç��galimiems pagrindini�5���S�U�L�H�O�D�L�G�5���S�R�N�\�Ï�L�D�P�V�����ð�W�D�N�R�V���N�L�W�R�P�V���E�H�Q�G�U�R�V�L�R�P�V��
�S�D�M�D�P�R�P�V���Q�Ù�U�D: 

 2023 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 2022 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 

 Galimas pokytis �ð�W�D�N�D���W�L�N�U�D�M�D�L���Y�H�U�W�H�L Galimas pokytis �ð�W�D�N�D���W�L�N�U�D�M�D�L���Y�H�U�W�H�L 

�3�D�G�Ù�W�5���N�L�D�X�#�L�Q�L�5���N�L�H�N�L�V���S�H�U��
gyvenimo �O�D�L�N�R�W�D�U�S�ñ���N�L�D�X�#�L�Q�L�5��
kaina 

+ 5 proc. (35) + 5 proc. 289 

�3�D�G�Ù�W�5���N�L�D�X�#�L�Q�L�5���N�L�H�N�L�V���S�H�U��
�J�\�Y�H�Q�L�P�R���O�D�L�N�R�W�D�U�S�ñ���N�L�D�X�#�L�Q�L�5��
kaina 

- 5 proc. 46 - 5 proc. (289) 

2023 �P���� �E�L�U�@�H�O�L�R�� ������ �G���� �L�U��2022 �P���� �E�L�U�@�H�O�L�R�� ������ �G���� �S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�Ù�V�� �S�U�L�H�O�D�L�G�R�V�� �Q�D�X�G�R�M�D�P�R�V�� �P�Ù�V�L�Q�L�5���Y�L�#�Ï�L�X�N�5�� �W�L�N�U�R�V�L�R�V�� �Y�H�U�W�Ù�V�� �Q�X�V�W�D�W�\�P�X�L�� �\�U�D�� �P�Ù�V�L�Q�L�5��
�Y�L�#�Ï�L�X�N�5�� �U�L�Q�N�R�V�� �N�D�L�Q�D�� ��0,41 eur�R�� �X�@�� �Y�L�H�Q�R�V�� �G�L�H�Q�R�V�� �L�U��3,24 euro �X�@�� ������ �G�L�H�Q�5�� �D�P�@�L�D�X�V�� �P�Ù�V�L�Q�ñ�� �Y�L�#�Ï�L�X�N�Ç������ �N�X�U�L�� �E�X�Y�R�� �Q�X�V�W�D�W�\�W�D�� �U�H�P�L�D�Q�W�L�V��faktiniais 
pardavimais���S�L�U�N�L�P�D�L�V�����N�X�U�L�H�� �ñ�Y�\�N�R�� �D�S�L�H 2023 �P���� �E�L�U�@�H�O�L�R�� ������ �G., ir �G�D�U�D�Q�W���S�U�L�H�O�D�L�G�Ç�����N�D�G�������� �G�L�H�Q�5���D�P�@�L�D�X�V�� �Y�L�#�Ï�L�X�N�R�� �V�Y�R�U�L�V�� �E�X�V��2,39 kg (2022 m. 
�E�L�U�@�H�O�L�R���������G. �� 2,22 kg �������G�L�H�Q�5���D�P�@�L�D�X�V). 
 

�?�H�P�L�D�X���S�D�W�H�L�N�W�D���O�H�Q�W�H�O�Ù���S�D�U�R�G�R���P�Ù�V�L�Q�L�5���Y�L�#�Ï�L�X�N�5���W�L�N�U�R�V�L�R�V���Y�H�U�W�Ù�V���M�D�X�W�U�X�P�Ç���J�D�O�L�P�L�H�P�V���S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�L�5���S�U�L�H�O�D�L�G�5���S�R�N�\�Ï�L�D�P�V�����ð�W�D�N�R�V���N�L�W�R�P�V���E�H�Q�G�U�R�V�L�R�P�V��
�S�D�M�D�P�R�P�V���Q�Ù�U�D: 

 2023 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 2022 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 

 Galimas pokytis �ð�W�D�N�D���W�L�N�U�D�M�D�L���Y�H�U�W�H�L Galimas pokytis �ð�W�D�N�D���W�L�N�U�D�M�D�L���Y�H�U�W�H�L 

Svoris + 5 proc. (45) + 5 proc. 390 
Svoris - 5 proc. 67 - 5 proc. (390) 
Kaina + 5 proc. (658) + 5 proc. 390 
Kaina - 5 proc. 658 - 5 proc. (390) 
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2. APSKAITOS PRINCIPAI ���7�Ú�6�,�1�<�6�� 

�������������ð�9�(�5�7�,�1�,�0�4���,�5���3�5�,�(�/�$�,�'�4���1�$�8�'�2�-�,�0�$�6���5�(�1�*�,�$�1�7��
FINANSINES ATASKAITAS ���W�Û�V�L�Q�\�V�� 

�,�O�J�D�O�D�L�N�L�R���P�D�W�H�U�L�D�O�L�R�M�R���W�X�U�W�R���Y�H�U�W�Ù�V���V�X�P�D�@�Ù�M�L�P�D�V�����L�#�V�N�\�U�X�V���@�H�P�Û�� 

�0�D�@�L�D�X�V�L�D�L���N�D�U�W�Ç���S�H�U���P�H�W�X�V���*�U�X�S�Ù���ñ�Y�H�U�W�L�Q�D�����D�U���\�U�D���N�R�N�L�5���Q�R�U�V���S�R�@�\�P�L�5�����N�D�G���L�O�J�D�O�D�L�N�L�R���P�D�W�H�U�L�D�O�L�R�M�R���W�X�U�W�R���E�D�O�D�Q�V�L�Q�Ù���Y�H�U�W�Ù���\�U�D���V�X�P�D�@�Ù�M�X�V�L�����-�H�L���W�R�N�L�5��
�S�R�@�\�P�L�5���\�U�D�����*�U�X�S�Ù���D�W�O�L�H�N�D���Y�H�U�W�Ù�V���V�X�P�D�@�Ù�M�L�P�R���W�H�V�W�Ç�����3�L�Q�L�J�X�V���J�H�Q�H�U�X�R�M�D�Q�Ï�L�R���W�X�U�W�R��atsiperkamoji �Y�H�U�W�Ù���\�U�D���Q�X�V�W�D�W�R�P�D���U�H�P�L�D�Q�W�L�V���Q�D�X�G�R�M�L�P�R���Y�H�U�W�Ù�V��
�ñ�Y�H�U�W�L�Q�L�P�X�����N�X�U�L�V���U�H�P�L�D�V�L���G�L�V�N�R�Q�W�X�R�W�5���S�L�Q�L�J�5���V�U�D�X�W�5���P�R�G�H�O�L�X�����3�L�Q�L�J�5���V�U�D�X�W�D�L���\�U�D���D�S�V�N�D�L�Ï�L�X�R�M�D�P�L���Q�D�X�G�R�M�D�Q�W���D�W�H�L�Q�D�Q�Ï�L�5�������P�H�W�5���S�U�R�J�Q�R�]�Û���L�U���Q�H�ñ�W�U�D�X�N�L�D��
�Y�H�L�N�O�R�V�� �S�H�U�W�Y�D�U�N�\�P�R�� �L�#�O�D�L�G�5���� �X�@�� �N�X�U�L�D�V�� �*�U�X�S�Ù�� �Q�Ù�U�D�� �ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�X�V�L���� �D�U�E�D�� �U�H�L�N�#�P�L�Q�J�5�� �E�-�V�L�P�5�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�5���� �N�X�U�L�R�V�� �U�H�L�N�#�P�L�Q�J�D�L�� �S�D�G�L�G�L�Q�W�5�� �S�L�Q�L�J�X�V��
�J�H�Q�H�U�X�R�M�D�Q�Ï�L�R���Y�L�H�Q�H�W�R���W�X�U�W�R���Y�H�U�W�Û�� �3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�Ù�V���S�D�X�N�#�W�L�Q�L�Q�N�\�V�W�Ù�V���S�L�Q�L�J�X�V���J�H�Q�H�U�X�R�M�D�Q�Ï�L�R���Y�L�H�Q�H�W�R���Y�H�U�W�L�Q�L�P�R���S�U�L�H�O�D�L�G�R�V���\�U�D���S�D�W�H�L�N�W�R�V�������������S�D�V�W�D�E�Rs 
skyriuje �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�5���V�N�\�U�L�X�M�H���L�U���V�X�W�H�L�N�W�5���S�D�V�N�R�O�5���Y�H�U�W�Ù�V���V�X�P�D�@�Ù�M�L�P�D�V. 

2023 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����L�U��2022 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����Q�H�E�X�Y�R���M�R�N�L�5���U�H�L�N�#�P�L�Q�J�5���S�R�@�\�P�L�5�����G�Ù�O���N�X�U�L�5���W�X�U�L�P�R���L�O�J�D�O�D�L�N�L�R���P�D�W�H�U�L�D�O�D�X�V���W�X�U�W�R���E�D�O�D�Q�V�L�Q�Ù���Y�H�U�W�Ù��
�J�D�O�Ù�W�5���Y�L�U�#�\�W�L���D�W�V�L�S�H�U�N�D�P�Ç�M�Ç���Y�H�U�W�Û�����L�#�V�N�\�U�X�V���M�D�X���Q�X�Y�H�U�W�L�Q�W�Ç���W�X�U�W�Ç�� 
�?�H�P�Ù�V���Y�H�U�W�Ù�V���V�X�P�D�@�Ù�M�L�P�D�V�����D�S�V�N�D�L�W�\�W�D�V���N�D�L�S���L�O�J�D�O�D�L�N�L�V���P�D�W�H�U�L�D�O�X�V�L�V���L�U���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�Q�L�V���W�X�U�W�D�V�� 

�0�D�@�L�D�X�V�L�D�L�� �N�D�U�W�Ç�� �S�H�U�� �P�H�W�X�V�� �*�U�X�S�Ù�� �ñ�Y�H�U�W�L�Q�D�����D�U�� �\�U�D�� �N�R�N�L�5�� �Q�R�U�V�� �S�R�@�\�P�L�5�����N�D�G���@�H�P�Ù�V���� �D�S�V�N�D�L�W�\�W�R�V�� �N�D�L�S�� �L�O�J�D�O�D�L�N�L�V�� �P�D�W�H�U�L�D�O�X�V�L�V�� �L�U��investicinis turtas, 
�E�D�O�D�Q�V�L�Q�Ù���Y�H�U�W�Ù���\�U�D���V�X�P�D�@�Ù�M�X�V�L�����-�H�L���W�R�N�L�5���S�R�@�\�P�L�5���\�U�D�����*�U�X�S�Ù���D�W�O�L�H�N�D���Y�H�U�W�Ù�V���V�X�P�D�@�Ù�M�L�P�R���W�H�V�W�Ç�����?�H�P�Ù�V��atsiperkamoji �Y�H�U�W�Ù���\�U�D���Q�X�V�W�D�W�R�P�D���N�D�L�S���W�L�N�U�R�M�L��
�Y�H�U�W�Ù�����D�W�Ù�P�X�V���S�D�U�G�D�Y�L�P�R���L�#�O�D�L�G�D�V�����U�H�P�L�D�Q�W�L�V���S�D�O�\�J�L�Q�D�P�R�V�L�R�P�L�V���S�D�Q�D�#�L�R�V���@�H�P�Ù�V���U�L�Q�N�R�V���N�D�L�Q�R�P�L�V�����N�X�U�L�D�V���S�D�W�H�L�N�L�D���Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�L���W�Xrto vertintojai. 

2023 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����L�U��2022 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����Q�H�E�X�Y�R���M�R�N�L�5���J�D�O�L�P�5���S�U�L�H�O�D�L�G�5���S�D�V�L�N�H�L�W�L�P�5�����G�Ù�O���N�X�U�L�5���W�X�U�L�P�R�V���@�H�P�Ù�V���E�D�O�D�Q�V�L�Q�Ù���Y�H�U�W�Ù���J�D�O�Ù�W�5���Y�L�U�#�\�W�L��
�D�W�V�L�S�H�U�N�D�P�Ç�M�Ç���Y�H�U�W�Û�����L�#�V�N�\�U�X�V���M�D�X���Q�X�Y�H�U�W�L�Q�W�Ç���W�X�U�W�Ç�� 
�%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�5���L�U���V�X�W�H�L�N�W�5���S�D�V�N�R�O�5���Y�H�U�W�Ù�V���V�X�P�D�@�Ù�M�L�P�D�V 

2023 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����L�U��2022 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����%�H�Q�G�U�R�Y�Ù���W�X�U�L���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�5���ñ���G�X�N�W�H�U�L�Q�H�V�����D�V�R�F�L�M�X�R�W�D�V���ñ�P�R�Q�H�V�����%�H�Q�G�U�R�Y�Ù���ñ�Y�H�U�W�L�Q�D�����E�H�Q�W���N�D�V�P�H�W�����D�U���\�U�D��
�L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�5���ñ���G�X�N�W�H�U�L�Q�H�V���L�U���D�V�R�F�L�M�X�R�W�D�V���ñ�P�R�Q�H�V���Y�H�U�W�Ù�V���V�X�P�D�@�Ù�M�L�P�R���L�Q�G�L�N�D�F�L�M�5�� 

�,�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�5�� �ñ�� �G�X�N�W�H�U�L�Q�H�V�� �ñ�P�R�Q�H�V �$�6�� ���3�X�W�Q�X�� �I�D�E�U�L�N�D�� �.�H�N�D�Y�D�
���� �6�,�$�� ���/�L�H�O�]�H�O�W�L�Q�L�
���� �6�,�$�� ���&�H�U�R�Y�D�
�� �L�U�� �6�,�$�� ���%�U�R�L�O�H�N�V�
�� �L�U�� �M�R�P�V�� �V�X�W�H�L�N�W�5�� �S�D�V�N�R�O�5�� ���/�D�W�Y�L�M�R�V��
�S�D�X�N�#�W�L�Q�L�Q�N�\�V�W�Ù�V�� �S�L�Q�L�J�X�V�� �J�H�Q�H�U�X�R�M�D�Q�W�L�V�� �Y�H�U�V�O�R�� �Y�L�H�Q�H�W�D�V���� �D�W�V�L�S�H�U�N�D�P�R�M�L�� �Y�H�U�W�Ù�� �E�X�Y�R�� �Q�X�V�W�D�W�\�W�D�� �U�H�P�L�D�Q�W�L�V�� �Q�D�X�G�R�M�L�P�R�� �Y�H�U�W�Ù�V�� �P�H�W�R�G�X�� pasinaudojant 
dis�N�R�Q�W�X�R�W�5���S�L�Q�L�J�5���V�U�D�X�W�5���P�R�G�H�O�L�X�����%�D�O�D�Q�V�L�Q�Ù���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�5���E�H�L���S�D�V�N�R�O�5���Y�H�U�W�Ù��2023 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����V�X�G�D�U�Ù�����������������W�-�N�V�W�����H�X�U�5����2022 m. 
�E�L�U�@�H�O�L�R���������G������ 18 965 �W�-�N�V�W�����H�X�U�5�������0�L�Q�L�P�R�V���G�X�N�W�H�U�L�Q�Ù�V���ñ�P�R�Q�Ù�V���E�X�Y�R���ñ�Y�H�U�W�L�Q�W�R�V���N�D�L�S���Y�L�H�Q�D�V���S�L�Q�L�J�X�V���J�H�Q�H�U�X�R�M�D�Q�W�L�V���Y�Lenetas. Pinigus generuojantis 
�Y�L�H�Q�H�W�D�V���E�X�Y�R���Q�X�V�W�D�W�\�W�D�V���N�D�L�S���Y�L�V�R�V���ñ�P�R�Q�Ù�V�� �Y�H�L�N�L�D�Q�Ï�L�R�V���S�D�X�N�#�W�L�Q�L�Q�N�\�V�W�Ù�V���Y�H�U�V�O�H���V�S�H�F�L�D�O�L�R�M�H���J�H�R�J�U�D�I�L�Q�Ù�M�H���O�R�N�D�F�L�M�R�M�H�����/�D�W�Y�L�M�D���� �3�L�Q�L�J�5���V�U�D�X�W�D�L���E�X�Y�R��
�D�S�V�N�D�L�Ï�L�X�R�M�D�P�L���Q�D�X�G�R�M�D�Q�W���D�W�H�L�Q�D�Q�Ï�L�5�������P�H�W�5���S�U�R�J�Q�R�]�Û���L�U���O�L�H�N�D�P�Ç�M�Ç���Y�H�U�W�Û�����N�X�U�L���E�X�Y�R���V�X�V�N�D�L�Ï�L�X�R�W�D���Q�D�X�G�R�M�D�Q�W�������S�U�R�F�����D�X�J�L�P�R���Q�R�U�P�Ç����2023 ir 2022  
�P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�5���ñ���$�6�����3�X�W�Q�X���I�D�E�U�L�N�D���.�H�N�D�Y�D�
�����6�,�$�����/�L�H�O�]�H�O�W�L�Q�L�
�����6�,�$�����&�H�U�R�Y�D�
���L�U���6�,�$�����%�U�R�L�O�H�N�V�
���D�W�V�L�S�H�U�N�D�P�R�M�L���Y�H�U�W�Ù���O�D�E�L�D�X�V�L�D�L���S�U�L�N�O�D�X�V�Ù���Q�X�R�� 
10,06 proc�����������������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G. �� 9,78 proc.) �G�L�V�N�R�Q�W�R���Q�R�U�P�R�V���S�U�L�H�#���S�H�O�Q�R���P�R�N�H�V�W�ñ�����Q�D�X�G�R�M�D�P�R�V���G�L�V�N�R�Q�W�X�R�W�5���S�L�Q�L�J�5���V�U�D�X�W�5���P�R�G�H�O�\�M�H����2023 ir 
2022 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����Q�H�E�X�Y�R���M�R�N�L�5���W�L�N�Ù�W�L�Q�5���S�U�L�H�O�D�L�G�5���S�D�V�L�N�H�L�W�L�P�R�����G�Ù�O���N�X�U�L�5���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�R�V���ñ���$�6�����3�X�W�Q�X���I�D�E�U�L�N�D���.�H�N�D�Y�D�
�����6�,�$�����/�L�H�O�]�H�O�W�L�Q�L�
�����6�,�$�����&�H�U�R�Y�D�
��
ir �6�,�$�����%�U�R�L�O�H�N�V�
���E�D�O�D�Q�V�L�Q�Ù���Y�H�U�W�Ù���J�D�O�Ù�W�5���Y�L�U�#�\�W�L���D�W�V�L�S�H�U�N�D�P�Ç�M�Ç���Y�H�U�W�Û�� 
 
�����������P�����L�U�������������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�������Q�H�E�X�Y�R���M�R�N�L�5���W�L�N�Ù�W�L�Q�5���S�U�L�H�O�D�L�G�5���S�D�V�L�N�H�L�W�L�P�R�����G�Ù�O���N�X�U�L�5���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�5���ñ���$�6�����3�X�W�Q�X���)�D�E�U�L�N�D���.�H�N�D�Y�D�
�����6�,�$�����/�L�H�O�]�H�O�W�L�Q�L�
�����6�,�$��
���&�H�U�R�Y�D�
���L�U���6�,�$�����%�U�R�L�O�H�N�V�
���E�D�O�D�Q�V�L�Q�Ù���Y�H�U�W�Ù���J�D�O�Ù�W�5���Y�L�U�#�\�W�L���D�W�V�L�S�H�U�N�D�P�Ç�M�Ç���Y�H�U�W�Û�� 
 

�/�L�H�W�X�Y�R�V���S�D�X�N�#�W�L�Q�L�Q�N�\�V�W�Ù�V���Y�H�U�V�O�R���J�U�\�Q�X�R�V�L�X�V���S�L�Q�L�J�5���V�U�D�X�W�X�V �J�H�Q�H�U�X�R�M�D�Q�Ï�L�5�� vienet�5 (PNV) �D�W�V�L�S�H�U�N�D�P�Ç�M�Ç���Y�H�U�W�Û�� sudaro Investicijos �ñ���G�X�N�W�H�U�L�Q�H�V��
�ñ�P�R�Q�H�V �$�%�����9�L�O�Q�L�D�X�V���S�D�X�N�#�W�\�Q�D�V�
���L�U���$�%�����.�D�L�#�L�D�G�R�U�L�5���S�D�X�N�#�W�\�Q�D�V�
  �L�U���$�%�����=�H�O�Y�Ù�
���L�U���M�R�P�V���V�X�W�H�L�N�W�5���S�D�V�N�R�O�5���D�W�V�L�S�H�U�N�D�P�R�M�L���Y�H�U�W�Ù���E�X�Y�R���Q�X�V�W�D�W�\�W�D���U�H�P�L�D�Q�W�L�V��
�Q�D�X�G�R�M�L�P�R���Y�H�U�W�Ù�V���P�H�W�R�G�X���S�D�V�L�Q�D�X�G�R�M�D�Q�W���G�L�V�N�R�Q�W�X�R�W�5���S�L�Q�L�J�5���V�U�D�X�W�5���P�R�G�H�O�L�X�����%�D�O�D�Q�V�L�Q�Ù���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�5���E�H�L���S�D�V�N�R�O�5���Y�H�U�W�Ù��2023 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����V�X�G�D�U�Ù��
9 537 �W�-�N�V�W�����H�X�U�5�� (�������������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G������ 6 ���������W�-�N�V�����(�8�5���� �0�L�Q�L�P�R�V���G�X�N�W�H�U�L�Q�Ù�V���ñ�P�R�Q�Ù�V���E�X�Y�R���ñ�Y�H�U�W�L�Q�W�R�V���N�D�L�S���D�W�V�N�L�U�L���S�L�Q�L�J�X�V���J�H�Q�H�U�X�R�M�D�Q�W�\�V��
�Y�L�H�Q�H�W�D�L�����3�L�Q�L�J�5���V�U�D�X�W�D�L���E�X�Y�R���D�S�V�N�D�L�Ï�L�X�R�M�D�P�L���Q�D�X�G�R�M�D�Q�W���D�W�H�L�Q�D�Q�Ï�L�5�������P�H�W�5���S�U�R�J�Q�R�]�Û���L�U���O�L�H�N�D�P�Ç�M�Ç���Y�H�U�W�Û�����N�X�U�L���E�X�Y�R���V�X�V�N�D�L�Ï�L�X�R�W�D��naudojant 2 proc. 
�0�L�Q�L�P�R�V���G�X�N�W�H�U�L�Q�Ù�V���ñ�P�R�Q�Ù�V���E�X�Y�R���ñ�Y�H�U�W�L�Q�W�R�V���N�D�L�S��atskiri pinigus generuojantys vienetai�����3�L�Q�L�J�5���V�U�D�X�W�D�L���E�X�Y�R���D�S�V�N�D�L�Ï�L�X�R�M�D�P�L���Q�D�X�G�R�M�D�Q�W���D�W�H�L�Q�D�Q�Ï�L�5������
�P�H�W�5���S�U�R�J�Q�R�]�Û���L�U���O�L�H�N�D�P�Ç�M�Ç���Y�H�U�W�Û�����N�X�U�L���E�X�Y�R���V�X�V�N�D�L�Ï�L�X�R�W�D���Q�D�X�G�R�M�D�Q�W�������S�U�R�F�����D�X�J�L�P�R���Q�R�U�P�Ç������2023 �E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�5���ñ���$�%�����9�L�O�Q�L�D�X�V���S�D�X�N�#�W�\�Q�D�V�
��
�L�U���$�%�����.�D�L�#�L�D�G�R�U�L�5���S�D�X�N�#�W�\�Q�D�V�
 �L�U���$�%�����=�H�O�Y�Ù�
 �D�W�V�L�S�H�U�N�D�P�R�M�L���Y�H�U�W�Ù���O�D�E�L�D�X�V�L�D�L���S�U�L�N�O�D�X�V�Ù���Q�X�R��10,85 proc. �������������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G������ 9,78 proc.)  diskonto 
�Q�R�U�P�R�V���S�U�L�H�#���S�H�O�Q�R���P�R�N�H�V�W�ñ�����Q�D�X�G�R�M�D�P�R�V���G�L�V�N�R�Q�W�X�R�W�5���S�L�Q�L�J�5���V�U�D�X�W�5���P�R�G�H�O�\�M�H����2023 �E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����Q�H�E�X�Y�R���M�R�N�L�5���W�L�N�Ù�W�L�Q�5���S�U�L�H�O�D�L�G�5���S�D�V�L�N�H�L�W�L�P�R�����G�Ù�O��
�N�X�U�L�5���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�5 �ñ���$�%�����9�L�O�Q�L�D�X�V���S�D�X�N�#�W�\�Q�D�V�
���L�U���$�%�����.�D�L�#�L�D�G�R�U�L�5���S�D�X�N�#�W�\�Q�D�V�
 �L�U���$�%�����=�H�O�Y�Ù�
 �E�D�O�D�Q�V�L�Q�Ù���Y�H�U�W�Ù���J�D�O�Ù�W�5���Y�L�U�#�\�W�L���D�W�V�L�S�H�U�N�D�P�Ç�M�Ç���Y�H�U�W�Û�� 

Daugiau nebuvo �Q�X�V�W�D�W�\�W�D���M�R�N�L�5 �L�Q�G�L�N�D�F�L�M�5���G�Ù�O���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�5���ñ���G�X�N�W�H�U�L�Q�H�V���ñ�P�R�Q�H�V���Y�H�U�W�Ù�V���V�X�P�D�@�Ù�M�L�P�5, be �L�#�Y�D�U�G�L�Q�W�5 �D�X�N�#�Ï�L�D�X�� 
  



�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
 2022��2023 �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5���P�H�W�5�����S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�L�5��������3-06-���������.�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�R�V���L�U���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�����W�-�N�V�W�����H�X�U�5�����M�H�L���Q�H�Q�X�U�R�G�\�W�D���N�L�W�D�L�S����   33 

2. APSKAITOS PRINCIPAI ���7�Ú�6�,�1�<�6�� 

�������������ð�9�(�5�7�,�1�,�0�4���,�5���3�5�,�(�/�$�,�'�4���1�$�8�'�2�-�,�0�$�6���5�(�1�*�,�$�1�7��
FINANSINES ATASKAITAS ���W�Û�V�L�Q�\�V�� 

P�U�H�V�W�L�@�R���Y�H�U�W�Ù�V���V�X�P�D�@�Ù�M�L�P�D�V 

�'�Ù�O���6�,�$�����3�D�O�H�R�
���ñ�V�L�J�L�M�L�P�R���E�X�Y�R���S�U�L�S�D�@�L�Q�W�D�V���S�U�H�V�W�L�@�D�V���� ���������W�-�N�V����e�X�U�5���V�X�P�D�L���6�,�$�����3�D�O�H�R�
���ñ�V�L�J�L�M�L�P�R���G�D�W�D�L�����3�U�H�V�W�L�@�D�V���E�X�Y�R���S�U�L�V�N�L�U�W�D�V���W�U�Ç�#�5���S�U�H�N�\�E�D�L��
Latvijoje, kaip pinig�5���V�U�D�X�W�X�V���J�H�Q�H�U�X�R�M�D�Q�Ï�L�D�P���Y�L�H�Q�H�W�X�L���� �����������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V���E�-�N�O�Ù�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�M�H���E�X�Y�R���D�S�V�N�D�L�W�\�W�D�V������ ���������W�-�N�V�����H�X�U�5��
�Y�H�U�W�Ù�V���V�X�P�D�@�Ù�M�L�P�D�V���������3�D�V�W�D�E�D��. 

�����������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����L�U�������������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����*�U�X�S�Ù���D�W�O�L�N�R���N�D�V�P�H�W�L�Q�ñ���Y�H�U�W�Ù�V���V�X�P�D�@�Ù�M�L�P�R���W�H�V�W�Ç�����7�H�V�W�D�L���S�D�U�R�G�Ù�����N�D�G�������������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����L�U������������
�P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�������S�D�S�L�O�G�R�P�R���Y�H�U�W�Ù�V���V�X�P�D�@�Ù�M�L�P�R���S�U�H�V�W�L�@�X�L���D�S�V�N�D�L�W�\�W�L��nereikia. 

�3�U�H�V�W�L�@�R���D�W�V�L�S�H�U�N�D�P�R�M�L���Y�H�U�W�Ù���E�X�Y�R���Q�X�V�W�D�W�\�W�D���U�H�P�L�D�Q�W�L�V���Y�H�U�W�Ù�V���V�N�D�L�Ï�L�D�Y�L�P�D�L�V�����W�D�L�N�D�Q�W���G�L�V�N�R�Q�W�X�R�W�5���S�L�Q�L�J�5���V�U�D�X�W�5���P�R�G�H�O�ñ�����3�L�Q�L�J�5���V�U�D�X�W�D�L���D�S�V�N�D�L�Ï�L�X�R�M�D�P�L��
�S�D�J�D�O���D�W�H�L�Q�D�Q�Ï�L�5���S�H�Q�N�H�U�L�5���P�H�W�5���S�U�R�J�Q�R�]�Û�����9�H�U�W�Ù�V���V�X�P�D�@�Ù�M�L�P�R���W�H�V�W�D�V���E�X�Y�R���D�W�O�L�N�W�D�V���Q�D�X�G�R�M�D�Q�W���#�L�D�V���S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�H�V���S�U�L�H�O�D�L�G�D�V�� 

�3�U�R�F�H�Q�W�L�Q�Ù���L�#�U�D�L�#�N�D: �����������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� �����������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 

Diskonto norma  8,61 proc. 5,47 proc. 
A�P�@�L�Q�R�M�R���D�X�J�L�P�R���Q�R�U�P�D  2 proc. 2 proc. 

�$�W�V�D�U�J�5���U�H�D�O�L�]�D�F�L�Q�Ù�V���Y�H�U�W�Ù�V���Y�H�U�W�L�Q�L�P�D�V 

�*�U�X�S�Ù�V���Y�D�G�R�Y�\�E�Ù���G�D�U�Ù �S�U�L�H�O�D�L�G�D�V���W�D�P���N�D�G���Q�X�V�W�D�W�\�W�5���D�W�V�D�U�J�5�����@�H�P�H�V�Q�Ù�V���Q�H�L���U�H�D�O�L�]�D�F�L�Q�Ù���Y�H�U�W�Ù���ñ�Y�H�U�W�L�Q�L�P�X�L�����3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�L�D�L���I�D�N�W�R�U�L�D�L, �ñ�W�U�D�X�N�W�L���ñ���Y�D�G�R�Y�\�E�Ù�V��
�D�W�V�D�U�J�5���W�L�N�U�R�V�L�R�V���Y�H�U�W�Ù�V���Y�H�U�W�L�Q�L�P�Ç���\�U�D���#�L�H�� 

1) �$�W�V�D�U�J�5���V�H�Q�Ù�M�L�P�D�V�� 
2) �3�R�E�D�O�D�Q�V�L�Q�Ù�V���S�D�U�G�D�Y�L�P�R���N�D�L�Qos, 
3) �3�D�V�L�U�D�#�\�W�L���S�D�U�G�D�Y�L�P�R���N�R�Q�W�U�D�N�W�D�L�� 
4) Rinkos kainos. 

�$�W�H�L�W�L�H�V���ñ�Y�\�N�L�D�L���J�D�O�L���S�D�N�H�L�V�W�L���#�L�D�V���S�U�L�H�O�D�L�G�D�V�����"�L�5���H�I�H�N�W�5���S�D�V�L�N�H�L�W�L�P�D�V���\�U�D���I�L�N�V�X�R�M�D�P�D�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V�H���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�H�����N�D�L���M�L�H���ñ�Y�\�Nsta.  
 
�9�H�U�W�Ù�V���V�X�P�D�@�Ù�M�L�P�D�V���J�D�X�W�L�Q�R�P�V���S�U�H�N�\�E�L�Q�Ù�P�V���V�N�R�O�R�P�V 
�*�U�X�S�Ù�V���Y�D�G�R�Y�\�E�Ù���G�D�U�Ù���S�U�L�H�O�D�L�G�D�V���W�D�P���N�D�G���Q�X�V�W�D�W�\�W�5���J�D�X�W�L�Q�5���S�U�H�N�\�E�L�Q�L�5���V�N�R�O�5���D�W�J�D�X�W�L�Q�X�P�Ç�����3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�L�D�L���I�D�N�W�R�U�L�D�L���ñ�W�U�D�X�N�W�L���ñ���Y�D�G�R�Y�\�E�Ù�V���D�W�L�G�Ù�M�L�P�5 
�J�D�X�W�L�Q�R�P�V���S�U�H�N�\�E�L�Q�Ù�P�V���V�N�R�O�R�P�V���\�U�D���#�L�H�� 

1) Skolos susidarymo laikotarpis; 
2) �.�O�L�H�Q�W�R���J�H�R�J�U�D�I�L�Q�Ù���Y�L�H�W�D�� 
3) �8�@�V�W�D�W�R���E�-�Y�L�P�D�V�� 
4) Neseniai �Y�\�N�X�V�L�5���P�R�N�Ù�M�L�P�5���L�V�W�R�U�L�M�D���E�H�L���S�R�E�D�O�D�Q�V�L�Q�L�D�L���P�R�N�Ù�M�L�P�D�L�� 
5) �$�W�H�L�W�L�H�V���ñ�Y�H�U�W�L�Q�L�P�D�L�����Q�X�P�D�W�R�P�D���L�Q�I�O�L�D�F�L�M�D�����%�9�3���L�U���W���W������ 

�$�W�H�L�W�L�H�V���ñ�Y�\�N�L�D�L���J�D�O�L���S�D�N�H�L�V�W�L���#�L�D�V���S�U�L�H�O�D�L�G�D�V�����"�L�5���H�I�H�N�W�5���S�D�V�L�N�H�L�W�L�P�D�V���\�U�D���I�L�N�V�X�R�M�D�P�D�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V�H���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�H�����N�D�L���M�L�H���ñ�Y�\�Nsta. 
�$�N�F�L�M�R�P�L�V���J�U�ñ�V�W�L���P�R�N�Ù�M�L�P�D�L 

�1�X�V�W�D�W�D�Q�W���W�L�N�U�Ç�M�Ç���D�N�F�L�M�R�P�L�V���J�U�ñ�V�W�5���P�R�N�Ù�M�L�P�5���Y�H�U�W�Û���V�Y�D�U�E�X���S�D�V�L�U�L�Q�N�W�L���W�L�Q�N�D�P�L�D�X�V�L�Ç���Y�H�U�W�L�Q�L�P�R���P�R�G�H�O�ñ�����N�X�U�L�V���S�U�L�N�O�D�X�V�R���Q�X�R���D�W�O�\�J�L�R���W�H�U�P�L�Q�5���L�U���V�Ç�O�\�J�5����
�9�H�U�W�Ù�V���Q�X�V�W�D�W�\�P�X�L���W�D�L�S���S�D�W���V�Y�D�U�E�X���S�D�V�L�U�L�Q�N�W�L���L�U���Q�X�V�W�D�W�\�W�L���W�L�Q�N�D�P�L�D�X�V�L�X�V���G�X�R�P�H�Q�L�V�����ñ�V�N�D�L�W�D�Q�W���Q�X�P�D�W�R�P�Ç���R�S�F�L�R�Q�R���J�D�O�L�R�M�L�P�R���O�D�L�N�Ç�����D�N�F�L�M�5���N�D�L�Q�5���V�Y�\�U�D�Y�L�P�Ç��
�L�U���G�L�Y�L�G�H�Q�G�5���S�D�M�D�P�L�Q�J�X�P�Ç�����2�S�F�L�R�Q�5���W�L�N�U�R�V�L�R�V���Y�H�U�W�Ù�V���Q�X�V�W�D�W�\�P�X�L���*�U�X�S�Ù���Q�D�X�G�R�M�D���Y�L�G�X�W�L�Q�Û���E�L�Q�R�P�L�Q�L�R���L�U�����%�O�D�F�N-Scholes-�0�H�U�W�R�Q���R�S�F�L�R�Q�5���W�L�N�U�R�V�L�R�V���Y�H�U�W�Ù�V��
�Q�X�V�W�D�W�\�P�R���P�H�W�R�G�5���Y�H�U�W�Û�������2�S�F�L�R�Q�D�P�V�����N�X�U�L�5���V�X�W�H�L�N�L�P�R���G�D�W�D���O�D�L�N�R�P�D�������������P�����Y�D�V�D�U�L�R���������G�����L�U�������������P�����V�S�D�O�L�R���������G�����W�L�N�U�R�M�L���Y�H�U�W�Ù���D�S�V�N�D�L�Ï�L�X�R�M�D�P�D��
�V�X�W�H�L�N�L�P�R���G�L�H�Q�Ç�����W�D�L�N�D�Q�W���W�R�V���G�L�H�Q�R�V���D�N�F�L�M�5���N�D�L�Q�Ç���D�N�F�L�M�5���E�L�U�@�R�M�H�����G�Ù�O���W�R�����N�D�G���#�L�R�V�H���V�X�W�D�U�W�\�V�H���Q�X�P�D�W�\�W�D���W�L�N���*�U�X�S�Ù�V���G�D�U�E�X�R�W�R�M�R���G�D�U�E�R���V�Ç�O�\�J�D���S�H�U���Q�X�P�D�W�\�W�Ç��
�O�D�L�N�R�W�D�U�S�ñ���L�U���S�D�V�L�U�L�Q�N�L�P�R �V�D�Q�G�R�U�L�R���Y�H�U�W�Ù���Q�Ù�U�D���N�R�U�H�J�X�R�M�D�P�D�����9�H�U�W�Ù�V���Q�X�V�W�D�W�\�P�X�L���Q�D�X�G�R�M�D�P�L���P�R�G�H�O�L�D�L���E�H�L���S�U�L�H�O�D�L�G�R�V���\�U�D���D�S�U�D�#�\�W�L���������S�D�V�W�D�E�R�M�H���� 
  



�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
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2. APSKAITOS PRINCIPAI ���7�Ú�6�,�1�<�6�� 

�������������ð�9�(�5�7�,�1�,�0�4���,�5���3�5�,�(�/�$�,�'�4���1�$�8�'�2�-�,�0�$�6���5�(�1�*�,�$�1�7��
FINANSINES ATASKAITAS ���W�Û�V�L�Q�\�V�� 

2.28. �1�(�$�3�,�%�5�Ø�?�7�8�0�$�, 

�1�H�D�S�L�E�U�Ù�@�W�L���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L���Q�Ù�U�D���S�U�L�S�D�@�ñ�V�W�D�P�L���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V�H���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�H�����L�#�V�N�\�U�X�V���Q�H�D�S�L�E�U�Ù�@�W�X�V���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�X�V�����V�X�V�L�M�X�V�L�X�V���V�X���Yerslo jungimais. Jie yra 
�D�W�V�N�O�H�L�G�@�L�D�P�L���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V�H���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�H�����L�#�V�N�\�U�X�V���W�X�R�V���D�W�Y�H�M�X�V�����N�D�L���W�L�N�L�P�\�E�Ù�����N�D�G���H�N�R�Q�R�P�L�Q�Û���Q�D�X�G�Ç���G�X�R�G�D�Q�W�\�V���L�#�W�H�N�O�L�D�L���E�X�V���S�U�D�U�D�V�W�L�����\�U�D���O�D�E�D�L���P�D�@�D���� 

�1�H�D�S�L�E�U�Ù�@�W�D�V���W�X�U�W�D�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V�H���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�H���Q�Ù�U�D���S�U�L�S�D�@�ñ�V�W�D�P�D�V�����W�D�Ï�L�D�X���M�L�V���\�U�D���D�W�V�N�O�H�L�G�@�L�D�P�D�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V�H���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�H���W�X�R�P�H�W�� �N�D�L���\�U�D���W�L�N�Ù�W�L�Q�D�����N�D�G��
�E�X�V���J�D�X�W�R�V���S�D�M�D�P�R�V���D�U�E�D���H�N�R�Q�R�P�L�Q�Ù���Q�D�X�G�D�� 

2.29. PO ATASKAITINIAI  �ð�9�<�.�,�$�, 

Poataskaitiniai �ñ�Y�\�N�L�D�L�����N�X�U�L�H���V�X�W�H�L�N�L�D���S�D�S�L�O�G�R�P�R�V���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�R�V���D�S�L�H���*�U�X�S�Ù�V���S�D�G�Ù�W�ñ���D�W�D�V�N�D�L�W�5���G�L�H�Q�Ç�����N�R�U�H�J�X�R�M�D�Q�W�\�V���ñ�Y�\�N�L�D�L�������I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V�H���D�W�D�V�Naitose 
yra atspindimi. Poataskaitiniai �ñ�Y�\�N�L�D�L�����N�X�U�L�H���Q�Ù�U�D���N�R�U�H�J�X�R�M�D�Q�W�\�V���ñ�Y�\�N�L�D�L�����\�U�D���D�W�V�N�O�H�L�G�@�L�D�P�L���S�D�V�W�D�E�R�V�H�����N�D�L���W�D�L���\�U�D���U�H�L�N�#�P�L�Q�J�D�� 

2.30. �7�$�5�3�8�6�$�9�,�2���8�?�6�.�$�,�7�2�6 IR APVALINIMAS  

�6�X�G�D�U�D�Q�W���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�H�V���D�W�D�V�N�D�L�W�D�V���W�X�U�W�D�V���L�U���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L���E�H�L���S�D�M�D�P�R�V���L�U���V�Ç�Q�D�X�G�R�V���Q�Ù�U�D���X�@�V�N�D�L�W�R�P�R�V���W�D�U�S�X�V�D�Y�\�M�H�����L�#�V�N�\�U�X�V���D�W�Y�H�Mus, kai atskiras TFAS 
�U�H�L�N�D�O�D�X�M�D���D�U�E�D���O�H�L�G�@�L�D���E�-�W�H�Q�W���W�R�N�ñ �W�D�U�S�X�V�D�Y�L�R���X�@�V�N�D�L�W�\�P�Ç. 

�'�Ù�O���D�W�V�N�L�U�5���V�X�P�5���D�S�Y�D�O�L�Q�L�P�R���L�N�L���W�-�N�V�W�D�Q�Ï�L�5��eur�5�����O�H�Q�W�H�O�Ù�V�H���V�N�D�L�Ï�L�D�L���J�D�O�L���Q�H�V�X�W�D�S�W�L�����W�R�N�L�R�V���D�S�Y�D�O�L�Q�L�P�R���S�D�N�O�D�L�G�R�V���#�L�R�V�H���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V�H���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�H���\�U�D��
�Q�H�U�H�L�N�#�P�L�Q�J�R�V�� 
  



�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
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3.  GR U �3�Ø�6���6�7�5�8�.�7�,�5�$���,�5���3�$�6�,�.�(�,�7�,�0�$�, 
�*�5�8�3�Ø�-�(  

2023 m. �E�L�U�@�H�O�L�R��������d. ir 2022 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����%�H�Q�G�U�R�Y�Ù���W�X�U�Ù�M�R���#�L�D�V���W�L�H�V�L�R�J�L�D�L���L�U���Q�H�W�L�H�V�L�R�J�L�D�L���N�R�Q�W�U�R�O�L�X�R�M�D�P�D�V��dukterines �ñ�P�R�Q�H�V�����W�R�O�L�D�X���� �*�U�X�S�Ù���� 

 
I�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�R�V���ñ��B�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���G�X�N�W�H�U�L�Q�H�V���ñ�P�R�Q�H�V 
 

 
Registravi
mo vieta 

�*�U�X�S�Ù�V���H�I�H�N�W�\�Y�L���Y�D�O�G�R�P�5�� 
�D�N�F�L�M�5���G�D�O�L�V 

�%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���ñ�V�L�J�L�M�L�P�R��
savikaina 

�3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�Ù���Y�H�L�N�O�D 

  
2023 m. 
�E�L�U�@�H�O�L�R�� 
30 d. 

2022 m. 
�E�L�U�@�H�O�L�R�� 
30 d. 

2023 m. 
�E�L�U�@�H�O�L�R�� 
30 d 

2022 m. 
�E�L�U�@�H�O�L�R�� 
30 d. 

 

�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R�
 Lietuva 97,06% 100% 60 273 59 147 
�'�L�G�P�H�Q�L�Q�Ù���S�U�H�N�\�E�D���J�U�-�G�D�L�V�����D�O�L�H�M�L�Q�L�5���D�X�J�D�O�5��
�V�Ù�N�O�R�P�L�V�����@�D�O�L�D�Y�R�P�L�V���S�D�#�D�U�D�P�V���L�U���S�U�H�N�L�5���W�L�H�N�L�P�D�V��
augalininkystei 

�8�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R�
 Konsultacijos1 Lietuva 100% 100% 9 384 9 384 
�'�X�N�W�H�U�L�Q�L�5���ñ�P�R�Q�L�5�����X�@�V�L�L�P�D�Q�Ï�L�5���@�H�P�Ù�V���-�N�L�R���Y�H�L�N�O�D����
valdymas 

�8�$�%�����'�R�W�Q�X�Y�D Baltic Lietuva 100% 100% 10 618 10 688 
Prekyba �W�H�F�K�Q�L�N�D�����ñ�U�D�Q�J�D���L�U���ñ�U�H�Q�J�L�P�D�L�V��
�H�O�H�Y�D�W�R�U�L�D�P�V�����V�H�U�W�L�I�L�N�X�R�W�R�P�L�V���V�Ù�N�O�R�P�L�V 

�8�$�%�����'�R�W�Q�X�Y�D���6�H�H�G�V�
 Lietuva 100% �� 69 �� �*�U�-�G�L�Q�L�Q�N�\�V�W�Ù�����S�D�#�D�U�D�L�����J�\�Y�X�O�L�Q�L�V���P�D�L�V�W�D�V 

�8�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R�
 �*�U�-�G�5 Centrai2 Lietuva 97,98% 100% 5 507 5 500 
�3�D�U�G�D�Y�L�P�X�L���V�N�L�U�W�5���J�U�-�G�5���S�D�U�X�R�#�L�P�D�V���L�U��
�V�D�Q�G�Ù�O�L�D�Y�L�P�D�V 

�8�$�%�����-�X�Q�J�W�L�Q�Ù �H�N�V�S�H�G�L�F�L�M�D�
 Lietuva 100% 100% 341 341 Logistikos ir ekspedijavimo paslaugos 
�8�$�%�����/�D�Q�G�Y�H�V�W�D�����
 Lietuva 100% 100% 1 973 704 �?�H�P�Ù�V���-�N�L�R���S�D�V�N�L�U�W�L�H�V���@�H�P�Ù�V���Q�X�R�P�D���L�U���Y�D�O�G�\�P�D�V 
�8�$�%�����/�D�Q�G�Y�H�V�W�D�����
 Lietuva 100% 100% 793 439 �?�H�P�Ù�V���-�N�L�R���S�D�V�N�L�U�W�L�H�V���@�H�P�Ù�V���Q�X�R�P�D���L�U���Y�D�O�G�\�P�D�V 
�8�$�%�����/�D�Q�G�Y�H�V�W�D�����
 Lietuva 100% 100% 636 �� �?�H�P�Ù�V���-�N�L�R���S�D�V�N�L�U�W�L�H�V���@�H�P�Ù�V���Q�X�R�P�D���L�U���Y�D�O�G�\�P�D�V 
�8�$�%�����/�D�Q�G�Y�H�V�W�D�����
 Lietuva 100% 100% 1 136 �� �?�H�P�Ù�V���-�N�L�R���S�D�V�N�L�U�W�L�H�V���@�H�P�Ù�V���Q�X�R�P�D���L�U���Y�D�O�G�\�P�D�V 
�8�$�%�����/�D�Q�G�Y�H�V�W�D�����
 Lietuva 100% 100% 1 570 844 �?�H�P�Ù�V���-�N�L�R���S�D�V�N�L�U�W�L�H�V���@�H�P�Ù�V���Q�X�R�P�D���L�U���Y�D�O�G�\�P�D�V 
�8�$�%�����/�D�Q�G�Y�H�V�W�D�����
 Lietuva 100% 100% 1 004 �� �?�H�P�Ù�V���-�N�L�R���S�D�V�N�L�U�W�L�H�V���@�H�P�Ù�V���Q�X�R�P�D���L�U���Y�D�O�G�\�P�D�V 
�1�R�U�H�L�N�L�#�N�Ù�V���8�$�% Lietuva 100% 100% 765 765 �?�H�P�Ù�V���-�N�L�R���S�D�V�N�L�U�W�L�H�V���@�H�P�Ù�V���Q�X�R�P�D���L�U��valdymas 
�8�$�%�����/�L�Q�H�O�L�D�L�
 Lietuva 100% 100% 714 714 �?�H�P�Ù�V���-�N�L�R���S�D�V�N�L�U�W�L�H�V���@�H�P�Ù�V���Q�X�R�P�D���L�U���Y�D�O�G�\�P�D�V 

�$�6�����3�X�W�Q�X���I�D�E�U�L�N�D �.�H�N�D�Y�D�
 Latvija 97,19% 97,16% 6 139 6 139 
�3�D�X�N�#�Ï�L�5���D�X�J�L�Q�L�P�D�V�����S�D�X�N�#�W�L�H�Q�R�V���L�U���M�R�V���S�U�R�G�X�N�W�5��
gamyba bei pardavimas 

SIA ���/�L�H�O�]�H�O�W�L�Q�L�
 Latvija 100% 100% 5 854 5 854 
�3�D�X�N�#�Ï�L�5���D�X�J�L�Q�L�P�D�V�����S�D�X�N�#�W�L�H�Q�R�V���L�U���M�R�V���S�U�R�G�X�N�W�5��
�J�D�P�\�E�D���E�H�L���S�D�U�G�D�Y�L�P�D�V�����S�D�#�D�U�5���J�D�P�\�E�D 

�6�,�$�����&�H�U�R�Y�D�
 Latvija 100% 100% 790 790 �.�L�D�X�#�L�Q�L�5���L�Q�N�X�E�D�Y�L�P�D�V���L�U���Y�L�#�Ï�L�X�N�5���S�D�U�G�D�Y�L�P�D�V 

�6�,�$�����%�U�R�L�O�H�N�V�
 Latvija 100% 100% 47 47 �9�L�#�Ï�L�X�N�5���D�X�J�L�Q�L�P�D�V���L�U���S�D�U�G�D�Y�L�P�D�V 

�8�$�%�����.�H�N�D�Y�D���)�R�R�G�V���/�7�
 Lietuva 100% 100% 3 3 Veiklos nevykdo 

�8�$�%�����.�R�U�P�R�S�U�R�P���,�Q�Y�H�V�W�
 Lietuva 100% 100% 1 081 1 081 �ð�P�R�Q�L�5���Y�D�O�G�\�P�D�V 

�8�$�%�����7�$�%�$���K�R�O�G�L�Q�J�
 Lietuva 100% 100% 62 693 62 121 �ð�P�R�Q�L�5���Y�D�O�G�\�P�D�V 

�$�N�F�L�Q�Ù���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�����9�L�O�Q�L�D�X�V��
�S�D�X�N�#�W�\�Q�D�V�
 

Lietuva 84,93% 84,37% 6 770 6 740 
�3�D�X�N�#�Ï�L�5���D�X�J�L�Q�L�P�D�V���P�Ù�V�D�L���L�U���N�L�D�X�#�L�Q�L�D�P�V����
�Y�L�#�W�L�H�Q�R�V���L�U���M�R�V���S�U�R�G�X�N�W�5���J�D�P�\�E�D 

�8�$�%�����$�J�U�R���O�R�J�L�V�W�L�F���V�H�U�Y�L�F�H�
 Lietuva 100% 100% 1 716 1 716 
�'�L�G�P�H�Q�L�Q�Ù���S�U�H�N�\�E�D���@�D�O�L�D�Y�R�P�L�V���L�U���S�U�L�H�G�D�L�V���S�D�#�D�U�5���L�U��
�S�U�H�P�L�N�V�5��gamybai 

 �,�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�R�V���ñ���G�X�N�W�H�U�L�Q�H�V���ñ�P�R�Q�H�V���Y�L�V�R 179,876 173,016  

  ���$�W�L�P�W�L�����Y�H�U�W�Ù�V���V�X�P�D�@�Ù�M�L�P�Ç �� ��  

    179 876  173 016   

 

  

 
 
1 �����������P�����N�R�Y�R���������G�����8�$�%�����=�H�P�Y�D�O�G�R�V���W�X�U�W�R �N�R�Q�V�X�O�W�D�F�L�M�R�V�
���S�U�L�M�X�Q�J�W�D���S�U�L�H���8�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R�
���.�R�Q�V�X�O�W�D�F�L�M�R�V 
2 �����������P�����N�R�Y�R���������G�����8�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R�
���*�U�-�G�5���F�H�Q�W�U�D�V�����8�$�%�����.�D�U�Ï�H�P�R�V���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�
���L�U���8�$�%�����.�8�3�,�"�.�,�2���*�5�,�'�$�,�
���S�U�L�M�X�Q�J�W�D���S�U�L�H���8�$�%�����/�L�Q�D�V �$�J�U�R�
���*�U�-�G�5���F�H�Q�W�U�D�L 



�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
 2022��2023 �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5���P�H�W�5�����S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�L�5��������3-06-���������.�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�R�V���L�U���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�����W�-�N�V�W�����H�X�U�5�����M�H�L���Q�H�Q�X�U�R�G�\�W�D���N�L�W�D�L�S����   36 

3.   �*�5�8�3�Ø�6���6�7�5�8�.�7�,�5�$���,�5���3�$�6�,�.�(�,�7�,�0�$�,��
�*�5�8�3�Ø�-�( (�7�Ú�6�,�1�<�6) 
I�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�R�V���ñ��B�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V �D�V�R�F�L�M�X�R�W�D�V���ñ�P�R�Q�H�V 
 

 
Registra-
vimo vieta 

�*�U�X�S�Ù�V���H�I�H�N�W�\�Y�L�� 
�Y�D�O�G�R�P�5���D�N�F�L�M�5���G�D�O�L�V 

�%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���ñ�V�L�J�L�M�L�P�R���V�D�Y�L�N�D�L�Q�D �3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�Ù���Y�H�L�N�O�D 

  
2023 m. 

�E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 
2022 m.  

�E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 
2023 m.  

�E�L�U�@�H�O�L�R���������G 
2022 m. 

�E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 
 

�6�,�$�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R�
 Latvija 96,58% 100% �� �� 
�'�L�G�P�H�Q�L�Q�Ù���S�U�H�N�\�E�D���J�U�-�G�D�L�V�����D�O�L�H�M�L�Q�L�5���D�X�J�D�O�5��
�V�Ù�N�O�R�P�L�V�����S�U�H�N�L�5���W�L�H�N�L�P�D�V���D�X�J�D�O�L�Q�L�Q�N�\�V�W�H�L 

�8�$�%�����*�H�U�H�U�D�
 Lietuva 97,06% 100% �� �� Veiklos nevykdo 
Linas Agro A/S (likviduojama) Danija 97,06% 100% �� �� Veiklos nevykdo 

�8�$�%�����/�D�Q�G�Y�H�V�W�D�����
 Lietuva �� 100 % �� 199 
�?�H�P�Ù�V���-�N�L�R���S�D�V�N�L�U�W�L�H�V���@�H�P�Ù�V���Q�X�R�P�D���L�U��
valdymas 

�8�$�%�����/�D�Q�G�Y�H�V�W�D�����
 Lietuva �� 100 % �� 159 
�?�H�P�Ù�V���-�N�L�R���S�D�V�N�L�U�W�L�H�V���@�H�P�Ù�V���Q�X�R�P�D���L�U��
valdymas 

�8�$�%�����/�D�Q�G�Y�H�V�W�D�����
 Lietuva �� 100 % �� 83 
�?�H�P�Ù�V���-�N�L�R���S�D�V�N�L�U�W�L�H�V���@�H�P�Ù�V���Q�X�R�P�D���L�U��
valdymas 

�7�2�9�����/�,�1�$�6���$�*�5�2���8�.�5�$�,�1�$�
 Ukraina 97,06 % 100 % �� �� �$�W�V�W�R�Y�\�E�Ù�V���Y�H�L�N�O�D 

�/�L�Q�D�V���$�J�U�R���2�2   Estija 97,06% 100% �� �� �3�U�R�G�X�N�W�5���D�X�J�D�O�L�Q�L�Q�N�\�V�W�H�L���W�L�H�N�L�P�D�V 

�6�,�$�����3�)�.���7�U�D�G�H�U�
 Latvija 97,19 % 97,16 % �� �� �0�D�@�P�H�Q�L�Q�Ù���S�U�H�N�\�E�D���P�D�L�V�W�R���S�U�R�G�X�N�W�D�L�V 

�%�L�U�@�5���U�D�M�R�Q�R���0�H�G�H�L�N�L�5���?�,�% Lietuva 98,39 % 98,39 % �� �� �$�X�J�D�O�L�Q�L�Q�N�\�V�W�Ù 
�"�D�N�L�5���U�D�M�R�Q�R���/�X�N�#�L�5 �?�,�% Lietuva 98,82 % 98,82 % �� �� �0�L�#�U�L���@�H�P�Ù�V���-�N�L�R���Y�H�L�N�O�D 
�3�D�Q�H�Y�Ù�@�L�R���U�D�M�R�Q�R �$�X�N�#�W�D�G�Y�D�U�L�R 

�?�,�% 
Lietuva 99,54 % 99,54 % �� �� �0�L�#�U�L���@�H�P�Ù�V���-�N�L�R���Y�H�L�N�O�D 

�6�L�G�D�E�U�D�Y�R���?�,�% Lietuva 96,25 % 96,25 % �� �� �0�L�#�U�L���@�H�P�Ù�V���-�N�L�R���Y�H�L�N�O�D 

�.�Ù�G�D�L�Q�L�5���U�D�M�R�Q�R �/�D�E�-�Q�D�Y�R�V���?�,�% Lietuva 98,95 % 98,95 % �� �� �0�L�#�U�L���@�H�P�Ù�V���-�N�L�R���Y�H�L�N�O�D 

�8�$�%���8�@�X�S�Ù Lietuva 100 % 100 % 1 1 
�?�H�P�Ù�V���-�N�L�R���S�D�V�N�L�U�W�L�H�V���@�H�P�Ù�V���Q�X�R�P�D���L�U��
valdymas 

�8�$�%�����3�D�E�H�U�@�Ù�O�Ù�
 Lietuva 100 % 100 % �� �� 
�?�H�P�Ù�V���-�N�L�R���S�D�V�N�L�U�W�L�H�V���@�H�P�Ù�V���Q�X�R�P�D���L�U��
valdymas 

�3�D�Q�H�Y�Ù�@�L�R���U�D�M�R�Q�R �?�L�E�D�U�W�R�Q�L�5���?�,�% Lietuva 99,90 % 99,90 % 1 1 �0�L�#�U�L���@�H�P�Ù�V���-�N�L�R���Y�H�L�N�O�D 

�6�,�$�����'�R�W�Q�X�Y�D���%�D�O�W�L�F�
 Latvija 100 % 100 % �� �� 
�3�U�H�N�\�E�D���W�H�F�K�Q�L�N�D�����ñ�U�D�Q�J�D���L�U���ñ�U�H�Q�J�L�P�D�L�V��
elevatoriams 

�$�6�����'�R�W�Q�X�Y�D���%�D�O�W�L�F�
 Estija 100 % 100 % �� �� 
Prekyba �W�H�F�K�Q�L�N�D�����ñ�U�D�Q�J�D���L�U���ñ�U�H�Q�J�L�P�D�L�V��
elevatoriams 

�6�,�$�����'�R�W�Q�X�Y�D���6�H�H�G�V�
 Latvija 100% �� �� �� �6�H�U�W�L�I�L�N�X�R�W�5���V�Ù�N�O�5���J�D�P�\�E�D 

�8�$�%�����*�H�R�)�D�F�H�
 Lietuva 98,53 % 100 % �� �� �3�U�R�J�U�D�P�L�Q�Ù�V���ñ�U�D�Q�J�R�V���N�-�U�L�P�D�V 

�8�$�%�����'�R�W�Q�X�Y�D��R�H�Q�W�
 Lietuva 100 % 100 % �� �� �?�H�P�Ù�V���-�N�L�R���W�H�F�K�Q�L�N�R�V���Q�X�R�P�D 

�6�,�$�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R�
 Graudu centrs Latvija 97,98 % 100 % �� �� 
�3�D�U�G�D�Y�L�P�X�L���V�N�L�U�W�5���J�U�-�G�5���S�D�U�X�R�#�L�P�D�V���L�U��
�V�D�Q�G�Ù�O�L�D�Y�L�P�D�V 

�.�Ù�G�D�L�Q�L�5���U�D�M�R�Q�R �?�,�%�����1�H�P�X�Q�D�V�� Lietuva 67,98 % 67,44% �� �� �0�L�#�U�L���@�H�P�Ù�V���-�N�L�R���Y�H�L�N�O�D 

�8�$�%�����.�*���*�U�R�X�S���/�7�
1 Lietuva �� 89,09 % �� �� Veiklos nevykdo 

�8�@�G�D�U�R�M�L���D�N�F�L�Q�Ù���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�����"�O�D�L�W�X�Y�D�
 Lietuva 89,59 % 73,95 % �� �� 
�0�D�O�W�5���G�@�L�-�Y�Ù�V�Ù�O�L�5���L�U���N�L�W�R�V���S�D�Q�L�U�X�R�W�Ù�V���J�D�P�\�E�D��
�L�U���G�L�G�P�H�Q�L�Q�Ù���S�U�H�N�\�E�D 

�8�$�%�����%�D�O�W�L�F���I�X�P�L�J�D�W�L�R�Q���V�H�U�Y�L�F�H�
 Lietuva 89,59 % 89,09 % �� �� Fumigacijos paslaugos 

�8�$�%�����.�*���0�D�@�P�H�Q�D�
 Lietuva 89,59 % 89,09 % �� �� �0�D�@�P�H�Q�L�Q�Ù���S�U�H�N�\�E�D 

�$�N�F�L�Q�Ù���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�����=�H�O�Y�Ù�
 Lietuva 72,38% 72,05% 363 363 �3�D�X�N�#�Ï�L�5���D�X�J�L�Q�L�P�D�V���P�Ù�V�D�L 

�8�$�%�����$�Y�R�F�H�W�Ù�
 Lietuva 84,93% 84,37% �� �� �ð�P�R�Q�L�5���Y�D�O�G�\�P�D�V 

�$�N�F�L�Q�Ù���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�����.�D�X�Q�R���J�U�-�G�D�L�� Lietuva 89,59% 89,09% �� �� 

�0�L�O�W�5���L�U���M�5���S�U�R�G�X�N�W�5�����S�D�#�D�U�5���L�U���H�N�V�W�U�X�G�X�R�W�5��
�S�U�R�G�X�N�W�5�����J�U�H�L�W�R���S�D�U�X�R�#�L�P�R���S�U�R�G�X�N�W�5��
�J�D�P�\�E�D���L�U���G�L�G�P�H�Q�L�Q�Ù���S�U�H�N�\�E�D�����G�L�G�P�H�Q�L�Q�Ù��
�S�U�H�N�\�E�D���@�D�O�L�D�Y�R�P�L�V���S�D�#�D�U�5���J�D�P�\�E�D�L����
fumigacijos, dezinsekcijos, deratizacijos ir 
dezinfekacijos ir paslaugos. 

 

 
 
1 �����������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����8�$�%�����.�*���*�U�R�X�S���/�7�
���L�#�Uegistruota  



�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
 2022��2023 �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5���P�H�W�5�����S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�L�5��������3-06-���������.�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�R�V���L�U���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�����W�-�N�V�W�����H�X�U�5�����M�H�L���Q�H�Q�X�U�R�G�\�W�D���N�L�W�D�L�S����   37 

3. �*�5�8�3�Ø�6���6�7�5�8�.�7�,�5�$���,�5���3�$�6�,�.�(�,�7�,�0�$�,��
�*�5�8�3�Ø�-�( ���7�Ú�6�,�1�<�6�� 

�,�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�R�V���ñ���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���D�V�R�F�L�M�X�R�W�D�V���ñ�P�R�Q�H�V 

 
Registra-
vimo vieta 

�*�U�X�S�Ù�V���H�I�H�N�W�\�Y�L�� 
�Y�D�O�G�R�P�5���D�N�F�L�M�5���G�D�O�L�V 

�%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���ñ�V�L�J�L�M�L�P�R���V�D�Y�L�N�D�L�Q�D �3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�Ù���Y�H�L�N�O�D 

  
2023 m. 

�E�L�U�@�H�O�L�R 30 d. 
2022 m. 

�E�L�U�@�H�O�L�R 30 d. 
2023 m. 

�E�L�U�@�H�O�L�R 30 d 
2022 m. 

�E�L�U�@�H�O�L�R 30 d. 
 

�8�@�G�D�U�R�M�L���D�N�F�L�Q�Ù���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù��
���.�D�X�Q�R���J�U�-�G�D�L�
���L�U���S�D�U�W�Q�H�U�L�D�L1 Lietuva �� 89,09% �� �� Nuosavo nekilnojamojo turto nuoma 

�8�@�G�D�U�R�M�L���D�N�F�L�Q�Ù���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù��
���.�*���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�
 

Lietuva 84,93% 84,37% �� �� �.�R�Q�V�X�O�W�D�F�L�Q�Ù���Y�H�U�V�O�R���L�U���Y�D�O�G�\�P�R���Y�H�L�N�O�D 

�8�@�G�D�U�R�M�L���D�N�F�L�Q�Ù���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù��
���/�L�H�W�E�U�R�
 

Lietuva 84,93% 84,37% �� �� �3�D�X�N�#�Ï�L�5���D�X�J�L�Q�L�P�D�V���P�Ù�V�D�L 

�8�@�G�D�U�R�M�L���D�N�F�L�Q�Ù���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù��
"GASTRONETA" 

Lietuva 84,93% 84,37% �� �� Veiklos nevykdo 

UAB VKP valdymas Lietuva 84,93% 84,48% �� �� �.�R�Q�V�X�O�W�D�F�L�Q�Ù���Y�H�U�V�O�R���L�U���Y�D�O�G�\�P�R���Y�H�L�N�O�D 
�.�R�R�S�H�U�D�W�L�Q�Ù���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù��
���%�D�O�W�R�M�L���S�O�X�Q�N�V�Q�H�O�Ù�
 

Lietuva 83,33% 82,88% �� �� Veiklos nevykdo 

�$�N�F�L�Q�Ù���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù���.�D�L�#�L�D�G�R�U�L�5��
�S�D�X�N�#�W�\�Q�D�V 

Lietuva 84,92% 84,60% 2 435 2 435 
�3�D�X�N�#�Ï�L�5���D�X�J�L�Q�L�P�D�V���P�Ù�V�D�L���L�U���N�L�D�X�#�L�Q�L�D�P�V����
�Y�L�#�W�L�H�Q�R�V���L�U���M�R�V���S�U�R�G�X�N�W�5���J�D�P�\�E�D 

�8�@�G�D�U�R�M�L���D�N�F�L�Q�Ù���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù��
�'�R�P�D�Q�W�R�Q�L�5���S�D�X�N�#�W�\�Q�D�V 

Lietuva 89,50% 89,00% �� �� �3�D�X�N�#�Ï�L�5���D�X�J�L�Q�L�P�D�V���P�Ù�V�D�L 

�8�@�G�D�U�R�M�L���D�N�F�L�Q�Ù���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù��
���.�D�L�#�L�D�G�R�U�L�5���S�D�X�N�#�W�\�Q�R��
�P�D�@�P�H�Q�D�
 

Lietuva 84,92% 84,60% �� �� Veiklos nevykdo 

�8�$�%�����8�R�J�L�Q�W�D�L�
 Lietuva 84,92% 84,60% �� �� Veiklos nevykdo 
UAB �.�D�L�#�L�D�G�R�U�L�5���V�N�H�U�G�\�N�O�D2 Lietuva �� 84,60% �� �� Veiklos nevykdo 
�8�@�G�D�U�R�M�L���D�N�F�L�Q�Ù���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù��
�$�O�H�V�Q�L�Q�N�5���S�D�X�N�#�W�\�Q�D�V 

Lietuva 84,92% 84,60% �� �� �3�D�X�N�#�Ï�L�5���D�X�J�L�Q�L�P�D�V���P�Ù�V�D�L 

�8�@�G�D�U�R�M�L���D�N�F�L�Q�Ù���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�� 
���.�*���O�R�J�L�V�W�L�N�D�
 

Lietuva 84,93% 84,48% �� �� Krovininio transporto paslaugos 

�8�$�%�����9�3���Y�D�O�G�D�
 Lietuva 84,93% 84,37% �� �� Nuosavo nekilnojamojo turto nuoma 
�8�$�%�����.�3���Y�D�O�G�D�
 Lietuva 84,92% 84,60% �� �� Nuosavo nekilnojamojo turto nuoma 

�6�,�$�����.�*���/�D�W�Y�L�M�D�
 Latvija 89,59% 89,09% �� �� 
�3�D�#�D�U�5���J�D�P�\�E�D���L�U���G�L�G�P�H�Q�L�Q�Ù��prekyba, 
�G�L�G�P�H�Q�L�Q�Ù���S�U�H�N�\�E�D���@�D�O�L�D�Y�R�P�L�V���S�D�#�D�U�5���J�D�P�\�E�D�L��
�L�U���S�U�H�N�Ù�P�L�V���D�X�J�D�O�L�Q�L�Q�N�\�V�W�H�L 

�.�*���(�H�V�W�L���2�ž Estija 89,59% 89,09% �� �� Veiklos nevykdo 
���.�*���3�R�O�V�N�D�
���6�S���]�R���R�� Lenkija 89,59% 89,09% �� �� �'�L�G�P�H�Q�L�Q�Ù���S�U�H�N�\�E�D���@�D�O�L�D�Y�R�P�L�V���S�D�#�D�U�5���J�D�P�\�E�D�L 
Nordic Agro Investment 
Limited 

�-�X�Q�J�W�L�Q�Ù��
�.�D�U�D�O�\�V�W�Ù 

89,59% 89,09% �� �� �ð�P�R�Q�L�5���Y�D�O�G�\�P�D�V 

�,�2�2�2�����%�H�O�I�L�G�D�J�U�R�
3 Baltarusija �� 89,09% �� �� �3�U�H�P�L�N�V�5���J�D�P�\�E�D���L�U���G�L�G�P�H�Q�L�Q�Ù���S�U�H�N�\�E�D 

�2�2�2�����.�/�0�
 Baltarusija 62,72% 62,37% �� �� 
�'�L�G�P�H�Q�L�Q�Ù���S�U�H�N�\�E�D���S�U�H�N�Ù�P�L�V���D�X�J�D�O�L�Q�L�Q�N�\�V�W�H�L����
�Y�H�W�H�U�L�Q�D�U�L�Q�Ù�P�L�V���S�U�H�N�Ù�P�L�V�����S�U�H�P�L�N�V�D�L�V���L�U��
�G�D�U�@�R�Y�L�5���V�Ù�N�O�R�P�L�V 

�2�2�2�����9�L�W�2�0�(�.�
��
(1117746107291) 4 Rusija �� 97,27% �� �� �3�U�H�P�L�N�V�5���J�D�P�\�E�D 

�2�2�2�����9�L�W�2�0�(�.�
��
(1157746009398) 4 Rusija �� 97,27% �� �� 

�'�L�G�P�H�Q�L�Q�Ù���S�U�H�N�\�E�D���S�U�H�P�L�N�V�D�L�V�����S�D�#�D�U�D�L�V���L�U��
�@�D�O�L�D�Y�R�P�L�V���S�D�#�D�U�5���J�D�P�\�E�D�L 

KG Khumex B.V. Nyderlandai 50,00% 50,00% 202 202 �3�D�X�N�#�W�L�H�Q�R�V �S�U�R�G�X�N�W�5���S�U�H�N�\�E�D 
 �,�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�R�V���ñ���D�V�R�F�L�M�X�R�W�D�V���ñ�P�R�Q�H�V���Y�L�V�R 3 001 3 443  
 ���$�W�L�P�W�L�����Y�H�U�W�Ù�V���V�X�P�D�@�Ù�M�L�P�Ç (202) (202)  

    2 799 3 241  
 

 
 
1 �����������P�����J�U�X�R�G�@�L�R�������G�����S�R���U�H�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�R�V���8�$�%�����.�D�X�Q�R���J�U�-�G�D�L�
���L�U���S�D�U�W�Q�H�U�L�D�L���S�U�L�M�X�Q�J�W�D���S�U�L�H���8�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R�
���*�U�-�G�5���F�H�Q�W�U�D�L�����R�������������P�����V�D�X�V�L�R�������G�����ñ�P�R�Q�Ù��
�L�#�U�H�J�L�V�W�U�X�R�W�D  
2 �����������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����8�$�%�����.�D�L�#�L�D�G�R�U�L�5���V�N�H�U�G�\�N�O�D�
���L�#�U�H�J�L�V�W�U�X�R�W�D  
3 �����������P�����O�D�S�N�U�L�Ï�L�R�������G�����J�D�Y�X�V���%�D�O�W�D�U�X�V�L�M�R�V���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�R�V���S�U�L�H�@�L�-�U�R�V���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�R�V���0�$�5�7�����0�L�Q�L�V�W�U�\���R�I���$�Q�W�L�W�U�X�V�W���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���D�Q�G���7�U�D�G�H�����O�H�L�G�L�P�Ç�����%�D�O�W�D�U�X�V�L�M�R�M�H���U�H�J�L�V�W�U�X�R�W�D��
�,�2�2�2�����%�H�O�I�L�G�D�J�U�R�
���E�X�Y�R���S�D�U�G�X�R�W�D���L�U���*�U�X�S�Ù���Q�H�W�H�N�R���Q�X�R�V�D�Y�\�E�Ù�V���W�H�L�V�L�5���L�U���N�R�Q�W�U�R�O�Ù�V���ñ���#�L�Ç���ñ�P�R�Q�Û�� 
4 �����������U�X�J�S�M�-�Ï�L�R���������G�����2�2�2�����9�L�W�2�0�(�.�
�����ñ���N�����������������������������������L�U���2�2�2�����9�L�W�2�0�(�.�
�����ñ���N�����������������������������������E�X�Y�R���S�D�U�G�X�R�W�R�V�����1�X�R�V�D�Y�\�E�Ù�V���W�H�L�V�Ù�V���L�U���N�R�Q�W�U�R�O�Ù�V���*�U�X�S�Ù��
�Q�H�W�H�N�R���Q�X�R�������������P�����U�X�J�V�Ù�M�R�������G�����L�U�������������P�����U�X�J�V�Ù�M�R���������G. 



�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
 2022��2023 �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5���P�H�W�5�����S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�L�5��������3-06-���������.�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�R�V���L�U���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�����W�-�N�V�W�����H�X�U�5�����M�H�L���Q�H�Q�X�U�R�G�\�W�D���N�L�W�D�L�S����   38 

�������*�5�8�3�Ø�6���6�7�5�8�.�7�,�5�$���,�5���3�$�6�,�.�(�,�7�,�0�$�,��
�*�5�8�3�Ø�-�( ���7�Ú�6�,�1�<�6�� 
�3�$�6�,�.�(�,�7�,�0�$�,���*�5�8�3�Ø�-�(���,�5���%�(�1�'�5�2�9�Ø�-�(  PER FINANSINIUS METUS ,  
PASIBAIGUSI US  2023  �0�����%�,�5�?�(�/�,�2���������'�� 

�����������P�����O�L�H�S�R�V�������G�����Q�H�S�L�Q�L�J�L�Q�L�X���$�%�����.�D�X�Q�R���J�U�-�G�D�L�
���ñ�Q�D�#�X���$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R�
���ñ�V�W�D�W�L�Q�L�V���N�D�S�L�W�D�O�D�V���E�X�Y�R���S�D�G�L�G�L�Q�W�D�V���������������W�-�N�V�W�����H�X�U�5. 

�����������P�����O�L�H�S�R�V���������G�����$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R�
���V�X�G�D�U�Ù���V�L�Q�G�L�N�X�R�W�R���N�U�H�G�L�W�R���V�X�W�D�U�W�ñ���V�X���&�U�H�G�L�W���6�X�L�V�V�H���$�*�����6�Z�H�G�E�D�Q�N���$�%���L�U���$�%���6�(�%���E�D�Q�N�X�������������������W�-�N�V�W����
�H�X�U�5���V�X�P�D�L�� 

�����������P�����U�X�J�S�M�-�Ï�L�R���������G�����E�X�Y�R���V�X�G�D�U�\�W�R�V���2�2�2���9�L�W�2�0�(�.�����0�D�V�N�Y�D�����5�X�V�L�M�R�V���)�H�G�H�U�D�F�L�M�D�����L�U���2�2�2���9�L�W�2�0�(�.�����7�Y�H�U�Ù�����5�X�V�L�M�R�V���)�H�G�H�U�D�F�L�M�D�������Waip pat IOOO 
Belf�L�G�D�J�U�R�� �D�N�F�L�M�5�� �S�D�U�G�D�Y�L�P�R�� �V�X�W�D�U�W�\�V���� �,�2�2�2�� �%�H�O�I�L�G�D�J�U�R�� �V�D�Q�G�R�U�L�X�L�� �W�X�U�Ù�M�R�� �S�U�L�W�D�U�W�L�� �%�D�O�W�D�U�X�V�L�M�R�V�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�R�V�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�� �0�$�5�7�� ���$�Q�W�Lmonopolinio 
�U�H�J�X�O�L�D�Y�L�P�R���L�U���S�U�H�N�\�E�R�V���P�L�Q�L�V�W�H�U�L�M�D�������W�R�G�Ù�O���#�D�O�\�V���S�D�V�L�U�D�#�Ù���S�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�L�Ç���D�N�F�L�M�5���S�L�U�N�L�P�R-�S�D�U�G�D�Y�L�P�R���V�X�W�D�U�W�ñ�����N�X�U�L�R�M�H���Q�X�P�D�W�\�W�D�����N�D�G���S�L�U�N�Ù�M�D�V���W�X�U�L���J�D�X�W�L��
�N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�R�V���W�D�U�Q�\�E�R�V���O�H�L�G�L�P�Ç�� 

�����������P�����U�X�J�S�M�-�Ï�L�R�������G�����%�H�Q�G�U�R�Y�Ù���S�D�V�L�U�D�#�Ù���S�D�V�N�R�O�R�V���V�X�W�D�U�W�ñ���V�X���8�$�%�����.�R�U�P�R�S�U�R�P���,�Q�Y�H�V�W�
���������������W�-�N�V�W�����H�X�U�5���V�X�P�D�L�� 

�����������P�����O�L�H�S�R�V���L�U���U�X�J�V�Ù�M�R���P�Ù�Q�H�V�L�D�L�V���/�X�P�L�Q�R�U���%�D�Q�N���$�6���/�L�H�W�X�Y�D�����Y�H�L�N�L�D�Q�W�L���S�H�U���/�X�P�L�Q�R�U���%�D�Q�N���$�6���/�L�H�W�X�Y�R�V���I�L�O�L�D�O�Ç�����V�X�W�H�L�N�Ù���G�Y�\�O�L�N�D�L���$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R��
�*�U�R�X�S�
���G�X�N�W�H�U�L�Q�L�5���ñ�P�R�Q�L�5���X�@�������� ���������W�-�N�V�W�����H�X�U�5���W�U�X�P�S�D�O�D�L�N�L�5���S�D�V�N�R�O�5�� 

�����������P�����U�X�J�V�Ù�M�R�������G�����8�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�-�G�5���F�H�Q�W�U�D�L�
���ñ�V�W�D�W�L�Q�L�V���N�D�S�L�W�D�O�D�V���E�X�Y�R���S�D�G�L�G�L�Q�W�D�V���������������W�-�N�V�W�����(�X�U���Q�H�S�L�Q�L�J�L�Q�L�X���$�%�����/�L�Q�Ds Agro�
���ñ�Q�D�#�X�� 

�G�Ù�O���S�D�V�L�Q�D�X�G�R�M�L�P�R���R�S�F�L�R�Q�X�����$�N�F�L�M�R�V���\�U�D���Y�L�V�L�#�N�D�L���D�S�P�R�N�Ù�W�R�V���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���O�Ù�#�R�P�L�V���L�#���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���V�X�G�D�U�\�W�R���U�H�]�H�U�Y�R���V�D�Y�R�P�V���D�N�F�L�M�R�P�V���V�X�Weikti.  

�����������P�����V�S�D�O�L�R���������G�����%�H�Q�G�U�R�Y�Ù���S�D�V�L�U�D�#�Ù���S�D�V�N�R�O�R�V���V�X�W�D�U�W�ñ���V�X���8�$�%�����.�R�U�P�R�S�U�R�P���,�Q�Y�H�V�W�
���������������W�-�N�V�W�����H�X�U�5���V�X�P�D�L�� 

2022 m. �O�D�S�N�U�L�Ï�L�R�������G�����6�,�$�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R�
���ñ�V�W�D�W�L�Q�L�V���N�D�S�L�W�D�O�D�V���S�D�G�L�G�Ù�M�R�����������W�-�N�V�W�����H�X�U�5���Q�H�S�L�Q�L�J�L�Q�L�X���6�,�$�����.�*���/�D�W�Y�L�D�
���ñ�Q�D�#�X�� 

�����������P�����O�D�S�N�U�L�Ï�L�R�������G�����E�X�Y�R���J�D�X�W�D�V���%�D�O�W�D�U�X�V�L�M�R�V���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�R�V���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�R�V���0�$�5�7�����$�Q�W�L�P�R�Q�R�S�R�O�L�Q�L�R���U�H�J�X�O�L�D�Y�L�P�R���L�U���S�U�H�N�\�E�R�V���P�L�Q�Lsterijos) pritarimas 
�L�U���S�D�U�G�X�R�W�D���%�D�O�W�D�U�X�V�L�M�R�M�H���U�H�J�L�V�W�U�X�R�W�D���ñ�P�R�Q�Ù���,�2�2�2���%�H�O�I�L�G�D�J�U�R�����R���*�U�X�S�Ù���S�U�D�U�D�G�R���Q�X�R�V�D�Y�\�E�Ù�V���W�H�L�V�H�V���L�U���N�R�Q�W�U�R�O�Û�� 

�����������P�����O�D�S�N�U�L�Ï�L�R���������G�����8�@�X�S�Ù�V���?�,�%���ñ�V�W�D�W�L�Q�L�V���N�D�S�L�W�D�O�D�V���E�X�Y�R���V�X�P�D�@�L�Q�W�D�V���D�N�F�L�Q�L�Q�N�D�P�V���L�#�P�R�N�D�Q�W�����������W�-�N�V�W�� 

���������� �P���� �J�U�X�R�G�@�L�R�� ���� �G���� �E�X�Y�R�� �E�D�L�J�W�D�V���U�H�R�U�J�D�Q�L�]�D�Y�L�P�D�V���� �8�$�%�� ���.�D�X�Q�R�� �J�U�-�G�D�L�� �L�U�� �S�D�U�W�Q�H�U�L�D�L�
�� �S�U�L�M�X�Q�J�W�D�� �S�U�L�H�� �8�$�%�� ���/�L�Q�D�V�� �$�J�U�R�� �*�U�-�G�5�� �F�H�Q�W�U�D�L�
���� �3�R��
�U�H�R�U�J�D�Q�L�]�D�Y�L�P�R���8�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�-�G�5���F�H�Q�W�U�D�L�
���ñ�V�W�D�W�L�Q�L�V���N�D�S�L�W�D�O�D�V���S�D�G�L�G�Ù�M�R���������������W�-�N�V�W�����H�X�U�5�� 

���������� �P���� �J�U�X�R�G�@�L�R�� ���� �G���� �-�X�U�L�G�L�Q�L�5�� �D�V�P�H�Q�5�� �U�H�J�L�V�W�U�H�� �E�X�Y�R�� �ñ�U�H�J�L�V�W�U�X�R�W�D�� �Q�D�X�M�D�� �$�%�� ���/�L�Q�D�V�� �$�J�U�R�� �*�U�R�X�S������ �,�6�,�1�� �N�R�G�D�V�� �/�7���������������������� ���W�R�O�L�D�X���� 
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���D�N�F�L�M�5���V�X�W�H�L�N�L�P�R���W�D�L�V�\�N�O�Ù�P�L�V�����J�U�X�S�Ù�V���G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�P�V���S�H�U�O�H�Ldo 9 000 vnt. 
�V�D�Y�5���D�N�F�L�M�5�� 
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perve�V�W�5���V�X�P�5���L�U���ñ�V�L�J�\�W�R�V���G�D�O�L�H�V���E�X�K�D�O�W�H�U�L�Q�Ù�V���Y�H�U�W�Ù�V�������������W�-�N�V�W�����H�X�U�5�����E�X�Y�R���S�U�L�S�D�@�L�Q�W�D�V���Q�X�R�V�D�Y�D�P�H���N�D�S�L�W�D�O�H�����$�%�����.�D�X�Q�R���J�U�-�G�D�L�
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���� ���������S�U�R�F�����$�%�����.�D�X�Q�R���J�U�-�G�D�L�
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�����������P�����O�L�H�S�R�V���������G�����*�U�X�S�Ù���X�@�E�D�L�J�Ù���$�%�����.�D�X�Q�R���J�U�-�G�D�L�
�����$�%���.�D�L�#�L�D�G�R�U�L�5���S�D�X�N�#�W�\�Q�D�V�����$�%�����9�L�O�Q�L�D�X�V���S�D�X�N�#�W�\�Q�D�V�
���L�U���V�X���M�R�P�L�V���V�X�V�L�M�X�V�L�5���E�H�Q�G�U�R�Y�L�5����
�N�D�U�W�X���Y�H�L�N�L�D�Q�Ï�L�5���N�D�L�S�����.�*���*�U�R�X�S�
�����ñ�V�L�J�L�M�L�P�R���V�D�Q�G�R�U�ñ�����6�D�Q�G�R�U�L�R���V�X�P�D���� ���������������W�-�N�V�W�����H�X�U�5�����ñ�V�N�D�L�W�D�Q�W�����������W�-�N�V�W�����H�X�U�5���X�@���M�X�Q�J�W�L�Q�Ù�V���Y�H�L�N�O�R�V���ñ�P�R�Q�Û���.�*��
Khume�[���%���9�������N�X�U�L�R�V���ñ�V�L�J�L�M�L�P�D�V���X�@�E�D�L�J�W�D�V�������������P�����U�X�J�V�Ù�M�R�������G���������"�L�X�R���V�D�Q�G�R�U�L�X���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù���L�#���Y�L�V�R���ñ�V�L�J�L�M�R���N�R�Q�W�U�R�O�L�Q�L�X�V���D�N�F�L�M�5���S�D�N�H�W�X�V �������ñ�P�R�Q�Ù�V�H����
�Y�H�L�N�L�D�Q�Ï�L�R�V�H���S�D�X�N�#�W�L�Q�L�Q�N�\�V�W�Ù�V�����J�U�-�G�5�����P�L�O�W�5�����J�U�H�L�W�D�L���S�D�U�X�R�#�L�D�P�5���S�U�R�G�X�N�W�5���J�D�P�\�E�R�V�����S�D�#�D�U�5���L�U���S�U�H�P�L�N�V�5���J�D�P�\�E�R�V�����Y�H�W�H�U�L�Q�D�U�L�M�R�V���S�U�H�S�D�U�D�W�5���S�U�H�N�\�E�R�V��
�V�U�L�W�\�V�H�����3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�Ù�V���ñ�P�R�Q�L�5���J�U�X�S�Ù�V���ñ�V�L�J�L�M�L�P�R���S�U�L�H�@�D�V�W�\�V���� �G�D�X�J���V�L�Q�H�U�J�L�M�5���W�D�U�S���L�N�L���ñ�V�L�J�L�M�L�P�R���W�X�U�Ù�W�5���$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�����ñ�P�R�Q�L�5���L�U�����.�*���*�U�R�X�S�����ñ�P�R�Q�L�5����
�ñ�W�U�D�X�N�W�L���S�D�S�L�O�G�R�P�5���P�D�L�V�W�R���Y�H�U�V�O�5���ñ���H�V�D�P�Ç���S�D�V�L�-�O�Ç�����S�R�W�H�Q�F�L�D�O�D�V���S�D�V�L�-�O�\�W�L���S�L�O�Q�Ç���J�U�D�Q�G�L�Q�Û�����Q�X�R���O�D�X�N�R���L�N�L���V�W�D�O�R�������9�H�U�V�O�R���M�X�Q�J�L�P�D�V���D�S�V�N�D�L�W�\�W�D�V���Q�D�X�G�R�M�D�Q�W��
�ñ�V�L�J�L�M�L�P�R�� �P�H�W�R�G�Ç���� �"�L�R�� �Y�H�U�V�O�R�� �ñ�V�L�J�L�M�L�P�R�� �D�W�Y�H�M�X�� �P�D�@�X�P�R�V�� �G�D�O�L�V�� �ñ�Y�H�U�W�L�Q�W�D�� �S�U�R�S�R�U�F�L�Q�J�D�� �ñ�J�\�M�D�P�R�� �V�X�E�M�H�N�W�R�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�N�X�R�W�R�� �J�U�\�Q�R�M�R�� �W�X�U�Wo dalimi. Patirtos 
�ñ�V�L�J�L�M�L�P�R���L�#�O�D�L�G�R�V���E�X�Y�R���Q�X�U�D�#�\�W�R�V�����ñ�W�U�D�X�N�L�D�Q�W �M�D�V���ñ���*�U�X�S�Ù�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�Q�H�V���V�Ç�Q�D�X�G�D�V�����ð�V�L�J�L�M�L�P�R���N�D�#�W�D�L���E�X�Y�R���N�D�S�L�W�D�O�L�]�X�R�M�D�P�L���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���L�O�J�D�O�D�L�N�L�D�P�H��
�I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�P�H�� �W�X�U�W�H���� �ð�P�R�Q�Ù�V�� �\�U�D�� �U�H�J�L�V�W�U�X�R�W�R�V�� �L�U�� �Y�H�L�N�O�Ç�� �Y�\�N�G�R�� �/�L�H�W�X�Y�R�M�H���� �/�D�W�Y�L�M�R�M�H���� �(�V�W�L�M�R�M�H���� �/�H�Q�N�L�M�R�M�H���� �%�D�O�W�D�U�X�V�L�M�R�M�H���� �5�X�V�L�M�R�Me ir Nyderlanduose. 
�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V �D�W�D�V�N�D�L�W�R�V���S�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�L�D���W�L�N�U�Ç�M�D���Y�H�U�W�H���S�D�W�H�L�N�L�D�P�R�V���@�H�P�L�D�X�� 

 

�$�%�����.�D�X�Q�R���J�U�-�G�D�L�
���ñ�P�R�Q�L�5���J�U�X�S�Ù���E�H�L���V�X�V�L�M�X�V�L�R�V���ñ�P�R�Q�Ù�V   �7�-�N�V�W�����(�X�U 

�ð�V�L�J�L�M�L�P�R���G�D�W�D���N�R�Q�V�R�O�L�G�D�Y�L�P�R���W�L�N�V�O�D�L�V 2021 m. liepos 1 d.    

�7�L�N�U�R�M�L���Y�H�U�W�Ù   �,�O�J�D�O�D�L�N�L�5���S�D�V�N�R�O�5���H�L�Q�D�P�5�M�5���P�H�W�5���G�D�O�L�V 5 165 
Nematerialus turtas 919  �,�O�J�D�O�D�L�N�L�5���Q�X�R�P�R�V���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�5���H�L�Q�D�P�5�M�5���P�H�W�5���G�D�O�L�V 1 034 
Ilgalaikis materialus turtas 49 069  �7�U�X�P�S�D�O�D�L�N�Ù�V���S�D�V�N�R�O�R�V 49 687 
Investicinis turtas 215  Prekybos skolos 112 282  
Naudojimo teise valdomas turtas 3 111  �,�#�Y�H�V�W�L�Q�Ù�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V���S�U�L�H�P�R�Q�Ù�V 2 076 
�3�D�X�N�#�Ï�L�D�L 2 470  �.�L�W�L���W�U�X�P�S�D�O�D�L�N�L�D�L���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L���L�U���V�X�W�D�U�Ï�L�5���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L 17 611 
�,�O�J�D�O�D�L�N�Ù�V���J�D�X�W�L�Q�R�V���V�X�P�R�V���E�H�L���N�L�W�D�V��
finansinis turtas 

2 189  �9�L�V�R���W�U�X�P�S�D�O�D�L�N�L�5���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�5 187 855  

�$�W�L�G�Ù�W�R�M�R���S�H�O�Q�R���P�R�N�H�V�Ï�L�R���W�X�U�W�D�V 5 007  �ð�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�5���L�#���Y�L�V�R 211 176  
�,�O�J�D�O�D�L�N�L�R���W�X�U�W�R���L�#���Y�L�V�R 62 980  �3�U�L�S�D�@�L�Q�W�D�V���J�U�\�Q�D�V�L�V���W�X�U�W�D�V���W�L�N�U�Ç�M�D���Y�H�U�W�H���L�#���Y�L�V�R 84 045 

�3�D�X�N�#�Ï�L�D�L 4 123  
�*�U�\�Q�D�V�L�V���W�X�U�W�D�V���W�L�N�U�Ç�M�D���Y�H�U�W�H�����S�U�L�V�N�L�U�W�L�Q�D�V���P�D�@�X�P�D�L��
proporcingai turimai daliai 

(10 776) 

Atsargos 81 346  �3�U�H�V�W�L�@�D�V �� 
�,�#�D�Q�N�V�W�L�Q�L�D�L���D�S�P�R�N�Ù�M�L�P�D�L 4 387  �3�L�U�N�L�P�R���N�D�L�Q�D���L�#���Y�L�V�R 73 269 
�,�#���S�L�U�N�Ù�M�5���J�D�X�W�L�Q�R�V���V�X�P�R�V 134 644   �3�L�U�N�L�P�R���N�D�L�Q�D���V�X�P�R�N�Ù�W�D���S�L�Q�L�J�D�L�V�
 69 570 
�.�L�W�R�V���J�D�X�W�L�Q�R�V���V�X�P�R�V���L�U���V�X�W�D�U�Ï�L�5���W�X�U�W�D�V 3 702  Kiti nepiniginiai �W�D�U�S�X�V�D�Y�L�R���U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�5���ñ�V�N�D�L�W�\�P�D�L 1 581 
�3�L�Q�L�J�D�L���L�U���S�L�Q�L�J�5���H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W�D�L 4 039  �1�H�D�S�P�R�N�Ù�W�D���S�L�U�N�L�P�R���N�D�L�Q�R�V���G�D�O�L�V 2 118 
�7�U�X�P�S�D�O�D�L�N�L�R���W�X�U�W�R���L�#���Y�L�V�R 232 241   �$�W�L�P�W�L�����ñ�V�L�J�\�W�L���J�U�\�Q�L�H�M�L���S�L�Q�L�J�D�L (4 039) 

�7�X�U�W�R���L�#���Y�L�V�R 295 221   
�3�L�U�N�L�P�R���N�D�L�Q�D�����V�X�P�R�N�Ù�W�D���J�U�\�Q�D�L�V�L�D�L�V���S�L�Q�L�J�D�L�V�����D�W�Ù�P�X�V��
�ñ�V�L�J�\�W�X�V���J�U�\�Q�X�R�V�L�X�V���S�L�Q�L�J�X�V 

65 531 

Dotacijos ir subsidijos 2 611    
�1�X�R�P�R�V���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L 3 324  

*2021 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����*�U�X�S�Ù���D�S�V�N�D�L�W�Ù���� ���������W�-�N�V�W�����H�X�U�5���L�#�D�Q�N�V�W�L�Q�ñ��
�D�S�P�R�N�Ù�M�L�P�Ç���.�*���*�U�R�X�S���ñ�P�R�Q�L�5���D�N�F�L�M�R�P�V���ñ�V�L�J�\�W�L�� 

�,�O�J�D�O�D�L�N�Ù�V���S�D�V�N�R�O�R�V 16 288  
�$�W�L�G�Ù�W�R�M�R���S�H�O�Q�R���P�R�N�H�V�Ï�L�R���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�V 499  
�.�L�W�L���L�O�J�D�O�D�L�N�L�D�L���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L 599  
�,�O�J�D�O�D�L�N�L�5���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�5���L�#���Y�L�V�R 23 321  

2021 m. liepa �� �U�X�J�S�M�-�W�L�V�����%�H�Q�G�U�R�Y�Ù���V�X�G�D�U�Ù���N�U�H�G�L�W�D�Y�L�P�R���V�X�W�D�U�W�ñ���V�X���$�%���6�(�%���E�D�Q�N�X�������6�Z�H�G�E�D�Q�N�
�����$�%���L�U���/�X�P�L�Q�R�U���E�D�Q�N���$�6���N�D�U�W�X���G�Ù�O�����������������W�-�N�V�W����
�H�X�U�5���V�N�R�O�L�Q�L�P�R�V�L���L�U���X�@�W�L�N�U�L�Q�R���M�R�V���ñ�Y�\�N�G�\�P�Ç���W�X�U�W�R���ñ�N�H�L�W�L�P�X�� 

�����������P�����U�X�J�S�M�-�Ï�L�R���������G�����6�,�$�����.�*���/�D�W�Y�L�M�D�
���ñ�V�W�D�W�L�Q�L�V���N�D�S�L�W�D�O�D�V���S�D�G�L�G�L�Q�W�D�V���������������W�-�N�V�W�����H�X�U�5���V�X�P�D���� 

 



�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
 2022��2023 �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5���P�H�W�5�����S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�L�5��������3-06-���������.�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�R�V���L�U���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�����W�-�N�V�W�����H�X�U�5�����M�H�L���Q�H�Q�X�U�R�G�\�W�D���N�L�W�D�L�S����   40 

�������*�5�8�3�Ø�6���6�7�5�8�.�7�,�5�$���,�5���3�$�6�,�.�(�,�7�,�0�$�,��
�*�5�8�3�Ø�-�( ���7�Ú�6�,�1�<�6�� 

�����������P�����V�S�D�O�L�R���������G�����%�H�Q�G�U�R�Y�Ù���S�D�V�L�U�D�#�Ù�����������W�-�N�V�W�����H�X�U�5���S�D�V�N�R�O�R�V���V�X�W�D�U�W�ñ���V�X���$�%���
�.�D�X�Q�R���J�U�-�G�D�L������ 

�����������P�����V�S�D�O�L�R���������G�����Y�\�N�X�V�L�D�P�H���H�L�O�L�Q�L�D�P�H���Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�D�P�H���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���D�N�F�L�Q�L�Q�N�5���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�H���S�U�L�L�P�W�D�V���V�S�U�H�Q�G�L�P�D�V���S�D�G�L�G�L�Q�W�L���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V �ñ�V�W�D�W�L�Q�ñ���N�D�S�L�W�D�O�Ç��
���������W�-�N�V�W�����H�X�U�5���Vuma. 

�����������P�����O�D�S�N�U�L�Ï�L�R���������G�����ð�U�H�J�L�V�W�U�X�R�W�D���Q�D�X�M�D���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���ñ�V�W�D�W�5���U�H�G�D�N�F�L�M�D���� �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���ñ�V�W�D�W�L�Q�L�V���N�D�S�L�W�D�O�D�V���S�D�G�L�G�L�Q�W�D�V�����������W�-�N�V�W�����H�X�U�5���V�X�P�D�����L�#�O�H�L�G�@�L�D�Q�W��
���������������������Q�D�X�M�5���S�D�S�U�D�V�W�5�M�5���Y�D�U�G�L�Q�L�5���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���D�N�F�L�M�5�����1�D�X�M�D�L���L�#�O�H�L�V�W�D�V���D�N�F�L�M�D�V���S�D�V�L�U�D�#�Ù���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�L���L�U�����D�U�����R�U�J�D�Q�5���Q�D�U�L�D�L�����N�X�U�L�H������������
�P�����E�X�Y�R���V�X�G�D�U�Û���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���D�N�F�L�M�5���R�S�F�L�R�Q�R���V�X�W�D�U�W�ñ���L�U���D�W�L�W�L�Q�N�D�P�D�L�������������P�����S�D�W�H�L�N�Ù���%�H�Q�G�U�R�Y�H�L���S�U�D�Q�H�#�L�P�Ç���G�Ù�O���S�D�V�L�Q�D�X�G�R�M�L�P�R���R�S�F�L�R�Q�X�� Akcijos yra 
�Y�L�V�L�#�N�D�L���D�S�P�R�N�Ù�W�R�V���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���O�Ù�#�R�P�L�V���L�#���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���V�X�G�D�U�\�W�R���U�H�]�H�U�Y�R���V�D�Y�R�P�V���D�N�F�Ljoms suteikti. 

�����������P�����O�D�S�N�U�L�Ï�L�R���������G�����S�D�V�L�N�H�L�W�Ù���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���E�X�Y�H�L�Q�Ù�����Q�D�X�M�D���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���E�X�Y�H�L�Q�Ù���� �6�X�E�D�Ï�L�D�X�V���J�����������9�L�O�Q�L�X�V�����/�L�H�W�X�Y�R�V���5�H�V�S�X�E�O�L�N�D���������������P�����O�D�S�N�U�L�Ï�L�R��
�������G�����7�2�9�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���8�N�U�D�L�Q�D�
���ñ�V�W�D�W�L�Q�L�V���N�D�S�L�W�D�O�D�V���S�D�G�L�G�L�Q�W�D�V���������W�-�N�V�W�����H�X�U�5���V�X�P�D�� 

 2021 m. lapkri�Ï�L�R���������G�����8�$�%�����.�*���P�D�@�P�H�Q�D�
���ñ�V�W�D�W�L�Q�L�V���N�D�S�L�W�D�O�D�V���S�D�G�L�G�L�Q�W�D�V���������������W�-�N�V�W�����H�X�U�5���V�X�P�D���� 

�����������P�����J�U�X�R�G�@�L�R���������G�����$�%�����.�D�X�Q�R���J�U�-�G�D�L�
���S�D�V�L�U�D�#�Ù���V�X�W�D�U�W�ñ���V�X���8�$�%�����1�R�U�G�L�F���H�V�W�D�W�H�
���G�Ù�O���Q�H�Q�D�X�G�R�M�D�P�R���Q�H�N�L�O�Q�R�M�D�P�R���W�X�U�W�R���S�D�U�G�D�Y�L�P�R�� Sandorio 
suma   �V�L�H�N�L�D���������������W�-�N�V�W�����H�X�U�5�����*�D�X�W�L pinigai buvo panaudoti turimos sindikuotos paskolos kredito institucijoms �$�%�����6�(�% �E�D�Q�N�
�����$�%�����6�Z�H�G�E�D�Q�N�
��
�D�Q�G�����/�X�P�L�Q�R�U���E�D�Q�N�
���J�U�Ç�@�L�Q�L�P�X�L�� 

�����������P�����J�U�X�R�G�@�L�R���������G�����%�H�Q�G�U�R�Y�Ù���S�D�V�L�U�D�#�Ù���������������W�-�N�V�W�����H�X�U�5���S�D�V�N�R�O�R�V���V�X�W�D�U�W�ñ���V�X���$�%���
�.�D�X�Q�R���J�U�-�G�D�L������ 

�����������P�����J�U�X�R�G�@�L�R���������G�� �.�*���(�H�V�W�L���2�8���ñ�V�W�D�W�L�Q�L�V���N�D�S�L�W�D�O�D�V���S�D�G�L�G�L�Q�W�D�V�����������W�-�N�V�W�����H�X�U�5���V�X�P�D���� 

���������� �P���� �J�U�X�R�G�@�L�R�� ������ �G���� �8�$�%�� ���/�L�Q�D�V�� �$�J�U�R�
�� �.�R�Q�V�X�O�W�D�F�L�M�R�V�� �ñ�V�W�D�W�L�Q�L�V�� �N�D�S�L�W�D�O�D�V�� �V�X�P�D�@�L�Q�W�D�V�� ������ �������� �W�-�N�V�W���� �H�X�U�5�� �V�X�P�D���� �V�L�H�N�L�D�Q�W�� �O�Ù�#�D�V���L�#�P�R�N�Ù�W�L��
akcininkams.  

�����������P�����J�U�X�R�G�@�L�R���������G�����8�$�%�����/�L�Q�H�O�L�D�L�
���ñ�V�W�D�W�L�Q�L�V���N�D�S�L�W�D�O�D�V���V�X�P�D�@�L�Q�W�D�V�����������W�-�N�V�W�����H�X�U�5���V�X�P�D�����V�L�H�N�L�D�Q�W���O�Ù�#�D�V���L�#�P�R�N�Ù�W�L���D�N�F�L�Q�L�Q�N�D�P�V�� 

�����������P�����V�D�X�V�L�R���������G�����%�H�Q�G�U�R�Y�Ù���ñ�V�L�J�L�M�R�����������S�U�R�F�����8�$�%�����$�J�U�R���O�R�J�L�V�W�L�F���V�H�U�Y�L�F�H�
���D�N�F�L�M�5�����6�D�Q�G�R�U�L�R���V�X�P�D��- �������������W�-�N�V�W�����H�X�U�5�����"�L�X�R���V�D�Q�G�R�U�L�X���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù��
�ñ�V�L�J�L�M�R���N�R�Q�W�U�R�O�L�Q�ñ���D�N�F�L�M�5���S�D�N�H�W�Ç���ñ�P�R�Q�Ù�V�����N�X�U�L���Y�\�N�G�R���G�L�G�P�H�Q�L�Q�Û���S�U�H�N�\�E�Ç���@�D�O�L�D�Y�R�P�L�V���L�U���S�U�L�H�G�D�L�V���S�D�#�D�U�5���L�U���S�U�H�P�L�N�V�5���J�D�P�\�E�D�L�����3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�Ù���#�L�R�V���ñ�P�R�Q�Ù�V��
�ñ�V�L�J�L�M�L�P�R�� �S�U�L�H�@�D�V�W�L�V���� �G�L�G�H�O�Ù�� �V�L�Q�H�U�J�L�M�D�� �V�X�� �D�Q�N�V�Ï�L�D�X�� �ñ�V�L�J�\�W�D�� �
�.�*�� �*�U�R�X�S������ �9�H�U�V�O�R�� �M�X�Q�J�L�P�D�V�� �D�S�V�N�D�L�W�\�W�D�V�� �Q�D�X�G�R�M�D�Q�W�� �ñ�V�L�J�L�M�L�P�R�� �P�H�W�R�G�Ç���� �)�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V��
�D�W�D�V�N�D�L�W�R�V���S�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�L�D���W�L�N�U�Ç�M�D���Y�H�U�W�H���S�D�W�H�L�N�L�D�P�R�V���@�H�P�L�D�X�� 

 
�8�$�%�����$�J�U�R���O�R�J�L�V�W�L�F���V�H�U�Y�L�F�H�
 �7�-�N�V�W�����(�X�U 

�ð�V�L�J�L�M�L�P�R���G�D�W�D���N�R�Q�V�R�O�L�G�D�Y�L�P�R���W�L�N�V�O�D�L�V 2022 m. sausio 1 
d. 

�7�L�N�U�R�M�L���Y�H�U�W�Ù  
Materialusis turtas 5 
Atsargos 6 552 
�3�U�H�N�Ù�V���N�H�O�\�M�H 16 049 
�,�#���S�L�U�N�Ù�M�5��gautinos sumos 1 159 
Kitos gautinos sumos 269 
�,�#�Y�H�V�W�L�Q�Ù�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V���S�U�L�H�P�R�Q�Ù�V 100 
�3�L�Q�L�J�D�L���L�U���S�L�Q�L�J�5���H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W�D�L 8 
�$�W�H�L�Q�D�Q�Ï�L�5���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�5���V�Ç�Q�D�X�G�R�V���L�U���V�X�N�D�X�S�W�R�V���S�D�M�D�P�R�V 2 
�7�X�U�W�R���L�#���Y�L�V�R 24 144 
�*�D�X�W�L���L�#�D�Q�N�V�W�L�Q�L�D�L���D�S�P�R�N�Ù�M�L�P�D�L (8 670) 
Prekybos skolos (12 065) 
�3�H�O�Q�R���P�R�N�H�V�Ï�L�R���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L (194) 
�6�X���G�D�U�E�R���V�D�Q�W�\�N�L�D�L�V���V�X�V�L�M�Û���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L (13) 
�.�L�W�R�V���P�R�N�Ù�W�L�Q�R�V���V�X�P�R�V���L�U���W�U�X�P�S�D�O�D�L�N�L�D�L���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L (230) 
�9�L�V�R���W�U�X�P�S�D�O�D�L�N�L�5���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�5 (21 172) 
�3�U�L�S�D�@�L�Q�W�D�V���J�U�\�Q�D�V�L�V���W�X�U�W�D�V���W�L�N�U�Ç�M�D���Y�H�U�W�H���L�#��viso 2 972 
�3�H�O�Q�D�V���L�#���ñ�P�R�Q�Ù�V���ñ�V�L�J�L�M�L�P�R (1 272) 
�3�L�U�N�L�P�R���N�D�L�Q�D���V�X�P�R�N�Ù�W�D���J�U�\�Q�D�L�V�L�D�L�V���S�L�Q�L�J�D�L�V 1 700 
�$�W�L�P�W�L�����ñ�V�L�J�\�W�L���J�U�\�Q�L�H�M�L���S�L�Q�L�J�D�L (8) 
�3�L�U�N�L�P�R���N�D�L�Q�D�����V�X�P�R�N�Ù�W�D���J�U�\�Q�D�L�V�L�D�L�V���S�L�Q�L�J�D�L�V�����D�W�Ù�P�X�V��
�ñ�V�L�J�\�W�X�V���J�U�\�Q�X�R�V�L�X�V���S�L�Q�L�J�X�V 

1 692 

 

2022 m. kovo 1 d. UAB ���*�H�R�)�D�F�H�
���ñ�V�W�D�W�L�Q�L�V���N�D�S�L�W�D�O�D�V���S�D�G�L�G�L�Q�W�D�V�������� �W�-�N�V�W�����H�X�U�5���V�X�P�D�� 

�����������P�����E�D�O�D�Q�G�@�L�R�������G�����$�%�����.�D�X�Q�R���*�U�-�G�D�L�
���ñ�V�L�J�L�M�R�������������.�*���3�R�O�V�N�D���6�S���]�R���R�� 
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�������*�5�8�3�Ø�6���6�7�5�8�.�7�,�5�$���,�5���3�$�6�,�.�(�,�7�,�0�$�,��
�*�5�8�3�Ø�-�(�� ���7�Ú�6�,�1�<�6�� 

�����������P�����E�D�O�D�Q�G�@�L�R���������G�����%�H�Q�G�U�R�Y�Ù���S�D�V�L�U�D�#�Ù�����������W�-�N�V�W�����H�X�U�5���S�D�V�N�R�O�R�V���V�X�W�D�U�W�ñ���V�X���$�%���
�.�D�X�Q�R���J�U�-�G�D�L���� 

�����������P�����J�H�J�X�@�Ù�V���������G�����8�$�%�����7�$�%�$���+�R�O�G�L�Q�J�
���S�D�S�L�O�G�R�P�D�L���ñ�V�L�J�L�M�R���P�D�@�X�P�R�V���$�%�����.�D�X�Q�R���J�U�-�G�D�L�
���D�N�F�L�M�D�V���L�U���G�D�E�D�U���Y�D�O�G�R���������� 

�����������P�����J�H�J�X�@�Ù�V���������G�����%�H�Q�G�U�R�Y�Ù���V�X�W�H�L�N�Ù���� ���������W�-�N�V�W�����(�X�U�5���S�D�V�N�R�O�Ç���8�$�%���
�7�$�%�$���+�R�O�G�L�Q�J���� 

2022 m. �J�H�J�X�@�Ù�V���������G�����$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R�
���V�X�G�D�U�Ù���N�U�H�G�L�W�R���V�X�W�D�U�W�ñ���V�X�����&�U�H�G�L�W���(�X�U�R�S�H���%�D�Q�N���1���9���
���G�Ù�O�����������������W�-�N�V�W�����(�X�U���S�D�V�N�R�O�R�V�����O�L�P�L�W�D�L���S�D�Gidinta    
15 ���������W�-�N�V�W�����(�X�U���� 

�����������P�����J�H�J�X�@�Ù�V���������G�����8�$�%�����.�*���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�
���S�D�U�G�D�Y�Ù�����������6�,�$�����1�R�Y�D�E�D�O�W�L�F�
���D�N�F�L�M�5�� 

�����������P�����J�H�J�X�@�Ù�V���������G�����2�8�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R�
���ñ�V�W�D�W�L�Q�L�V���N�D�S�L�W�D�O�D�V���S�D�G�L�G�Ù�M�R���������������W�-�N�V�W�����H�X�U�5�� 

�����������P�����J�H�J�X�@�Ù�V���������G�����%�H�Q�G�U�R�Y�Ù���ñ�V�L�J�L�M�R�������������8�$�%�����.�H�N�D�Y�D���)�R�R�G�V���/�7�
���D�N�F�L�M�5 

�����������P�����J�H�J�X�@�Ù�V���P�Ù�Q�����*�U�X�S�Ù���ñ�V�L�J�L�M�R���������������$�%���9�L�O�Q�L�D�X�V���S�D�X�N�#�W�\�Q�D�V���D�N�F�L�M�5���X�@���������W�-�N�V�W�����H�X�U�5����������������- �$�%���.�D�L�#�L�D�G�R�U�L�5���S�D�X�N�#�W�\�Q�D�V���X�@���������W�-�N�V�W����
�H�X�U�5���� ��������������- �.�*�� �3�R�O�V�N�D�� �6�S���]�R���R���� �X�@�� ���� �W�-�N�V�W���� �H�X�U�5�� �L�U�� ������������- �$�%�� ���.�D�X�Q�R�� �J�U�-�G�D�L�
�� �D�N�F�L�M�5�� �X�@�� ���� �������� �W�-�N�V�W���� �H�X�U�5���� �$�N�F�L�M�R�V�� �E�X�Y�R�� �ñ�V�L�J�\�W�R�V�� �L�#��
�Q�H�N�R�Q�W�U�R�O�L�X�R�M�D�Q�Ï�L�5���D�N�F�L�Q�L�Q�N�5�����������������W�-�N�V�W�����H�X�U�5���V�N�L�U�W�X�P�D�V���W�D�U�S���S�H�U�Y�H�V�W�R�V���V�X�P�R�V���L�U���ñ�V�L�J�\�W�R�V���G�D�O�L�H�V���E�D�O�D�Q�V�L�Q�Ù�V���Y�H�U�W�Ù�V���E�X�Y�R���S�U�L�S�D�@�L�Q�W�D�V���Q�X�R�V�D�Y�D�P�H��
kapitale. 
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4.  INFORMACIJA PAGAL SEGMENTUS  
�9�D�O�G�\�P�R���W�L�N�V�O�D�L�V���*�U�X�S�Ù�V���Y�H�L�N�O�D���R�U�J�D�Q�L�]�X�R�M�D�P�D���N�D�L�S��penk�L���Y�H�L�N�O�R�V���V�H�J�P�H�Q�W�D�L���S�D�J�D�O���S�U�R�G�X�N�W�X�V���L�U���S�D�V�O�D�X�J�D�V�����L�#�Y�D�U�G�L�Q�W�X�V���@�H�P�L�D�X���� 

 
- G�U�-�G�5�����D�O�L�H�M�L�Q�L�5���V�Ù�N�O�5 ir �S�D�#�D�U�5���V�H�J�P�H�Q�W�D�V apima �S�U�H�N�\�E�Ç���N�Y�L�H�Ï�L�D�L�V�����U�D�S�V�D�L�V�����P�L�H�@�L�D�L�V���L�U���N�L�W�D�L�V���J�U�-�G�D�L�V���E�H�L���D�O�L�H�M�L�Q�L�5���D�X�J�D�O�5���V�Ù�N�O�R�P�L�V�����V�D�X�O�Ù�J�U�Ç�@�5��

�L�#�V�S�D�X�G�R�P�L�V�� �L�U�� �V�D�X�O�Ù�J�U�Ç�@�5�� �U�X�S�L�Q�L�D�L�V���� �F�X�N�U�L�Q�L�5�� �U�X�Q�N�H�O�L�5�� �L�#�V�S�D�X�G�R�P�L�V���� �V�R�M�5�� �L�#�V�S�D�X�G�R�P�L�V���� �D�X�J�D�O�L�Q�L�X�� �D�O�L�H�M�X�P�L���� �U�D�S�V�5�� �U�X�S�L�Q�L�D�L�V�� �L�U���N�L�W�D�L�V�� �S�D�#�D�U�D�L�V����
�J�U�-�G�5���V�D�X�J�\�N�O�R�V���Eei logistikos paslaugas; 

- �S�U�H�N�Ù�V�� �L�U�� �S�D�V�O�D�X�J�R�V�� �@�H�P�G�L�U�E�L�D�P�V�� �V�H�J�P�H�Q�W�D�V�� �D�S�L�P�D�� �S�U�H�N�\�E�Ç�� �W�U�Ç�#�R�P�L�V���� �V�Ù�N�O�R�P�L�V���� �D�X�J�D�O�5�� �D�S�V�D�X�J�R�V�� �S�U�L�H�P�R�Q�Ù�P�L�V���� �P�D�#�L�Q�R�P�L�V�� �L�U�� �ñ�U�H�Q�J�L�Pais, 
�J�U�-�G�5���V�D�Q�G�Ù�O�L�D�Y�L�P�R���ñ�U�D�Q�J�D�����D�W�V�D�U�J�L�Q�Ù�P�L�V���G�D�O�L�P�L�V���L�U���N�L�W�D���ñ�U�D�Q�J�D���@�H�P�Ù�V���-�N�L�R���S�U�R�G�X�N�F�L�M�R�V���D�X�J�L�Q�W�R�M�D�P�V�����J�U�-�G�5���V�D�X�J�\�N�O�R�P�V�� 

- �@�H�P�Ù�V���-�N�L�R���S�U�R�G�X�N�W�5���J�D�P�\�E�R�V���V�H�J�P�H�Q�W�D�V���D�S�L�P�D���J�U�-�G�5�����U�D�S�V�5���L�U���N�L�W�5���N�X�O�W�-�U�5���D�X�J�L�Q�L�P�Ç���E�H�L���G�H�U�O�L�D�X�V���S�D�U�G�D�Y�L�P�Ç�����J�\�Y�X�O�L�5���D�X�J�L�Q�L�P�Ç���E�Hi pieno ir 
�J�\�Y�X�O�L�5���S�D�U�G�D�Y�L�P�Ç�����3�L�H�Q�D�V���\�U�D���S�D�U�G�X�R�G�D�P�D�V���Y�L�H�W�L�Q�Ù�P�V���S�L�H�Q�R���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�P�V�����G�D�O�L�V���N�L�W�R�V���S�U�R�G�X�N�Fijos yra naudojama viduje, dalis parduodama; 

- �P�D�L�V�W�R���S�U�R�G�X�N�W�5���V�H�J�P�H�Q�W�D�V���D�S�L�P�D���S�L�O�Q�Ç���S�D�X�N�#�W�L�Q�L�Q�N�\�V�W�Ù�V���F�L�N�O�Ç�����Y�L�#�Ï�L�X�N�5���S�H�U�L�Q�L�P�Ç�����E�U�R�L�O�H�U�L�5���D�X�J�L�Q�L�P�Ç�����S�D�X�N�#�W�L�H�Q�R�V���L�U���M�R�V���S�U�R�G�X�N�W�5���J�D�P�\�E�Ç����
�S�D�#�D�U�5���V�D�Y�R�P�V���U�H�L�N�P�Ù�P�V���J�D�P�\�E�Ç���L�U���P�D�@�P�H�Q�L�Q�Û���S�U�H�N�\�E�Ç���Y�L�#�W�L�H�Q�D���L�U���M�R�V���S�U�R�G�X�N�W�D�L�V�������P�L�O�W�5���L�U���M�5���S�U�R�G�X�N�W�5�����J�U�H�L�W�D�L���S�D�U�X�R�#�L�D�P�5���S�U�R�G�X�N�W�5���J�D�P�\�E�Ç����
�G�L�G�P�H�Q�L�Q�Û���S�U�H�N�\�E�Ç�����G�@�L�-�Y�Ù�V�Ù�O�L�5���L�U���N�L�W�R�V���S�D�Q�L�U�X�R�W�Ù�V���J�D�P�\�E�Ç�� 

- �N�L�W�R�V���Y�H�L�N�O�R�V���V�H�J�P�H�Q�W�D�V���D�S�L�P�D���N�H�Q�N�Ù�M�5���N�R�Q�W�U�R�O�Ù�V���L�U���K�L�J�L�H�Q�R�V���S�U�R�G�X�N�W�5���S�U�H�N�\�E�Ç�����H�N�V�W�U�X�G�X�R�W�5���S�U�R�G�X�N�W�5�����Q�D�P�L�Q�L�5���J�\�Y�-�Q�Ù�O�L�5���P�D�L�V�W�R���J�D�P�\�E�Ç���Lr 
�S�U�H�N�\�E�Ç�����Y�H�W�H�U�L�Q�D�U�L�Q�Ù�V���I�D�U�P�D�F�L�M�R�V���S�D�V�O�D�X�J�5���W�H�L�N�L�P�Ç���L�U���S�U�H�N�\�E�Ç���S�U�R�G�X�N�W�D�L�V�����I�X�P�L�J�D�F�L�M�R�V���L�U���V�D�Q�L�W�D�U�L�M�R�V���S�D�V�O�D�X�J�D�V�� 

�*�U�X�S�Ù�V�� �I�L�Q�D�Q�V�5�� �G�L�U�H�N�W�R�U�L�X�V��analizuoja �Y�H�U�V�O�R�� �G�D�O�L�5�� �U�H�]�X�O�W�D�W�X�V�� �D�W�V�N�L�U�D�L�� �G�Ù�O�� �L�#�W�H�N�O�L�5�� �S�D�V�N�L�U�V�W�\�P�R�� �L�U���U�H�]�X�O�W�D�W�5�� �ñ�Y�H�U�W�L�Q�L�P�R�� �W�L�N�V�O�5���� �9�H�U�V�O�R�� �V�H�J�P�H�Q�Wai 
vertinami remiantis pelnu arba nuostoliais, kurie yra derinami su konsoliduotu �*�U�X�S�Ù�V���S�H�O�Q�X���D�U�E�D���Q�X�R�V�W�R�O�L�D�L�V�� 

�*�U�X�S�Ù�V���I�L�Q�D�Q�V�D�Y�L�P�D�V�����ñ�W�U�D�X�N�L�D�Q�W���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�H�V���V�Ç�Q�D�X�G�D�V���L�U���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�H�V���S�D�M�D�P�D�V�����L�U���S�H�O�Q�R���P�R�N�H�V�Ï�L�D�L���\�U�D���Y�D�O�G�R�P�L���*�U�X�S�Ù�V���O�\�J�L�X���G�Ù�O���W�R �Q�Ù�U�D���S�U�L�V�N�L�U�L�D�P�L��
veiklos segmentams. 

�3�D�U�G�D�Y�L�P�R���N�D�L�Q�R�V���W�D�U�S���Y�H�L�N�O�R�V���V�H�J�P�H�Q�W�5���\�U�D���S�D�U�H�P�W�R�V���Q�R�U�P�D�O�L�R�P�L�V���S�D�U�G�D�Y�L�P�R���N�D�L�Q�R�P�L�V�����D�W�V�L�@�Y�H�O�J�L�D�Q�W���ñ���S�D�Q�D�#�L�5���V�D�Q�G�R�U�L�5���Y�H�U�W�Û���W�D�U�S���W�U�H�Ï�L�5�M�5���#�D�O�L�5�� 
 

�*�U�X�S�Ù 
 

�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�L���P�H�W�D�L�����S�D�V�L�E�D�L�J�Û 
�����������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 

�*�U�-�G�D�L����
�D�O�L�H�M�L�Q�Ù�V��
�V�Ù�N�O�R�V���L�U��
�S�D�#�D�U�D�L 

�3�U�H�N�Ù�V���L�U��
paslaugos 

�@�H�P�G�L�U-
biams 

�?�H�P�Ù�V��
�-�N�L�R��

�S�U�R�G�X�N�W�5��
gamyba 

Maisto 
produktai 

Kitos 
veiklos 

 

Nepriskirta 
jokiam 

segmentui 

Koregavimai ir 
eliminavimai1 

�,�#���Y�L�V�R 

         
�3�D�M�D�P�R�V���L�#���V�X�W�D�U�Ï�L�5���V�X���N�O�L�H�Q�W�D�L�V         
�7�U�H�Ï�L�R�V�L�R�V���#�D�O�\�V 1 127 160  405 584 34 980 413 901  17 992 �� �� 1 999 617  
�6�D�Q�G�R�U�L�D�L���W�D�U�S���V�H�J�P�H�Q�W�5 88 599 10 523 15 209 1 843 3 773 �� (119 947) ��  

�3�D�M�D�P�R�V���L�#���V�X�W�D�U�Ï�L�5���V�X���N�O�L�H�Q�W�D�L�V���L�#��
viso 

1 215 759  416 107  50 189 415 744  21 765 �� (119 947)  1 999 617  

         
Rezultatai         
�9�H�L�N�O�R�V���V�Ç�Q�D�X�G�R�V2 (25 715) (25 784) (5 281) (27 268) (3 416) (8 182) �� (95 646) 
�1�X�V�L�G�Ù�Y�Ù�M�L�P�D�V���L�U���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�D (4 116) (2 616) (2 033) (13 359) (604) (531) �� (23 259) 
�$�W�L�G�Ù�M�L�Q�L�D�L���Q�X�R�V�W�R�O�L�Q�J�R�P�V���V�X�W�D�U�W�L�P�V (8) �� �� �� �� �� �� (8) 
�3�U�H�N�\�E�R�V���V�N�R�O�5���L�U���N�L�W�5���J�D�X�W�L�Q�5��
�V�X�P�5�����V�X�W�D�U�Ï�L�5���W�X�U�W�R���Y�H�U�W�Ù�V��
�V�X�P�D�@�Ù�M�L�P�R���V�Ç�Q�D�X�G�R�V 

(3 110) 103 16 (504) �� �� �� (3 495) 

Segmento veiklos pelnas  
(nuostoliai) 

16 199 10 763 12 515 7 931 491 (6 407) �� 41 492 

         
Turtas         
�,�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�R�V���ñ���L�O�J�D�O�D�L�N�ñ���W�X�U�W�Ç3 3 319 2 694 5 538 18 385 445 32 �� 
Ilgalaikis turtas4 49 548 29 589 65 117 80 643 3 941 7 040 �� 235 878  
Trumpalaikis turtas5 95 743 379 878  29 954 72 992 14 906 64 9725) �� 658 445  
�7�X�U�W�R���L�#���Y�L�V�R 145 291  409 467  95 071 153 635  18 847 72 012  �� 894 323 
�7�U�X�P�S�D�O�D�L�N�L�D�L���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L6 21 775 279 880  (4 947) 91 338 8 910 123 509 6) �� 520 465  

  

 
 
1 �3�D�M�D�P�R�V���L�#���V�D�Q�G�R�U�L�5���W�D�U�S���V�H�J�P�H�Q�W�5���E�X�Y�R���H�O�L�P�L�Q�X�R�M�D�P�R�V���N�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�M�D�Q�W�� 
2 �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�M�R�V�����Y�D�G�R�Y�D�Y�L�P�R���Y�H�L�N�O�R�V���L�#�O�D�L�G�D�V���Q�X�V�S�U�Û�V�W�D���D�W�Y�D�L�]�G�X�R�W�L���N�D�L�S�����1�H�S�U�L�V�N�L�U�W�D���M�R�N�L�D�P���V�H�J�P�H�Q�W�X�L�
. 
3 �,�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�D�V���ñ���L�O�J�D�O�D�L�N�ñ���W�X�U�W�Ç���V�X�G�D�U�R���Q�H�P�D�W�H�U�L�D�O�L�R�M�R���W�X�U�W�R�����L�O�J�D�O�D�L�N�L�R���P�D�W�H�U�L�D�O�L�R�M�R���W�X�U�W�R���L�U���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�Q�L�R���W�X�U�W�R���ñ�V�L�J�L�M�L�P�D�L. 
4 �6�X�P�Ç���V�X�G�D�U�R���Q�H�L�#�Q�X�R�P�R�W�D�V���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�Q�L�V���W�X�U�W�D�V�����G�D�O�L�V���L�O�J�D�O�D�L�N�L�R���P�D�W�H�U�L�D�O�L�R�M�R���W�X�U�W�R�����N�L�W�R�V���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�R�V�����L�#�D�Q�N�V�W�L�Q�L�D�L���D�S�P�R�N�Ù�M�L�P�D�L���X�@ �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�ñ���W�X�U�W�Ç�����L�O�J�D�O�D�L�N�Ù�V���J�D�X�W�L�Q�R�V��
�S�D�V�N�R�O�R�V���L�#���V�X�V�L�M�X�V�L�5���#�D�O�L�5�����L�O�J�D�O�D�L�N�Ù�V���L�#���G�D�U�E�X�R�W�R�M�5���J�D�X�W�L�Q�R�V���S�D�V�N�R�O�R�V���L�U���D�W�L�G�Ù�W�R�M�R���S�H�O�Q�R���P�R�N�H�V�Ï�L�R���W�X�U�W�D�V�� 
5 �6�X�P�Ç���V�X�G�D�U�R���W�U�X�P�S�D�O�D�L�N�Ù�V���L�#���V�X�V�L�M�X�V�L�5���#�D�O�L�5���J�D�X�W�L�Q�R�V���S�D�V�N�R�O�R�V�����G�D�O�L�V���N�L�W�5���J�D�X�W�L�Q�5���V�X�P�5�����L�#�V�N�\�U�X�V���J�D�X�W�L�Q�D�V���V�X�P�D�V���L�#���1�D�F�L�R�Q�D�O�L�Q�Ù�V���0�R�N�Ù�M�L�P�R���$�J�H�Q�W�-�U�R�V������apriboto 
�Q�D�X�G�R�M�L�P�R���S�L�Q�L�J�5���V�Ç�V�N�D�L�W�R�V�����W�D�L�S���S�D�W���G�D�O�L�V���S�L�Q�L�J�5���L�U���S�L�Q�L�J�5���H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W�5�� 
6 �����������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����L�U�������������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����G�L�G�@�L�Ç�M�Ç���G�D�O�ñ���V�X�P�R�V���V�X�G�D�U�R���P�R�N�Ù�W�L�Q�D�V���S�H�O�Q�R���L�U���N�L�W�L���P�R�N�H�V�Ï�L�D�L�����P�R�N�Ù�W�L�Q�R�V���V�X�P�Rs ir t�U�X�P�S�D�O�D�L�N�Ù�V���S�D�V�N�R�O�R�V���L�#��
�V�X�V�L�M�X�V�L�5���#�D�O�L�5���L�U���G�D�O�L�V���S�D�V�N�R�O�5�����N�X�U�L�R�V���Y�D�O�G�R�P�R�V���*�U�X�S�Ù�V���O�\�J�P�H�Q�\�M�H�� 



�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
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4.  INFORMACIJA PAGAL SEGMENTUS ���7�Ú�6�,�1�<�6�� 

�*�U�X�S�Ù 
 
�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�L���P�H�W�D�L�����S�D�V�L�E�D�L�J�Û 
2022 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 

�*�U�-�G�D�L����
�D�O�L�H�M�L�Q�Ù�V��
�V�Ù�N�O�R�V���L�U��
�S�D�#�D�U�D�L 

�3�U�H�N�Ù�V���L�U��
paslaugos 

�@�H�P�G�L�U-
biams 

�?�H�P�Ù�V���-�N�L�R��
�S�U�R�G�X�N�W�5��
gamyba 

Maisto 
produktai 

Kitos 
veiklos 

 

Nepriskirta 
jokiam 

segmentui 

Koregavimai ir 
eliminavimai1 

�,�#���Y�L�V�R 

         
�3�D�M�D�P�R�V���L�#���V�X�W�D�U�Ï�L�5���V�X���N�O�L�H�Q�W�D�L�V         
�7�U�H�Ï�L�R�V�L�R�V���#�D�O�\�V 1 119 740  374 861  26 359 343 642  31 065 �� �� 1 895 667  
�6�D�Q�G�R�U�L�D�L���W�D�U�S���V�H�J�P�H�Q�W�5 63 141 9 028 12 774 2 939 4 796 �� (92 678) ��  

�3�D�M�D�P�R�V���L�#���V�X�W�D�U�Ï�L�5���V�X���N�O�L�H�Q�W�D�L�V �L�#��
viso 

1 182 881  383 889  39 133 346 581  35 861 �� (92 678) 1 895 667  

         
Rezultatai         
�9�H�L�N�O�R�V���V�Ç�Q�D�X�G�R�V2 (22 078) (27 175) (3 678) (32 048) (6 824) (4 553) �� (96 356) 
�1�X�V�L�G�Ù�Y�Ù�M�L�P�D�V���L�U���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�D (2 280) (4 138) (2 205) (16 201) (1 396) (105) �� (26 325) 
�$�W�L�G�Ù�M�L�Q�L�D�L���Q�X�R�V�W�R�O�L�Q�J�R�P�V��
sutartims 

(38) (1) �� �� �� �� �� (39) 

�3�U�H�N�\�E�R�V���V�N�R�O�5���L�U���N�L�W�5���J�D�X�W�L�Q�5��
�V�X�P�5�����V�X�W�D�U�Ï�L�5���W�X�U�W�R���Y�H�U�W�Ù�V��
�V�X�P�D�@�Ù�M�L�P�R���V�Ç�Q�D�X�G�R�V 

(515) 76 (447) (1 121) (1 187) �� �� (3 194) 

�,�O�J�D�O�D�L�N�L�R���P�D�W�H�U�L�D�O�L�R�M�R���W�X�U�W�R���Y�H�U�W�Ù�V����
�V�X�P�D�@�Ù�M�L�P�D�V 

�� �� (1) �� �� �� �� (1) 

Segmento veiklos pelnas 
(nuostoliai) 

51 266 45 319 15 078 (1 790) (1 967) (4 287) �� 103 619  

         
Turtas        
�,�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�R�V���ñ���L�O�J�D�O�D�L�N�ñ���W�X�U�W�Ç3 5 185 4 823 5 226 6 991 308 88 �� 22 621 
Ilgalaikis turtas4 46 299 32 284 65 068 59 133 7 809 6 793  �� 217 386  
Trumpalaikis turtas5 220 481  284 537  45 780 95 092 8 266 1 433  �� 655 589  
�7�X�U�W�R���L�#���Y�L�V�R 266 780  316 821  110 848 154 225  16 075 8 226 �� 872 975  

�7�U�X�P�S�D�O�D�L�N�L�D�L���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L6 153 946  212 025  17 008 82 634 9 432 51 043 �� 526 088  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 
 
1 �3�D�M�D�P�R�V���L�#���V�D�Q�G�R�U�L�5���W�D�U�S���V�H�J�P�H�Q�W�5���E�X�Y�R���H�O�L�P�L�Q�X�R�M�D�P�R�V���N�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�M�D�Q�W�� 
2 �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�M�R�V�����Y�D�G�R�Y�D�Y�L�P�R���Y�H�L�N�O�R�V���L�#�O�D�L�G�D�V���Q�X�V�S�U�Û�V�W�D���D�W�Y�D�L�]�G�X�R�W�L���N�D�L�S�����1�H�S�U�L�V�N�L�U�W�D���M�R�N�L�D�P���V�H�J�P�H�Q�W�X�L�
. 
3 �,�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�D�V���ñ���L�O�J�D�O�D�L�N�ñ���W�X�U�W�Ç���V�X�G�D�U�R���Q�H�P�D�W�H�U�L�D�O�L�R�M�R���W�X�U�W�R�����L�O�J�D�O�D�L�N�L�R���P�D�W�H�U�L�D�O�L�R�M�R���W�X�U�W�R���L�U���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�Q�L�R���W�X�U�W�R���ñ�V�L�J�L�M�L�P�D�L. 
4 �6�X�P�Ç���V�X�G�D�U�R���Q�H�L�#�Q�X�R�P�R�W�D�V���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�Q�L�V���W�X�U�W�D�V�����G�D�O�L�V���L�O�J�D�O�D�L�N�L�R���P�D�W�H�U�L�D�O�L�R�M�R���W�X�U�W�R�����N�L�W�R�V���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�R�V�����L�#�D�Q�N�V�W�L�Q�L�D�L���D�S�P�R�N�Ù�M�L�P�D�L���X�@���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�ñ���W�X�U�W�Ç�����L�O�J�D�O�D�L�N�Ù�V���J�D�X�W�L�Q�R�V��
�S�D�V�N�R�O�R�V���L�#���V�X�V�L�M�X�V�L�5���#�D�O�L�5�����L�O�J�D�O�D�L�N�Ù�V���L�#���G�D�U�E�X�R�W�R�M�5���J�D�X�W�L�Q�R�V���S�D�V�N�R�O�R�V���L�U���D�W�L�G�Ù�W�R�M�R���S�H�O�Q�R���P�R�N�H�V�Ï�L�R���W�X�U�W�D�V�� 
5 �6�X�P�Ç���V�X�G�D�U�R���W�U�X�P�S�D�O�D�L�N�Ù�V���L�#���V�X�V�L�M�X�V�L�5���#�D�O�L�5���J�D�X�W�L�Q�R�V���S�D�V�N�R�O�R�V�����G�D�O�L�V���N�L�W�5���J�D�X�W�L�Q�5���V�X�P�5�����L�#�V�N�\�U�X�V���J�D�X�W�L�Q�D�V���V�X�P�D�V���L�#���1�D�F�L�R�Q�D�O�L�Q�Ù�V���0�R�N�Ù�M�L�P�R���$�J�H�Q�W�-�U�R�V������apriboto 
�Q�D�X�G�R�M�L�P�R���S�L�Q�L�J�5���V�Ç�V�N�D�L�W�R�V�����W�D�L�S���S�D�W���G�D�O�L�V���S�L�Q�L�J�5���L�U���S�L�Q�L�J�5���H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W�5�� 
6 �����������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����L�U�������������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����G�L�G�@�L�Ç�M�Ç���G�D�O�ñ���V�X�P�R�V���V�X�G�D�U�R���P�R�N�Ù�W�L�Q�D�V���S�H�O�Q�R���L�U���N�L�W�L���P�R�N�H�V�Ï�L�D�L�����P�R�N�Ù�W�L�Q�R�V���V�X�P�R�V���L�U���W�U�X�P�S�D�O�D�L�N�Ù�V���S�D�V�N�R�O�R�V���L�#��
�V�X�V�L�M�X�V�L�5���#�D�O�L�5���L�U���G�D�O�L�V���S�D�V�N�R�O�5�����N�X�U�L�R�V���Y�D�O�G�R�P�R�V���*�U�X�S�Ù�V���O�\�J�P�H�Q�\�M�H�� 
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4.  INFORMACIJA PAGAL SEGMENTUS ���7�Ú�6�,�1�<�6��  
�3�D�M�D�P�R�V���L�#���V�X�W�D�U�Ï�L�5���V�X���N�O�L�H�Q�W�D�L�V 
 

Pajamos apima: �*�U�X�S�Ù �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù 

  

 
2023 m.  

�E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 
2022 m.  

�E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 
2023 m.  

�E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 
2022 m.  

�E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 

�3�D�M�D�P�R�V���L�#���V�X�W�D�U�Ï�L�5���V�X���N�O�L�H�Q�W�D�L�V 1 999 617  1 895 667  1 601 1 709 
�'�L�Y�L�G�H�Q�G�D�L���L�#���G�X�N�W�H�U�L�Q�L�5���ñ�P�R�Q�L�5 �� �t 9 177 15 306 
Nuomos ir kitos pajamos �� �t 51 35 
 1 999 617  1 895 667  10 829 17 050 

 
�3�D�M�D�P�R�V���L�#���V�X�W�D�U�Ï�L�5���V�X���N�O�L�H�Q�W�D�L�V���S�D�J�D�O���M�5���J�H�R�J�U�D�I�L�Q�L�X�V���V�H�J�P�H�Q�W�X�V 
 

 
�*�U�X�S�Ù 

 

 
2023 m.  

�E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 
2022 m.  

�E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 

Lietuva 636 395  608 786  
�(�X�U�R�S�D�����L�#�V�N�\�U�X�V���6�N�D�Q�G�L�Q�D�Y�L�M�R�V���#�D�O�L�V�����1�9�6���L�U���/�L�H�W�X�Y�Ç�� 698 973  583 850  
�6�N�D�Q�G�L�Q�D�Y�L�M�R�V���#�D�O�\�V 161 321  229 930  
Afrika 229 043  231 398  
Azija 168 755 45 886 
NVS 103 693  195 817  
Kita 1 437 �t 

 1 999 617  1 895 667  

Per finansinius metus, pasibaigusius 2023 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�������S�D�M�D�P�R�V���L�#���G�L�G�@�L�D�X�V�L�R���N�O�L�H�Q�W�R �V�X�G�D�U�Ù��172 130  �W�-�N�V�W�����H�X�U�5����2022 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G����
�S�D�M�D�P�R�V���L�#���G�L�G�@�L�D�X�V�Lo kliento �V�X�G�D�U�Ù��83 117  �W�-�N�V�W�����H�X�U�5����2023 m. b�L�U�@elio 30 d. ir 2022 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����#ios pajamos buvo apskaitytos �*�U�-�G�D�L����
�D�O�L�H�M�L�Q�Ù�V���V�Ù�N�O�R�V���L�U���S�D�#�D�U�D�L pardavimo segmente. 

�9�L�U�#�X�M�H���S�D�W�H�L�N�W�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���D�S�L�H���S�D�M�D�P�D�V���S�D�U�H�P�W�D���N�O�L�H�Q�W�5���E�X�Y�L�P�R���Y�L�H�W�D�� 
 
 
 
 

Ilgalaikis turtas �*�U�X�S�Ù 

 
2023 m.  

�E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 
2022 m.  

�E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 

Lietuva 147 263 131 879  

Latvija 59 118 60 728 

Estija 2 010 1 641 

Baltarusija 27 �t 
Ukraina 5 8 

 208 423  194 256  

 
�$�X�N�#�Ï�L�D�X���S�D�W�H�L�N�W�D�V���L�O�J�D�O�D�L�N�L�V���W�X�U�W�D�V���V�X�V�L�G�H�G�D���L�#���L�O�J�D�O�D�L�N�L�R��materialaus, investicinio, ilgalaikio nematerialaus turto ir nuomos teise valdomo turto. 
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5.  NEMATERIALUSIS TURTAS  

�*�U�X�S�Ù �3�U�R�J�U�D�P�L�Q�Ù���ñ�U�D�Q�J�D Kitas nematerialusis 
turtas 

P�U�H�V�W�L�@�D�V �,�#���Y�L�V�R 

�ð�V�L�J�L�M�L�P�R���Y�H�U�W�Ù��     

�����������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����O�L�N�X�W�L�V 1 580 680 1 974 4 234 
�ð�V�L�J�L�M�L�P�D�L  157 319 �� 476 
�'�X�N�W�H�U�L�Q�L�5���ñ�P�R�Q�L�5���ñ�V�L�J�L�M�L�P�D�L��(Pastaba 3) 703 216 �� 919 
�1�X�U�D�#�\�P�D�L �� (2) �� (2) 
Perklasifikavimai (29) 29 �� �� 
�3�H�U�N�O�D�V�L�I�L�N�D�Y�L�P�D�L���ñ���L�O�J�D�O�D�L�N�ñ���W�X�U�W�Ç�����V�N�L�U�W�Ç���S�D�U�G�X�R�W�L (1) (2) �� (3) 
�����������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����O�L�N�X�W�L�V 2 410 1 240 1 974 5 624 
�ð�V�L�J�L�M�L�P�D�L  147 558 �� 705 
�1�X�U�D�#�\�P�D�L (37) (61) �� (98) 
Perklasifikavimai �ñ���L�#���L�O�J�D�O�D�L�N�L�R��materialaus turto 62 40 �� 102 
�����������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����O�L�N�X�W�L�V 2 582 1 777 1 974 6 333 

Sukaupta amortizacija:     
�����������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����O�L�N�X�W�L�V 805 138 �� 943 
Amortizacija per metus 575 243 �� 818 
�3�H�U�N�O�D�V�L�I�L�N�D�Y�L�P�D�L���ñ���L�O�J�D�O�D�L�N�ñ���W�X�U�W�Ç�����V�N�L�U�W�Ç��parduoti (16) (1) �� (17) 
�����������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����O�L�N�X�W�L�V 1 364 380 �� 1 744 
Amortizacija per metus 444 86 �� 530 
�1�X�U�D�#�\�P�D�L (36) (51) �� (87) 
�����������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����O�L�N�X�W�L�V 1 772 415 �� 2 187 

�9�H�U�W�Ù�V���V�X�P�D�@�Ù�M�L�P�D�V:     
�����������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����O�L�N�X�W�L�V �� �� 1 121 1 121 
�����������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����O�L�N�X�W�L�V �� �� 1 121 1 121 
�����������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����O�L�N�X�W�L�V �� �� 1 121 1 121 

�����������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����O�L�N�X�W�L�Q�Ù���Y�H�U�W�Ù 775 542 853 2 170 
�����������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����O�L�N�X�W�L�Q�Ù���Y�H�U�W�Ù 1 046 860 853 2 759 
�����������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����O�L�N�X�W�L�Q�Ù���Y�H�U�W�Ù 810 1 362 853 3 025 

 

�*�U�X�S�Ù���Q�H�W�X�U�L���Y�L�G�X�M�H���V�X�N�X�U�W�R���Q�H�P�D�W�H�U�L�D�O�L�R�M�R���W�X�U�W�R���� 

�'�D�O�L�V���*�U�X�S�Ù�V���Q�H�P�D�W�H�U�L�D�O�L�R�M�R���W�X�U�W�R�����N�X�U�L�R���ñ�V�L�J�L�M�L�P�R���Y�H�U�W�Ù��2023 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����O�\�J�L��907 �W�-�N�V�W�����H�X�U�5�����E�X�Y�R���Y�L�V�L�#�N�D�L���D�P�R�U�W�L�]�X�R�W�D����2022 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R��������
d. �� 2 241 �W�-�N�V�W�����H�X�U�5�������W�D�Ï�L�D�X���Y�L�V���G�D�U���Q�D�X�G�R�M�D�P�D���Y�H�L�N�O�R�M�H��  

�����������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����L�U�������������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����*�U�X�S�Ù�V���Q�H�P�D�W�H�U�L�D�O�X�V���W�X�U�W�D�V���Q�H�E�X�Y�R���ñ�N�H�L�V�W�D�V���E�D�Q�N�D�P�V�����N�D�L�S���S�D�V�N�R�O�5���X�@�V�W�D�W�D�V�� 

 
2023 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����L�U��2022 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�L�D�L�V���P�H�W�D�L�V���*�U�X�S�Ù�V���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�R�V���V�X�P�D���E�X�Y�R���ñ�W�U�D�X�N�W�D���ñ���#�L�X�R�V���W�R�O�L�D�X���S�D�W�H�L�N�W�X�V���V�W�U�D�L�S�V�Q�L�X�V�� 
 

  

 
2023 m.  

�E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 
2022 m.  

�E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 

Pardavimo savikaina 80 149 
�9�H�L�N�O�R�V���V�Ç�Q�D�X�G�R�V 450 666 

�.�L�W�R�V���V�Ç�Q�D�X�G�R�V �� 3 

 530 818 
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6.  ILGALAIKIS MATERIALUSIS TURTAS  

�*�U�X�S�Ù �?�H�P�Ù Pastatai ir 
statiniai  

�0�D�#�L�Q�R�V���L�U��
�ñ�U�H�Q�J�L�P�D�L 

Transporto 
�S�U�L�H�P�R�Q�Ù�V 

Kitas ilgalaikis 
materialusis 

turtas 

Nebaigta 
statyba ir 

�L�#�D�Q�N�V�W�L�Q�L�D�L��
�D�S�P�R�N�Ù�M�L�P�D�L 

�,�#���Y�L�V�R 

�ð�V�L�J�L�M�L�P�R���Y�H�U�W�Ù��        

�����������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G����likutis 19 170 114 139  65 000 6 421 6 488 2 212 213 430  

�ð�V�L�J�L�M�L�P�D�L 2 038 847 7 472 1 797 927 9 061 22 142 
�3�D�U�G�D�Y�L�P�D�L���L�U���Q�X�U�D�#�\�P�D�L (3 845) (102) (6 115) (840) (162) (62) (11 126) 
Perklasifikavimai 52 3 961 1 335 75 147 (5 570) �� 
�'�X�N�W�H�U�L�Q�L�5���ñ�P�R�Q�L�5��perleidimas (3 
pastaba) 7 928 19 339 17 024 1 847 1 310 1 621 49 069 

�3�H�U�N�O�D�V�L�I�L�N�D�Y�L�P�D�L���L�#���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�Qio turto 12 �� �� �� �� �� 12 
�3�H�U�N�O�D�V�L�I�L�N�D�Y�L�P�D�L���ñ���L�O�J�D�O�D�L�N�ñ���W�X�U�W�Ç����
�V�N�L�U�W�Ç���S�D�U�G�X�R�W�L (435) (595) (395) (387) (111) (6) (1 929) 
�3�H�U�Y�H�G�L�P�D�L���L�#���D�W�V�D�U�J�5 �� �� 1 100 �� �� �� 1 100 

�����������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����O�L�N�X�W�L�V 24 920 137 589  85 421 8 913 8 599 7 256 272 698  

�ð�V�L�J�L�M�L�P�D�L 1 370 989 4 983 2 362 1 581 18 423 29 708 

�3�D�U�G�D�Y�L�P�D�L���L�U���Q�X�U�D�#�\�P�D�L (125) (50) (4,785) (1,221) (215) (1) (6,397) 

Perklasifikavimai 137 8 179 2 941 6 282 (11 545) �� 

�3�H�U�Y�H�G�L�P�D�L���L�#���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�Q�L�R���W�X�U�W�R �� 44 �� �� �� �� 44 

�3�H�U�Y�H�G�L�P�D�L���L�#���D�W�V�D�U�J�5 2 2 904 73 �� 12 �� 2 991 

�3�H�U�N�O�D�V�L�I�L�N�D�Y�L�P�D�L���ñ���L�O�J�D�O�D�L�N�ñ��
�Q�H�P�D�W�H�U�L�D�O�5�M�ñ���W�X�U�W�Ç 

�� �� �� �� �� (102) (102) 

�9�D�O�L�X�W�5���N�X�U�V�5���S�R�N�\�Ï�L�R���ñ�W�D�N�D �� �� (1) 210 �� �� 209 

2023 m. �E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����O�L�N�X�W�L�V 26 304 149 655  88 632 10 270 10 259 14 031 299 151  

        
�6�X�N�D�X�S�W�D�V���Q�X�V�L�G�Ù�Y�Ù�M�L�P�D�V��        
�����������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����O�L�N�X�W�L�V 150 47 310 30 102 2 883 3 829 �� 84 274 
�1�X�V�L�G�Ù�Y�Ù�M�L�P�D�V���S�H�U���P�H�W�X�V 35 8 743 12 260 1 336 1 337 �� 23 711 

�3�D�U�G�D�Y�L�P�D�L���L�U���Q�X�U�D�#�\�P�D�L �� (102) (1 128) (361) (145) �� (1 736) 
�3�H�U�N�O�D�V�L�I�L�N�D�Y�L�P�D�L���ñ���L�O�J�D�O�D�L�N�ñ���W�X�U�W�Ç����
�V�N�L�U�W�Ç���S�D�U�G�X�R�W�L �� (171) (132) (107) (15) �� (425) 
�����������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����O�L�N�X�W�L�V 185 55 780 41 102 3 751 5 006 �� 105 824  
�1�X�V�L�G�Ù�Y�Ù�M�L�P�D�V���S�H�U���P�H�W�X�V 34 8 394 10 911 1 335 1 229 �� 21 903 

�3�D�U�G�D�Y�L�P�D�L���L�U���Q�X�U�D�#�\�P�D�L �� (45) (2 793) (475) (196) �� (3 509) 

�3�H�U�Y�H�G�L�P�D�L���ñ���D�W�V�D�U�J�D�V �� �� (188) �� �� �� (188) 

�3�H�U�Y�H�G�L�P�D�L���ñ���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�Q�ñ���W�X�U�W�Ç �� (1) �� �� �� �� (1) 

�����������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����O�L�N�X�W�L�V 219 64 128 49 032 4 611 6 039 �� 124 029  

        
�9�H�U�W�Ù�V���V�X�P�D�@�Ù�M�L�P�D�V��        

�����������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����O�L�N�X�W�L�V �� 629 �� �� 30 �� 659 
�����������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����O�L�N�X�W�L�V �� 629 �� �� 30 �� 659 
�����������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����O�L�N�X�W�L�V �� 629 �� �� 30 �� 659 

�����������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����O�L�N�X�W�L�Q�Ù���Y�H�U�W�Ù 19 020 66 200 34 898 3 538 2 629 2 212 128 497  

�����������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����O�L�N�X�W�L�Q�Ù���Y�H�U�W�Ù 24 735 81 180 44 319 5 162 3 563 7 256 166 215  

�����������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����O�L�N�X�W�L�Q�Ù���Y�H�U�W�Ù 26 085 84 898 39 600 5 659 4 190 14 031 174 463  
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6.  ILGALAIKIS MATERIALUSIS TURTAS ���7�Ú�6�,�1�<�6��  

 

2023 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����L�U��2022 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�L�D�L�V���P�H�W�D�L�V���*�U�X�S�Ù�V���Q�X�V�L�G�Ù�Y�Ù�M�L�P�R���V�X�P�D���E�X�Y�R���ñ�W�U�D�X�N�W�D���ñ���#�L�X�R�V���W�R�O�L�D�X���S�D�W�H�L�N�W�X�V���V�W�U�D�L�S�V�Q�L�X�V�� 
 

  

 
2023 m.  

�E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 
2022 m.  

�E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 

Pardavimo savikaina 19 350 22 033 
�9�H�L�N�O�R�V���V�Ç�Q�D�X�G�R�V 1 523 830 

Kitos �V�Ç�Q�D�X�G�R�V 227 141 

Biologinis turtas 803 707 

 21 903 23 711 
 

2023 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� �S�H�O�Q�R�����Q�X�R�V�W�R�O�L�R�����L�U���N�L�W�5 �E�H�Q�G�U�5�M�5���S�D�M�D�P�5���D�W�D�V�N�D�L�W�R�M�H���Q�X�V�L�G�Ù�Y�Ù�M�L�P�R���V�X�P�D���E�X�Y�R���V�X�P�D�@�L�Q�W�D��587 �W�-�N�V�W�����H�X�U�5����629 �W�-�N�V�W����eur�5��
2022 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�������*�U�X�S�Ù�V���J�D�X�W�5���G�R�W�D�F�L�M�5���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�R�V���V�X�P�D������9 pastaba). 

2023 �P���� �E�L�U�@�H�O�L�R�� ������ �G���� �G�D�O�L�V�� �*�U�X�S�Ù�V��ilgalaikio materialiojo turto, kurio �O�L�N�X�W�L�Q�Ù���Y�H�U�W�Ù�� �E�X�Y�R��154 025 �W�-�N�V�W���� �H�X�U�5�� ��120 225  �W�-�N�V�W�����H�X�U�5��2022 m. 
�E�L�U�@�H�O�L�R���������G���������E�X�Y�R���ñ�N�H�L�V�W�D���E�D�Q�N�D�P�V���N�D�L�S���S�D�V�N�R�O�5���X�@�V�W�D�W�D�V����20 pastaba). 

�'�D�O�L�V���*�U�X�S�Ù�V���L�O�J�D�O�D�L�N�L�R���P�D�W�H�U�L�D�O�L�R�M�R���W�X�U�W�R�����N�X�U�L�R���ñ�V�L�J�L�M�L�P�R���Y�H�U�W�Ù��2023 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� atitinkamai lygi 18 977 �W�-�N�V�W�����H�X�U�5�����E�X�Y�R���Y�L�V�L�#�N�D�L���Q�X�V�L�G�Ù�Y�Ù�M�X�V�L��
(17 634 �W�-�Nst. eur�5��2022 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� - patikslinta�������W�D�Ï�L�D�X���Y�L�V���G�D�U���Q�D�X�G�R�M�D�P�D���Y�H�L�N�O�R�Me. 

�3�D�O�-�N�D�Q�R�V�����N�X�U�L�R�V���E�X�Y�R���N�D�S�L�W�D�O�L�]�X�R�W�R�V����2023 �E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����V�X�G�D�U�Ù�������W�-�N�V�W�����H�X�U�5����2022 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����N�D�S�L�W�D�O�L�]�X�R�Wos �S�D�O�-�N�D�Qos �V�X�G�D�U�Ù�������W�-�N�V�W����
�H�X�U�5). 

�*�U�X�S�Ù�������������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� �L�U�������������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G���� netur�Ù�M�R �U�H�L�N�#�P�L�Q�J�5���L�O�J�D�O�D�L�N�L�R���P�D�W�H�U�L�D�O�L�R�M�R���W�X�U�W�R���ñ�V�L�J�L�M�L�P�R���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�5. 

 



�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
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7.  NAUDOJIMOSI TEISE VALDOMAS TURTAS  

�*�U�X�S�Ù  �?�H�P�Ù  Pastatai ir statiniai  �0�D�#�L�Q�R�V���L�U��
�ñ�U�H�Q�J�L�P�D�L 

Transporto 
�S�U�L�H�P�R�Q�Ù�V 

�,�#���Y�L�V�R 

�ð�V�L�J�L�M�L�P�R���Y�H�U�W�Ù��      

�����������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����O�L�N�X�W�L�V 21 211 2 597 2 185 3 349 29 342 
�ð�V�L�J�L�M�L�P�D�L 6 769 273 840 750 8 632 
�'�X�N�W�H�U�L�Q�L�5���ñ�P�R�Q�L�5���ñ�V�L�J�L�M�L�P�D�V������ Pastaba) 972 893 262 984 3 111 
�3�D�U�G�D�Y�L�P�D�L���L�U���Q�X�U�D�#�\�P�D�L (5 106) (667) (391) (10) (6 174) 
�3�H�U�N�O�D�V�L�I�L�N�D�Y�L�P�D�L���ñ���L�O�J�D�O�D�L�N�ñ���W�X�U�W�Ç�����V�N�L�U�W�Ç��
parduoti �� (285) �� (76) (361) 
�����������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����O�L�N�X�W�L�V 23 846 2 811 2 896 4 997 34 550 
�ð�V�L�J�L�M�L�P�D�L 6 692 1 980 3 318 2 966 14 956 
�3�D�U�G�D�Y�L�P�D�L���L�U���Q�X�U�D�#�\�P�D�L (4 874) (279) (430) (1 113) (6 696) 
Perklasifikavimai �� �� 164 (164) �� 
Perklasifikavimai �L�# ilgalaikio turto, skirto 
parduoti 

�� 41 �� �� 41 

�����������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����O�L�N�X�W�L�V 25 664 4 553 5 948 6 686 42 851 

�6�X�N�D�X�S�W�D�V���Q�X�V�L�G�Ù�Y�Ù�M�L�P�D�V��      
�����������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����O�L�N�X�W�L�V 3 271 786 1 204 1 528 6 789 
�1�X�V�L�G�Ù�Y�Ù�M�L�P�D�V���S�H�U���P�H�W�X�V 2 198 801 761 1 324 5 084 
�3�D�U�G�D�Y�L�P�D�L���L�U���Q�X�U�D�#�\�P�D�L (1 374) (90) (352) (131) (1 947) 
�3�H�U�N�O�D�V�L�I�L�N�D�Y�L�P�D�L���ñ���L�O�J�D�O�D�L�N�ñ���W�X�U�W�Ç�����V�N�L�U�W�Ç��
parduoti �� (76) �� (20) (96) 
�����������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����O�L�N�X�W�L�V 4 095 1 421 1 613 2 701 9 830 
�1�X�V�L�G�Ù�Y�Ù�M�L�P�D�V���S�H�U���P�H�W�X�V 2 431 626 871 1 283 5 211 
�3�D�U�G�D�Y�L�P�D�L���L�U���Q�X�U�D�#�\�P�D�L (1 307) (134) (419) (866) (2 726) 
Perklasifikavimai �� �� 75 (75) �� 
�����������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����O�L�N�X�W�L�V 5 219 1 913 2 140 3 043 12 315 

�����������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G���� 
�O�L�N�X�W�L�Q�Ù���Y�H�U�W�Ù 

17 940 1 811 981 1 821 22 553 

�����������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G���� 
�O�L�N�X�W�L�Q�Ù���Y�H�U�W�Ù 

19 751 1 390 1 283 2 296 24 720 

�����������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G���� 
�O�L�N�X�W�L�Q�Ù���Y�H�U�W�Ù 

20 445 2 640 3 808 3 643 30 536 

 

2023 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����L�U��2022 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�L�D�L�V���P�H�W�D�L�V���*�U�X�S�Ù�V���Q�X�V�L�G�Ù�Y�Ù�M�L�P�R���V�X�P�D���E�X�Y�R���ñ�W�U�D�X�N�W�D���ñ���#�L�X�R�V���W�R�O�L�D�X���S�D�W�H�L�N�W�X�V���V�W�U�D�L�S�V�Q�L�X�V�� 
 

  

 
2023 m.  

�E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 
2022 m.  

�E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 

Pardavimo savikaina 1 435 1 075 
�9�H�L�N�O�R�V���V�Ç�Q�D�X�G�R�V 1 736 2 029 

Biologinis turtas 2 040 1 980 

 5 211 5 084 
 

�*�U�X�S�Ù�V nuomos sutartys yra susijusios su nekilnojamuoju turtu, �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�R���S�U�L�H�P�R�Q�Ù�P�L�V �L�U���ñ�U�D�Q�J�D. �'�D�X�J�H�O�L�X���D�W�Y�H�M�5���Q�X�R�P�R�V���V�X�W�D�U�W�\�V�H���\�U�D���S�U�D�W�Û�V�L�P�R��
�J�D�O�L�P�\�E�Ù�V�����1�X�R�P�R�V���V�X�W�D�U�W�\�V�H���W�D�L�S���S�D�W���J�D�O�L���E�-�W�L���Q�X�P�D�W�\�W�L���Q�X�R�P�R�V���P�R�N�H�V�Ï�L�D�L�����V�X�V�L�H�W�L���V�X���9�D�U�W�R�W�R�M�5���N�D�L�Q�5���L�Q�G�H�N�V�X���� 

2023 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R������ d. ir 2022 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�L�D�L�V���P�H�W�D�L�V���*�U�X�S�Ù�V���S�D�O�-�N�D�Q�5���V�Ç�Q�D�X�G�R�V�����ñ�W�U�D�X�N�W�R�V���ñ���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V �Y�H�L�N�O�R�V���U�H�]�X�O�W�D�W�Ç���E�X�Y�R�� 
  

 
2023 m.  

�E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 
2022 m.  

�E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 

�3�D�O�-�N�D�Q�5���V�Ç�Q�D�X�G�R�V�����ñ�W�U�D�X�N�W�R�V���ñ�� 
�I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V���Y�H�L�N�O�R�V���U�H�]�X�O�W�D�W�Ç������8 pastaba) 

(451) (248) 

 (451) (248) 



�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
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8.  INVESTICINIS TURTAS  
�*�U�X�S�Ù�V���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�Q�L�V���W�X�U�W�D�V���V�X�V�L�G�H�G�D���L�#���@�H�P�Ù�V���L�U���S�D�V�W�D�W�5���L�#�Q�X�R�P�R�W�5���S�D�J�D�O���Y�H�L�N�O�R�V���Q�X�R�P�R�V���V�X�W�D�U�W�Ls�����N�X�U�L�H���X�@�G�L�U�E�D���Q�X�R�P�R�V���S�D�M�D�P�D�V�����E�H�L���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�Q�L�R��

turto, kuris 2023 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����Q�H�E�X�Y�R���Q�D�X�G�R�M�D�P�D�V���*�U�X�S�Ù�V���Y�H�L�N�O�R�M�H�� 
 

�*�U�X�S�Ù �?�H�P�Ù Pastatai �,�#���Y�L�V�R 

�ð�V�L�J�L�M�L�P�R���Y�H�U�W�Ù:    

2021 m. �E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����O�L�N�X�W�L�V 622 54 676 
�ð�V�L�J�L�M�L�P�D�L �� 3 3 
�3�D�U�G�D�Y�L�P�D�L���L�U���Q�X�U�D�#�\�P�D�L (210) (13) (223) 
�3�H�U�N�O�D�V�L�I�L�N�D�Y�L�P�D�V���ñ���P�D�W�H�U�L�D�O�5�M�ñ���W�X�U�W�Ç (12) �� (12) 
�'�X�N�W�H�U�L�Q�L�5���ñ�P�R�Q�L�5���ñ�V�L�J�L�M�L�P�D�V (3 pastaba) �� 215 215 
�����������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����O�L�N�X�W�L�V 400 259 659 
�3�D�U�G�D�Y�L�P�D�L���L�U���Q�X�U�D�#�\�P�D�L �� (93) (93) 
�3�H�U�Y�H�G�L�P�D�L���ñ���L�O�J�D�O�D�L�N�ñ���P�D�W�H�U�L�D�O�5�M�ñ���W�X�U�W�Ç �� (44) (44) 
�����������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����O�L�N�X�W�L�V 400 122 522 

�6�X�N�D�X�S�W�D�V���Q�X�V�L�G�Ù�Y�Ù�M�L�P�D�V��    
�����������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����O�L�N�X�W�L�V 1 2 3 
�1�X�V�L�G�Ù�Y�Ù�M�L�P�D�V���S�H�U���P�H�W�X�V �� 40 40 
2022 m. �E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����O�L�N�X�W�L�V 1 42 43 
�1�X�V�L�G�Ù�Y�Ù�M�L�P�D�V���S�H�U���P�H�W�X�V �� 41 41 
�3�D�U�G�D�Y�L�P�D�L���L�U���Q�X�U�D�#�\�P�D�L �� (15) (15) 
�����������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����O�L�N�X�W�L�V 1 68 69 

�9�H�U�W�Ù�V���V�X�P�D�@�Ù�M�L�P�D�V��    
2021 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����O�L�N�X�W�L�V 51 3 54 
2022 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����O�L�N�X�W�L�V 51 3 54 
2023 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����O�L�N�X�W�L�V 51 3 54 

�����������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����O�L�N�X�W�L�Q�Ù���Y�H�U�W�Ù 570 49 619 
�����������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����O�L�N�X�W�L�Q�Ù���Y�H�U�W�Ù 348 214 562 
�����������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����O�L�N�X�W�L�Q�Ù���Y�H�U�W�Ù 348 51 399 

 

2023 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����G�D�O�L�V���*�U�X�S�Ù�V���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�Q�L�R turto, kurio �O�L�N�X�W�L�Q�Ù���Y�H�U�W�Ù���E�X�Y�R��99 �W�-�N�V�W�����H�X�U�5��(150 �W�-�N�V�W�����H�X�U�5��2022 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R������ �G���������E�X�Y�R���ñ�N�H�L�V�W�D��
�E�D�Q�N�D�P�V���N�D�L�S���S�D�V�N�R�O�5���X�@�V�W�D�W�D�V����20 pastaba).  

2023 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����G�D�O�L�V���*�U�X�S�Ù�V���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�Q�L�R���W�X�U�W�R�����N�X�U�L�R���O�L�N�X�W�L�Q�Ù���Y�H�U�W�Ù���E�X�Y�R��83 �W�-�N�V�W�����H�X�U�5��(2022 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����D�W�L�W�L�Q�N�D�P�D�L��83 �W�-�N�V�W����eur�5) 
�Q�H�E�X�Y�R���Q�D�X�G�R�M�D�P�D�V���*�U�X�S�Ù�V���Y�H�L�N�O�R�M�H�� 

�7�L�N�U�R�M�L���*�U�X�S�Ù�V���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�Q�L�R���W�X�U�W�R���Y�H�U�W�Ù��2023 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����\�U�D��1 250 �W�-�N�V�W�����H�X�U�5��(2022 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G����1 540 �W�-�Nst. eur�5�������7�L�N�U�R�M�L���Y�H�U�W�Ù���E�X�Y�R��
�Q�X�V�W�D�W�\�W�D���U�H�P�L�D�Q�W�L�V���Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�R���Y�H�U�W�L�Q�W�R�M�R���ñ�Y�H�U�W�L�Q�L�P�D�L�V�����D�W�O�L�N�W�D�L�V���G�D�W�Ç�����D�U�W�L�P�Ç���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5���D�W�D�V�N�D�L�W�5���G�D�W�D�L�����Q�D�X�G�R�M�D�Q�W���S�D�O�\�J�L�Q�D�P�5�M�5���N�D�L�Q�5���P�H�W�R�G�Ç (2 
lygis). 
  



�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
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9.  �,�/�*�$�/�$�,�.�Ø�6���*�$�8�7�,�1�2�6���6�8�0�2�6 IR 
�,�"�$�1�.�6�7�,�1�,�$�,���0�2�.�Ø�-�,�0�$�, 

 �*�U�X�S�Ù �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù 

 
2023 m.  

�E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 
2022 m.  

�E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 
2023 m.  

�E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 
2022 m.  

�E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 

�,�#���@�H�P�Ù�V���-�N�L�R���S�U�R�G�X�N�F�L�M�R�V���D�X�J�L�Q�W�R�M�5���S�R���Y�L�H�Q�H�U�L�5���P�H�W�5��
gautinos sumos 

4 028 366 �� �� 

Kitos gautinos prekybos sumos 2 153 574 �� �� 
�3�R���Y�L�H�Q�H�U�L�5���P�H�W�5���J�D�X�W�L�Q�R�V���S�D�V�N�R�O�R�V���L�#���V�X�V�L�M�X�V�L�5���#�D�O�L�5������3 
pastaba) 

750 750 84 6 052 

�.�L�W�R�V���J�D�X�W�L�Q�R�V���V�X�P�R�V���S�R���Y�L�H�Q�H�U�L�5���P�H�W�5 19 �� �� �� 
Su subnuoma susijusi grynoji investicija �� �� 11 071 9 739 
Paskolos darbuotojams �� 27 �� �� 
�$�W�L�P�W�L�����D�E�H�M�R�W�L�Q�5���L�O�J�D�O�D�L�N�L�5���J�D�X�W�L�Q�5���V�X�P�5���Y�H�U�W�Ù�V��
�V�X�P�D�@�Ù�M�L�P�D�V 

(1 152) (152) �� �� 

 5 798 1 565 11 155 15 791 
�,�O�J�D�O�D�L�N�L�D�L���L�#�D�Q�N�V�W�L�Q�L�D�L���D�S�P�R�N�Ù�M�L�P�D�L���X�@���S�D�V�O�D�X�J�D�V 1 017 1 166 �� �� 
�,�O�J�D�O�D�L�N�L�D�L���L�#�D�Q�N�V�W�L�Q�L�D�L���D�S�P�R�N�Ù�M�L�P�D�L 1 017 1 166  �� �� 

 

�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R�
���L�U���6�,�$�����.�6���7�H�U�P�L�Q�D�O�
���\�U�D���S�D�V�L�U�D�#�L�X�V�L�R�V���L�O�J�D�O�D�L�N�L�R���E�H�Q�G�U�D�G�D�U�E�L�D�Y�L�P�R���V�X�W�D�U�W�ñ���G�Ù�O���J�U�-�G�5���W�H�U�P�L�Q�D�O�R���L�#�S�O�Ù�W�L�P�R�����$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R�
���G�D�O�\�Y�D�X�M�D��
�I�L�Q�D�Q�V�X�R�G�D�P�D���J�U�-�G�5���W�H�U�P�L�Q�D�O�R���S�O�Ù�W�U�Ç���L�U���W�X�U�L���L�#�L�P�W�L�Q�Û���W�H�L�V�Û���Q�D�X�G�R�W�L�V���������W�-�N�V�W�����W�R�Q�5���J�U�-�G�5���V�D�Q�G�Ù�O�L�D�L�V���E�H�L���Y�\�N�G�\�W�L���J�U�-�G�5���N�U�R�Y�Ç���S�H�U���W�H�U�P�L�Q�D�O�Ç����2023 m. 
�E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R�
���L�#�D�Q�N�V�W�L�Q�L�5���D�S�P�R�N�Ù�M�L�P�5���O�L�N�X�W�L�V���E�X�Y�R���� 217 �W�-�N�V�W�����H�X�U�5���S�D�J�D�O���I�L�Q�D�Q�V�D�Y�L�P�R���V�X�V�L�W�D�U�L�P�Ç�����"�L���V�X�P�D���E�X�Y�R���S�D�U�R�G�\�W�D���N�D�L�S 
�L�O�J�D�O�D�L�N�L�D�L���L�#�D�Q�N�V�W�L�Q�L�D�L���D�S�P�R�N�Ù�M�L�P�D�L���� 017 �W�-�N�V�W�����H�X�U�5�������� 166 �W�-�N�V�W�����H�X�U�5���� 2022 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G���� �L�U���W�U�X�P�S�D�O�D�L�N�L�D�L���L�#�D�Q�N�V�W�L�Q�L�D�L���D�S�P�R�N�Ù�M�L�P�D�L��200 
�W�-�N�V�W�����H�X�U�5������200 �W�-�N�V�W�����H�X�U�5���� 2022 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G������ 

�*�U�X�S�Ù�V���L�O�J�D�O�D�L�N�L�5���J�D�X�W�L�Q�5���V�X�P�5���Y�H�U�W�Ù�V���V�X�P�D�@�Ù�M�L�P�R���M�X�G�Ù�M�L�P�D�V���\�U�D���W�R�N�V�� 
 

 
Individuliai nustatytas 
�Y�H�U�W�Ù�V���V�X�P�D�@�Ù�M�L�P�D�V 

2021 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����O�L�N�X�W�L�V �� 

�9�H�U�W�Ù�V���V�X�P�D�@�Ù�M�L�P�D�V���S�H�U���P�H�W�X�V 152 

Atstatyta per metus �t 

2022 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����O�L�N�X�W�L�V 152 

�9�H�U�W�Ù�V���V�X�P�D�@�Ù�M�L�P�D�V���S�H�U���P�H�W�X�V 1 000 

Atstatyta per metus �t 

�����������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����O�L�N�X�W�L�V 1 152 
 

�9�L�V�R�V���*�U�X�S�Ù�V���L�O�J�D�O�D�L�N�Ù�V���J�D�X�W�L�Q�R�V���V�X�P�R�V���Q�Ù�U�D���S�U�D�G�H�O�V�W�R�V��2023 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����L�U��2022 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 

2023 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����G�D�O�L�V���*�U�X�S�Ù�V���L�O�J�D�O�D�L�N�L�5�����J�D�X�W�L�Q�5���V�X�P�5�����N�X�U�L�5���Y�H�U�W�Ù���\�U�D���O�\�J�L��4 028 �W�-�N�V�W�����H�X�U�5��(366 �W�-�N�V�W�����H�X�U�5����2022 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�������E�X�Y�R��
�ñ�N�H�L�V�W�D���E�D�Q�N�D�P�V���N�D�L�S���X�@�V�W�D�W�D�V���X�@���S�D�V�N�R�O�D�V����20 pastaba). 

�,�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�D���J�U�\�Q�Ç�M�D���Y�H�U�W�H��2023 m. �E�L�U�@�H�O�L�R 30 d: 

 

 �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù 

�0�D�@�L�D�X���Q�H�L�������P�H�W�D�L 679 
1 �� 2 metai 679 

2 �� 3 metai 679 
3 �� 4 metai 679 
4 �� 5 metai 679 

Daugiau nei 5 metai 11 301 
 �,�#���Y�L�V�R���Q�H�G�L�V�N�R�Q�W�X�R�W�5���J�D�X�W�L�Q�5���Q�X�R�P�R�V���P�R�N�Ù�M�L�P�5 14 696 
 �1�H�X�@�G�L�U�E�W�R�V���S�D�M�D�P�R�V���L�#���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V���Y�H�L�N�O�R�V (3 207) 

 �*�U�\�Q�R�M�L���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�D���ñ���Q�X�R�P�Ç 11 489 
  



�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
 2022��2023 �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5���P�H�W�5�����S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�L�5��������3-06-���������.�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�R�V���L�U���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�����W�-�N�V�W�����H�X�U�5�����M�H�L���Q�H�Q�X�U�R�G�\�W�D���N�L�W�D�L�S����   51 

10.  BIOLOGINIS TURTAS  
�*�U�X�S�Ù�V���J�D�O�Y�L�M�5���L�U���S�D�X�N�#�Ï�L�5 �W�L�N�U�R�M�L���Y�H�U�W�Ù�� 
 

 

�0�H�O�@�L�D�P�R�V��
�N�D�U�Y�Ù�V (3 lygis) 

�7�H�O�\�Ï�L�R�V 

(2 lygis) 

Buliai ir penimos 

�N�D�U�Y�Ù�V (2 lygis) 

�3�D�X�N�#�Ï�L�D�L 
(3 lygis) 

Kiti �*�D�O�Y�L�M�5 ir 
�S�D�X�N�#�Ï�L�5 �L�#���Y�L�V�R 

�����������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����W�L�N�U�R�M�L���Y�H�U�W�Ù 4 882 2 346 440 3 508 7 11 183 

�'�X�N�W�H�U�L�Q�L�5���ñ�P�R�Q�L�5���ñ�V�L�J�L�M�L�P�D�L���������S�D�V�W�D�E�D�� �� �� �� 6 593 �� 6 593 

�ð�V�L�J�L�M�L�P�D�V �� �� �� 16 353 2 622 18 975 

Prievaisa (gimimai) �� 149 108 366 �� 623 

Priesvoris �� 2 490 770 48 426 �� 51 686 

�3�H�U�Y�H�G�L�P�D�L���W�D�U�S���J�U�X�S�L�5 1 918 (2 104) 186 �� �� �� 

Pardavimai (1 622) (388) (1 133) (63 381) (2 236) (68 760) 

�1�X�U�D�#�\�P�D�L���L�U���N�U�L�W�L�P�D�L (125) (25) (16) (560) (356) (1 082) 
�%�L�R�O�R�J�L�Q�L�R���W�X�U�W�R���W�L�N�U�R�V�L�R�V���Y�H�U�W�Ù�V��
pasikeitimas (25 pastaba) 

2 040 �� (130) 366 41 2 317 

�����������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����W�L�N�U�R�M�L���Y�H�U�W�Ù 7 093 2 468 225 11 671 78 21 535 

�ð�V�L�J�L�M�L�P�D�V �� 26 3 14 644 3 245 17 918 

Prievaisa (gimimai) �� 159 122 430 �� 711 

Priesvoris �� 3 029 760 109 250  �� 113 039  

�3�H�U�Y�H�G�L�P�D�L���W�D�U�S���J�U�X�S�L�5 2 083 (1 969) (114) �� �� �� 

Pardavimai (1 629) (358) (1 011) (120 664) (2 846) (126 508) 

�1�X�U�D�#�\�P�D�L���L�U���N�U�L�W�L�P�D�L (157) (37) (31) (541) (358) (1 124) 
�%�L�R�O�R�J�L�Q�L�R���W�X�U�W�R���W�L�N�U�R�V�L�R�V���Y�H�U�W�Ù�V��
pasikeitimas (25 pastaba) 

(1 328) �� (15) (2 443) 92 (3 694) 

�����������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����W�L�N�U�R�M�L���Y�H�U�W�Ù 6 062 3 318 (61) 12 347 211 21 877 
 
 

2023 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����G�D�O�L�V���S�D�X�N�#�Ï�L�5�����N�X�U�L�5���Y�H�U�W�Ù���O�\�J�L��10 091 �W�-�N�V�W�����H�X�U�5���E�X�Y�R���D�S�V�N�D�L�W�\�W�L���N�D�L�S���W�U�X�P�S�D�O�D�L�N�L�V���W�X�U�W�D�V����2022 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G����
atitinkamai  8 302 �W�-�N�V�W�����H�X�U�5���� 

 

 
 
 

 

Kiekis pagal  
biologinio turto grupes: 

�0�H�O�@�L�D�P�R�V���N�D�U�Y�Ù�V 
(3 lygis) 

�7�H�O�\�Ï�L�R�V 
(2 lygis) 

Buliai ir penimos 

�N�D�U�Y�Ù�V (2 lygis) 
 

�3�D�X�N�#�Ï�L�D�L 
(3 lygis) 

�*�D�O�Y�L�M�5�� 
�L�U���S�D�X�N�#�Ï�L�5 �L�#���Y�L�V�R 

�����������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 3 264 3 534 922 3 863 386  3 871 106  

�����������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 3 304 3 477 914 3 160 774 3 168 469  
Gauta produkcija (t) pagal biologinio 
turto grupes per metus, pasibaigusius 
(neaudituota): 

     

�����������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 38 210 859 331 183 684  223 084  

�����������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 35 369 484 309 199 917  236 079  
  



�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
 2022��2023 �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5���P�H�W�5�����S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�L�5��������3-06-���������.�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�R�V���L�U���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�����W�-�N�V�W�����H�X�U�5�����M�H�L���Q�H�Q�X�U�R�G�\�W�D���N�L�W�D�L�S����   52 

10.  BIOLOGINIS TURTAS ���7�Ú�6�,�1�<�6�� 

�*�U�X�S�Ù�V���S�D�V�Ù�O�L�5���W�L�N�U�R�M�L���Y�H�U�W�Ù���������O�\�J�L�V���� 

 

 �?�L�H�P�L�Q�Ù�V��
�N�X�O�W�-�U�R�V 

�9�D�V�D�U�L�Q�Ù�V��
�N�X�O�W�-�U�R�V 

Rapsai �3�D�#�D�U�L�Q�Ù�V��
�N�X�O�W�-�U�R�V 

�3�D�V�Ù�O�L�5���L�#���Y�L�V�R 

�����������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����W�L�N�U�R�M�L���Y�H�U�W�Ù 7 567 4 478 6 077 1 789 19 911 

�ð�V�L�J�L�M�L�P�D�V 8 335 3 914 4 609 4 009 20 867 
Produkcijos gavimas (8 055) (4 283) (6 268) (3 301) (21 907) 
�1�X�U�D�#�\�P�D�L (52) (11) (1) �� (64) 
�%�L�R�O�R�J�L�Q�L�R���W�X�U�W�R���W�L�N�U�R�V�L�R�V���Y�H�U�W�Ù�V���D�S�V�N�D�L�W�\�P�D�V������5 pastaba) 4 628 3 320 2 202 265 10 415 
�����������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����W�L�N�U�R�M�L���Y�H�U�W�Ù 12 423 7 418 6 619 2 762 29 222 

�ð�V�L�J�L�M�L�P�D�V 10 926 4 061 6 236 6 299 27 522 

Produkcijos gavimas (13 487) (7 311) (7 295) (4 792) (32 885) 

Perklasifikavimai �� 13 (13) �� �� 

�1�X�U�D�#�\�P�D�L (38) (2) (7) (35) (82) 

�%�L�R�O�R�J�L�Q�L�R���W�X�U�W�R���W�L�N�U�R�V�L�R�V���Y�H�U�W�Ù�V���D�S�V�N�D�L�W�\�P�D�V�����������S�D�V�W�D�E�D�� 462 8 071 (462) �� 8 071 

�����������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����W�L�N�U�R�M�L���Y�H�U�W�Ù 10 286 12 250 5 078 4 234 31 848 

 
 
 

�3�D�V�Ù�O�L�D�L��pagal grupes: �?�L�H�P�L�Q�Ù�V��
�N�X�O�W�-�U�R�V 

�9�D�V�D�U�L�Q�Ù�V��
�N�X�O�W�-�U�R�V 

Rapsai �3�D�#�D�U�L�Q�Ù�V��
�N�X�O�W�-�U�R�V 

�3�D�V�Ù�O�L�5���L�#���Y�L�V�R 

�����������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����L�#���Y�L�V�R���S�D�V�Ù�W�D�����K�D�� 7 081 4 213 3 298 3 583 18 175 
�����������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����L�#���Y�L�V�R���S�D�V�Ù�W�D�����K�D�� 6 779 4 762 3 339 3 105 17 985 
      

 
 

�*�D�X�W�D���S�U�R�G�X�N�F�L�M�D���S�D�J�D�O���S�D�V�Ù�O�L�5���J�U�X�S�H�V�����Q�H�D�X�G�L�W�X�R�W�D���� �?�L�H�P�L�Q�Ù�V��
�N�X�O�W�-�U�R�V 

�9�D�V�D�U�L�Q�Ù�V��
�N�X�O�W�-�U�R�V 

Rapsai �3�D�#�D�U�L�Q�Ù�V��
�N�X�O�W�-�U�R�V 

�3�D�V�Ù�O�L�5���L�#���Y�L�V�R 

�����������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����L�#���Y�L�V�R���Q�X�L�P�W�D���G�H�U�O�L�D�X�V�����W�� 48 867 24 767 11 344 76 351 161 329  
�����������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����L�#���Y�L�V�R��nuimta derliaus (t) 43 891 20 505 12 397 75 479 152 272  
      

 

Per metus, pasibaigusius 2023 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����L�U��2022 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����Q�H�E�X�Y�R���M�R�N�L�5���S�H�U�Y�H�G�L�P�5���W�D�U�S���V�N�L�U�W�L�Q�J�5���W�L�N�U�R�V�L�R�V���Y�H�U�W�Ù�V���K�L�H�U�D�U�F�K�L�M�R�V���O�\�J�L�5�� 

2023 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����G�D�O�L�V���*�U�X�S�Ù�V���J�D�O�Y�L�M�5 �L�U���S�D�X�N�#�Ï�L�5�����N�X�U�L�5���E�D�O�D�Q�V�L�Q�Ù���Y�H�U�W�Ù���E�X�Y�R��4 160 �W�-�N�V�W�����H�X�U�5��(4 365 �W�-�N�V�W�����H�X�U�5��2022 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G��������
�E�X�Y�R���ñ�N�H�L�V�W�L���E�D�Q�N�D�P�V���N�D�L�S���X�@�V�W�D�W�D�V���X�@���S�D�V�N�R�O�D�V����20 pastaba). 
  



�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
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11.  ATSARGOS  
 

 �*�U�X�S�Ù 

 
2023 m. 

�E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 
2022 m.  

�E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 

�3�U�H�N�Ù�V�����V�N�L�U�W�R�V���S�H�U�S�D�U�G�X�R�W�L�� 198  946 164 656  
�?�D�O�L�D�Y�R�V���L�U���N�L�W�R�V���D�W�V�D�U�J�R�V 72 414 80 194 
�6�X�V�L�W�D�U�L�P�D�L���S�L�U�N�W�L���@�H�P�Ù�V���-�N�L�R���S�U�R�G�X�N�F�L�M�Ç 
(16 pastaba) 

(541) 464 

�$�W�L�P�W�L�����J�U�\�Q�Ç�M�Ç���U�H�D�O�L�]�D�F�L�Q�Û���Y�H�U�W�Û (4 182) (1 438) 
�*�U�\�Q�R�M�L���U�H�D�O�L�]�D�F�L�Q�Ù���Y�H�U�W�Ù�� 266 637  243 876  

 
 

�*�U�X�S�Ù�V���D�W�V�D�U�J�5�����D�S�V�N�D�L�W�\�W�5���J�U�\�Q�Ç�M�D���U�H�D�O�L�]�D�F�L�Q�H���Y�H�U�W�H�����ñ�V�L�J�L�M�L�P�R���V�D�Y�L�N�D�L�Q�D��2023 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����V�X�G�D�U�Ù 21 925 �W�-�N�V�W�����H�X�U�5����2022 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G����
7 692 �W�-�N�V�W�����H�X�U�5������2023 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����D�W�V�D�U�J�5�����Q�X�U�D�#�\�W�5���L�N�L���J�U�\�Q�R�V�L�R�V���U�H�D�O�L�]�D�F�L�Q�Ù�V���Y�H�U�W�Ù�V�� �V�Ç�Q�D�X�G�5���D�W�V�W�D�W�\�P�R �Y�H�U�W�Ù���\�U�D���O�\�J�L��2 684 �W�-�N�V�W�����H�X�U�5��
(2022 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����S�U�L�S�D�@�L�Q�W�D���V�Ç�Q�D�X�G�R�P�L�V��99 �W�-�N�V�W�����H�X�U�5�����L�U���\�U�D���D�S�V�N�D�L�W�\�W�D��pelno (nuostolio) ataskaitoje. 

2023 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����G�D�O�L�V���*�U�X�S�Ù�V���D�W�V�D�U�J�5�����N�X�U�L�5���Y�H�U�W�Ù���\�U�D���O�\�J�L��220 033  �W�-�N�V�W�����H�X�U�5����2022 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G����128 822 �W�-�N�V�W�����H�X�U�5�����E�X�Y�R���ñ�N�H�L�V�W�R�V��
�E�D�Q�N�D�P�V���N�D�L�S���X�@�V�W�D�W�D�V���X�@���S�D�V�N�R�O�D�V����20 pastaba). 
 

 �*�U�X�S�Ù 

 
2023 m.  

�E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 
2022 m.  

�E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 

Greitai parduodamos atsargos  37 689 26 798 
Kitos atsargos 233 130 218 516  
�$�W�L�P�W�L�����J�U�\�Q�Ç�M�Ç���U�H�D�O�L�]�D�F�L�Q�Û���Y�H�U�W�Û (4 182) (1 438) 
�*�U�\�Q�R�M�L���U�H�D�O�L�]�D�F�L�Q�Ù���Y�H�U�W�Ù�� 266 637  243 876  

 
 

Greitai parduodamos atsargos �� �D�W�V�D�U�J�R�V�����ñ���N�X�U�L�D�V���Y�L�V�R�V���Q�H�D�S�U�L�E�R�W�R�V���W�H�L�V�L�Q�Ù�V���L�U���M�5���W�H�L�N�L�D�P�D���Q�D�X�G�D���Q�X�R�V�D�Y�\�E�Ù�V���W�H�L�V�H���S�U�L�N�O�D�X�V�R���*�U�X�S�H�L���L�U���N�X�U�L�R�P�V��
�Q�H�W�D�L�N�R�P�D�V�� �M�R�N�V�� �Q�X�R�V�D�Y�\�E�Ù�V�� �W�H�L�V�Ù�V�� �L�#�O�D�L�N�\�P�R�� �D�U�� �V�Ç�O�\�J�L�Q�L�R�� �S�D�U�G�D�Y�L�P�R�� �V�X�V�L�W�D�U�L�P�D�V�� �D�U�� �N�L�W�L�� �S�D�Q�D�#�D�X�V�� �S�R�Y�H�L�N�L�R�� �V�X�V�L�W�D�U�L�P�D�L�� �L�U�� �N�X�U�L�Rs yra lengvai 
�N�R�Q�Y�H�U�W�X�R�M�D�P�R�V���ñ���S�L�Q�L�J�X�V���S�H�U���P�D�@�L�D�X���Q�H�L���������N�D�O�H�Q�G�R�U�L�Q�L�5���G�L�H�Q�5�����U�H�P�L�D�Q�W�L�V���W�X�R�����N�D�G���W�R�N�L�R�V���D�W�V�D�U�J�R�V���\�U�D�� 

 
a) �V�D�Q�G�R�U�L�5���� �N�X�U�L�D�L�V�� �S�U�H�N�L�D�X�M�D�P�D�� �D�W�H�L�W�L�H�V�� �V�D�Q�G�R�U�L�5�� �U�L�Q�N�R�V�H���� �R�E�M�H�N�W�D�V�� �L�U�� ���D�U�E�D���� �N�D�L�Q�R�V�� �U�L�]�L�N�D�� �\�U�D�� �S�D�G�H�Q�J�W�D�� �N�L�W�D�L�V�� �L�#�D�Q�N�V�W�L�Q�L�R�� �S�D�Udavimo ir 

apsidraudimo sandoriais; 
b) �O�L�N�Y�L�G�-�V���L�U���S�O�D�Ï�L�D�L���S�U�L�H�L�Q�D�P�L���ñ�Y�D�L�U�L�R�V�H���U�L�Q�N�R�V�H���G�Ù�O���Y�L�H�Q�R�G�5���S�U�R�G�X�N�W�R���V�D�Y�\�E�L�5���L�U���W�D�U�S�W�D�X�W�L�Q�L�5���N�D�L�Q�5; ir 
c) �W�R�N�L�R�V���D�W�V�D�U�J�R�V���Q�Ù�U�D���O�D�L�N�R�P�R�V���S�H�U�G�L�U�E�L�P�X�L���L�U�����D�U�E�D�����N�R�Q�Y�H�U�W�D�Y�L�P�X�L���ñ���G�L�G�H�V�Q�Ù�V���S�U�L�G�Ù�W�L�Q�Ù�V���Y�H�U�W�Ù�V���S�U�R�G�X�N�W�Ç�� ir 
d) �W�R�N�L�5���D�W�V�D�U�J�5���O�L�N�Y�L�G�D�Y�L�P�D�V���Q�H�W�X�U�Ù�W�5���H�V�P�L�Q�Ù�V���Q�H�L�J�L�D�P�R�V���ñ�W�D�N�R�V���N�R�Q�N�U�H�Ï�L�D�L���Y�H�U�V�O�R���I�U�D�Q�#�L�]�H�L���� 

 



�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
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12.  ILGALAIKIS TURTAS, SKIRTAS PARDUOTI  
�3�D�U�G�D�Y�L�P�X�L���V�N�L�U�W�Ç���L�O�J�D�O�D�L�N�ñ���W�X�U�W�Ç���V�X�G�D�U�R�� 

 �*�U�X�S�Ù 

 2023 m.  
�E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 

2022 m.  
�E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 

Ilgalaikis turtas, laikomas pardavimui �� 22 958 
 �� 22 958 

�3�D�U�G�D�Y�L�P�X�L���V�N�L�U�W�R���L�O�J�D�O�D�L�N�L�R���W�X�U�W�R���M�X�G�Ù�M�L�P�D�L�������������� 2023 finansinius metus buvo: 
Grynoji �O�L�N�X�W�L�Q�Ù �Y�H�U�W�Ù�������������P�����O�L�H�S�R�V�������G �� 
�3�H�U�N�O�D�V�L�I�L�N�D�Y�L�P�D�L���L�#:  
Ilgalaikis nematerialus turtas 7 
Ilgalaikis materialus turtas 1 506 
Naudojimosi teise valdomas turtas 369 
Finansinis turtas 204 
�$�W�L�G�Ù�W�R�M�R���S�H�O�Q�R���P�R�N�H�V�Ï�L�R���W�X�U�W�D�V 751 
Trumpalaikis turtas 22 921 
�3�D�U�G�D�Y�L�P�X�L���V�N�L�U�W�R���L�O�J�D�O�D�L�N�L�R���W�X�U�W�R���Y�H�U�W�Ù�V���V�X�P�D�@�Ù�M�L�P�R���Q�X�R�V�W�R�O�L�D�L (2 800) 
Grynoji �O�L�N�X�W�L�Q�Ù �Y�H�U�W�Ù�������������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G 22 958 
Pardavimai ir �Q�X�U�D�#�\�P�D�L (20 854) 
Perklasifikavimai �L�#���W�U�X�P�S�D�O�D�L�N�L�R���W�X�U�W�R�����V�N�L�U�W�R���S�D�U�G�X�R�W�L�����ñ��  
Naudojimosi teise valdomas turtas (41) 
�$�W�L�G�Ù�W�R�M�R���S�H�O�Q�R���P�R�N�H�V�Ï�L�R���W�X�U�W�D�V (644) 
Atsargos (1 614) 
Prekybos gautinos sumos (1 614) 
�3�L�Q�L�J�D�L���L�U���M�5���H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W�D�L (958) 
Kitas trumpalaikis turtas (342) 
Papildoma�L���S�H�U�N�O�D�V�L�I�L�N�X�R�W�Ç���ñ���W�U�X�P�S�D�O�D�L�N�ñ���W�X�U�W�Ç���V�N�L�U�W�Ç���S�D�U�G�X�R�W�L���S�H�U���S�H�U�L�R�G�Ç 3 109 
Grynoji �O�L�N�X�W�L�Q�Ù �Y�H�U�W�Ù������23 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G �� 

 

   
 �*�U�X�S�Ù 

 2023 m.  
�E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 

2022 m.  
�E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 

�ð�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L�����V�X�V�L�M�Û���V�X���L�O�J�D�O�D�L�N�L�X���W�X�U�W�X�����V�N�L�U�W�X���S�D�U�G�X�R�W�L �� 16 283 
 �� 16 283    
�ð�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�5�����V�X�V�L�M�X�V�L�5���V�X���S�D�U�G�X�R�W�L���V�N�L�U�W�X���L�O�J�D�O�D�L�N�L�X���W�X�U�W�X�����S�R�N�\�Ï�L�D�L���S�H�U������������2023 finansinius metu buvo:  
Grynoji �O�L�N�X�W�L�Q�Ù �Y�H�U�W�Ù�������������P�����O�L�H�S�R�V�������G �� 
�3�H�U�N�O�D�V�L�I�L�N�D�Y�L�P�D�L���L�#��  
Ilgalaikiai  �ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L 1 722 
Sutartiniai �ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L 749 
Trumpalaikiai �ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L 6 889 
�/�L�]�L�Q�J�R���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L 706 
Prekybos skolos 4 749 
�0�R�N�Ù�W�L�Q�D�V���S�H�O�Q�R���P�R�N�H�V�W�L�V 80 
�.�L�W�L���W�U�X�P�S�D�O�D�L�N�L�D�L���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L 1 388 
Grynoji �O�L�N�X�W�L�Q�Ù �Y�H�U�W�Ù�������������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G 16 283 
Pardavimai ir �Q�X�U�D�#�\�P�D�L (12 316) 
�3�H�U�N�O�D�V�L�I�L�N�D�Y�L�P�D�L���L�#���L�O�J�D�O�D�L�N�L�5���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�5�������V�N�L�U�W�5���S�D�U�G�X�R�W�L���ñ:  
�,�O�J�D�O�D�L�N�Ù�V���S�D�V�N�R�O�R�V (1 978) 
�,�O�J�D�O�D�L�N�L�D�L���O�L�]�L�Q�J�R���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L (168) 
�6�X�W�D�U�Ï�L�5 �ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L (70) 
�7�U�X�P�S�D�O�D�L�N�Ù�V���S�D�V�N�R�O�R�V (1 523) 
Trumpalaikiai lizingo �ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L (117) 
Prekybos skolos (3 185) 
�.�L�W�L���W�U�X�P�S�D�O�D�L�N�L�D�L���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L  (305)  
Papildomai perklasifikuota �L�O�J�D�O�D�L�N�L�5���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�5���V�N�L�U�W�5���S�D�U�G�X�R�W�L���S�H�U���S�H�U�L�R�G�Ç 3 379 
Grynoji �O�L�N�X�W�L�Q�Ù �Y�H�U�W�Ù������23 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G. �� 

 
 



�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
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12.  ILGALAIKIS TURTAS, SKIRTAS PARDUOTI 
���7�Ú�6�,�1�<�6��  

�����������P�����V�D�X�V�L�R���������G�����%�D�O�W�D�U�X�V�L�M�R�V���Y�\�U�L�D�X�V�\�E�Ù���S�D�V�N�H�O�E�Ù���ñ�P�R�Q�L�5�����N�X�U�L�5���D�N�F�L�Q�L�Q�N�D�P�V���G�U�D�X�G�@�L�D�P�D���S�H�U�O�H�L�V�W�L���V�D�Y�R���D�N�F�L�M�D�V�����V�Ç�U�D�#�Ç�����'�Ù�O���V�X�J�U�L�H�@�W�L�Q�W�5���W�H�L�V�Ù�V��
�D�N�W�5���%�D�O�W�D�U�X�V�L�M�R�M�H���Y�H�L�N�L�D�Q�Ï�L�R�V���ñ�P�R�Q�Ù�V���2�2�2���.�/�0���S�D�U�G�D�Y�L�P�D�V���S�H�U���D�U�W�L�P�L�D�X�V�L�X�V���������P�Ù�Q�H�V�L�5���Q�Ù�U�D���W�L�N�Ù�W�L�Q�D�V�����ñ�P�R�Q�Ù�V���W�X�U�W�D�V���L�U���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L���Q�X�R������������
�P�����V�D�X�V�L�R���������G�����Q�H�E�H�S�U�L�V�N�L�U�L�D�P�L���V�N�L�U�W�L�H�P�V���S�D�U�G�X�R�W�L���������������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����H�L�O�X�W�Ù�M�H���L�#���S�H�U�O�H�L�G�L�P�R���J�U�X�S�Ù�V���*�U�X�S�Ù���S�U�L�S�D�@�L�Q�R���G�X�N�W�H�U�L�Q�L�5���ñ�P�R�Q�L�5���,�2�2�2��
Belfidagro, OOO KLM, OOO VitOME�.�����ñ�P�R�Q�Ù�V���N�R�G�D�V�������������������������������L�U���2�2�2���9�L�W�2�0�(�.�����ñ�P�R�Q�Ù�V���N�R�G�D�V���������������������������������W�X�U�W�Ç���� ���������������W�-�N�V�W����
E�X�U�5). 

�����������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����S�H�O�Q�R�����Q�X�R�V�W�R�O�L�R�� �L�U���N�L�W�5���E�H�Q�G�U�5�M�5���S�D�M�D�P�5 ataskaitose �E�X�Y�R���S�U�L�S�D�@�L�Q�W�D�V�����������W�-�N�V�W�����H�X�U�5���Q�X�R�V�W�R�O�L�V���G�Ù�O���5�X�V�L�M�R�M�H���L�U���%�D�O�W�D�U�X�V�L�M�R�M�H��
�Y�H�L�N�L�D�Q�Ï�L�5���ñ�P�R�Q�L�5���S�D�U�G�D�Y�L�P�R�����3�H�U���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�X�V���P�H�W�X�V�����S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�L�X�V�������������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�������S�H�O�Q�R�����Q�X�R�V�W�R�O�L�R�� �L�U���N�L�W�5���E�H�Q�G�U�5�M�5���S�D�M�D�P�5 ataskaitose 
�E�X�Y�R���S�U�L�S�D�@�L�Q�W�D�V���������������W�-�N�V�W�����H�X�U�5���L�O�J�D�O�D�L�N�L�R���S�D�U�G�X�R�W�L���V�N�L�U�W�R���W�X�U�W�R���Y�H�U�W�Ù�V���V�X�P�D�@�Ù�M�L�P�R���Q�X�R�V�W�R�O�L�V�����R���X�@�V�L�H�Q�L�R���Y�D�O�L�X�W�R�V���S�H�U�V�N�D�L�Ï�L�D�Y�L�P�R���U�H�]�H�U�Y�D�V�����V�X�V�L�M�Û�V��
�V�X���X�@�V�L�H�Q�\�M�H���Y�H�L�N�L�D�Q�Ï�L�R�V���Y�H�L�N�O�R�V���S�D�U�G�D�Y�L�P�X�����S�U�L�S�D�@�L�Q�W�D�V���N�L�W�R�V�H���E�H�Q�G�U�R�V�L�R�V�H���S�D�M�D�P�R�V�H���������������H�X�U�5�����W�-�N�V�W���������������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� buvo perklasifikuota 
�ñ���S�H�O�Q�R�����Q�X�R�V�W�R�O�L�R�����D�W�D�V�N�D�L�W�Ç. �,�#���Y�L�V�R���S�D�W�L�U�W�L���Q�X�R�V�W�R�O�L�D�L���L�#���ñ�P�R�Q�L�5���S�D�U�G�D�Y�L�P�5�����2�2�2���%�H�O�I�L�G�D�J�U�R�����2�2�2���9�L�W�2�0�(�.�����ñ�P�R�Q�Ù�V���N�R�G�D�V�������������������������������L�U���2�2�2��
�9�L�W�2�0�(�.�����ñ�P�R�Q�Ù�V���N�R�G�D�V�������������������������������������N�X�U�L�H���S�U�L�S�D�@�L�Q�W�L���S�H�O�Q�R�����Q�X�R�V�W�R�O�L�5�����L�U���N�L�W�5���E�H�Q�G�U�5�M�5���S�D�M�D�P�5���D�W�D�V�N�D�L�W�R�M�H s�X�G�D�U�Ù�������������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G����
3 ���������W�-�N�V�W�����(�X�U�5���������������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G������ 2 ���������W�-�N�V�W�����H�X�U�5�������E�H�Q�G�U�D�V���Q�X�R�V�W�R�O�L�V���L�#���ñ�P�R�Q�L�5���S�D�U�G�D�Y�L�P�R���S�H�U���G�Y�H�M�X�V���H�P�W�X�V���V�X�G�D�U�Ù���� ���������W�-�N�V�W�����H�X�U�5�� 

  

 

13.  �,�"�$�1�.�6�7�,�1�,�$�,���$�3�0�2�.�Ø�-�,�0�$�, 

 �*�U�X�S�Ù 

 
2023 m.  

�E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 
2022 m.  

�E�L�U�@�H�O�L�R���������G��  
�,�#�D�Q�N�V�W�L�Q�L�D�L���D�S�P�R�N�Ù�M�L�P�D�L���@�H�P�Ù�V���-�N�L�R���S�U�R�G�X�N�F�L�M�R�V��
augintojams 

1 310 2 661 

�,�#�D�Q�N�V�W�L�Q�L�D�L���D�S�P�R�N�Ù�M�L�P�D�L���N�L�W�L�H�P�V���W�L�H�N�Ù�M�D�P�V 4 186 8 802 
�,�#�D�Q�N�V�W�L�Q�L�D�L���D�S�P�R�N�Ù�M�L�P�D�L���X�@���S�D�V�O�D�X�J�D�V���������S�D�V�W�D�E�D�� 200 200 
�$�W�L�P�W�L�����D�E�H�M�R�W�L�Q�5���L�#�D�Q�N�V�W�L�Q�L�5���D�S�P�R�N�Ù�M�L�P�5���N�L�W�L�H�P�V���W�L�H�N�Ù�M�D�P�V�� 
�Y�H�U�W�Ù�V���V�X�P�D�@�Ù�M�L�P�D�V 

(132) (75) 

 5 564 11 588 
 

Finansiniais metais, pasibaigusiais 2023 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����L�U��2022 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G��, �P�R�N�Ù�M�L�P�D�L���E�X�Y�R���D�W�O�L�H�N�D�P�L���W�L�H�V�L�R�J�L�D�L���@�H�P�Ù�V���-�N�L�R���S�U�R�G�X�N�F�L�M�R�V��
augintojams arba kit�L�H�P�V���W�L�H�N�Ù�M�D�P�V�����"�L�H�P�V���P�R�N�Ù�M�L�P�D�P�V���Q�Ù�U�D���W�D�L�N�R�P�R�V���S�D�O�-�N�D�Q�R�V���L�U���S�D�S�U�D�V�W�D�L���M�5���V�X�U�L�Q�N�L�P�R���L�#���@�H�P�Ù�V���-�N�L�R���S�U�R�G�X�N�F�L�M�R�V���D�X�J�L�Q�W�R�M�5��
terminas yra 120 �� ���������G�L�H�Q�5�����S�U�L�V�W�D�W�D�Q�W���J�U�-�G�X�V���*�U�X�S�Ù�V���ñ�P�R�Q�Ù�P�V�� 

2023 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����G�D�O�L�V���*�U�X�S�Ù�V���L�#�D�Q�N�V�W�L�Q�L�5���D�S�P�R�N�Ù�M�L�P�5�����N�X�U�L�5���E�D�O�D�Q�V�L�Q�Ù���Y�H�U�W�Ù���E�X�Y�R��2 529 �W�-�N�V�W�����H�X�U�5��(3 091  �W�-�N�V�W�����H�X�U�5����2022 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R��
�������G���������E�X�Y�R���ñ�N�H�L�V�W�L���E�D�Q�N�D�P�V���N�D�L�S���X�@�V�W�D�W�D�V���X�@���S�D�V�N�R�O�D�V����20 pastaba). 
 
 

14.  �,�"���3�,�5�.�Ø�-�4��GAUTINOS SUMOS  
 �*�U�X�S�Ù 

 
2023 m.  

�E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 
2022 m.  

�E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 

�,�#���@�H�P�Ù�V���-�N�L�R���S�U�R�G�X�N�F�L�M�R�V���D�X�J�L�Q�W�R�M�5���J�D�X�W�L�Q�R�V���V�X�P�R�V 224 911  116 208  
�,�#���N�L�W�5���S�L�U�N�Ù�M�5���J�D�X�W�L�Q�R�V���V�X�P�R�V 95 171 190 053  
�$�W�L�P�W�L�����D�E�H�M�R�W�L�Q�5���J�D�X�W�L�Q�5���V�X�P�5���Y�H�U�W�Ù�V���V�X�P�D�@�Ù�M�L�P�D�V (7 878) (6 200) 
 312 204  300 061  

 

�,�#���N�L�W�5���S�L�U�N�Ù�M�5���J�D�X�W�L�Q�R�P�V���V�X�P�R�P�V���Q�Ù�U�D���W�D�L�N�R�P�R�V���S�D�O�-�N�D�Q�R�V���L�U���S�D�S�U�D�V�W�D�L���M�5���D�S�P�R�N�Ù�M�L�P�R���W�H�U�P�L�Q�D�V���\�U�D���������� �������G�L�H�Q�5�����,�#���@�H�P�Ù�V���-�N�L�R���S�U�R�G�X�N�F�L�M�R�V��
�D�X�J�L�Q�W�R�M�5���J�D�X�W�L�Q�R�P�V���V�X�P�R�P�V���Q�Ù�U�D���W�D�L�N�R�P�R�V���S�D�O�-�N�D�Q�R�V���L�U���S�D�S�U�D�V�W�D�L���M�5���D�W�V�L�V�N�D�L�W�\�P�R��terminas yra 120 �� ���������G�L�H�Q�5�����S�U�L�V�W�D�W�D�Q�W���J�U�-�G�X�V���*�U�X�S�H�L�� 

9 - �R�M�R���7�)�$�6���S�U�L�W�D�L�N�\�P�D�V���L�#���H�V�P�Ù�V���S�D�N�H�L�W�Ù���*�U�X�S�Ù�V���L�U���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�R���W�X�U�W�R���Y�H�U�W�Ù�V���V�X�P�D�@�Ù�M�L�P�R���Q�X�R�V�W�R�O�L�5���D�S�V�N�D�L�W�Ç�����S�D�N�H�L�Ï�L�D�Q�W����9 �� ojo TAS 
�S�D�W�L�U�W�5�� �Q�X�R�V�W�R�O�L�5�� �P�H�W�R�G�Ç�� �ñ�� �S�U�R�J�Q�R�]�X�R�M�D�P�5�� �W�L�N�Ù�W�L�Q�5�� �N�U�H�G�L�W�R�� �Q�X�R�V�W�R�O�L�5�� ���(�&�/���� �P�H�W�R�G�Ç���� ��-�D�V�L�V�� �7�)�$�6�� �U�H�L�N�D�O�D�X�M�D���� �N�D�G�� �*�U�X�S�Ù�� �L�U�� �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�� �S�U�L�S�D�@�L�Q�W�5��
�W�L�N�Ù�W�L�Q�X�V���N�U�H�G�L�W�R���Q�X�R�V�W�R�O�L�X�V���Y�L�V�L�H�P�V���V�N�R�O�R�V���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�D�P�V�����N�X�U�L�H���Q�Ù�U�D���D�S�V�N�D�L�W�R�P�L���W�L�N�U�Ç�M�D���Y�H�U�W�H���S�H�U���S�H�O�Q�Ç���D�U���Q�X�R�V�W�R�O�L�X�V�����L�U���W�Xrtui, atsiradusiam pagal 
sutartis su klientais. 

 



�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
 2022��2023 �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5���P�H�W�5�����S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�L�5��������3-06-���������.�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�R�V���L�U���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�����W�-�N�V�W�����H�X�U�5�����M�H�L���Q�H�Q�X�U�R�G�\�W�D���N�L�W�D�L�S����   56 

14 . �,�"���3�,�5�.�Ø�-�4���*�$�8�7�,�1�2�6���6�8�0�2�6 ���7�Ú�6�,�1�<�6��   
�*�U�X�S�Ù�� �L�U�� �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�� �Q�D�X�G�R�M�D�� �W�L�N�Ù�W�L�Q�5�� �Q�X�R�V�W�R�O�L�5�� �Q�R�U�P�5�� ���7�1�1���� �P�D�W�U�L�F�Ç�� �S�D�V�N�D�L�Ï�L�X�R�W�L�� �S�U�H�N�\�E�R�V�� �J�D�X�W�L�Q�5�� �V�X�P�5�� �W�L�N�Ù�W�L�Q�X�V�� �N�U�H�G�L�W�R�� �Q�X�R�V�W�R�Oius (ECL). 

�7�L�N�Ù�W�L�Q�5���N�U�H�G�L�W�R���Q�X�R�V�W�R�O�L�5���Q�R�U�P�R�V���S�D�U�H�P�W�R�V���N�O�L�H�Q�W�5���S�U�D�G�H�O�V�L�P�R���L�V�W�R�U�L�M�D�����N�X�U�L�H���\�U�D���V�X�J�U�X�S�X�R�W�L���S�D�J�D�O���N�O�L�H�Q�W�R���W�L�S�Ç�����7�1�1���P�D�W�U�L�F�D���\�U�D���S�D�U�H�P�W�D���*�U�X�S�Ù�V���L�U��
�%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V�� �L�V�W�R�U�L�Q�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�� �D�S�L�H�� �N�O�L�H�Q�W�5�� �ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�5�� �Q�H�Y�\�N�G�\�P�Ç���� �*�U�X�S�Ù�� �L�U�� �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�� �S�D�W�L�N�V�O�L�Q�D�� �P�D�W�U�L�F�R�V�� �U�H�L�N�#�P�H�V���� �N�D�G�� �M�R�V �D�S�L�P�W�5��
�S�U�R�J�Q�R�]�X�R�M�D�P�Ç���D�W�H�L�W�L�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�Ç�����3�D�Y�\�]�G�@�L�X�L�����M�H�L���N�L�W�5 �P�H�W�5���H�N�R�Q�R�P�L�N�D���S�D�J�D�O���D�W�H�L�W�L�H�V���S�U�R�J�Q�R�]�H�V�����S�Y�]�����%�9�3���O�\�J�L�V�����W�L�N�Ù�W�L�Q�D���S�U�D�V�W�Ù�V�����O�Ù�W�Ù�V�����N�D�V���J�D�O�L��
�S�D�G�L�G�L�Q�W�L���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�5���Q�H�Y�\�N�G�\�P�R���L�#�D�X�J�L�P�Ç�����L�V�W�R�U�L�Q�Ù�V���W�L�N�Ù�W�L�Q�5���Q�X�R�V�W�R�O�L�5���Q�R�U�P�R�V���E�X�V���N�R�U�H�J�X�R�M�D�P�R�V�����N�D�G���D�W�V�S�L�Q�G�Ù�W�5���D�W�H�L�W�L�H�V���S�U�R�J�Q�R�]�H�V�����.�L�H�N�Y�L�H�Q�Ç��
�D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�ñ���O�D�L�N�R�W�D�U�S�ñ���L�V�W�R�U�L�Q�Ù�V���N�U�H�G�L�W�R���Q�X�R�V�W�R�O�L�5���Q�R�U�P�R�V���\�U�D���S�H�U�@�L�-�U�L�P�R�V�� 

�9�H�U�W�L�Q�D�Q�W���S�U�H�N�\�E�R�V���J�D�X�W�L�Q�5���V�X�P�5���Y�H�U�W�Ù�V���V�X�P�D�@�Ù�M�L�P�Ç�����L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�R�V���N�O�L�H�Q�W�5���V�N�R�O�R�V���\�U�D���V�X�J�U�X�S�X�R�M�D�P�R�V���S�D�J�D�O���S�U�D�G�H�O�V�L�P�R���O�D�L�N�R�W�D�U�S�ñ.  

�?�H�P�L�D�X���S�D�W�H�L�N�W�R�V���W�L�N�Ù�W�L�Q�5���N�U�H�G�L�W�R���Q�X�R�V�W�R�O�L�5���Q�R�U�P�R�V���Q�D�X�G�R�M�D�P�R�V���(�&�/���D�S�V�N�D�L�Ïiavimui: 
 

 

Nepradelsta Pradelsta 

 
�0�D�@�L�D�X���Q�H�L 
�������G�L�H�Q�5 

91-180 
�G�L�H�Q�5 

Daugiau nei 
���������G�L�H�Q�5 

2022 m. 0,18 % 2,27 % 8,45 % 44,16 % 

2023 m. 0,04 % 0,06 % 7,31 % 17,62 % 

G�U�X�S�Ù�V���L�#���S�L�U�N�Ù�M�5���J�D�X�W�L�Q�5���V�X�P�5���Y�H�U�W�Ù�V���V�X�P�D�@�Ù�M�L�P�R���M�X�G�Ù�M�L�P�D�V���\�U�D���W�R�N�V�� 
 

 
Individuliai ir bendru  
vertinimu nustatytas  
�Y�H�U�W�Ù�V���V�X�P�D�@�Ù�M�L�P�D�V 

2021 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����O�L�N�X�W�L�V 3 387 
�9�H�U�W�Ù�V���V�X�P�D�@�Ù�M�L�P�D�V�����S�U�L�V�N�D�L�Ï�L�X�R�W�D�V���S�H�U��
metus 

3 598 

Atstatyta per metus (478) 
�1�X�U�D�#�\�P�D�L���S�H�U���P�H�W�X�V (307) 
2022 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����O�L�N�X�W�L�V 6 200 
�9�H�U�W�Ù�V���V�X�P�D�@�Ù�M�L�P�D�V�����S�U�L�V�N�D�L�Ï�L�X�R�W�D�V���S�H�U��
metus 

3 019 

Atstatyta per metus (700) 
�1�X�U�D�#�\�P�D�L���S�H�U���P�H�W�X�V (641) 
2023 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����O�L�N�X�W�L�V 7 878 

 �9�H�U�W�Ù�V���V�X�P�D�@�Ù�M�L�P�R���L�#���S�L�U�N�Ù�M�5���J�D�X�W�L�Q�R�P�V���V�X�P�R�P�V���S�D�V�L�N�H�L�W�L�P�D�V���X�@���P�H�W�X�V�����S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�L�X�V��2023 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����L�U 2022 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�������E�X�Y�R��
�ñ�W�U�D�X�N�W�D�V���ñ���S�U�H�N�\�E�R�V���V�N�R�O�5���L�U���N�L�W�5���J�D�X�W�L�Q�5���V�X�P�5�����V�X�W�D�U�Ï�L�5���W�X�U�W�R���Y�H�U�W�Ù�V���V�X�P�D�@�Ù�M�L�P�R���V�Ç�Q�D�X�G�D�V pelno ���Q�X�R�V�W�R�O�L�R�����L�U���N�L�W�5���E�H�Q�G�U�5�M�5���S�D�M�D�P�5���D�W�D�V�N�D�L�W�R�M�H�� 

�*�U�X�S�Ù�V���L�#���S�L�U�N�Ù�M�5���J�D�X�W�L�Q�5���V�X�P�5���V�H�Q�D�W�L�H�V���D�Q�D�O�L�]�Ù��2023 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����L�U 2022 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� ���D�W�Ù�P�X�V���Y�H�U�W�Ù�V���V�X�P�D�@�Ù�M�L�P�Ç��: 
 
 

 

�,�#���S�L�U�N�Ù�M�5���J�D�X�W�L�Q�R�V���V�X�P�R�V�� 
�N�X�U�L�5���P�R�N�Ù�M�L�P�R���W�H�U�P�L�Q�D�V���Q�Ù�U�D��

�S�U�D�Ù�M�Û�V���E�H�L��kurioms 
�Q�H�D�S�V�N�D�L�W�\�W�D�V���Y�H�U�W�Ù�V��

�V�X�P�D�@�Ù�M�L�P�D�V 

�,�#���S�L�U�N�Ù�M�5���J�D�X�W�L�Q�R�V���V�X�P�R�V���� 
�N�X�U�L�5���D�S�P�R�N�Ù�M�L�P�R���W�H�U�P�L�Q�D�V���M�D�X���S�U�D�Ù�M�Û�V���� 
�W�D�Ï�L�D�X���N�X�U�L�R�P�V���Q�Ù�U�D���D�S�V�N�D�L�W�\�W�D�V���Y�H�U�W�Ù�V��

�V�X�P�D�@�Ù�M�L�P�D�V 

�,�#���Y�L�V�R 

  
�P�D�@�L�D�X���Q�H�L 
�������G�L�H�Q�5 

91��180 
�G�L�H�Q�5 

daugiau nei 
���������G�L�H�Q�5 

 

20221 m. 263 781 30 595 5 573 112 300 061  

2023 m. 295 480  16 125 187 412 312 204  

2023 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����*�U�X�S�Ù���\�U�D���S�H�U�O�H�L�G�X�V�L���G�D�O�ñ���U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�R���W�H�L�V�L�5���ñ���L�#���S�L�U�N�Ù�M�5���J�D�X�W�L�Q�D�V���V�X�P�D�V�����N�X�U�L�5���Y�H�U�W�Ù��282 813  �W�-�N�V�W�����H�X�U�5�����E�D�Q�N�D�P�V���N�D�L�S��
�X�@�V�W�D�W�Ç���X�@���S�D�V�N�R�O�D�V����2022 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G����151 792  �W�-�N�V�W�����H�X�U�5������20 pastaba). 2023 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 217 715  �W�-�N�V�W. eur�5��(31 809  �W�-�N�V�W�����H�X�U�5��
2022 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�������\�U�D���I�D�N�W�R�U�L�Q�J�X�R�M�D�P�R�V���J�D�X�W�L�Q�R�V���V�X�P�R�V�����N�X�U�L�R�V���\�U�D���ñ�W�U�D�X�N�W�R�V���ñ���E�H�Q�G�U�Ç���X�@�V�W�D�W�R���E�D�Q�N�D�P�V���X�@���J�D�X�W�D�V���S�D�V�N�R�O�D�V���Y�H�U�W�Û���� 

�*�U�X�S�Ù�V���L�U���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���L�#���S�L�U�N�Ù�M�5���J�D�X�W�L�Q�5���V�X�P�5���W�L�N�U�R�M�L���Y�H�U�W�Ù���\�U�D���D�U�W�L�P�D���M�5���D�S�V�N�D�L�W�L�Q�H�L���Y�H�U�W�H�L�� 
 

 
 
1 �3�D�@�\�P�Ù�W�5���J�U�X�S�L�5���O�\�J�L�Q�D�P�R�M�L���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���E�X�Y�R���S�H�U�V�N�D�L�Ï�L�X�R�W�D���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V�H���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�H�����6�L�H�N�G�D�P�L���W�L�N�V�O�L�D�X���D�W�V�S�L�Q�G�Ù�W�L���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5���D�W�D�V�N�D�L�W�5���V�W�U�D�L�S�V�Q�L�5���S�D�V�L�V�N�L�U�V�W�\�P�Ç��
�*�U�X�S�Ù�V �Y�D�G�R�Y�\�E�Ù�������������P�����S�H�U�@�L�-�U�Ù�M�R���V�Ç�V�N�D�L�W�5���J�U�X�S�D�Y�L�P�R���P�H�W�R�G�L�N�Ç���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V�H���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�H���L�U���S�D�N�R�U�H�J�D�Y�R���O�\�J�L�Q�D�P�X�R�V�L�X�V����������-2022 metus.  



�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
 2022��2023 �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5���P�H�W�5�����S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�L�5��������3-06-���������.�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�R�V���L�U���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�����W�-�N�V�W�����H�X�U�5�����M�H�L���Q�H�Q�X�U�R�G�\�W�D���N�L�W�D�L�S����   57 

15.  K ITOS GAUTINOS SUMOS  �,�5���6�8�7�$�5�Î�,�4��
TURTAS  

 
 

�*�U�X�S�Ù 

 
2023 m.  

�E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 
2022 m.  

�E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 

Finansinis turtas   
�1�D�F�L�R�Q�D�O�L�Q�Ù���P�R�N�Ù�M�L�P�R���D�J�H�Q�W�-�U�D 3 817 3 113 
Gautinos paskolos 248 234 
�3�D�V�N�R�O�R�V���*�U�X�S�Ù�V���G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�P�V 12 19 
�*�D�X�W�L�Q�R�V���S�D�O�-�N�D�Q�R�V 3 7 
�6�X�W�D�U�Ï�L�5���W�X�U�W�D�V 3 614 2 686 
�*�D�X�W�L�Q�R�V���V�X�P�R�V���X�@���S�D�U�G�X�R�W�Ç���W�X�U�W�Ç 380 173 
Kitos gautinos sumos 954 511 
�$�W�L�P�W�L�����D�E�H�M�R�W�L�Q�5���J�D�X�W�L�Q�5���S�D�V�N�R�O�5���Y�H�U�W�Ù�V���V�X�P�D�@�Ù�M�L�P�D�V (667) (206) 
 8 361   6 537 
Nefinansinis turtas   
Gautinas PVM 2 204 2 106 
�.�L�W�L���D�W�J�D�X�W�L�Q�L���P�R�N�H�V�Ï�L�D�L 42 41 
 2 246 2 147 
 10 607   8 684 

 

�9�H�U�W�Ù�V���V�X�P�D�@�Ù�M�L�P�R���N�L�W�R�P�V���J�D�X�W�L�Q�R�P�V���V�X�P�R�P�V���S�D�V�L�N�H�L�W�L�P�D�V���X�@���P�H�W�X�V�����S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�L�X�V��2023 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����L�U��2022 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����E�X�Y�R���ñ�W�U�D�X�N�W�D�V��
�ñ���S�U�H�N�\�E�R�V���V�N�R�O�5���L�U���N�L�W�5���J�D�X�W�L�Q�5���V�X�P�5�����V�X�W�D�U�Ï�L�5���W�X�U�W�R���Y�H�U�W�Ù�V���V�X�P�D�@�Ù�M�L�P�R���V�Ç�Q�D�X�G�D�V pelno ���Q�X�R�V�W�R�O�L�R�����L�U���N�L�W�5���E�H�Q�G�U�5�M�5���S�D�M�D�P�5���D�W�D�V�N�D�L�W�R�M�H�� 

�*�U�X�S�Ù�V���L�U���N�L�W�5���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���J�D�X�W�L�Q�5���V�X�P�5���W�L�N�U�R�M�L���Y�H�U�W�Ù���D�S�\�W�L�N�V�O�L�D�L���D�W�L�W�L�Q�N�D���M�5���D�S�V�N�D�L�W�L�Q�Û���Y�H�U�W�Û�� 

�*�U�X�S�Ù�V���N�L�W�5���J�D�X�W�L�Q�5���V�X�P�5���Y�H�U�W�Ù�V���V�X�P�D�@�Ù�M�L�P�R���S�R�N�\�Ï�L�D�L���E�X�Y�R���W�R�N�L�H�� 
 

 
Individuliai nustatytas 
�Y�H�U�W�Ù�V���V�X�P�D�@�Ù�M�L�P�D�V 

�����������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����O�L�N�X�W�L�V 24 

�1�X�U�D�#�\�W�D���S�H�U���P�H�W�X�V 182 
2022 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����O�L�N�X�W�L�V 206 
�1�X�U�D�#�\�W�D���S�H�U���P�H�W�X�V 461 
2023 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����O�L�N�X�W�L�V 667 

 
 

�*�U�X�S�Ù�V���N�L�W�5���J�D�X�W�L�Q�5���V�X�P�5�����L�#�V�N�\�U�X�V���Q�H�I�L�Q�D�Q�V�L�Q�ñ���W�X�U�W�Ç�����V�H�Q�D�W�L�H�V���D�Q�D�O�L�]�Ù��2023 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����L�U��2022 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G���� 
 
 

 

Kitos gautinos sumos, 
�N�X�U�L�5���P�R�N�Ù�M�L�P�R���W�H�U�P�L�Q�D�V��
�Q�Ù�U�D���S�U�D�Ù�M�Û�V���E�H�L���N�X�U�L�R�P�V��

�Q�H�D�S�V�N�D�L�W�\�W�D�V���Y�H�U�W�Ù�V��
�V�X�P�D�@�Ù�M�L�P�D�V 

�.�L�W�R�V���J�D�X�W�L�Q�R�V���V�X�P�R�V�����N�X�U�L�5���D�S�P�R�N�Ù�M�L�P�R���W�H�U�P�L�Q�D�V���M�D�X���S�U�D�Ù�M�Û�V����
�W�D�Ï�L�D�X���N�X�U�L�R�P�V���Q�Ù�U�D���D�S�V�N�D�L�W�\�W�D�V���Y�H�U�W�Ù�V���V�X�P�D�@�Ù�M�L�P�D�V 

�,�#���Y�L�V�R 

  
�P�D�@�L�D�X���Q�H�L�� 
�������G�L�H�Q�5 

91��180  
�G�L�H�Q�5 

180 ��270 
�G�L�H�Q�5 

daugiau nei  
271 diena 

 

2022 m. 6 537 �t �t �t �t 6 537 

2023 m. 8 361 �t �t �t �t 8 361 

 



�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
 2022��2023 �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5���P�H�W�5�����S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�L�5��������3-06-���������.�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�R�V���L�U���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�����W�-�N�V�W�����H�X�U�5�����M�H�L���Q�H�Q�X�U�R�G�\�W�D���N�L�W�D�L�S����   58 

16.   �,�"�9�(�6�7�,�1�Ø�6���)�,�1�$�1�6�,�1�Ø�6���3�5�,�(�0�2�1�Ø�6���,�5��
KITAS FINANSINIS TURTAS  

�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5�� �S�U�L�H�P�R�Q�L�5�� �W�L�N�U�R�V�L�R�V�� �Y�H�U�W�Ù�V�� �Q�X�V�W�D�W�\�P�X�L�� �L�U�� �D�W�V�N�O�H�L�G�L�P�X�L�� �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�� �Q�D�X�G�R�M�D��2.26 �S�D�V�W�D�E�R�M�H�� �D�S�U�D�#�\�W�Ç�� �W�L�N�U�R�V�L�R�V�� �Y�H�U�W�Ù�V�� �K�L�H�U�D�U�F�K�L�M�Ç�� �S�D�J�D�O��
vertinimo metodus. 

   �*�U�X�S�Ù 

   
2023 m.  

�E�L�U�@�H�O�L�R������ d. 
2022 m.  

�E�L�U�@�H�O�L�R������ d. 

�,�#�Y�H�V�W�L�Q�Ù�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V���S�U�L�H�P�R�Q�Ù�V     
�,�#�Y�H�V�W�L�Q�Ù�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V���S�U�L�H�P�R�Q�Ù�V���V�N�L�U�W�R�V���D�S�V�L�G�U�D�X�V�W�L���Q�X�R���N�D�L�Q�5���V�Y�\�U�D�Y�L�P�R���U�L�]�L�N�R�V 
���W�U�X�P�S�D�O�D�L�N�Ù���G�D�O�L�V������ turtas ���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L�� 

1 lygis a) 1 264 (2 437) 

�,�#�Y�H�V�W�L�Q�Ù�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V���S�U�L�H�P�R�Q�Ù�V�����V�N�L�U�W�R�V���D�S�G�U�D�X�V�W�L��nuo �S�D�O�-�N�D�Q�5 �Q�R�U�P�5���V�Y�\�U�D�Y�L�P�R�� 
rizikos (�W�U�X�P�S�D�O�D�L�N�Ù���G�D�O�L�V) �� �W�X�U�W�D�V�����ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L�� 

1 lygis  (240) �t 

�,�#�D�Q�N�V�W�L�Q�L�D�L���Y�D�O�L�X�W�R�V���S�L�U�N�L�P�R���L�U���S�D�U�G�D�Y�L�P�R���V�D�Q�G�R�U�L�D�L�����D�Q�J�O�5���N�����I�R�U�Z�D�U�G�����E�H�L���Y�D�O�L�X�W�5��
apsikeitimo sandoriai (angl. Swap) �� turtas (�ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L) 

2 lygis  (22) 522 

�.�L�W�R�V���L�#�Y�H�V�W�L�Q�Ù�V���S�U�L�H�P�R�Q�Ù�V   (2) 6 
   1 000 (1 909) 
Kitas finansinis turtas     
Apriboto naudojimo pinigai   b) 746 690 
Kitas finansinis turtas   226 2 332 
   972 3 022 

�*�U�X�S�Ù���V�X�G�D�U�L�Q�Ù�M�D���L�#�D�Q�N�V�W�L�Q�L�X�V���V�D�Q�G�R�U�L�X�V���G�Ù�O���@�H�P�Ù�V���-�N�L�R���S�U�R�G�X�N�F�L�M�R�V���S�L�U�N�L�P�R���S�D�U�G�D�Y�L�P�R���L�#���/�L�H�W�X�Y�R�V���L�U���/�D�W�Y�L�M�R�V���@�H�P�Ù�V���-�N�L�R���S�U�R�G�X�N�F�L�M�R�V���D�X�J�L�Q�W�R�M�5����
�N�X�U�L�5�� �S�L�U�N�L�P�R���S�D�U�G�D�Y�L�P�R�� �V�X�W�D�U�W�\�V�H�� �\�U�D�� �Q�X�V�W�D�W�\�W�D�� �I�L�N�V�X�R�W�D�� �S�L�U�N�L�P�R�� �N�D�L�Q�D���� �'�D�O�L�V�� �W�R�N�L�5�� �V�X�W�D�U�Ï�L�5�� �\�U�D�� �Q�H�S�D�G�H�Q�J�W�D�� �S�D�U�G�Dvimo/pirkimo sutartimis su 
fiksuota kaina. 2023 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����D�W�V�L�U�D�Q�G�D�Q�Ï�L�D�L���N�D�L�Q�5���V�Y�\�U�D�Y�L�P�R���U�L�]�L�N�D�L���Y�D�O�G�\�W�L�����Q�H�S�D�Q�D�X�G�R�W�D�L���S�L�U�N�L�P�5�����S�D�U�G�D�Y�L�P�5���V�X�W�D�U�W�L�Q�L�5���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�5���Vumai 
�%�H�Q�G�U�R�Y�Ù���\�U�D���V�X�G�D�U�L�X�V�L���D�W�H�L�W�L�H�V���V�D�Q�G�R�U�L�X�V�����N�X�U�L�D�L�V���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù���S�U�H�N�L�D�X�M�D���E�L�U�@�R�M�H��NYSE Euronext Paris SA.  

�5�D�S�V�5���D�O�L�H�M�D�X�V�����U�D�S�V�5���L�#�V�S�D�X�G�5���N�D�L�Q�5���V�Y�\�U�D�Y�L�P�R���U�L�]i�N�D�L���G�U�D�X�V�W�L���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù���Q�D�X�G�R�M�D���X�@�E�L�U�@�L�Q�L�X�V���V�D�Q�G�R�U�L�X�V�����N�X�U�L�D�L�V���S�U�H�N�L�D�X�M�D�P�D���5�R�W�H�U�G�D�P�R���L�U���1�H�X�V�V��
�6�S�\�F�N���X�@�E�L�U�@�L�Q�Ù�V�H���U�L�Q�N�R�V�H�� 

Tarp  �D�S�G�U�D�X�G�@�L�D�P�5�� �R�E�M�H�N�W�5�� �L�U�� �D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�X�L�� �Q�D�X�G�R�M�D�P�5�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�5�� �\�U�D�� �H�N�R�Q�R�P�L�Q�L�V�� �U�\�#�\�V���� �Q�H�V�� �D�W�H�L�W�L�H�V�� �V�D�Q�G�R�U�L�5�� �W�H�U�P�L�Q�D�L�� �V�X�W�D�P�S�D�� �V�X�� �S�U�H�N�L�5��
�S�D�U�G�D�Y�L�P�R���S�L�U�N�L�P�R�� �V�D�Q�G�R�U�L�5�� �E�-�V�L�P�5�� �V�X�W�D�U�Ï�L�5�� �W�H�U�P�L�Q�D�L�V�� ���W���� �\���� �N�L�H�N�L�D�L�� �L�U�� �W�L�N�Ù�W�L�Q�D�� �P�R�N�Ù�M�L�P�5�� �G�D�W�D�������*�U�X�S�Ù pasitvirtino 1 : ���� �D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R�� �V�D�Q�W�\�N�ñ��
�D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R���V�D�Q�G�R�U�L�D�P�V�����Q�H�V���U�L�]�L�N�D�����V�X�V�L�M�X�V�L���V�X���D�W�H�L�W�L�H�V���V�D�Q�G�R�U�L�D�L�V�����\�U�D���L�G�H�Q�W�L�#�N�D  �D�S�V�L�G�U�D�X�G�@�L�D�P�5�M�5���N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�5���U�L�]�L�N�D�L�����$�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R���H�I�H�N�W�\�Y�X�P�R��
patikrinimui �*�U�X�S�Ù �Q�D�X�G�R�M�D�� �K�L�S�R�W�H�W�L�Q�ñ�� �L�#�Y�H�V�W�L�Q�L�5�� �S�U�L�H�P�R�Q�L�5�� �P�H�W�R�G�Ç���� �N�X�U�L�V�� �O�\�J�L�Q�D�� �W�L�N�U�R�V�L�R�V�� �D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�5�� �Y�H�U�W�Ù�V�� �S�D�V�L�N�H�L�W�L�P�X�V�� �V�X��
�D�W�L�W�L�Q�N�D�P�5���D�S�G�U�D�X�G�@�L�D�P�5�M�5���R�E�M�H�N�W�5���Y�H�U�W�Ù�V���S�D�V�L�N�H�L�W�L�P�D�L�V�� 

�$�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R���Q�H�H�I�H�N�W�\�Y�X�P�D�V���J�D�O�L���N�L�O�W�L���L�#�� 
- �O�D�L�N�R���V�N�L�U�W�X�P�5���W�D�U�S���D�S�G�U�D�X�G�@�L�D�P�5�M�5���R�E�M�H�N�W�5���L�U���D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R���S�U�L�H�P�R�Q�L�5���V�U�D�X�W�5�� 
- �V�N�L�U�W�L�Q�J�R�V���V�D�Q�G�R�U�L�R���#�D�O�L�5���N�U�H�G�L�W�R���U�L�]�L�N�R�V���ñ�W�D�N�R�V���D�S�G�U�D�X�G�@�L�D�P�5�M�5���R�E�M�H�N�W�5���L�U���D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�5���W�L�N�U�R�V�L�R�V���Y�H�U�W�Ù�V���S�D�V�L�N�H�L�W�L�P�X�L�� 
- �S�O�D�Q�X�R�M�D�P�5���S�L�Q�L�J�L�Q�L�5���D�S�G�U�D�X�G�@�L�D�P�5�M�5���R�E�M�H�N�W�5���L�U���D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�5���V�U�D�X�W�5 pasikeitimo; 

 

a) �,�#�Y�H�V�W�L�Q�Ù�V�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V�� �S�U�L�H�P�R�Q�Ù�V���� �Q�D�X�G�R�M�D�P�R�V�� �J�U�-�G�5�� �N�D�L�Q�R�V�� �U�L�]�L�N�D�L�� �D�S�G�U�D�X�V�W�L���� �E�X�Y�R�� �S�U�L�V�N�L�U�W�R�V�� �W�L�N�U�R�V�L�R�V�� �Y�H�U�W�Ù�V�� �D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R�� �N�D�W�H�J�R�U�L�M�D�L����
�����������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����W�R�N�L�5���D�W�H�L�W�L�H�V���V�D�Q�G�R�U�L�5���W�L�N�U�R�M�L���Y�H�U�W�Ù���E�X�Y�R���O�\�J�L���� ���������W�-�N�V�W�����H�X�U�5���S�H�O�Q�R���������������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G������ (2 �����������W�-�N�V�W�����H�X�U�5��
�Q�X�R�V�W�R�O�L�R������ �,�#�Y�H�V�W�L�Q�Ù�V�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V�� �S�U�L�H�P�R�Q�Ù�V���� �Q�D�X�G�R�M�D�P�R�V�� �V�L�H�N�L�D�Q�W�� �D�S�V�L�G�U�D�X�V�W�L�� �Q�X�R�� �G�X�M�5�� �N�D�L�Q�R�V�� �U�L�]�L�N�R�V���� �E�X�Y�R�� �S�U�L�V�N�L�U�W�R�V�� �S�L�Q�L�J�5�� �V�U�D�X�W�5��
�D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R���N�D�W�H�J�R�U�L�M�D�L���������������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����W�R�N�L�5���D�W�H�L�W�L�H�V���V�D�Q�G�R�U�L�5���W�L�N�U�R�M�L���Y�H�U�W�Ù���E�X�Y�R���O�\�J�L���������������W�-�N�V�W�����H�X�U�5���Q�X�R�V�W�R�O�L�X�L. 
 
�$�S�V�L�G�U�D�X�G�@�L�D�P�D�V�L�V���V�W�U�D�L�S�V�Q�L�V�����V�X�V�L�W�D�U�L�P�D�L���S�L�U�N�W�L���@�H�P�Ù�V���-�N�L�R���S�U�R�G�X�N�F�L�M�Ç�������O�\�J�X�V��(541) �W�-�N�V�W�����H�X�U�5��nuostolio (2022 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G����464 
�W�-�N�V�W�����H�X�U�5��pelno�����D�S�V�N�D�L�W�R�P�D�V���N�D�L�S���D�W�V�D�U�J�R�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V���E�-�N�O�Ù�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�M�H���L�U���S�D�U�G�D�Y�L�P�R���V�D�Y�L�N�D�L�Q�R�M�H �S�H�O�Q�R�����Q�X�R�V�W�R�O�L�R�����L�U���N�L�W�5 �E�H�Q�G�U�5�M�5��
�S�D�M�D�P�5���D�W�D�V�N�D�L�W�Rse, �V�X�G�H�Q�J�L�D�Q�W���V�X���S�H�O�Q�X���L�U���Q�X�R�V�W�R�O�L�X���L�#���D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R���S�U�L�H�P�R�Q�Ù�V. Apsidrau�G�@�L�D�P�D�V�L�V���V�W�U�D�L�S�V�Q�L�V�����V�X�V�L�W�D�U�L�P�D�L���S�L�U�N�W�L���G�X�M�D�V���L�U��
�J�U�-�G�X�V�� ���������W�-�N�V�W�����H�X�U�5���S�H�O�Q�R���D�S�V�N�D�L�W�R�P�D���N�D�L�S���N�L�W�L���U�H�]�H�U�Y�D�L���Q�X�R�V�D�Y�R���N�D�S�L�W�D�O�R���S�R�N�\�Ï�L�5���D�W�D�V�N�D�L�W�R�M�H���L�U���S�D�U�G�D�Y�L�P�R���V�D�Y�L�N�D�L�Q�D pelno (nuostolio) 
�L�U���N�L�W�5�� �E�H�Q�G�U�5�M�5���S�D�M�D�P�5���D�W�D�V�N�D�L�W�Rse�����X�@�V�N�D�L�W�D�Q�W���S�H�O�Q�Ç���L�U���Q�X�R�V�W�R�O�L�X�V�����D�W�V�L�U�D�Q�G�D�Q�Ï�L�X�V���G�Ù�O���D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R���S�U�L�H�P�R�Q�Ù�V�� 
 
�3�U�H�N�\�E�D�L���Q�D�X�G�R�M�D�P�R�V���L�#�Y�H�V�W�L�Q�Ù�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V���S�U�L�H�P�R�Q�Ù�V���D�S�V�N�D�L�W�R�P�R�V���N�L�W�R�V�H���S�D�M�D�P�R�V�H�����V�Ç�Q�D�X�G�R�V�H�������5�H�]�X�O�W�D�W�D�V���ñ�U�D�#�R�P�D�V���ñ��pelno (nuostolio) 
�L�U���N�L�W�5��b�H�Q�G�U�5�M�5���S�D�M�D�P�5���D�W�D�V�N�D�L�Wos �S�D�U�G�D�Y�L�P�R���V�D�Y�L�N�D�L�Q�Ç�� 
 
���������� �P���� �E�L�U�@�H�O�L�R�� ������ �G���� �L�#�Y�H�V�W�L�Q�Ù�V�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V�� �S�U�L�H�P�R�Q�Ù�V���� �Q�D�X�G�R�M�D�P�R�V�� �D�S�V�L�G�U�D�X�V�W�L�� �Q�X�R�� �Y�D�O�L�X�W�R�V�� �N�X�U�V�R�� �V�Y�\�U�D�Y�L�P�5�� �U�L�]�L�N�R�V���� �E�X�Y�R�� �S�U�Lskirtos 
�S�L�Q�L�J�5���V�U�D�X�W�5���D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R���V�D�Q�G�R�U�L�D�P�V���L�U���M�5���W�L�N�U�R�M�L���Y�H�U�W�Ù���E�X�Y�R�������������W�-�N�V�W�����H�X�U�5���Q�X�R�V�W�R�O�L�V���������������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G������ ���������W�-�N�V�W�����H�X�U�5���S�H�O�Q�D�V������
�,�#�Y�H�V�W�L�Q�Ù�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V���S�U�L�H�P�R�Q�Ù�V�����N�X�U�L�R�V���Q�H�D�W�L�W�L�Q�N�D���D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R���N�U�L�W�H�U�L�M�5�����D�S�V�N�D�L�W�R�P�R�V���N�L�W�5���S�D�M�D�P�5�����V�Ç�Q�D�X�G�5�����V�W�U�D�L�S�V�Q�\�M�H�� 
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���������,�"�9�(�6�7�,�1�Ø�6���)�,�1�$�1�6�,�1�Ø�6���3�5�,�(�0�2�1�Ø�6���,�5��
KITAS FINANSINIS TUR TAS ���7�Ú�6�,�1�<�6�� 

 
b) 2023 �P���� �E�L�U�@�H�O�L�R�� ������ �G���� �L�U��2022 �P���� �E�L�U�@�H�O�L�R ������ �G���� �D�S�U�L�E�R�W�R���Q�D�X�G�R�M�L�P�R�� �S�L�Q�L�J�5�� �O�L�N�X�W�ñ�� �E�D�Q�N�H�� �V�X�G�D�U�R�� �O�Ù�#�R�V�� �E�D�Q�N�R�� �V�Ç�V�N�D�L�W�R�M�H���� �O�D�L�N�R�P�R�V�� �N�D�L�S��

�G�H�S�R�]�L�W�D�V���S�U�H�N�\�E�D�L���D�W�H�L�W�L�H�V���V�D�Q�G�R�U�L�5���E�L�U�@�R�M�H ir taip pat kitais tikslais rezervuotos �D�S�U�L�E�R�W�R���Q�D�X�G�R�M�L�P�R���O�Ù�#�D�V. 
 

      T�D�G�D���� �N�D�L�� �W�L�N�U�R�V�L�R�V�� �N�L�W�R�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�R�� �W�X�U�W�R�� �Y�H�U�W�Ù�V�� �Q�H�J�D�O�L�� �E�-�W�L�� �Q�X�V�W�D�W�\�W�R�V�� �U�H�P�L�D�Q�W�L�V�� �D�N�W�\�Y�L�5�� �U�L�Q�N�5�� �G�X�R�P�H�Q�L�P�L�V���� �M�R�V�� �Q�X�V�W�D�W�R�P�R�V�� �Q�D�X�G�R�M�D�Q�W�� �N�H�O�H�W�Ç��
�Y�H�U�W�L�Q�L�P�R�� �P�H�W�R�G�L�N�5���� �N�X�U�L�R�V�� �D�S�L�P�D�� �P�D�W�H�P�D�W�L�Q�L�5�� �P�R�G�H�O�L�5�� �Q�D�X�G�R�M�L�P�Ç���� �.�X�U�� �ñ�P�D�Q�R�P�D���� �#�L�H�P�V �P�R�G�H�O�L�D�P�V���Q�D�X�G�R�M�D�P�L�� �U�L�Q�N�R�V�� �G�X�R�P�H�Q�\�V���� �W�D�Ï�L�D�X���� �N�X�U�� �W�D�L��
�Q�H�ñ�P�D�Q�R�P�D�����Q�D�X�G�R�M�D�P�R�V���W�D�P���W�L�N�U�R�V���S�U�L�H�O�D�L�G�R�V�����Q�X�V�W�D�W�D�Q�W���W�L�N�U�Ç�V�L�D�V���Y�H�U�W�H�V. 

�*�U�X�S�Ù���S�U�L�S�D�@�L�Q�R���S�H�O�Q�Ç�����V�X�V�L�G�D�U�L�X�V�ñ���L�#���Q�H�H�I�H�N�W�\�Y�D�X�V���D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R���V�D�Q�G�R�U�L�5��239 �W�-�N�V�W�����H�X�U�5���V�X�P�R�M�H�����S�D�U�G�D�Y�L�P�R���V�D�Y�L�N�D�L�Q�R�M�H���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Xose metuose, 
pasibaigusiuose 2023 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G������6 424 �W�-�N�V�W�����H�X�U�5���S�H�O�Q�Ç���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�X�R�V�H���P�H�W�X�R�V�H�����S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�L�X�R�V�H��2022 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G���� 

 
   �*�U�X�S�Ù 
   �����������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� �����������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 

�,�#�Y�H�V�W�L�Q�Ù�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V���S�U�L�H�P�R�Q�Ù�V     
�,�#�Y�H�V�W�L�Q�Ù�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V���S�U�L�H�P�R�Q�Ù�V�����Q�D�X�G�R�M�D�P�R�V���D�S�V�L�G�U�D�X�V�W�L���Q�X�R���N�D�L�Q�R�V��
�U�L�]�L�N�R�V�����7�U�X�P�S�D�O�D�L�N�Ù���G�D�O�L�V������ �W�X�U�W�D�V�����ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L�������J�U�-�G�D�L���L�U���N�L�W�R�V��
�D�O�L�H�M�L�Q�Ù�V���N�X�O�W�-�U�R�V���� 

  
1 371 (2 437) 

�*�U�-�G�D�L���L�U���N�L�W�R�V���D�O�L�H�M�L�Q�L�5���D�X�J�D�O�5���V�Ù�N�O�R�V�����W�-�N�V�W�����W�R�Q�5����   123 26,8 
�,�#�Y�H�V�W�L�Q�Ù�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V���S�U�L�H�P�R�Q�Ù�V�����Q�D�X�G�R�M�D�P�R�V���D�S�V�L�G�U�D�X�V�W�L���Q�X�R���N�D�L�Q�R�V��
�U�L�]�L�N�R�V�����7�U�X�P�S�D�O�D�L�N�Ù���G�D�O�L�V������ �W�X�U�W�D�V�����ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L�������*�D�P�W�L�Q�Ù�V���G�X�M�R�V���� 

  
(107) �t 

�*�D�P�W�L�Q�Ù�V���G�X�M�R�V�����0�:�K����   67 827 �t 

     

 
17.  �3�,�1�,�*�$�,���,�5���3�,�1�,�*�4���(�.�9�,�9�$�/�(�1�7�$�, 

 �*�U�X�S�Ù �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù 

 
2023 m. 

�E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 
2022 m. 

�E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 
2023 m. 

�E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 
2022 m. 

�E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 

Pinigai banke 12 883 19 776 114 222 

Pinigai kelyje 279 868 �� �� 

Pinigai kasoje 102 166 �� �� 
 13 264 20 810 114 222 

 

2023 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����L�U��2022 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� �G�D�O�L�V���*�U�X�S�Ù�V���V�Ç�V�N�D�L�W�5���E�D�Q�N�H���L�U���S�L�Q�L�J�L�Q�L�5���ñ�S�O�D�X�N�5���E�X�Y�R���ñ�N�H�L�V�W�R�V���E�D�Q�N�D�P�V���N�D�L�S���S�D�V�N�R�O�5���X�@�V�W�D�W�D�V����
atitinkamai 3 940 �W�-�N�V�W�����H�X�U�5���L�U��3 403  �W�-�N�V�W�����H�X�U�5����20 pastaba).  

2023 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����L�U��2022 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����Q�H�E�X�Y�R���M�R�N�L�5���S�L�Q�L�J�5���G�L�V�S�R�Q�D�Y�L�P�R���D�S�U�L�E�R�M�L�P�5���ñ�N�H�L�V�W�R�V�H���E�D�Q�N�R���V�Ç�V�N�D�L�W�R�V�H��(20 pastaba). 

�3�L�Q�L�J�5���L�U���S�L�Q�L�J�5���H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W�5���W�L�N�U�R�M�L���Y�H�U�W�Ù�������������L�U�������������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����D�S�\�W�L�N�U�L�D�L���\�U�D���O�\�J�L���M�5���O�L�N�X�W�L�Q�H�L���Y�H�U�W�H�L�� �*�U�X�S�Ù �W�D�L�S���S�D�W���ñ�Y�H�U�W�L�Q�R���W�L�N�Ù�W�L�Q�X�V���N�U�H�G�L�W�R��
�Q�X�R�V�W�R�O�L�X�V�����(�&�/�����S�L�Q�L�J�D�P�V���L�U���S�L�Q�L�J�5���H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W�D�P�V�����E�H�Q�G�U�D���M�5���ñ�W�D�N�D���E�X�Y�R���Q�H�P�D�W�H�U�L�D�O�L�� 
  



�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
 2022��2023 �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5���P�H�W�5�����S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�L�5��������3-06-���������.�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�R�V���L�U���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�����W�-�N�V�W�����H�X�U�5�����M�H�L���Q�H�Q�X�U�R�G�\�W�D���N�L�W�D�L�S����   60 

18.  B �(�1�'�5�2�9�Ø�6  AKCININKAMS PRISKIRTINAS 
NUOSAVAS KAPITALAS  
Dividendai 

P�H�U���P�H�W�X�V���S�D�W�U�R�Q�X�R�M�D�Q�Ï�L�R�V�L�R�V���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���S�D�V�N�H�O�E�W�L���G�L�Y�L�G�H�Q�G�D�L���� 

 
 
 

Dividendai vienai akcijai, 
eurais 

�3�D�V�N�H�O�E�W�5���G�L�Y�L�G�H�Q�G�5���V�X�P�D��
�W�-�N�V�W�����H�X�U�5 

 
2023 m. 

�E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 
2022 m. 

�E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 
2023 m. 

�E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 
2022 m. 

�E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 

Paskelbta per metus 0,03 �� 5 000 �� 
 0,03 �� 5 000 �� 

Privalomasis rezervas 

�3�U�L�Y�D�O�R�P�D�V�L�V���U�H�]�H�U�Y�D�V���\�U�D���S�U�L�Y�D�O�R�P�D�V���S�D�J�D�O���/�L�H�W�X�Y�R�V���5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V���W�H�L�V�Ù�V���D�N�W�X�V�����ð���M�ñ���S�U�L�Y�D�O�R�P�D���N�D�V�P�H�W���S�H�U�Y�H�V�W�L���Q�H���P�D�@�L�D�X���N�D�L�S���� proc. grynojo pelno, 
�D�S�V�N�D�L�Ï�L�X�R�M�D�P�R���S�D�J�D�O���7�D�U�S�W�D�X�W�L�Q�L�X�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V���D�W�V�N�D�L�W�R�P�\�E�Ù�V���V�W�D�Q�G�D�U�W�X�V�����N�R�O���U�H�]�H�U�Y�D�V���S�D�V�L�H�N�V���������S�U�R�F�����ñ�V�W�D�W�L�Qio kapitalo.  

2023 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����S�U�L�Y�D�O�R�P�D�V���U�H�]�H�U�Y�D�V���\�U�D��4 518 �W�-�N�V�W�����H�X�U�5������ 911 �W�-�N�V�W�����H�X�U�5���� 2022 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G���� Privalomasis rezervas 2023 m. 
�E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����L�U��2022 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����Q�H�E�X�Y�R���S�L�O�Q�D�L���V�X�I�R�U�P�X�R�W�D�V�� 
Savos akcijos 

Per finansinius metus, pasibaigusius 2023 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�������%�H�Q�G�U�R�Y�Ù��perleido 24 000  vnt. �V�D�Y�5���D�N�F�L�M�5, �J�U�\�Q�D�V�L�V���U�H�]�X�O�W�D�W�D�V���L�#���#�L�R�V���R�S�H�U�D�F�L�M�R�V��
�S�U�L�S�D�@�L�Q�W�D�V���W�L�H�V�L�R�J�L�D�L���Q�X�R�V�D�Y�R���N�D�S�L�W�D�O�R���S�R�N�\�Ï�L�5���D�W�D�V�N�D�L�W�R�M�H. Per finansinius metus, pasibaigusius 2022 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�������%�H�Q�G�U�R�Y�Ù���S�H�U�O�H�L�G�R��6 000 
�Y�Q�W�����V�D�Y�5���D�N�F�L�M�5�����J�U�\�Q�D�V�L�V���U�H�]�X�O�W�D�W�D�V���L�#���#�L�R�V���R�S�H�U�D�F�L�M�R�V���S�U�L�S�D�@�L�Q�W�D�V���W�L�H�V�L�R�J�L�D�L���Q�X�R�V�D�Y�R���N�D�S�L�W�D�O�R���S�R�N�\�Ï�L�5���D�W�D�V�N�D�L�W�R�M�H�� 
�8�@�V�L�H�Q�L�R���Y�D�O�L�X�W�R�V���S�H�U�V�N�D�L�Ï�L�D�Y�L�P�R���U�H�]�H�U�Y�D�V 

2023 m. b�L�U�@�H�O�L�R���������G����ir 2022 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����X�@�V�L�H�Q�L�R���Y�D�O�L�X�W�R�V���S�H�U�V�N�D�L�Ï�L�D�Y�L�P�R���U�H�]�H�U�Y�D�V���V�X�V�L�G�D�U�R���G�Ù�O���Y�D�O�L�X�W�R�V���N�X�U�V�5���V�N�L�U�W�X�P�5���N�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�M�D�Q�W��
���/�L�Q�D�V�� �$�J�U�R�
 A/S, �7�2�9�� ���/�L�Q�D�V�� �$�J�U�R�� �8�N�U�D�L�Q�D�
, ���.�*�� �3�R�O�V�N�D�
�� �6�S���]�R���R��  �9�D�O�L�X�W�5�� �S�H�U�V�N�D�L�Ï�L�D�Y�L�P�R�� �U�H�]�H�U�Y�R�� �O�L�N�X�Ï�L�D�L���� �V�X�V�L�M�Û�� �V�X�� �%�D�O�W�Drusijos ir Rusijos 
�E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�P�L�V�����N�X�U�L�R�V���S�H�U���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�X�V���P�H�W�X�V���E�X�Y�R���S�D�U�G�X�R�W�R�V�����E�X�Y�R���S�H�U�N�O�D�V�L�I�L�N�X�R�M�D�P�L���ñ���S�H�O�Q�R�����Q�X�R�V�W�R�O�L�5�����D�W�D�V�N�D�L�W�Ç�� Papildoma informacija pateikta 12 
pastaboje. 
�$�N�F�L�M�R�P�L�V���J�U�ñ�V�W�5���P�R�N�Ù�M�L�P�5���U�H�]�H�U�Y�D�V 
2023 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����*�U�X�S�Ù�������%�H�Q�Gr�R�Y�Ù���D�S�V�N�D�L�W�Ù�� 1 730 �W�-�N�V�W����E�X�U�5����1 165 �W�-�N�V�W����E�X�U�5��2022 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�������L�#�O�D�L�G�5, susijusi�5 �V�X���G�D�U�E�X�R�W�R�M�5����
�G�D�O�\�Y�D�X�M�D�Q�Ï�L�5���V�N�D�W�L�Q�L�P�H���D�N�F�L�M�5���S�D�V�L�U�L�Q�N�L�P�R���V�D�Q�G�R�U�L�D�L�V. Papildoma informacija pateikta 30 pastaboje. 



�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
 2022��2023 �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5���P�H�W�5�����S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�L�5��������3-06-���������.�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�R�V���L�U���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�����W�-�N�V�W�����H�X�U�5�����M�H�L���Q�H�Q�X�U�R�G�\�W�D���N�L�W�D�L�S����   61 

19.  DOTACIJOS IR  SUBSIDIJOS  
�*�U�X�S�Ù�V���J�D�X�W�5���G�R�W�D�F�L�M�5�����V�X�V�L�M�X�V�L�5���V�X���W�X�U�W�X�����M�X�G�Ù�M�L�P�D�V���\�U�D���W�R�N�V�� 

 

2021 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����O�L�N�X�W�L�V 6 838 

�'�X�N�W�H�U�L�Q�L�5���ñ�P�R�Q�L�5���ñ�V�L�J�L�M�L�P�D�L���������S�D�V�W�D�E�D�� 2 611 

�*�D�X�W�D���V�X�E�V�L�G�L�M�5�� 1 111 

�3�D�Q�D�X�G�R�W�D���V�X�E�V�L�G�L�M�5 (781) 
Amortizacija (747) 
2022 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����O�L�N�X�W�L�V 9 032 
Gauta �V�X�E�V�L�G�L�M�5 1 675 
Panaudota �V�X�E�V�L�G�L�M�5 (624) 
Amortizacija (716) 

2023 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����O�L�N�X�W�L�V 9 367 

 

2023 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����V�X�P�D���D�W�Y�D�L�]�G�X�R�W�D���N�D�L�S���L�O�J�D�O�D�L�N�L�D�L���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L��8 565 �W�-�N�V�W����eur�5 ir 802 �W�-�N�V�W�����H�X�U�5���N�D�L�S���N�L�W�L���W�U�X�P�S�D�O�D�L�N�L�D�L���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L. 
2022 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G. 8 285 �W�-�N�V�W�����H�X�U�5���N�D�L�S���L�O�J�D�O�D�L�N�L�D�L���ñ�V�L�S�Dreigojimai ir 747 �W�-�N�V�W�����H�X�U�5���N�D�L�S��kiti trumpalaikiai �ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L�� 

�'�L�G�@�L�R�M�L�� �G�D�O�L�V�� �*�U�X�S�Ù�V�� �G�R�W�D�F�L�M�5�� �V�X�V�L�G�H�G�D�� �L�#�� �O�Ù�#�5���� �J�D�X�W�5�� �L�#�� �(�X�U�R�S�R�V�� �6�Ç�M�X�Q�J�R�V�� �I�R�Q�G�5�� �L�U�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�L�Q�Ù�V�� �P�R�N�Ù�M�L�P�5�� �D�J�H�Q�W�-�U�R�V���� �N�X�U�L�R�V�� �Euvo suteiktos 
�ñ�U�H�Q�J�L�P�5���L�U���ñ�U�D�Q�J�R�V�����L�O�J�D�O�D�L�N�L�V���P�D�W�H�U�L�D�O�X�V�L�V���W�X�U�W�D�V�������ñ�V�L�J�L�M�L�P�X�L�� 

2023 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����L�U��2022 m. �E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�L�D�L�V���P�H�W�D�L�V���*�U�X�S�Ù�V���G�R�W�D�F�L�M�5���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�D���E�X�Y�R���ñ�W�U�D�X�N�W�D���ñ���W�R�O�L�D�X���S�D�W�H�L�N�W�X�V���V�W�U�D�L�S�V�Q�L�X�V�� 
 

 �*�U�X�S�Ù 

 
2023 m. 

�E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 

2022 m. 

�E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 

�3�D�U�G�D�Y�L�P�5���V�D�Y�L�N�D�L�Q�D�����P�D�@�L�Q�D�Q�W���V�X�V�L�M�X�V�L�R���W�X�U�W�R��
�Q�X�V�L�G�Ù�Y�Ù�M�L�P�R���V�Ç�Q�D�X�G�D�V�� 

587 629 

Biologinis turtas 129 118 
 716 747 

�����������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�������*�U�X�S�Ù���\�U�D���J�D�Y�X�V�L���������������W�-�N�V�W�����H�X�U�5���V�X�E�V�L�G�L�M�5���S�D�X�N�#�W�L�Q�L�Q�N�\�V�W�Ù�V���Y�H�L�N�O�D�L�����J�\�Y�X�O�L�Q�L�Q�N�\�V�W�H�L�����V�X�V�L�M�X�V�L�R�P�V���V�X���J�D�P�\�E�R�V���L�#�W�H�N�O�L�5�����W�R�N�L�5��
�N�D�L�S���G�X�M�R�V�����H�O�H�N�W�U�D�����S�D�#�D�U�L�Q�Ù�V���@�D�O�L�D�Y�R�V�����V�Ç�Q�D�X�G�5���S�D�G�L�G�Ù�M�L�P�R���N�R�P�S�H�Q�V�D�Y�L�P�R�����7�D�L�S���S�D�W���X�@���P�H�W�X�V�����S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�L�X�V�������������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�������*�U�X�S�Ù���J�D�Y�R������
�W�-�N�V�W�����H�X�U�5���V�X�E�V�L�G�L�M�Ç�����V�X�V�L�M�X�V�L�Ç���V�X���8�N�U�D�L�Q�R�V���S�D�E�Ù�J�Ù�O�L�5���L�#�O�D�L�N�\�P�X (27 pastaba)���������������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�L�D�L�V���P�H�W�D�L�V���*�U�X�S�Ù���W�D�L�S���S�D�W���J�D�Y�R��
�V�X�E�V�L�G�L�M�5���X�@���J�D�O�Y�L�M�X�V�����S�D�V�Ù�O�L�X�V���L�U���S�L�H�Q�Ç�����N�X�U�L�5���E�H�Q�G�U�D���V�X�P�D���O�\�J�L���������������W�-�N�V�W�����H�X�U�5������7 �S�D�V�W�D�E�D�������7�D�L�S���S�D�W�������������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�L�D�L�V���P�H�W�D�L�V��
�*�U�X�S�Ù���J�D�Y�R���V�X�E�V�L�G�L�M�5�����V�X�V�L�M�X�V�L�5���V�X���&�2�9�,�'-�������S�D�X�N�#�W�L�Q�L�Q�N�\�V�W�Ù�V���Y�H�L�N�O�D�L��- �������������W�-�N�V�W����E�X�U�5 (27 Pastaba) 
 

20.  PASKOLOS  
 �*�U�X�S�Ù �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù 

 
2023 m. 

�E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 
2022 m. 

�E�L�U�@�H�O�L�R���������G. 
2023 m. 

�E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 
2022 m. 

�E�L�U�@�H�O�L�R���������G. 

�,�O�J�D�O�D�L�N�Ù�V���S�D�V�N�R�O�R�V     
�%�D�Q�N�5���V�X�W�H�L�N�W�R�V���S�D�V�N�R�O�R�V�����X�@�W�L�N�U�L�Q�W�R�V���*�U�X�S�Ù�V���W�X�U�W�X 28 415 22 305 �� �� 
�.�L�W�R�V���L�O�J�D�O�D�L�N�Ù�V���S�D�V�N�R�O�R�V���V�X���V�X�V�L�M�X�V�L�R�P�L�V���#�D�O�L�P�L�V������3 
pastaba) 

�� �� 1 136 4 386 

 28 415 22 305 1 136 4 386 
�7�U�X�P�S�D�O�D�L�N�Ù�V���S�D�V�N�R�O�R�V     
�%�D�Q�N�5���V�X�W�H�L�N�W�5���L�O�J�D�O�D�L�N�L�5���S�D�V�N�R�O�5���H�L�Q�D�P�5�M�5���P�H�W�5���G�D�O�L�V 9 175 20 641 �� �� 
�7�U�X�P�S�D�O�D�L�N�Ù�V���E�D�Q�N�5���V�X�W�H�L�N�W�R�V���S�D�V�N�R�O�R�V�����X�@�W�L�N�U�L�Q�W�R�V��

�*�U�X�S�Ù�V���W�X�U�W�X 
241 404 207 014 32 048 47 513 

�.�L�W�R�V���W�U�X�P�S�D�O�D�L�N�Ù�V���S�D�V�N�R�O�R�V���V�X���V�X�V�L�M�X�V�L�R�P�L�V���#�D�O�L�P�L�V������3 
pastaba) 

�� �� 29 026 9 276 

�7�U�X�P�S�D�O�D�L�N�Ù�V���S�D�V�N�R�O�R�V���L�#���D�N�F�L�Q�L�Q�N�5������3 pastaba) 3 420 6 536 3 420 6 536 
 253 999 234 191  64 494 63 325 
 282 414 256 496  65 630 67 11 

 
  



�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
 2022��2023 �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5���P�H�W�5�����S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�L�5��������3-06-���������.�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�R�V���L�U���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�����W�-�N�V�W�����H�X�U�5�����M�H�L���Q�H�Q�X�U�R�G�\�W�D���N�L�W�D�L�S����   62 

20.  PASKOLOS ���7�Ú�6�,�1�<�6�� 
�0�R�N�Ù�W�L�Q�R�V���S�D�O�-�N�D�Q�R�V���S�D�S�U�D�V�W�D�L���\�U�D���P�R�N�D�P�R�V���N�D�V���P�Ù�Q�H�V�ñ�� 

2023 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����L�U 2022 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G����akcijos, ilgalaikis materialusis turtas, investicinis turtas, biologinis turtas, �L�O�J�D�O�D�L�N�Ù�V���J�D�X�W�L�Q�R�V���V�X�P�R�V����
atsargos, �L�#�D�Q�N�V�W�L�Q�L�D�L���P�R�N�Ù�M�L�P�D�L�����L�#���S�L�U�N�Ù�M�5���J�D�X�W�L�Q�R�V���V�X�P�R�V���L�U���E�D�Q�N�R���V�Ç�V�N�D�L�W�R�V���E�X�Y�R���ñ�N�H�L�V�W�R�V���E�D�Q�N�D�P�V���N�D�L�S���X�@�V�W�D�W�D�V���X�@���V�X�W�H�L�N�W�D�V���S�D�V�N�R�O�D�V����3, 6, 8, 
9, 10, 11, 13, 14 ir 17 pastabos).  
�3�D�V�N�R�O�5���V�X�W�D�U�Ï�L�5���V�Ç�O�\�J�5���Y�\�N�G�\�P�D�V 

Per metus, pasibaigusius 2023 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�������$�6�����3�X�W�Q�X���I�D�E�U�L�N�D���.�H�N�D�Y�D�
���L�U���6�,�$�����/�L�H�O�]�H�O�W�L�Q�L�
���Q�H�Y�\�N�G�Ù��dalies �V�X�W�D�U�W�L�Q�L�5 �ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�5 �V�Ç�O�\�J�5 
�S�D�J�D�O���N�U�H�G�L�W�R���V�X�W�D�U�W�ñ���V�X�����6�Z�H�G�E�D�Q�N���$�6�
 ir �J�D�Y�R�����E�D�Q�N�R���S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�L�P�X�V���L�N�L���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5���P�H�W�5���S�D�E�D�L�J�R�V�����N�D�G���Q�H�E�X�V���L�P�W�D�V�L���V�D�Q�N�F�L�M�5���G�Ù�O���V�X�W�D�U�W�L�Q�L�5���V�Ç�O�\�J�5��
nevykdymo.  

�3�H�U���P�H�W�X�V�����S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�L�X�V�������������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R�
���Q�H�ñ�Y�\�N�G�Ù���G�D�O�L�H�V �V�X�W�D�U�W�L�Q�L�5 �ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�5���S�D�J�D�O���N�U�H�G�L�W�R���V�X�W�D�U�W�ñ���V�X�����&�U�H�G�L�W���6�X�L�V�V�H��
�$�*�
�������6�Z�H�G�E�D�Q�N�
���$�%���L�U���6�(�%���$�%���L�U���J�D�Y�R�����E�D�Q�N�R���S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�L�P�X�V���L�N�L���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5���P�H�W�5 �S�D�E�D�L�J�R�V�����N�D�G���Q�H�E�X�V���L�P�W�D�V�L���V�D�Q�N�F�L�M�5���G�Ù�O���V�X�W�D�U�W�L�Q�L�5���V�Ç�O�\�J�5���Q�H�Y�\�N�G�\�P�R�� 
�0�H�W�5���S�D�E�D�L�J�R�M�H���Q�H�J�U�Ç�@�L�Q�W�5���S�D�V�N�R�O�5���S�D�O�-�N�D�Q�5���V�Y�H�U�W�L�Q�L�V���Y�L�G�X�U�N�L�V�� 
 

 �*�U�X�S�Ù �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù 

 
2023 m. 

�E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 
2022 m. 

�E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 
2023 m. 

�E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 
2022 m. 

�E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 
�7�U�X�P�S�D�O�D�L�N�Ù�V��
paskolos 

4,54 % 2,00 % 1,79 % 2,94 % 

�,�O�J�D�O�D�L�N�Ù�V��
paskolos 

5,10 % 1,98 % 5,51 % 3,27 % 

 
 

�0�H�W�5���S�D�E�D�L�J�R�M�H���Q�H�J�U�Ç�@�L�Q�W�5���S�D�V�N�R�O�5���O�L�N�X�W�L�V���Q�D�F�L�R�Q�D�O�L�Q�H���L�U���X�@�V�L�H�Q�L�R���Y�D�O�L�X�W�D����ekvivalentas eurais): 
 

 �*�U�X�S�Ù �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù 

 
2023 m. 

�E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 
2022 m. 

�E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 
2023 m. 

�E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 
2022 m. 

�E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 
Paskolos 
valiuta: 

    

Euras 279 609 255 237  65 630 67 711 
JAV Doleris 28 1 259 �t �t 
Baltarusijos 
rublis 

2 261 �t �t �t 

Rusijos rublis 516 �t �t �t 
 282 414 256 496  65 630 67 711 

 

2023 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����*�U�X�S�Ù�V���Q�H�S�D�Q�D�X�G�R�W�5���N�U�H�G�L�W�R���O�L�Q�L�M�5���V�X�P�D���V�X�G�D�U�Ù��203 191 �W�-�N�V�W�����H�X�U�5����2022 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G������ 149 019 �W�-�N�V�W�����H�X�U�5����  

 

�*�U�X�S�Ù�V���L�U���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���S�D�V�N�R�O�5���W�L�N�U�R�M�L���Y�H�U�W�Ù���\�U�D���D�U�W�L�P�D���M�5���D�S�V�N�D�L�W�L�Q�H�L���Y�H�U�W�H�L�� 
 

 



�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
 2022��2023 �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5���P�H�W�5�����S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�L�5��������3-06-���������.�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�R�V���L�U���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�����W�-�N�V�W�����H�X�U�5�����M�H�L���Q�H�Q�X�U�R�G�\�W�D���N�L�W�D�L�S����   63 

21.  NUOMOS  �ð�6�,�3�$�5�(�,�*�2�-�,�0�$�, 
Pagal nuomos �V�X�W�D�U�W�L�V�� �Q�X�R�P�R�M�D�P�Ç�� �*�U�X�S�Ù�V�� �W�X�U�W�Ç�� �V�X�G�D�U�R�� �S�D�V�W�D�W�D�L�� �L�U�� �V�W�D�W�L�Q�L�D�L���� �P�D�#�L�Q�R�V�� �L�U�� �ñ�U�H�Q�J�L�P�D�L���� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�R�� �S�U�L�H�P�R�Q�Ù�V�� �L�U�� �N�L�W�D�V�� �L�O�J�D�O�D�L�N�L�V��

materialusis turtas. �/�L�]�L�Q�J�R���V�Ç�O�\�J�R�V�H���Q�Ù�U�D���Q�X�P�D�W�\�W�D���D�S�U�L�E�R�M�L�P�5���*�U�X�S�Ù�V���Y�H�L�N�O�D�L�����V�X�V�L�M�X�V�L�D�L���V�X���G�L�Y�L�G�H�Q�G�D�L�V�����S�D�S�L�O�G�R�P�R�P�L�V���V�N�R�O�Rmis ar papildomomis 
nuomos sutartimis.  

 �*�U�X�S�Ù �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù 

 
2023 m.  

�E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 
2022 m. 

�E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 
2023 m. 

�E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 
2022 m. 

�E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 

Ilgalaikiai nuomos �ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L     

�1�X�R�P�R�V���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L���V�X�V�L�M�Û���V�X���Q�X�R�P�R�V���W�H�L�V�H��
valdomu turtu 

30 068 25 134 10 916 8 780 

�1�X�R�P�R�V���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L���V�X�V�L�M�Û���V�X���N�L�W�X���W�X�U�W�X 5 030 6 733 �t 51 
 35 098 31 867 10 916 8 831 
�7�U�X�P�S�D�O�D�L�N�L�D�L���O�L�]�L�Q�J�R���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L     
�1�X�R�P�R�V���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L���V�X�V�L�M�Û���V�X���Q�X�R�P�R�V���W�H�L�V�H��
valdomu turtu 

6 304 4 748 430 336 

Nuomos �ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L���V�X�V�L�M�Û���V�X���N�L�W�X���W�X�U�W�X 4 516 2 911 �� 19 
 10 820 7 659 430 355 
 45 918 39 526 11 346 9 186 

 
 

�����������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�������J�U�X�S�Ù�V���ñ�P�R�Q�Ù�V�����%�L�U�@�5���U�D�M�R�Q�R���0�H�G�H�L�N�L�5�
���?�,�%�������6�L�G�D�E�U�D�Y�R�
���?�,�%�������$�X�N�#�W�D�G�Y�D�U�L�R�
���?�,�%�����8�$�%�����/�D�Q�G�Y�H�V�W�D�����
���L�U�����?�L�E�D�U�W�R�Q�L�5�
��
�?�,�%���Q�H�ñ�Y�\�N�G�Ù���G�D�O�L�H�V���V�X�W�D�U�W�5�����ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�5���V�Ç�O�\�J�5���S�D�J�D�O���Q�X�R�P�R�V���V�X�W�D�U�W�L�V���V�X�����6�(�%�
���$�%�������3�D�V�L�E�D�L�J�X�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�P�V���P�H�W�D�P�V��  gavo banko banko 
patvirtinimus po �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5���P�H�W�5���S�D�E�D�L�J�R�V�����N�D�G���Q�H�E�X�V���L�P�W�D�V�L���V�D�Q�N�F�L�M�5���G�Ù�O���V�X�W�D�U�W�L�Q�L�5���V�Ç�O�\�J�5���Q�H�Y�\�N�G�\�P�R�����7�D�L�J�L���������������(�X�U�����W�-�N�V�W�����L�O�J�D�O�D�L�N�L�5���Q�X�R�P�Rs 
�ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�5����buvo perkelti �ñ���W�U�X�P�S�D�O�D�L�N�L�X�V���Q�X�R�P�R�V���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�X�V�� 

�%�-�V�L�P�L���Q�X�R�P�R�V���P�R�N�Ù�M�L�P�D�L �S�D�J�D�O���D�X�N�#�Ï�L�D�X���P�L�Q�Ù�W�D�V���Q�X�R�P�R�V���V�X�W�D�U�W�L�V���D�W�V�N�O�H�L�V�W�L��31-oje pastaboje. �*�U�X�S�Ù�V���L�U���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���Q�X�R�P�R�V���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�5���W�L�N�U�R�M�L��
�Y�H�U�W�Ù���\�U�D���D�U�W�L�P�D���M�5���D�S�V�N�D�L�W�L�Q�H�L���Y�H�U�W�H�L�� 
 

22.  �$�7�,�'�Ø�-�,�1�,�$�, 
 Gr�X�S�Ù 

 
�����������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 

 
�����������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 

Ilgalaikiai �D�W�L�G�Ù�M�L�Q�L�D�L 1 642 1 913 
�7�U�X�P�S�D�O�D�L�N�L�D�L���D�W�L�G�Ù�M�L�Q�L�D�L 552 610 
�,�#���Y�L�V�R�� 2 194 2 523 

�*�U�X�S�Ù�V���D�W�L�G�Ù�M�L�Q�L�5���M�X�G�Ù�M�L�P�D�V���E�X�Y�R���W�R�N�V: 

 
  

Gr�X�S�Ù �,�#�P�R�N�5 
darbuotojams 

�D�W�L�G�Ù�M�L�Q�\�V 

Garantinis 
�D�W�L�G�Ù�M�L�Q�\�V 

Technikos pardavim�5 su teise 
�J�U�Ç�@�L�Q�W�L �ñ�U�D�Q�J�D���N�O�L�H�Q�W�D�P�V��

�D�W�L�G�Ù�M�L�Q�\�V 
 

Kiti �D�W�L�G�Ù�M�L�Q�L�D�L �,�#���Y�L�V�R�� 

�/�L�N�X�W�L�V�������������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G���� 1 051 650 511 308 2 520 

Panaudota per metus (-) (52) (814) (137) (121) (1 124) 

Papildomai suformuota per metus (+) 81 953 93 �� 1 127 

Likutis 2022 m. �E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 1 080 789 467 188 2 523 

      
�/�L�N�X�W�L�V�������������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 1 080 788 467 188 2 523 

Panaudota per metus (-) (22) (561) (177) (188) (948) 

Papildomai suformuota per metus (+) 71 484 64 �� 619 
�/�L�N�X�W�L�V�������������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 1 129 711 354 �� 2 194 



�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
 2022��2023 �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5���P�H�W�5�����S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�L�5��������3-06-���������.�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�R�V���L�U���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�����W�-�N�V�W�����H�X�U�5�����M�H�L���Q�H�Q�X�U�R�G�\�W�D���N�L�W�D�L�S����   64 

22.  �$�7�,�'�Ø�-�,�1�,�$�, ���7�Ú�6�,�1�<�6�� 
�$�W�L�G�Ù�M�L�Q�L�D�L�� �L�#�P�R�N�R�P�V�� �G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�P�V�� �D�S�L�P�D�� �ñ�V�W�D�W�\�P�X�� �Q�X�P�D�W�\�W�Ç�� �L�#�H�L�W�L�Q�Û�� �S�H�Q�V�L�Q�Û�� �L�#�P�R�N�Ç���*�U�X�S�Ù�V �G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�P�V���� �,�O�J�D�O�D�L�N�L�R�� �D�W�L�G�Ù�M�L�Q�L�R�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�V��

�D�S�V�N�D�L�Ï�L�X�R�M�D�P�D�V���N�L�H�N�Y�L�H�Q�D�P���G�D�U�E�X�R�W�R�M�X�L���Q�D�X�G�R�M�D�Q�W���D�N�W�X�D�U�L�Q�H�V���S�U�L�H�O�D�L�G�D�V�����D�S�L�P�D�Q�Ï�L�D�V���G�D�U�E�X�R�W�R�M�R���D�P�@�L�5�����P�L�U�W�L�Q�J�X�P�R���U�L�]�L�N�Ç�����G�D�U�E�X�R�W�R�M�5���N�D�L�W�R�V���U�R�G�L�N�O�ñ����
�G�L�V�N�R�Q�W�R���Q�R�U�P�Ç�����S�O�D�Q�X�R�M�D�P�Ç���D�W�O�\�J�L�Q�L�P�5���D�X�J�L�P�Ç���D�W�H�L�W�\�M�H����Pagri�Q�G�L�Q�Ù�V���S�U�L�H�O�D�L�G�R�V���W�D�L�N�\�W�L�Q�R�V���Q�X�V�W�D�W�D�Q�W���*�U�X�S�Ù�V���W�L�N�Ù�W�L�Q�Ç���L�#�P�R�N�5���G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�P�V���D�W�L�G�Ù�M�L�Q�ñ����
buvo tokios 
 

 
2023 m. 

�E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 
2022 m.  

�E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 
   
Diskonto norma 1,106 proc. 0.,111 proc. 
�'�D�U�E�X�R�W�R�M�5���N�D�L�W�R�V���N�R�I�L�F�L�H�Q�W�D�V1 15 proc. 17 proc. 
�6�W�D�W�L�V�W�L�Q�L�V���P�H�W�L�Q�L�V���D�W�O�\�J�L�Q�L�P�5���S�D�G�L�G�Ù�M�L�P�D�V2 4 proc. 3,18 proc. 

 

�$�W�L�G�Ù�M�L�Q�L�D�L���J�D�O�L�P�L�H�P�V���N�O�L�H�Q�W�D�P�V���S�D�U�G�X�R�W�R�V���ñ�U�D�Q�J�R�V���J�U�Ç�@�L�Q�L�P�X�L���D�S�L�P�D���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�Ç���G�Ù�O���Q�H�D�S�L�E�U�Ù�@�W�R���*�U�X�S�Ù�V���S�D�U�G�X�R�W�R�V���ñ�U�D�Q�J�R�V���J�U�Ç�@�L�Q�L�P�R���O�D�L�N�R���L�U��
�V�X�P�R�V�����ð�U�D�Q�J�R�V���J�U�Ç�@�R�V���W�L�N�L�P�\�E�Û���*�U�X�S�Ù���Y�H�U�W�L�Q�D���U�H�P�G�D�P�D�V�L���L�V�W�R�U�L�Q�H���S�D�W�L�U�W�L�P�L�����N�O�L�H�Q�W�5���O�-�N�H�V�Ï�L�D�L�V���L�U���N�L�W�D�L�V���Y�H�L�N�V�Q�L�D�L�V�� 

 

23.  PREKYBOS SKOLOS  
�3�U�H�N�\�E�R�V���V�N�R�O�R�P�V���S�D�O�-�N�D�Q�R�V���Q�Ù�U�D���W�D�L�N�R�P�R�V���L�U���M�R�V���S�D�S�U�D�V�W�D�L���D�S�P�R�N�D�P�R�V���S�H�U��3�������G�L�H�Q�5�� �'�L�G�@�L�Ç�M�Ç���G�D�O�ñ���*�U�X�S�Ù�V���S�U�H�N�\�E�R�V���V�N�R�O�5��2023 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R��������

�G�����V�X�G�D�U�Ù���P�R�N�Ù�W�L�Q�R�V���V�X�P�R�V���X�@���S�U�H�N�H�V���L�U���S�D�V�O�D�X�J�D�V�� 
 

24.  KITI ILGALAIKIAI, TRUMPALAIKIAI IR 
�6�8�7�$�5�Î�,�4���ð�6�,�3�$�5�(�,�*�2�-�,�0�$�, 

 �*�U�X�S�Ù 

 
2023 m.  

�E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 
2022 m.  

�E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 

�.�L�W�L���L�O�J�D�O�D�L�N�L�D�L���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L   
Kiti ilgalaikiai �ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L3 105 503 
�.�L�W�L���L�O�J�D�O�D�L�N�L�D�L���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L���L�#���Y�L�V�R 105 503 
�6�X�W�D�U�Ï�L�5���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L   
�6�X�W�D�U�Ï�L�5���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L 3 206 3 201 
�.�L�W�L���W�U�X�P�S�D�O�D�L�N�L�D�L���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L   
Premijos darbuotojams 12 511 9 917 
�$�W�R�V�W�R�J�L�Q�L�5���V�X�N�D�X�S�L�P�D�V 11 748 9 936 
�6�X���G�D�U�E�R���V�D�Q�W�\�N�L�D�L�V���V�X�V�L�M�Û���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L 10 191  11 019 
�0�R�N�Ù�W�L�Q�D�V���3�9�0 7 713 8 973 
�(�L�Q�D�P�5�M�5���P�H�W�5���V�X�E�V�L�G�L�M�5���G�D�O�L�V�����������S�D�V�W�D�E�D�� 802 747 
�.�L�W�L���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L1 7 723 7 307 
�.�L�W�L���W�U�X�P�S�D�O�D�L�N�L�D�L���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�5���L�#���Y�L�V�R 50 688 47 899 

 

Kitiems �W�U�X�P�S�D�O�D�L�N�L�D�P�V���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�P�V���S�D�O�-�N�D�Q�R�V���Q�Ù�U�D���V�N�D�L�Ï�L�X�R�M�D�P�R�V���L�U���M�L�H���\�U�D���D�S�P�R�N�D�P�L���Y�L�G�X�W�L�Q�L�#�N�D�L���S�H�U�������P�Ù�Q�����O�D�L�N�R�W�D�U�S�ñ�� 
 
 
  

 
 
1 �)�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V�H���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�H���*�U�X�S�Ù���D�W�V�N�O�H�L�G�Ù���Y�L�G�X�W�L�Q�ñ���G�D�U�E�X�R�W�R�M�5���N�D�L�W�R�V���U�R�G�L�N�O�ñ�����N�D�G�D�Q�J�L���J�U�X�S�Ù�V���O�\�J�L�X���N�D�L�W�R�V���U�R�G�L�N�O�L�V���W�D�U�S���J�U�X�S�Ù�V���ñ�P�R�Q�L�5���\�U�D���V�N�L�U�W�L�Q�J�D�V�� 
2 �)�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V�H���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�H���*�U�X�S�Ù���D�W�V�N�O�H�L�G�Ù���Y�L�G�X�W�L�Q�ñ���V�W�D�W�L�V�W�L�Q�ñ���P�H�W�L�Q�ñ���D�W�O�\�J�L�Q�L�P�5���S�D�G�L�G�Ù�M�L�P�Ç���J�U�X�S�Ù�V���O�\�J�P�H�Q�L�X�����N�D�G�D�Q�J�L�����D�W�O�\�J�L�Q�L�P�5 �D�X�J�L�P�R���W�H�P�S�D�V�����W�D�U�S���J�U�X�S�Ù�V���ñ�P�R�Q�L�5��
yra skirtingas 
3 �3�D�@�\�P�Ù�W�5���J�U�X�S�L�5���O�\�J�L�Q�D�P�R�M�L���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���E�X�Y�R���S�H�U�V�N�D�L�Ï�L�X�R�W�D���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V�H���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�H�����6�L�H�N�G�D�P�D���W�L�N�V�O�L�D�X���D�W�V�S�L�Q�G�Ù�W�L���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5���D�W�D�V�N�D�L�W�5���V�W�U�D�L�S�V�Q�L�5���S�D�V�N�L�U�V�W�\�P�Ç��
�*�U�X�S�Ù�������������P�����S�H�U�@�L�-�U�Ù�M�R���V�Ç�V�N�D�L�W�5���J�U�X�S�D�Y�L�P�R���P�H�W�R�G�L�N�Ç���D�W�V�N�L�U�R�V�H���L�U���N�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�R�V�H���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V�H���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�H���L�U���S�D�N�R�U�H�J�D�Y�R���O�\�J�L�Q�Dmuosius 2021-2022 m. 



�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
 2022��2023 �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5���P�H�W�5�����S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�L�5��������3-06-���������.�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�R�V���L�U���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�����W�-�N�V�W�����H�X�U�5�����M�H�L���Q�H�Q�X�U�R�G�\�W�D���N�L�W�D�L�S����   65 

25.  PARDAVIMO SAVIKAINA  
 
 

�*�U�X�S�Ù 

  

 
2023 m.  

�E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 
2022 m.  

�E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 

�$�W�V�D�U�J�5�����S�U�L�S�D�@�L�Q�W�5���V�Ç�Q�D�X�G�R�P�L�V����savikaina1 (1 620 987) (1 516 209) 
�/�R�J�L�V�W�L�N�R�V���V�Ç�Q�D�X�G�R�V1 (94 013) (60 111) 
�'�D�U�E�R���X�@�P�R�N�H�V�W�L�V�����D�W�O�\�J�L�Q�L�P�D�L���L�U���V�R�F�L�D�O�L�Q�L�V���G�U�D�X�G�L�P�D�V (79 952) (77 481) 
�1�X�V�L�G�Ù�Y�Ù�M�L�P�D�V���������������������������S�D�V�W�D�E�R�V�� (19 326) (22 043) 
�.�R�P�X�Q�D�O�L�Q�L�5���S�D�V�O�D�X�J�5���V�Ç�Q�D�X�G�R�V1 (38 817) (26 153) 
�$�W�L�G�Ù�M�L�Q�L�5���Q�X�R�V�W�R�O�L�Q�J�R�P�V���V�X�W�D�U�W�L�P�V���S�D�V�L�N�H�L�W�L�P�D�V 8 39 
�%�L�R�O�R�J�L�Q�L�R���W�X�U�W�R���W�L�N�U�R�V�L�R�V���Y�H�U�W�Ù�V���S�D�V�L�N�H�L�W�L�P�R�����������S�D�V�W�D�E�D�� 4 378 12 732 
�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5���S�U�L�H�P�R�Q�L�5���W�L�N�U�R�V�L�R�V���Y�H�U�W�Ù�V���S�D�V�L�N�H�L�W�L�P�R���V�Ç�Q�D�X�G�R�V (16 pastaba) 239 (6 424) 
Kita (13 178) (11 158) 
 (1 861 648) (1 706 808) 

 
 

26.  �9�(�,�.�/�2�6���6�Æ�1�$�8�'�2�6  
 

 �*�U�X�S�Ù �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù 

  

 
2023 m.  

�E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 
2022 m.  

�E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 
2023 m.  

�E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 
2022 m. 

�E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 

�'�D�U�E�R���X�@�P�R�N�H�V�W�L�V�����D�W�O�\�J�L�Q�L�P�D�L���L�U���V�R�F�L�D�O�L�Q�L�V���G�U�D�X�G�L�P�D�V (58 294) (55 034) (1 446) (1 986) 

Reklama, marketingas, reprezentacija (7 509) (6 881) (109) (53) 

�3�D�W�D�O�S�5�����W�U�D�Q�V�S�R�U�W�R���L�U���ñ�U�H�Q�J�L�P�5���Q�X�R�P�D���L�U���H�N�V�S�O�R�D�W�D�F�L�M�D2 (7 499) (5 714) (89) (62) 

�1�X�V�L�G�Ù�Y�Ù�M�L�P�D�V���L�U���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�D (3 704) (4 136) (79) (101) 

�0�R�N�H�V�Ï�L�D�L (3 293) (2 535) (36) (69) 

�$�W�V�D�U�J�5�����J�D�X�W�L�Q�5���V�X�P�5���L�U���N�W�����G�U�D�X�G�L�P�D�V (3 089) (994) �� �� 

�.�R�Q�V�X�O�W�D�F�L�M�5���V�Ç�Q�D�X�G�R�V (2 511) (3 595) (276) (398) 

Biuro reikmenys ir paslaugos (2 190) (1 546) (8) (66) 

�%�D�Q�N�5���P�R�N�H�V�Ï�L�D�L (1 694) (1 683) (38) (18) 

�$�S�O�L�Q�N�R�V���L�U���#�L�X�N�#�O�L�5���W�Y�D�U�N�\�P�R���V�Ç�Q�D�X�G�R�V2 (712) (738) �� �� 
Parama (499) (494) (65) (86) 
Telekomunikacijos2 (293) (375) (8) (6) 

�.�Y�D�O�L�I�L�N�D�F�L�M�R�V���N�Ù�O�L�P�D�V2 (272) (185) (21) (6) 
�3�H�O�Q�D�V�����Q�X�R�V�W�R�O�L�V�����L�#���Y�D�O�L�X�W�R�V���N�H�L�W�L�P�R (69) (220) �� �� 
Kita2 (4 018) (11 663) (156) (341) 

 (95 646) (96 356) (2 302) (3 180) 
 
 
 

 

 
 
1 2023 met�D�L�V���E�X�Y�R���S�H�U�@�L�-�U�Ù�W�D�V���S�D�U�G�D�Y�L�P�R���V�D�Y�L�N�D�L�Q�R�V���D�W�V�N�O�H�L�G�L�P�R���V�X�G�H�U�L�Q�L�P�D�V���Y�L�V�R�V�H���*�U�X�S�Ù�V���ñ�P�R�Q�Ù�V�H���������������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�L�D�Ls finansiniais metais ne 
�Y�L�V�R�V���*�U�X�S�Ù�V���ñ�P�R�Q�Ù�V���D�W�V�N�O�H�L�G�Ù���L�#�V�D�P�L�Ç���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�Ç���D�S�L�H���D�W�V�D�U�J�5�����O�R�J�L�V�W�L�N�R�V���L�U���N�R�P�X�Q�D�O�L�Q�L�5���S�D�V�O�D�X�J�5���V�Ç�Q�D�X�G�5 �G�D�O�ñ���S�D�U�G�D�Y�L�P�R���V�D�Y�L�N�D�L�Q�R�V���V�W�U�D�L�S�V�Q�\�M�H�����6�L�H�N�L�D�Q�W���X�@�W�L�N�U�L�Q�W�L��
�Q�X�R�V�H�N�O�X�P�Ç���� �Y�L�V�R�V�H�� �J�U�X�S�Ù�V�� �ñ�P�R�Q�Ù�V�H�� �E�X�Y�R�� �V�X�Y�L�H�Q�R�G�L�Q�W�D�V�� �S�D�U�G�D�Y�L�P�R�� �V�D�Y�L�N�D�L�Q�R�V�� �D�W�V�N�O�H�L�G�L�P�D�V���� �L�#�V�N�L�U�L�D�Q�W�� �O�R�J�L�V�W�L�N�R�V�� �L�U�� �N�R�P�X�Q�D�O�L�Q�L�5���S�D�V�O�D�X�J�5�� �V�Ç�Q�D�X�G�D�V�� �D�W�V�N�L�U�D�L�� �Q�X�R��
�D�W�V�D�U�J�5�����S�U�L�S�D�@�L�Q�W�5���V�Ç�Q�D�X�G�R�P�L�V�����V�D�Y�L�N�D�L�Q�R�V�����7�D�L���O�Ù�P�Ù���S�D�N�H�L�W�L�P�X�V����������-�����������P�H�W�5���S�D�U�G�D�Y�L�P�5���V�D�Y�L�N�D�L�Q�R�V���V�X�G�H�G�D�P�X�R�V�L�X�R�V�H���V�N�D�L�Ï�L�X�R�V�H�������������������W�-�N�V�W�����(�8�5���V�X�P�D�@�L�Q�W�D��
�D�W�V�D�U�J�5�����S�U�L�S�D�@�L�Q�W�5���V�Ç�Q�D�X�G�R�P�L�V���V�D�Y�L�N�D�L�Q�D�������������W�-�N�V�W�����(�8�5���S�D�G�L�G�L�Q�W�R�V���O�R�J�L�V�W�L�N�R�V���V�Ç�Q�D�X�G�R�V�������������������W�-�N�V�W�����(�8�5���S�D�G�L�G�L�Q�W�R�V���N�R�P�X�Q�D�O�L�Q�L�5���S�D�V�O�D�X�J�5���V�Ç�Q�D�X�G�R�V�� 
2 �3�D�@�\�P�Ù�W�5���J�U�X�S�L�5���O�\�J�L�Q�D�P�R�M�L���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���E�X�Y�R���S�H�U�V�N�D�L�Ï�L�X�R�W�D���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V�H���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�H�����6�L�H�N�G�D�P�D���W�L�N�V�O�L�D�X���D�W�V�S�L�Q�G�Ù�W�L���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5���D�W�D�V�N�D�L�W�5���V�W�U�D�L�S�V�Q�L�5���S�D�V�N�L�U�V�W�\�P�Ç���*�U�X�S�Ù��
�����������P�����S�H�U�@�L�-�U�Ù�M�R���V�Ç�V�N�D�L�W�5���J�U�X�S�D�Y�L�P�R���P�H�W�R�G�L�N�Ç���D�W�V�N�L�U�R�V�H���L�U���N�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�R�V�H���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V�H���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�H���L�U���S�D�N�R�U�H�J�D�Y�R���O�\�J�L�Q�D�P�X�R�V�L�X�V����������-2022 m. ir 2022-2023 m.  



�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
 2022��2023 �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5���P�H�W�5�����S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�L�5��������3-06-���������.�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�R�V���L�U���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�����W�-�N�V�W�����H�X�U�5�����M�H�L���Q�H�Q�X�U�R�G�\�W�D���N�L�W�D�L�S����   66 

27.  �.�,�7�2�6���3�$�-�$�0�2�6�����6�Æ�1�$�8�'�2�6�� 

 �*�U�X�S�Ù 

  

 
2023 m.  

�E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 
2022 m.  

�E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 

Kitos pajamos   
�*�D�X�W�R�V���V�X�E�V�L�G�L�M�R�V�����@�H�P�Ù�V���-�N�L�R���Y�H�L�N�O�D�L 5 115 3 930 
�3�D�U�D�P�D���S�D�X�N�#�W�L�Q�L�Q�N�\�V�W�Ù�V���Y�H�L�N�O�D�L1 1 675 3 722 
�3�D�M�D�P�R�V���L�#���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�Q�L�R���L�U��ilgalaikio turto nuomos 361 588 
�3�H�O�Q�D�V���L�#���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�Q�L�R���W�X�U�W�R���L�U���L�O�J�D�O�D�L�N�L�R���P�D�W�H�U�L�D�O�L�R�M�R���W�X�U�W�R���S�D�U�G�D�Y�L�P�R 904 2 765 
�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5���S�U�L�H�P�R�Q�L�5���W�L�N�U�R�V�L�R�V���Y�H�U�W�Ù�V���S�R�N�\�W�L�V 983 3 903 
�'�L�Y�L�G�H�Q�G�5���S�D�M�D�P�R�V 11 �� 
�3�H�O�Q�D�V���L�#���G�X�N�W�H�U�L�Q�L�5���ñ�P�R�Q�L�5���ñ�V�L�J�L�M�L�P�R �� 1 272 
Kitos pajamos (�ð�U�D�Q�J�R�V���L�U���D�W�V�D�U�J�5��pertekliaus pardavimo pajamos, 
subnuomos pajamos, �L�#���W�H�L�V�P�L�Q�L�5���J�L�Q�Ï�5���D�W�V�L�U�D�Q�G�D�Q�Ï�L�R�V pajamos ir kitos 
�ñ�Y�D�L�U�L�R�V���V�Ç�Q�D�X�G�R�V) 

4 152 6 511 

 13 201 22 691 
�.�L�W�R�V�����V�Ç�Q�D�X�G�R�V��   
�,�#�Q�X�R�P�R�W�R���L�U���Q�H�L�#�Q�X�R�P�R�W�R���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�Q�L�R���W�X�U�W�R���W�L�H�V�L�R�J�L�Q�Ù�V���Y�H�L�N�O�R�V��
�V�Ç�Q�D�X�G�R�V 

(413) (456) 

�1�X�R�V�W�R�O�L�D�L���L�#���L�O�J�D�O�D�L�N�L�R���P�D�W�H�U�L�D�O�L�R�M�R���W�X�U�W�R���S�H�U�O�H�L�G�L�P�R (75) (71) 
�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5���S�U�L�H�P�R�Q�L�5���W�L�N�U�R�V�L�R�V���Y�H�U�W�Ù�V���S�R�N�\�W�L�V (3 589) (30) 
�,�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�5���ñ���D�V�R�F�L�M�X�R�W�D�V���ñ�P�R�Q�H�V���Y�H�U�W�Ù�V���V�X�P�D�@�Ù�M�L�P�D�V �� (202) 
�.�L�W�R�V���V�Ç�Q�D�X�G�R�V (�ð�U�D�Q�J�R�V���L�U���D�W�V�D�U�J�5���S�H�U�W�H�N�O�L�D�X�V���S�D�U�G�D�Y�L�P�R���V�Ç�Q�D�X�G�R�V����
�V�X�E�Q�X�R�P�R�V���V�Ç�Q�D�X�G�R�V�����L�#���W�H�L�V�P�L�Q�L�5���J�L�Q�Ï�5���D�W�V�L�U�D�Q�G�D�Q�Ï�L�R�V���V�Ç�Q�D�X�G�R�V���L�U��
�N�L�W�R�V���ñ�Y�D�L�U�L�R�V���V�Ç�Q�D�X�G�R�V�� 

(3 043) (4 822) 

 (7 120) (5 581) 

 
 
 

28.  �)�,�1�$�1�6�,�1�Ø�6���9�(�,�.�/�2�6���3�$�-�$�0�2�6��
���6�Æ�1�$�8�'�2�6�� 
 
 

 �*�U�X�S�Ù �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù 

 �)�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�L���P�H�W�D�L�����S�D�V�L�E�D�L�J�Û 

 
2023 m. 

�E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 
2022 m. 

�E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 
2023 m. 

�E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 
2022 m. 

�E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 
�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V���Y�H�L�N�O�R�V���S�D�M�D�P�R�V     
�3�D�O�-�N�D�Q�5���S�D�M�D�P�R�V 3 164 1 976 843 804 
�'�H�O�V�S�L�Q�L�J�L�5���S�D�M�D�P�R�V 443 317 �� �� 
 3 607 2 293 843 804 
�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V���Y�H�L�N�O�R�V�����V�Ç�Q�D�X�G�R�V��     
�3�D�O�-�N�D�Q�5���V�Ç�Q�D�X�G�R�V (16 505) (11 191) (3 178) (2 530) 
Valiutos kurso pasikeitimo nuostolis (2 722) (3 667) �� �� 
�'�H�O�V�S�L�Q�L�J�L�5���V�Ç�Q�D�X�G�R�V (112) (213) (1) �� 
 (19 339) (15 071) (3 179) (2 530) 

 
 
 
  

 
 
1 �*�D�X�W�D�L���S�D�U�D�P�D�L���Q�Ù�U�D���W�D�L�N�R�P�R�V���M�R�N�L�R�V���J�U�Ç�@�L�Q�L�P�R���V�Ç�O�\�J�R�V�� 



�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
 2022��2023 �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5���P�H�W�5�����S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�L�5��������3-06-���������.�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�R�V���L�U���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�����W�-�N�V�W�����H�X�U�5�����M�H�L���Q�H�Q�X�U�R�G�\�W�D���N�L�W�D�L�S����   67 

29.  PELNO MOKESTIS  

 �*�U�X�S�Ù 
  

 
2023 m. 

�E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 
2022 m. 

�E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 

�$�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�5���P�H�W�5���S�H�O�Q�R���P�R�N�H�V�Ï�L�R�����V�Ç�Q�D�X�G�R�V�� (6 276) (13 231) 
�3�U�D�Ù�M�X�V�L�5���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�5���S�H�O�Q�R���P�R�N�H�V�Ï�L�R���N�R�U�H�J�D�Y�L�P�D�V 141 25 
�$�W�L�G�Ù�W�R�M�R���S�H�O�Q�R���P�R�N�H�V�Ï�L�R���S�D�M�D�P�R�V�����V�Ç�Q�D�X�G�R�V��1 1 192 (378) 
�3�H�O�Q�R���P�R�N�H�V�Ï�L�R���V�Ç�Q�D�X�G�R�V�����D�S�V�N�D�L�W�\�W�R�V���E�H�Q�G�U�5�M�5���S�D�M�D�P�5��ataskaitoje (4 943) (13 584) 
�$�W�L�G�Ù�W�R�M�R���S�H�O�Q�R���P�R�N�H�V�Ï�L�R���Q�D�X�G�D�����V�Ç�Q�D�X�G�R�V�����D�W�Y�D�L�]�G�X�R�W�R�V���N�L�W�5���E�H�Q�G�U�5�M�5���S�D�M�D�P�5���D�W�D�V�N�D�L�W�R�M�H 95 �� 
 

 �*�U�X�S�Ù 

  

 
2023 m. 

�E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 
2022 m. 

�E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 
�$�W�L�G�Ù�W�R�M�R���S�H�O�Q�R���P�R�N�H�V�Ï�L�R���W�X�U�W�D�V   
Keliami mokestiniai nuostoliai (neribotam laikotarpiui) 854 418 
Keliami mokestiniai nuostoliai (keliami 5 metus) 329 489 
Sukaupimai 1 687 1 175 
�,�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�5���ñ���P�D�W�H�U�L�D�O�5�M�ñ���W�X�U�W�Ç���O�H�Q�J�Y�D�W�D �� �� 
�,�#���S�L�U�N�Ù�M�5���J�D�X�W�L�Q�5���V�X�P�5���Y�H�U�W�Ù�V���V�X�P�D�@�Ù�M�L�P�D�V 1 362 683 
�,�Q�Y�H�V�W�L�F�L�Q�L�R���W�X�U�W�R���Y�H�U�W�Ù�V���V�X�P�D�@�Ù�M�L�P�D�V 78 139 
�$�W�V�D�U�J�5���Y�H�U�W�Ù�V���V�X�P�D�@�Ù�M�L�P�D�V 487 121 
�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5���S�U�L�H�P�R�Q�L�5���W�L�N�U�R�M�L���Y�H�U�W�Ù 128 33 
�'�X�N�W�H�U�L�Q�L�5���ñ�P�R�Q�L�5���ñ�V�L�J�L�M�L�P�D�V �� 5 007 
Kita 3 997 376 
�3�H�U�N�O�D�V�L�I�L�N�D�Y�L�P�D�L���ñ���L�O�J�D�O�D�L�N�ñ���W�X�U�W�Ç�����V�N�L�U�W�Ç��parduoti �� (646) 
�$�W�L�G�Ù�W�R�M�R���S�H�O�Q�R���P�R�N�H�V�Ï�L�R���W�X�U�W�D�V���L�#���Y�L�V�R 8 922 7 795 

�$�W�L�G�Ù�W�R�M�R���S�H�O�Q�R���P�R�N�H�V�Ï�L�R���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�V   
�,�O�J�D�O�D�L�N�L�V���P�D�W�H�U�L�D�O�X�V�L�V���W�X�U�W�D�V���L�U���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�Q�L�V���W�X�U�W�D�V�����V�N�L�U�W�X�P�D�V���W�D�U�S���P�R�N�H�V�W�L�Q�Ù�V���L�U���D�S�V�N�D�L�W�L�Q�Ù�V��
�Y�H�U�W�Ù�V�� 

(415) (87) 

Biologinio turto �W�L�N�U�R�M�L���Y�H�U�W�Ù (1 301) (1 934) 
�'�X�N�W�H�U�L�Q�L�5���ñ�P�R�Q�L�5���ñ�V�L�J�L�M�L�P�D�V �� (499) 
Kita (284) (199) 
�$�W�L�G�Ù�W�R�M�R���S�H�O�Q�R���P�R�N�H�V�Ï�L�R���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�V���L�#���Y�L�V�R (2 000) (2 719) 
�$�W�L�G�Ù�W�D�V�L�V���S�H�O�Q�R���P�R�N�H�V�W�L�V�����J�U�\�Q�Ç�M�D���Y�H�U�W�H 6 922 5 076 
�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V���E�-�N�O�Ù�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�M�H���D�S�V�N�D�L�W�\�W�D���N�D�L�S���D�W�L�G�Ù�W�R�M�R���S�H�O�Q�R���P�R�N�H�V�Ï�L�R���W�X�U�W�D�V 8 323 7 139 
�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V���E�-�N�O�Ù�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�M�H���D�S�V�N�D�L�W�\�W�D���N�D�L�S���D�W�L�G�Ù�W�R�M�R���S�H�O�Q�R���P�R�N�H�V�Ï�L�R���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�V (1 401) (2 063) 

 

�*�U�X�S�Ù�V���D�W�L�G�Ù�W�R�M�R���S�H�O�Q�R���P�R�N�H�V�Ï�L�R���W�X�U�W�D�V���L�U���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�V���E�X�Y�R���X�@�V�N�D�L�W�R�P�L���W�D�U�S�X�V�D�Y�\�M�H���W�L�H�N�����N�L�H�N���M�L�H���V�L�H�M�D�V�L���V�X���W�D���S�D�Ï�L�D���P�R�N�H�V�Ï�L�R���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�Y�L�P�R��
�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���L�U���V�X���W�X�R���S�D�Ï�L�X���D�S�P�R�N�H�V�W�L�Q�D�P�X�R�M�X���Y�L�H�Q�H�W�X�� 

2023 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����L�U��2022 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����*�U�X�S�Ù���Q�H�S�U�L�S�D�@�L�Q�R���D�W�L�G�Ù�W�R�M�R���S�H�O�Q�R���P�R�N�H�V�Ï�L�R���W�X�U�W�R toliau pateiktiems laikiniesiems skirtumams 
���W�R�O�L�D�X���S�D�W�H�L�N�L�D�P�D���O�D�L�N�L�Q�5�M�5���V�N�L�U�W�X�P�5���E�D�]�Ù �Q�H�S�U�L�W�D�L�N�L�X�V���S�H�O�Q�R���P�R�N�H�V�Ï�L�R���W�D�U�L�I�R��: 
 

 �*�U�X�S�Ù 

 
2023 m. 

�E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 
2022 m. 

�E�L�U�@�H�O�L�R������ d. 

Keliami mokestiniai nuostoliai2  4 690 3 480 
 4 690 3 480 

 

 
 
1 �$�W�L�G�Ù�W�R�M�R���S�H�O�Q�R���P�R�N�H�V�Ï�L�R���V�Ç�Q�D�X�G�R�V���G�D�X�J�L�D�X�V�L�D�L���\�U�D���V�X�V�L�M�X�V�L�R�V���V�X���P�R�N�H�V�W�L�Q�L�5���Q�X�R�V�W�R�O�L�5���S�U�L�S�D�@�L�Q�L�P�X�������������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����L�U�������������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 
2 2���������P�����E�L�U�@�Hlio 30 d. m�R�N�H�V�W�L�Q�L�D�L���Q�X�R�V�W�R�O�L�D�L���J�D�O�L�P�L���S�H�U�N�H�O�W�L���Q�H�U�L�E�R�W�Ç���O�D�L�N�R�W�D�U�S�ñ���������������W�-�N�V�W����E�X�U�5, o 2 1�������W�-�N�V�W�����(�X�U�5���J�D�O�L�P�L���S�H�U�N�H�O�W�L�������P�H�W�X�V (3 ���������W�-�N�V�W�����(�X�U���L�U��
24�����W�-�N�V�W�����(�X�U �D�W�L�W�L�Q�N�D�P�D�L�������������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G������ 



�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
 2022��2023 �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5���P�H�W�5�����S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�L�5��������3-06-���������.�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�R�V���L�U���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�����W�-�N�V�W�����H�X�U�5�����M�H�L���Q�H�Q�X�U�R�G�\�W�D���N�L�W�D�L�S����   68 

29 . PELNO MOKESTIS ���7�Ú�6�,�1�<�6�� 

�"�L�H�P�V���Q�X�R�V�W�R�O�L�D�P�V���D�W�L�G�Ù�W�R�M�R���S�H�O�Q�R���P�R�N�H�V�Ï�L�R���W�X�U�W�D�V �Q�H�E�X�Y�R���S�U�L�S�D�@�L�Q�W�D�V�����Q�H�V���M�L�H���Q�H�J�D�O�L���E�-�W�L���S�D�Q�D�X�G�R�W�L���S�H�O�Q�R���P�R�N�H�V�Ï�L�R���X�@�V�N�D�L�W�R�P�V���N�L�W�R�V�H���*�U�X�S�Ù�V��
�ñ�P�R�Q�Ù�V�H���L�U���M�L�H���\�U�D���V�X�V�L�G�D�U�Û���G�X�N�W�H�U�L�Q�Ù�V�H �ñ�P�R�Q�Ù�V�H�����N�X�U�L�R�V���S�U�D�H�L�W�\�M�H���Y�H�L�N�Ù���Q�X�R�V�W�R�O�L�Q�J�D�L�� 

Pelno moke�V�W�L�V���J�D�O�L���E�-�W�L���V�X�G�H�U�L�Q�W�D�V���V�X���W�H�R�U�L�Q�L�X���G�\�G�@�L�X�����N�X�U�L�V���E�-�W�5���D�S�V�N�D�L�Ï�L�X�R�W�D�V���W�D�L�N�D�Q�W���*�U�X�S�Ù�V���S�H�O�Q�X�L���S�U�L�H�#���P�R�N�H�V�Ï�L�X�V���E�D�]�L�Q�ñ���S�H�On�R���P�R�N�H�V�Ï�L�R��
�W�D�U�L�I�Ç�����N�D�L�S���S�D�W�H�L�N�W�D���@�H�P�L�D�X�� 

 �*�U�X�S�Ù 
  

 
2023 m. 

�E�L�U�@�H�O�L�R���������G. 
2022 m. 

�E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 

�3�H�O�Q�D�V�����Q�X�R�V�W�R�O�L�D�L�����S�U�L�H�#���P�R�N�H�V�Ï�L�X�V 25 760 90 841 
�3�H�O�Q�R���P�R�N�H�V�Ï�L�R�����S�D�M�D�P�R�V�����V�Ç�Q�D�X�G�R�V�����W�D�L�N�D�Q�W���/�L�H�W�X�Y�R�V���ñ�V�W�D�W�\�P�X�R�V�H���Q�X�P�D�W�\�W�Ç���W�D�U�L�I�Ç����������
proc.) 

8 719 13 626 

�6�N�L�U�W�L�Q�J�5���S�H�O�Q�R���P�R�N�H�V�Ï�L�R���W�D�U�L�I�5���(�V�W�L�M�R�M�H�����/�D�W�Y�L�M�R�M�H�����'�D�Q�L�M�R�M�H�����8�N�U�D�L�Q�R�M�H�����%�D�O�W�D�U�X�V�L�M�R�M�H���L�U��
Rusijoje  (2.21 pastaba) 

(614) (1 897) 

�/�D�L�N�L�Q�5�M�5���V�N�L�U�W�X�P�5���S�D�V�L�N�H�L�W�L�P�D�V (2 161)  
�3�U�D�Ù�M�X�V�L�5���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�5���S�H�O�Q�R���P�R�N�H�V�Ï�L�R���N�R�U�H�J�D�Y�L�P�D�V (141) (25) 
Laikinieji �V�N�L�U�W�X�P�D�L�����G�Ù�O���N�X�U�L�5���Q�H�E�X�Y�R���S�U�L�S�D�@�L�Q�W�L���D�W�L�G�Ù�W�L�H�M�L���P�R�N�H�V�Ï�L�D�L �� 28 
Nuolatiniai skirtumai (860) 2 142 
�0�R�N�H�V�Ï�L�5���O�H�Q�J�Y�D�W�R�V �� (290) 
�3�H�O�Q�R���P�R�N�H�V�Ï�L�R�����S�D�M�D�P�5�����V�Ç�Q�D�X�G�5���L�#���Y�L�V�R 4 943 13 584 
�(�I�H�N�W�\�Y�X�V���S�H�O�Q�R���P�R�N�H�V�Ï�L�R���W�D�U�L�I�D�V 19% 15% 

 
 
Pelnas ir �V�X�P�D�@�L�Q�W�D�V pelnas vienai akcijai 

Pelnas vienai akcijai 

 

�3�H�O�Q�D�V���Y�L�H�Q�D�L���D�N�F�L�M�D�L���D�S�V�N�D�L�Ï�L�X�R�M�D�P�D�V���G�D�O�L�M�D�Q�W���S�D�W�U�R�Q�X�R�M�D�Q�Ï�L�R�V���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���D�N�F�L�Q�L�Q�N�D�P�V���S�U�L�V�N�L�U�L�D�P�Ç���J�U�\�Q�Ç�M�ñ���S�H�O�Q�Ç���L�#���S�D�S�U�D�V�W�5�M�5���D�N�F�L�M�5���V�N�D�L�Ï�L�D�X�V��
svertinio vidurkio per metus. 

2023 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����L�U��2022 m. �E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����S�D�S�U�D�V�W�5�M�5���D�N�F�L�M�5���V�N�D�L�Ï�L�D�X�V���V�Y�H�U�W�L�Q�L�V���Y�L�G�X�U�N�L�V���E�X�Y�R���W�R�N�V�����N�D�L�S���S�D�W�H�L�N�W�D���@�H�P�L�D�X�� 
 

2023 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����V�Y�H�U�W�L�Q�L�R 
�Y�L�G�X�U�N�L�R���V�N�D�L�Ï�L�D�Y�L�P�D�V 

�$�N�F�L�M�5�� 
�V�N�D�L�Ï�L�X�V 

�1�R�P�L�Q�D�O�L���Y�H�U�W�Ù��
(eurais) 

Emisija/ 
365 

(dienomis) 

Svertinis vidurkis 

�$�N�F�L�M�R�V�����L�#�O�H�L�V�W�R�V��2022 m. �E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 159 632 426 0,29 1/365  437 349 

�6�D�Y�5���D�N�F�L�M�5���S�D�U�G�D�Y�L�P�D�V�������������P���O�L�H�S�R�V�������G�� 2 000 0,29 3/365  1 312 064 

�6�D�Y�5���D�N�F�L�M�5���S�D�U�G�D�Y�L�P�D�V�������������P�����O�L�H�S�R�V�������G�� 1 000 0,29 4/365  1 749 429 

�6�D�Y�5���D�N�F�L�M�5��pardavimas 2022 m. liepos 8 d. 1 000 0,29 5/365  2 186 800 

�6�D�Y�5���D�N�F�L�M�5���S�D�U�G�D�Y�L�P�D�V�������������P�����O�L�H�S�R�V���������G�� 6 000 0,29 5/365  2 186 883 

�6�D�Y�5���D�N�F�L�M�5���S�D�U�G�D�Y�L�P�D�V�������������P�����O�L�H�S�R�V���������G�� 1 000 0,29 135/365  59 046 199 

�,�#�O�H�L�V�W�R�V���D�N�F�L�M�R�V�������������P�����O�D�S�N�U�L�Ï�L�R���������G�� 691 535 0,29 44/365  19 328 050 

�6�D�Y�5���D�N�F�L�M�5���S�D�U�G�D�Y�L�P�D�V�������������P�����V�D�X�V�L�R���������G�� 2 000 0,29 5/365  2 196 397 

�6�D�Y�5���D�N�F�L�M�5���S�D�U�G�D�Y�L�P�D�V�������������P�����V�D�X�V�L�R���������G�� 1 000 0,29 48/365  21 085 540 

�6�D�Y�5���D�N�F�L�M�5���S�D�U�G�D�Y�L�P�D�V�������������P�����N�R�Y�R�������G�� 1 000 0,29 114/365  50 078 470 

�6�D�Y�5���D�N�F�L�M�5���S�D�U�G�D�Y�L�P�D�V�������������P�����E�L�U�@�H�O�L�R������ 9 000 0,29 1/365  439 309 

�$�N�F�L�M�R�V�����L�#�O�H�L�V�W�R�V��2023 m. �E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 160 347 961    160 046 490  

 
 
 
  



�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
 2022��2023 �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5���P�H�W�5�����S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�L�5��������3-06-���������.�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�R�V���L�U���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�����W�-�N�V�W�����H�X�U�5�����M�H�L���Q�H�Q�X�U�R�G�\�W�D���N�L�W�D�L�S����   69 

30.  �3�(�/�1�$�6���,�5���6�8�0�$�?�,�1�7�$�6���3�(�/�1�$�6���9�,�(�1�$�,��
AKCIJAI  
 

2022 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����V�Y�H�U�W�L�Q�L�R 
�Y�L�G�X�U�N�L�R���V�N�D�L�Ï�L�D�Y�L�P�D�V 
 

�$�N�F�L�M�5 
�V�N�D�L�Ï�L�X�V 

�1�R�P�L�Q�D�O�L���Y�H�U�W�Ù��
(eurais) 

Emisija/ 
365 

(dienomis) 

Svertinis vidurkis 

�$�N�F�L�M�R�V�����L�#�O�H�L�V�W�R�V��2021 m. �E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 158 172 426  0,29 145/365  62 835 621  

�,�#�O�H�L�V�W�R�V���D�N�F�L�M�R�V�������������P�����O�D�S�N�U�L�Ï�L�R���������G�� 1 454 000  0,29 30/365  13 119 980  

�6�D�Y�5���D�N�F�L�M�5���S�D�U�G�D�Y�L�P�D�V�������������P�����J�U�X�R�G�@�L�R���������G�� 1 000 0,29 1/365  437 335  

�6�D�Y�5���D�N�F�L�M�5���S�D�U�G�D�Y�L�P�D�V�������������P�����J�U�X�R�G�@�L�R���������G�� 1 000 0,29 189/365  82 656 911  

�6�D�Y�5���D�N�F�L�M�5���S�D�U�G�D�Y�L�P�D�V�������������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 4 000 0,29 - - 

�$�N�F�L�M�R�V�����L�#�O�H�L�V�W�R�V��2022 m. �E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 159 632 426    159 049 847  

 

Pelno �Y�L�H�Q�D�L���D�N�F�L�M�D�L���V�N�D�L�Ï�L�D�Y�L�P�D�V���\�U�D���S�D�W�H�L�N�W�D�V���@�H�P�L�D�X�� 
 

 

 
2023 m. 

 �E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 
2022 m.  

�E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 
Grynasis pelnas, priskirtinas 
�%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���D�N�F�L�Q�L�Q�N�D�P�V�����W�-�N�V�W����
Eur) 

20 817 77 257 

�3�D�S�U�D�V�W�5�M�5���D�N�F�L�M�5���V�N�D�L�Ï�L�D�X�V��
svertinis vidurkis per metus 

160 046 490  159 049 847  

Pelnas vienai akcijai (eurais) 0,13 0,49 
 
�3�D�J�D�O���D�N�F�L�M�D�V���P�R�N�D�P�L���P�R�N�Ù�M�L�P�D�L���L�U���V�X�P�D�@�L�Q�W�D�V���S�H�O�Q�D�V�����W�H�Q�N�D�Q�W�L�V���Y�L�H�Q�D�L���D�N�F�L�M�D�L 

�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
�����O�D�L�N�\�G�D�P�D�V�L�������������P�����E�L�U�@�H�O�L�R�������G�����S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�W�5���$�N�F�L�M�5���R�S�F�L�R�Q�5 �V�X�W�H�L�N�L�P�R���W�D�L�V�\�N�O�L�5���L�U���Y�H�L�N�G�D�P�D���S�D�J�D�O���������� �P�����E�L�U�@�H�O�L�R�������G����
�Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�R�� �D�N�F�L�Q�L�Q�N�5�� �V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�R���S�U�L�L�P�W�R�� �V�S�U�H�Q�G�L�P�R���� �S�D�V�L�U�D�#�Ù�� �S�D�V�L�U�L�Q�N�L�P�R�� �V�D�Q�G�R�U�L�X�V�� �V�X�� �$�%�����/�L�Q�D�V�� �$�J�U�R�� �*�U�R�X�S�
�� �L�U�� �M�R�V�� �S�D�W�U�R�Q�X�R�M�D�P�5�M�5�� �E�H�Q�G�U�R�Y�L�5����
�N�X�U�L�5���������S�U�R�F�����D�U���G�D�X�J�L�D�X���D�N�F�L�M�5���S�U�L�N�O�D�X�V�R���$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
�����G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�L�V���G�Ù�O���� 610 ���������S�D�S�U�D�V�W�5�M�5���Y�D�U�G�L�Q�L�5���$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
���D�N�F�L�M�5����
�5�H�P�L�D�Q�W�L�V�� �S�D�V�L�U�L�Q�N�L�P�R�� �V�D�Q�G�R�U�L�X�R�V�H�� �Q�X�V�W�D�W�\�W�R�P�L�V�� �V�Ç�O�\�J�R�P�L�V�� �L�U�� �Q�X�R�V�W�D�W�R�P�L�V����2021��2022 �P���� �G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�L�� �J�D�O�Ù�V�� �S�D�V�L�Q�D�X�G�R�W�L�� �W�H�L�V�H�� �J�D�X�W�L�� �S�L�U�P�L�D�X��
�Q�X�U�R�G�\�W�Ç�� �V�N�D�L�Ï�L�5�� �S�D�S�U�D�V�W�5�M�5�� �Y�D�U�G�L�Q�L�5�� ���������� �(�X�U�� �Q�R�P�L�Q�D�O�L�R�V�L�R�V�� �Y�H�U�W�Ù�V�� �$�%�����/�L�Q�D�V�� �$�J�U�R�� �*�U�R�X�S�
�� �D�N�F�L�M�5,  kurios suteikiamos darbuotojui nemokamai 
�O�D�L�N�D�Q�W�L�V���W�D�L�V�\�N�O�Ù�V�H���Q�X�V�W�D�W�\�W�5���V�Ç�O�\�J�5���L�U���Q�X�R�V�W�D�W�5�� 

50 �S�U�R�F���� �Y�L�V�5�� �D�N�F�L�M�5�� �S�D�V�L�U�L�Q�N�L�P�R�� �V�D�Q�G�R�U�L�5�� �J�D�O�L�R�V�� ���� �P�H�W�X�V�� �Q�X�R�� �S�D�V�L�U�L�Q�N�L�P�R�� �V�D�Q�G�R�U�L�5�� �S�D�V�L�U�D�#�\�P�R���� ���� proc. �� �N�H�W�Y�H�U�L�X�V�� �P�H�W�X�V���� �R�� �O�L�N�Û�� ���� proc. �� 
�S�H�Q�N�H�U�L�X�V���P�H�W�X�V�����1�Ù�U�D���M�R�N�L�5���N�L�W�5���J�D�O�L�R�M�L�P�R���V�Ç�O�\�J�5�����L�#�V�N�\�U�X�V���U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�Ç�����N�D�G���D�V�P�X�R���G�L�U�E�W�5���*�U�X�S�Ù�M�H���S�L�U�P�L�D�X���Q�X�U�R�G�\�W�Ç���O�D�L�N�R�W�D�U�S�ñ, t. y. 50 �S�U�R�F�����D�N�F�L�M�5��
�S�D�V�L�U�L�Q�N�L�P�R�� �V�D�Q�G�R�U�L�5��bus suteikiama, jei konkretus asmuo dirbs G�U�X�S�Ù�M�H�� ���� �P�H�W�X�V�� �Q�X�R�� �D�N�F�L�M�5�� �S�D�V�L�U�L�Q�N�L�P�R�� �V�D�Q�G�R�U�L�R�� �S�D�V�L�U�D�#�\�P�R���� ���� �S�U�R�F���� �D�N�F�L�M�5��
�S�D�V�L�U�L�Q�N�L�P�R�� �V�D�Q�G�R�U�L�5��bus suteikiama���� �M�H�L�� �D�V�P�X�R�� �G�L�U�E�V�� �*�U�X�S�Ù�M�H�� ���� �P�H�W�X�V�� �Q�X�R�� �D�N�F�L�M�5�� �S�D�V�L�U�L�Q�N�L�P�R�� �V�D�Q�G�R�U�L�R�� �S�D�V�L�U�D�#�\�P�R���� �R�� �O�L�N�Û�� ���� �S�U�R�F���� �D�N�F�L�M�5��
�S�D�V�L�U�L�Q�N�L�P�R���V�D�Q�G�R�U�L�5��bus suteikiama, jei asmu�R���G�L�U�E�V���*�U�X�S�Ù�M�H�������P�H�W�X�V���Q�X�R���D�N�F�L�M�5���S�D�V�L�U�L�Q�N�L�P�R���V�D�Q�G�R�U�L�R���S�D�V�L�U�D�#�\�P�R�����$�N�F�L�M�5���S�D�V�L�U�L�Q�N�L�P�R���V�D�Q�G�R�U�L�D�L��
�ñ�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�D�P�L���S�H�U���G�X���P�Ù�Q�H�V�L�X�V���Q�X�R���N�L�H�N�Y�L�H�Q�R���N�R�Q�N�U�H�W�D�X�V���J�D�O�L�R�M�L�P�R���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R���S�D�E�D�L�J�R�V�� 

�6�X�W�H�L�N�L�P�R�� �G�D�W�D�� �O�D�L�N�R�P�D�� ���������� �P���� �E�L�U�@�H�O�L�R�� ������ �G������ �N�D�L���G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�P�V���� �G�D�O�\�Y�D�X�M�D�Q�W�L�H�P�V�� �V�N�D�W�L�Q�L�P�H�� �D�N�F�L�M�5�� �S�D�V�L�U�L�Q�N�L�P�R�� �V�D�Q�G�R�U�L�D�L�V���� �E�X�Y�R�� �S�D�W�H�L�N�W�R�V��
�S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�Ù�V���D�N�F�L�M�5���S�D�V�L�U�L�Q�N�L�P�R���V�D�Q�G�R�U�L�5���V�Ç�O�\�J�R�V�� �*�U�X�S�Ù���L�U���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù��2023 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����#�L�R�V�H���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V�H���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�H���D�S�V�N�D�L�W�Ù���S�U�R�S�R�U�F�L�Q�J�D�L 
suteiktam �O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X�L���W�H�Q�N�D�Q�Ï�L�D�V���V�X�V�L�M�X�V�L�D�V���L�#�O�D�L�G�D�V, siekia�Q�Ï�L�D�V��92 �W�-�N�V�W�����H�X�U�5�����ñ�V�N�D�L�W�D�Q�W��29 �W�-�N�V�W�����H�X�U�5���V�X�P�Ç�����N�X�U�L�Ç���W�L�N�L�P�Dsi �S�H�U�Y�H�V�W�L���P�R�N�H�V�Ï�L�5��
inspekcijai pa�G�H�Q�J�L�D�Q�W���G�D�U�E�X�R�W�R�M�5���P�R�N�H�V�W�L�Q�ñ���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�Ç�����V�X�V�L�M�X�V�ñ���V�X���P�R�N�Ù�M�L�P�X���D�N�F�L�M�R�P�L�V) ( 208 �W�-�N�V�W�����H�X�U�5��2022 m. b�L�U�@�H�O�L�R���������G������ 

�����������P�����Y�D�V�D�U�L�R���������G�����%�H�Q�G�U�R�Y�Ù���S�D�V�L�U�D�#�Ù���S�D�S�L�O�G�R�P�X�V���D�N�F�L�M�5���S�D�V�L�U�L�Q�N�L�P�R���V�D�Q�G�R�U�L�X�V���V�X���$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
���S�D�W�U�R�Q�X�R�M�D�P�5�M�5���E�H�Q�G�U�R�Y�L�5�����N�X�U�L�5��
������ �S�U�R�F���� �D�U�� �G�D�X�J�L�D�X�� �D�N�F�L�M�5�� �S�U�L�N�O�D�X�V�R�� �$�%�� ���/�L�Q�D�V�� �$�J�U�R�� �*�U�R�X�S�
���� �G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�L�V�� �G�Ù�O��kintamo �R�S�F�L�R�Q�X�R�M�D�P�5�M�5�� �D�N�F�L�M�5�� �V�N�D�L�Ï�L�D�X�V���� �N�X�U�L�V���ñ�Y�H�U�W�L�Q�W�D�V kaip 
maksimalus galimas suteikti �D�N�F�L�M�5���V�N�D�L�Ï�L�X�V pagal 2020 m. vasario 27 d. patvirtintas �*�U�X�S�Ù�V���D�N�F�L�M�5���V�X�W�H�L�N�L�P�R���W�D�L�V�\�N�O�H�V ir 2023 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R��������d. 
�V�X�G�D�U�Ù 5 465 811  �S�D�S�U�D�V�W�5�M�5���Y�D�U�G�L�Q�L�5���$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
���D�N�F�L�M�5 (2022 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����V�X�G�D�U�Ù�� 5 283 200  �S�D�S�U�D�V�W�5�M�5���Y�D�U�G�L�Q�L�5���$�%�����/�L�Q�D�V��
�$�J�U�R���*�U�R�X�S�
���D�N�F�L�M�5��. �5�H�P�L�D�Q�W�L�V���S�D�V�L�U�L�Q�N�L�P�R���V�D�Q�G�R�U�L�X�R�V�H���Q�X�V�W�D�W�\�W�R�P�L�V���V�Ç�O�\�J�R�P�L�V���L�U���Q�X�R�V�W�D�W�R�P�L�V���������������P�����G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�L���J�D�O�Ù�V���S�D�V�L�Q�D�X�G�R�W�L���W�Hise gauti 
�S�L�U�P�L�D�X�� �Q�X�U�R�G�\�W�Ç�� �V�N�D�L�Ï�L�5�� �S�D�S�U�D�V�W�5�M�5�� �Y�D�U�G�L�Q�L�5�� ���������� �(�X�U�� �Q�R�P�L�Q�D�O�L�R�V�L�R�V�� �Y�H�U�W�Ù�V�� �$�%�� ���/�L�Q�D�V�� �$�J�U�R�� �*�U�R�X�S�
�� �D�N�F�L�M�5���� �� �N�X�U�L�R�V�� �V�X�W�H�L�N�L�D�P�R�V��darbuotojui 
�Q�H�P�R�N�D�P�D�L���O�D�L�N�D�Q�W�L�V���W�D�L�V�\�N�O�Ù�V�H���Q�X�V�W�D�W�\�W�5���V�Ç�O�\�J�5���L�U���Q�X�R�V�W�D�W�5���������� �S�U�R�F�����Y�L�V�5���D�N�F�L�M�5���S�D�V�L�U�L�Q�N�L�P�R���V�D�Q�G�R�U�L�5���J�D�O�L�R�V�������P�H�W�X�V���Q�X�R���S�D�V�L�U�L�Q�N�L�P�R���V�D�Q�G�R�U�L�5��
�S�D�V�L�U�D�#�\�P�R��  

�*�U�X�S�Ù���L�U���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù��2023 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����#�L�R�V�H���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V�H���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�H���D�S�V�N�D�L�W�Ù���S�U�R�S�R�U�F�L�Q�J�D�L���V�X�W�H�L�N�W�D�P���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X�L���W�H�Q�N�D�Q�Ï�L�D�V���V�X�V�L�M�X�V�L�D�V���L�#�O�D�L�G�D�V����
�V�L�H�N�L�D�Q�Ï�L�D�V��702 �W�-�N�V�W�����H�X�U�5������1 020 �W�-�N�V�W�����H�X�U�5��2022 �P�����E�L�U�@elio 30 d.). 
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�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
������������ �P�����V�S�D�O�L�R���������G�������S�D�V�L�U�D�#�Ù���S�D�V�L�U�L�Q�N�L�P�R���V�D�Q�G�R�U�L�X�V���V�X���$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
���L�U���M�R�V���S�D�W�U�R�Q�X�R�M�D�P�5�M�5���E�H�Q�G�U�R�Y�L�5�����N�X�U�L�5��
�������S�U�R�F�����D�U���G�D�X�J�L�D�X���D�N�F�L�M�5���S�U�L�N�O�D�X�V�R���$�%�����/�L�Q�D�V �$�J�U�R���*�U�R�X�S�
�����G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�L�V���G�Ù�O�������������������S�D�S�U�D�V�W�5�M�5���Y�D�U�G�L�Q�L�5���$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
���D�N�F�L�M�5�����5�H�P�L�D�Q�W�L�V��
�S�D�V�L�U�L�Q�N�L�P�R���V�D�Q�G�R�U�L�X�R�V�H���Q�X�V�W�D�W�\�W�R�P�L�V���V�Ç�O�\�J�R�P�L�V���L�U���Q�X�R�V�W�D�W�R�P�L�V�������������������������P�����G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�L���J�D�O�Ù�V���S�D�V�L�Q�D�X�G�R�W�L���W�H�L�V�H���J�D�X�W�L���S�L�U�P�L�D�X���Q�X�U�R�G�\�W�Ç���V�N�D�L�Ï�L�5��
�S�D�S�U�D�V�W�5�M�5���Y�D�U�G�L�Q�L�5�������������(�X�U���Q�R�P�L�Q�D�O�L�R�V�L�R�V���Y�H�U�W�Ù�V���$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
���D�N�F�L�M�5�������N�X�U�L�R�V���V�X�W�H�L�N�L�D�P�R�V���G�D�U�E�X�R�W�R�M�X�L���Q�H�P�R�N�D�P�D�L���O�D�L�N�D�Q�W�L�V���W�D�L�V�\�N�O�Ù�V�H��
�Q�X�V�W�D�W�\�W�5���V�Ç�O�\�J�5���L�U���Q�X�R�V�W�D�W�5�� 

50 �S�U�R�F���� �Y�L�V�5�� �D�N�F�L�M�5�� �S�D�V�L�U�L�Q�N�L�P�R�� �V�D�Q�G�R�U�L�5�� �J�D�O�L�R�V�� ���� �P�H�W�X�V�� �Q�X�R�� �S�D�V�L�U�L�Q�N�L�P�R�� �V�D�Q�G�R�U�L�5�� �S�D�V�L�U�D�#�\�P�R���� ���� proc. �� �N�H�W�Y�H�U�L�X�V�� �P�H�W�X�V���� �R�� �O�L�N�Û�� ���� proc. �� 
�S�H�Q�N�H�U�L�X�V���P�H�W�X�V�����1�Ù�U�D���M�R�N�L�5���N�L�W�5���J�D�O�L�R�M�L�P�R���V�Ç�O�\�J�5�����L�#�V�N�\�U�X�V���U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�Ç�����N�D�G���D�V�P�X�R���G�L�U�E�W�5���*�U�X�S�Ù�M�H���S�L�U�P�L�D�X���Q�X�U�R�G�\�W�Ç���O�D�L�N�R�W�D�U�S�ñ, t. y. 50 �S�U�R�F�����D�N�F�L�M�5��
�S�D�V�L�U�L�Q�N�L�P�R�� �V�D�Q�G�R�U�L�5�� �E�X�V�� �V�X�W�H�L�N�L�D�P�D���� �M�H�L�� �N�R�Q�N�U�H�W�X�V�� �D�V�P�X�R�� �G�L�U�E�V�� �*�U�X�S�Ù�M�H�� ���� �P�H�W�X�V�� �Q�X�R�� �D�N�F�L�M�5�� �S�D�V�L�U�L�Q�N�L�P�R�� �V�D�Q�G�R�U�L�R�� �S�D�V�L�U�D�#�\�P�R���� ���� �S�U�R�F���� �D�N�F�L�M�5��
�S�D�V�L�U�L�Q�N�L�P�R�� �V�D�Q�G�R�U�L�5�� �E�X�V�� �V�X�W�H�L�N�L�D�P�D���� �M�H�L�� �D�V�P�X�R�� �G�L�U�E�V�� �*�U�X�S�Ù�M�H�� ���� �P�H�W�X�V�� �Q�X�R�� �D�N�F�L�M�5�� �S�D�V�L�U�L�Q�N�L�P�R�� �V�D�Q�G�R�U�L�R�� �S�D�V�L�U�D�#�\�P�R���� �R�� �O�L�N�Û�� ���� �S�U�R�F���� �D�N�F�L�M�5��
�S�D�V�L�U�L�Q�N�L�P�R���V�D�Q�G�R�U�L�5���E�X�V���V�X�W�H�L�N�L�D�P�D�����M�H�L���D�V�P�X�R���G�L�U�E�V���*�U�X�S�Ù�M�H�������P�H�W�X�V���Q�X�R���D�N�F�L�M�5���S�D�V�L�U�L�Q�N�L�P�R���V�D�Q�G�R�U�L�R���S�D�V�L�U�D�#�\�P�R�����$�N�F�L�M�5���S�D�V�L�U�L�Q�N�L�P�R���V�D�Q�G�R�U�L�D�L��
�ñ�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�D�P�L���S�H�U���G�X���P�Ù�Q�H�V�L�X�V���Q�X�R���N�L�H�N�Y�L�H�Q�R���N�R�Q�N�U�H�W�D�X�V���J�D�O�L�R�M�L�P�R���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R���S�D�E�D�L�J�R�V�� 

�*�U�X�S�Ù���L�U���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù��2023 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����#�L�R�V�H���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V�H���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�H���D�S�V�N�D�L�W�Ù���S�U�R�S�R�U�F�L�Q�J�D�L���V�X�W�H�L�N�W�D�P���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X�L���W�H�Q�N�D�Q�Ï�L�D�V���V�X�V�L�M�X�V�L�D�V���L�#�O�D�L�G�D�V����
�V�L�H�N�L�D�Q�Ï�L�D�V��24 �W�-�N�V�W�����(�X�U�5�� �������������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G������ �������W�-�N�V�W�����H�X�U�� 
Pasikeitimai per metus 

�7�R�O�L�D�X���S�D�W�H�L�N�W�R�M�H���O�H�Q�W�H�O�Ù�M�H���Q�X�U�R�G�\�W�D�V���D�N�F�L�M�5���S�D�V�L�U�L�Q�N�L�P�R���V�D�Q�G�R�U�L�5���N�L�H�N�L�V���L�U���V�Y�H�U�W�L�Q�Ù�V���Y�L�G�X�W�L�Q�Ù�V���S�D�V�L�U�L�Q�N�L�P�R���V�D�Q�G�R�U�L�5���S�D�Q�D�X�G�R�M�L�P�R���N�D�L�Q�R�V�����6�9�3�.�����L�U��
�M�5���S�D�V�L�N�H�L�W�L�P�D�L���S�H�U���P�H�W�X�V�� 
 

 Kiekis SVPK 

�%�D�O�D�Q�V�D�V�������������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 5 173 625  �� 

�.�L�Q�W�D�P�R���D�N�F�L�M�5���S�D�V�L�U�L�Q�N�L�P�R���V�D�Q�G�R�U�L�5���N�L�H�N�L�R���ñ�Y�H�U�W�L�Q�L�P�R���S�D�V�L�N�H�L�W�L�P�D�V 3 017 576  �� 

Suteikta per metus  106 620   �� 

�6�X�P�D�@�L�Q�W�D��per metus (70 930) �� 

Panaudota per metus (1 454 000) 
 

The time 
limit within 
which the 
Company 

may acquire 
its own 

shares is 18 
months from 

 

�� 

�%�D�O�D�Q�V�D�V�������������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 6 772 891  �� 

�.�L�Q�W�D�P�R���D�N�F�L�M�5���S�D�V�L�U�L�Q�N�L�P�R���V�D�Q�G�R�U�L�5���N�L�H�N�L�R���ñ�Y�H�U�W�L�Q�L�P�R���S�D�V�L�N�H�L�W�L�P�D�V 182 610  �� 

Panaudota per metus (691 535) �� 

�%�D�O�D�Q�V�D�V�������������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 6 263 966  �� 

 

2023 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����E�X�Y�R���S�D�Q�D�X�Gota �S�D�V�L�U�L�Q�N�L�P�R���V�D�Q�G�R�U�L�5 691 535 �Y�L�H�Q�H�W�D�L���D�N�F�L�M�5���S�D�V�L�U�L�Q�N�L�P�R���V�D�Q�G�R�U�L�5 �������������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G������ 1 454 000 
�Y�L�H�Q�H�W�5���D�N�F�L�M�5���� 

�3�H�U���P�H�W�X�V���V�X�W�H�L�N�W�5���S�D�V�L�U�L�Q�N�L�P�R���V�D�Q�G�R�U�L�5���V�Y�H�U�W�L�Q�Ù���Y�L�G�X�W�L�Q�Ù���W�L�N�U�R�M�L���Y�H�U�W�Ù���E�X�Y�R��������4 Eur (0,60 Eur 2022 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G������ 

�3�D�V�L�U�L�Q�N�L�P�R�� �V�D�Q�G�R�U�L�5�����N�X�U�L�5�� �V�X�W�H�L�N�L�P�R�� �G�D�W�D�� �O�D�L�N�R�P�D�� ���������� �P���� �E�L�U�@�H�O�L�R�� ������ �G �W�L�N�U�R�M�L�� �Y�H�U�W�Ù�� �D�S�V�N�D�L�Ï�L�X�R�M�D�P�D�� �V�X�W�H�L�N�L�P�R�� �G�L�H�Q�Ç�� �W�D�L�N�D�Q�W���Y�L�G�X�W�L�Q�Û���N�D�L�Q�Ç����
�L�#�Y�H�V�W�Ç���L�#��binominio ir Black-Scholes-�0�H�U�W�R�Q���S�D�V�L�U�L�Q�N�L�P�R���V�D�Q�G�R�U�L�5���W�L�N�U�R�V�L�R�V���Y�H�U�W�Ù�V���Q�X�V�W�D�W�\�P�R �P�R�G�H�O�L�5�����D�W�V�L�@�Y�H�O�J�L�D�Q�W���ñ���V�Ç�O�\�J�D�V���L�U���Q�X�R�V�W�D�W�D�V�����N�X�U�L�R�P�L�V��
�S�D�V�L�U�L�Q�N�L�P�R���V�D�Q�G�R�U�L�D�L���E�X�Y�R���V�X�W�H�L�N�W�L�����3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�Ù�V���Y�H�U�W�L�Q�L�P�R���S�U�L�H�O�D�L�G�R�V���Q�X�U�R�G�\�W�R�V���W�R�O�L�D�X�� 
 
 

�6�Y�H�U�W�L�Q�Ù���Y�L�G�X�W�L�Q�Ù���W�L�N�U�R�M�L���Y�H�U�W�Ù���Y�H�U�W�L�Q�L�P�R���G�L�H�Q�Ç��(Eur) 0,67 
�'�L�Y�L�G�H�Q�G�5���S�H�O�Q�L�Q�J�X�P�D�V�������� 0,7��2,00 %  
Numatomas kainos svyravimas (%) 0,20��0,30 % 
�1�H�U�L�]�L�N�L�Q�J�D���S�D�O�-�N�D�Q�5���Q�R�U�P�D�������� 2,00 
Numatoma �S�D�V�L�U�L�Q�N�L�P�R���V�D�Q�G�R�U�L�5���W�U�X�N�P�Ù�����P�H�W�D�L�� 3��5 
�6�Y�H�U�W�L�Q�Ù���Y�L�G�X�W�L�Q�Ù���D�N�F�L�M�R�V��kaina (Eur)  0,705 

�3�D�V�L�U�L�Q�N�L�P�R���V�D�Q�G�R�U�L�5�����N�X�U�L�5���V�X�W�H�L�N�L�P�R���G�D�W�D���O�D�L�N�R�P�D�������������P�����Y�D�V�D�U�L�R���������G�����L�U��2022 �P�����V�S�D�O�L�R���������G�����W�L�N�U�R�M�L���Y�H�U�W�Ù���D�S�V�N�D�L�Ï�L�X�R�M�D�P�D���V�X�W�H�L�N�L�P�R���G�L�H�Q�Ç, 
�W�D�L�N�D�Q�W���W�R�V���G�L�H�Q�R�V���D�N�F�L�M�5���N�D�L�Q�Ç���D�N�F�L�M�5���E�L�U�@�R�M�H�����G�Ù�O���W�R����kad �#�L�R�V�H���V�X�W�D�U�W�\�V�H���Q�X�P�D�W�\�W�D���W�L�N���*�U�X�S�Ù�V���G�D�U�E�X�R�W�R�M�R���G�D�U�E�R���V�Ç�O�\�J�D���S�H�U���Q�X�P�D�W�\�W�Ç���O�D�L�N�R�W�D�U�S�ñ ir 
�S�D�V�L�U�L�Q�N�L�P�R���V�D�Q�G�R�U�L�R���Y�H�U�W�Ù���Q�Ù�U�D���N�R�U�H�J�X�R�M�D�P�D. 

 �1�X�P�D�W�R�P�D�� �D�N�F�L�M�5�� �S�D�V�L�U�L�Q�N�L�P�R�� �V�D�Q�G�R�U�L�5�� �W�U�X�N�P�Ù�� �\�U�D�� �S�D�J�U�ñ�V�W�D�� �S�D�V�L�U�L�Q�N�L�P�R�� �V�D�Q�G�R�U�L�D�L�V�� �L�U�� �G�D�E�D�U�W�L�Q�L�D�L�V�� �O�-�N�H�V�Ï�L�D�Ls �E�H�L�� �Q�H�E�-�W�L�Q�D�L���D�W�V�S�L�Q�G�Ù�V�� �E�-�V�L�P�X�V��
panaudojimo scenarijus. Numatomas nep�D�V�W�R�Y�X�P�D�V���D�W�V�S�L�Q�G�L���S�U�L�H�O�D�L�G�Ç�����N�D�G���L�V�W�R�U�L�Q�Ù���Y�H�U�W�Ù���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X�����S�D�Q�D�#�L�X���ñ���S�D�V�L�U�L�Q�N�L�P�R���V�D�Q�G�R�U�L�5���W�U�X�N�P�Û�����Q�X�P�D�W�R��
�E�-�V�L�P�D�V���W�H�Q�G�H�Q�F�L�M�D�V�����N�X�U�L�R�V���Q�H�E�-�W�L�Q�D�L���J�D�O�L���E�-�W�L���I�D�N�W�L�Q�Ù�V���S�D�M�D�P�R�V�� 



�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
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�6�X�P�D�@�L�Q�W�D�V�� �S�H�O�Q�D�V�����W�H�Q�N�D�Q�W�L�V�� �Y�L�H�Q�D�L�� �D�N�F�L�M�D�L���� �D�S�V�N�D�L�Ï�L�X�R�M�D�P�D�V�� �S�D�G�D�O�L�M�D�Q�W���J�U�\�Q�Ç�M�ñ�� �P�H�W�5�� �S�H�O�Q�Ç���� �S�U�L�V�N�L�U�L�D�P�Ç�� �S�D�W�U�R�Q�X�R�M�D�Q�Ï�L�R�V�L�R�V�� �E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V�� �N�D�S�L�W�D�O�R��
�V�D�Y�L�Q�L�Q�N�D�P�V�� �L�#�� �V�Y�H�U�W�L�Q�L�R�� �Y�L�G�X�W�L�Q�L�R�� �S�D�S�U�D�V�W�5�M�5�� �D�N�F�L�M�5���� �O�L�N�X�V�L�5�� �S�H�U�� �P�H�W�X�V���� �V�N�D�L�Ï�L�D�X�V���� �S�U�L�G�Ù�M�X�V�� �V�Y�H�U�W�L�Q�ñ�� �Y�L�G�X�W�L�Q�ñ�� �S�D�S�U�D�V�W�5�M�5�� �D�N�F�L�M�5���� �N�X�U�L�R�V�� �E�X�V�� �L�#�O�H�L�V�W�R�V��
�N�R�Q�Y�H�U�W�X�R�M�D�Q�W���Y�L�V�D�V���S�H�O�Q�Ç���P�D�@�L�Q�D�Q�Ï�L�D�V���S�R�W�H�Q�F�L�D�O�D�V���S�D�S�U�D�V�W�Ç�V�L�D�V���D�N�F�L�M�D�V�����S�D�V�L�U�L�Q�N�L�P�R���V�D�Q�G�R�U�L�D�L���D�S�U�D�#�\�W�L���S�L�U�P�L�D�X�����ñ���S�D�S�U�D�V�W�Ç�V�L�D�V���D�N�F�L�M�D�V�����V�N�D�L�Ï�L�5�� 

�6�Y�H�U�W�L�Q�L�V���Y�L�G�X�W�L�Q�L�V���S�D�S�U�D�V�W�5�M�5���L�U���S�H�O�Q�Ç���P�D�@�L�Q�D�Q�Ï�L�5���S�R�W�H�Q�F�L�D�O�L�5���D�N�F�L�M�5���V�N�D�L�Ï�L�X�V��2023 �P�����E�L�U�@�H�Oio 30 d. pasibaigusiais metais yra toks: 
 

�6�Y�H�U�W�L�Q�L�R���Y�L�G�X�U�N�L�R���D�S�V�N�D�L�Ï�L�D�Y�L�P�D�V���X�@���P�H�W�X�V����
pasibaigusius 2023 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 

�$�N�F�L�M�5���V�N�D�L�Ï�L�X�V Nominalioji 
�Y�H�U�W�Ù�����(�X�U�� 

�,�#�O�H�L�V�W�D����������5 
(dienos) 

Svertinis vidurkis 

Akcijos ir potencialios akcijos, �L�#�O�H�L�V�W�R�V��������������
�P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 

166 405 317  0,29 1/365  455 905  

�6�D�Y�5���D�N�F�L�M�5���S�D�U�G�D�Y�L�P�D�V�������������P���O�L�H�S�R�V�������G�� 2 000 0,29 3/365  1 367 731  

�6�D�Y�5���D�N�F�L�M�5���S�D�U�G�D�Y�L�P�D�V�������������P�����O�L�H�S�R�V�������G�� 1 000 0,29 4/365  1 823 653  

�6�D�Y�5���D�N�F�L�M�5���S�D�U�G�D�Y�L�P�D�V�������������P�����O�L�H�S�R�V�������G�� 1 000 0,29 5/365  2 279 580  

�6�D�Y�5���D�N�F�L�M�5���S�D�U�G�D�Y�L�P�D�V�������������P�����O�L�H�S�R�V���������G�� 6 000 0,29 5/365  2 279 662  

�6�D�Y�5���D�N�F�L�M�5���S�D�U�G�D�Y�L�P�D�V�������������P�����O�L�H�S�R�V���������G�� 1 000 0,29 135/365  61 551 241  

�,�#�O�H�L�V�W�R�V���D�N�F�L�M�R�V�������������P�����O�D�S�N�U�L�Ï�L�R���������G�� 691 535  0,29 44/365  20 144 508  

�6�D�Y�5���D�N�F�L�M�5���S�D�U�G�D�Y�L�P�D�V�������������P�����V�D�X�V�L�R���������G�� 2 000 0,29 5/365  2 289 176  

�6�D�Y�5���D�N�F�L�M�5���S�D�U�G�D�Y�L�P�D�V�������������P�����V�D�X�V�L�R���������G�� 1 000 0,29 48/365  21 976 222  

�6�D�Y�5���D�N�F�L�M�5���S�D�U�G�D�Y�L�P�D�V�������������P�����N�R�Y�R�������G�� 1 000 0,29 114/365  52 193 839  

�6�D�Y�5���D�N�F�L�M�5���S�D�U�G�D�Y�L�P�D�V�������������P�����E�L�U�@�H�O�L�R������ 9 000 0,29 1/365  457 865  

�$�N�F�L�M�R�V���L�U���S�R�W�H�Q�F�L�D�O�L�R�V���D�N�F�L�M�R�V�����L�#�O�H�L�V�W�R�V��������������
�P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 

167 120 852    166 819 382  

�6�X�P�D�@�L�Q�W�R���S�H�O�Q�R�����W�H�Q�N�D�Q�Ï�L�R���Y�L�H�Q�D�L���D�N�F�L�M�D�L�����D�S�V�N�D�L�Ï�L�D�Y�L�P�D�V���S�D�W�H�L�N�L�D�P�D�V���W�R�O�L�D�X�� 

 2023 m. 
�E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 

2022 m. 
�E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 

�*�U�\�Q�D�V�L�V���S�H�O�Q�D�V�����S�U�L�V�N�L�U�L�D�P�D�V���S�D�W�U�R�Q�X�R�M�D�Q�Ï�L�R�V�L�R�V���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���D�N�F�L�Q�L�Q�N�D�P�V�����W�-�N�V�W�D�Q�Ï�L�D�L��

Eur) 
20 817 77 257 

�6�Y�H�U�W�L�Q�L�V���Y�L�G�X�W�L�Q�L�V���O�L�N�X�V�L�5���S�D�S�U�D�V�W�5�M�5���L�U���S�H�O�Q�Ç���P�D�@�L�Q�D�Q�Ï�L�5���S�R�W�H�Q�F�L�D�O�L�5���S�D�S�U�D�V�W�5�M�5���D�N�F�L�M�5��

�V�N�D�L�Ï�L�X�V���S�H�U���P�H�W�X�V 
166 819 382  166 391 723  

�6�X�P�D�@�L�Q�W�D�V���S�H�O�Q�D�V�����W�H�Q�N�D�Q�W�L�V���Y�L�H�Q�D�L���D�N�F�L�M�D�L (Eur) 0,12 0,46 
 

31.  �)�,�1�$�1�6�,�1�,�6���7�8�5�7�$�6���,�5���ð�6�,�3�$�5�(�,�*�2�-�,�0�$�,��
BEI RIZIKOS VALDYMAS  
Kredito rizika 

�1�Ù���Y�L�H�Q�D�V�� �L�#�� �*�U�X�S�Ù�V�� �S�L�U�N�Ù�M�5�� �Q�H�V�X�G�D�U�R�� �G�D�X�J�L�D�X�� �N�D�L�S�� ������ �S�U�R�F���� �*�U�X�S�Ù�V�� �L�#�� �S�L�U�N�Ù�M�5�� �J�D�X�W�L�Q�5�� �V�X�P�5���� �W�R�G�Ù�O�� �*�U�X�S�Ù�M�H���Q�Ù�U�D���U�H�L�N�#�P�L�Q�J�R�V�� �N�U�H�G�L�W�R�� �U�L�]�L�N�R�V��
koncentracijos. �*�U�X�S�Ù���Y�H�U�W�L�Q�D���U�L�]�L�N�R�V���N�R�Q�F�H�Q�W�U�D�F�L�M�Ç���V�X�V�L�M�X�V�L�Ç���V�X���J�D�X�W�L�Q�R�P�L�V���V�X�P�R�P�L�V���N�D�L�S���@�H�P�Ç�����Q�H�V���S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�L�D�L���N�O�L�H�Q�W�D�L���\�U�D���N�R�Q�F�H�Q�W�U�X�R�W�L���N�H�Oiose 
�M�X�U�L�V�G�L�N�F�L�M�R�V�H���E�H�L���V�H�N�W�R�U�L�X�R�V�H���E�H�L���Y�H�L�N�L�D���G�L�G�H�O�Ù�V�H���Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�R�V�H���U�L�Q�N�R�V�H�� 

�*�U�X�S�Ù���W�D�L�N�R�� �S�U�L�H�P�R�Q�H�V���� �N�D�G�� �Q�X�R�O�D�W�� �X�@�W�L�N�U�L�Q�W�5���� �M�R�J�� �S�U�R�G�X�N�F�L�M�D�� �E�-�W�5�� �S�D�U�G�X�R�G�D�P�D�� �W�L�N�� �S�L�U�N�Ù�M�D�P�V�� �V�X�� �D�W�L�W�L�Q�N�D�P�D�� �N�U�H�G�L�W�D�Y�L�P�R�� �S�U�D�H�L�W�L�P�L�� �L�U�� �Q�H�Y�L�U�#�L�M�D��
priimtinos kredito rizikos limito. 2023 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����G�D�O�L�V���*�U�X�S�Ù�V �S�L�U�N�Ù�M�5���J�D�X�W�L�Q�5���V�X�P�5���\�U�D���D�S�G�U�D�X�V�W�R�V���G�U�D�X�G�L�P�R���O�L�P�L�W�X, lygiu 73 192 �W�-�N�V�W�����H�X�U�5��
ekvivalentui (83 633 �W�-�N�V�W�����H�X�U�5��2022 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G������ 

�*�U�X�S�Ùs vertinimu, kredito rizika susijusi su pinigais kasoje �\�U�D���@�H�P�D�����N�D�G�D�Q�J�L���*�U�X�S�Ù�V likvidumo rodikliai�����D�W�V�N�O�H�L�G�@�L�D���J�H�U�Ç���ñ�P�R�Q�Ù�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Û���E�-�N�O�Û��
�E�H�L���U�R�G�R���J�H�E�Ù�M�L�P�Ç padeng�W�L���W�U�X�P�S�D�O�D�L�N�L�X�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�X�V���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�X�V�����*�U�X�S�Ù���V�W�D�E�L�O�L�D�L���L�#�O�D�L�N�R���S�L�Q�L�J�X�V���N�D�V�R�M�H�����W�D�L���D�W�V�N�O�H�L�G�@�L�D �*�U�X�S�Ù�V �W�L�Q�N�D�P�Ç���L�U���D�S�G�D�L�U�5��
�I�L�Q�D�Q�V�L�Q�ñ���Y�D�O�G�\�P�Ç. Bei �W�H�L�J�L�D�P�D�V���S�L�Q�L�J�5���V�U�D�X�W�D�V���L�#���S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�Ù�V���Y�H�L�N�O�R�V�����X�@�W�L�N�U�L�Q�D���ñ�P�R�Q�Ù�V���J�D�O�L�P�\�E�Û���L�#�O�D�L�N�\�W�L���S�L�Q�L�J�X�V���N�D�V�R�M�H��esant ekonominiams rinkos 
�S�R�N�\�Ï�L�D�L�V.  

�*�U�X�S�Ù��negarantuoja �X�@���N�L�W�5���#�D�O�L�5���S�U�L�H�Y�R�O�H�V�� 

�'�L�G�@�L�D�X�V�L�D�� �J�D�O�L�P�D�� �N�U�H�G�L�W�R�� �U�L�]�L�N�D�� �\�U�D�� �O�\�J�L�� �N�L�H�N�Y�L�H�Q�R�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�R�� �W�X�U�W�R�� �E�D�O�D�Q�V�L�Q�H�L�� �Y�H�U�W�H�L���� �ñ�V�N�D�L�W�D�Q�W�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V�� �E�-�N�O�Ù�V�� �D�W�D�V�N�D�L�W�R�M�H�� �H�V�D�Q�Ï�L�D�V�� �L�#�Y�H�V�W�L�Q�H�V��
�I�L�Q�D�Q�V�L�Q�H�V���S�U�L�H�P�R�Q�H�V�����M�H�L���W�R�N�L�5���\�U�D�����7�D�L�J�L���*�U�X�S�Ù�V���Y�D�G�R�Y�\�E�Ù���P�D�Q�R�����N�D�G���P�D�N�V�L�P�D�O�L���U�L�]�L�N�D���\�U�D���O�\�J�L �L�#���S�L�U�N�Ù�M�5�����V�X�V�L�M�X�V�L�5���#�D�O�L�5�����N�L�W�5���J�D�X�W�L�Q�5���V�X�P�5���V�X�P�D�L ir 
pinigams�����D�W�Ù�P�X�V���D�E�H�M�R�W�L�Q�5���J�D�X�W�L�Q�5���V�X�P�5���Y�H�U�W�Ù�V���V�X�P�D�@�Ù�M�L�P�Ç���D�W�D�V�N�D�L�W�5���G�L�H�Q�Ç�� Dal�L�V���L�#���S�L�U�N�Ù�M�5���L�U���N�L�W�5���J�D�X�W�L�Q�5���V�X�P�5���\�U�D���X�@�W�L�N�U�L�Q�W�R�V���W�X�U�W�R���ñ�N�H�L�W�L�P�X����14 
ir 15 pastabos). 



�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
 2022��2023 �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5���P�H�W�5�����S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�L�5��������3-06-���������.�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�R�V���L�U���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�����W�-�N�V�W�����H�X�U�5�����M�H�L���Q�H�Q�X�U�R�G�\�W�D���N�L�W�D�L�S����   72 

3 1 �����)�,�1�$�1�6�,�1�,�6���7�8�5�7�$�6���,�5���ð�6�,�3�$�5�(�,�*�2�-�,�0�$�,��
BEI RIZIKOS VALDYMAS ���7�Ú�6�,�1�<�6��

�3�D�O�-�N�D�Q�5���Q�R�U�P�R�V���U�L�]�L�N�D 

�'�L�G�@�L�Ç�M�Ç���*�U�X�S�Ù�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�5���G�D�O�ñ���V�X�G�D�U�R���S�D�V�N�R�O�R�V���V�X���N�L�Q�W�D�P�D���S�D�O�-�N�D�Q�5���Q�R�U�P�D�����N�X�U�L���\�U�D���V�X�V�L�M�X�V�L���V�X��EURLIBOR, EURIBOR ir sukuria 
�S�D�O�-�N�D�Q�5���Q�R�U�P�R�V���U�L�]�L�N�Ç��  

�*�U�X�S�Ù�V���S�H�O�Q�R���S�U�L�H�#���D�S�P�R�N�H�V�W�L�Q�L�P�Ç���M�D�X�W�U�X�P�R���J�D�O�L�P�L�H�P�V���S�D�O�-�N�D�Q�5���Q�R�U�P�R�V���S�R�N�\�Ï�L�D�P�V���U�L�]�L�N�R�V���D�Q�D�O�L�]�Ù���\�U�D���S�D�W�H�L�N�W�D���O�H�Q�W�H�O�Ù�M�H���@�H�P�L�D�X�����O�D�L�N�D�Q�W�����N�D�G���Y�L�V�L��
�N�L�W�L���N�L�Q�W�D�P�L�H�M�L���Q�H�V�L�N�H�L�V�����1�Ù�U�D���M�R�N�L�R�V���W�L�H�V�L�R�J�L�Q�Ù�V���S�D�O�-�N�D�Q�5���Q�R�U�P�R�V���S�R�N�\�Ï�L�5���ñ�W�D�N�R�V���Q�X�R�V�D�Y�D�P���N�D�S�L�W�D�O�X�L�� 
 

 
�ð�W�D�N�D���S�H�O�Q�X�L���S�U�L�H�#���P�R�N�H�V�Ï�L�X�V���P�H�W�D�P�V�����S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�L�H�P�V�����W�-�N�V�W�����H�X�U�5�� 
 

 

�3�D�G�L�G�Ù�M�L�P�D�V��
���V�X�P�D�@�Ù�M�L�P�D�V����

baziniais 
punktais 

2023 m.  
�E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 

�3�D�G�L�G�Ù�M�L�P�D�V��
���V�X�P�D�@�Ù�M�L�P�D�V����

baziniais 
punktais 

2022 m.  
�E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 

Eurai +150  (4 225) +150  (3 749) 

Eurai -30 845 -30 750 

     Likvidumo rizika 

�*�U�X�S�Ù�V���S�R�O�L�W�L�N�D���\�U�D���S�D�O�D�L�N�\�W�L���S�D�N�D�Q�N�D�P�Ç���J�U�\�Q�5�M�5���S�L�Q�L�J�5���L�U���J�U�\�Q�5�M�5���S�L�Q�L�J�5���H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W�5���N�L�H�N�ñ���D�U�E�D���X�@�V�L�W�L�N�U�L�Q�W�L���I�L�Q�D�Q�V�D�Y�L�P�Ç���D�W�L�Winkamo kiekio kredito 
�O�L�Q�L�M�5���S�D�J�D�O�E�D�����V�L�H�N�L�D�Q�W���ñ�Y�\�N�G�\�W�L���V�D�Y�R���V�W�U�D�W�H�J�L�Q�L�X�R�V�H���S�O�D�Q�X�R�V�H���Q�X�P�D�W�\�W�X�V���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�X�V�����*�U�X�S�Ù�V���O�L�N�Y�L�G�X�P�R�����W�U�X�P�S�D�O�D�L�N�L�R���W�X�U�W�R���L�#���Y�L�V�R�������S�H�U���Y�L�H�Q�H�U�L�X�V��
�P�H�W�X�V���P�R�N�Ù�W�L�Q�5���V�X�P�5���L�U���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�5���L�#���Y�L�V�R�����L�U���V�N�X�E�D�X�V���S�D�G�H�Q�J�L�P�R�������W�U�X�P�S�D�O�D�L�N�L�R���W�X�U�W�R���L�#���Y�L�V�R���� �S�D�V�Ù�O�L�D�L�����W�U�X�P�S�D�O�D�L�N�Ù���S�D�X�N�#�Ï�L�5���G�D�O�L�V���L�U���D�W�V�D�U�J�R�V����
�����S�H�U���Y�L�H�Q�H�U�L�X�V���P�H�W�X�V���P�R�N�Ù�W�L�Q�5���V�X�P�5���L�U���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�5���L�#���Y�L�V�R�����U�Rdikliai 2023 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����D�W�L�W�L�Q�N�D�P�D�L���E�X�Y�R��������7 ir 0,67 (atitinkamai 1,25 ir 0,71 
�� 2022 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G������ 

�?�H�P�L�D�X���S�D�W�H�L�N�W�D���O�H�Q�W�H�O�Ù���D�S�L�E�H�Q�G�U�L�Q�D���*�U�X�S�Ù�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�5���J�U�Ç�@�L�Q�L�P�R���W�H�U�P�L�Q�X�V���S�D�J�D�O���Q�H�G�L�V�N�R�Q�W�X�R�W�X�V���V�X�W�D�U�W�L�Q�L�X�V���P�R�N�Ùjimus (suplanuoti 
�P�R�N�Ù�M�L�P�D�L���V�X���S�D�O�-�N�D�Q�R�P�L�V���� 

 
  

 
 
1 �3�D�@�\�P�Ù�W�5���J�U�X�S�L�5���O�\�J�L�Q�D�P�R�M�L���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���E�X�Y�R���S�H�U�V�N�D�L�Ï�L�X�R�W�D���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V�H���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�H�����6�L�H�N�G�D�P�D���W�L�N�V�O�L�D�X���D�W�V�S�L�Q�G�Ù�W�L���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5���D�W�D�V�N�D�L�W�5���V�W�U�D�L�S�V�Q�L�5���S�D�V�N�L�U�V�W�\�P�Ç��
�*�U�X�S�Ù�������������P�����S�H�U�@�L�-�U�Ù�M�R���V�Ç�V�N�D�L�W�5���J�U�X�S�D�Y�L�P�R���P�H�W�R�G�L�N�Ç���D�W�V�N�L�U�R�V�H���L�U���N�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�R�V�H���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V�H���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�H���L�U���S�D�N�R�U�H�J�D�Y�R���O�\�J�L�Q�D�P�X�R�V�L�X�V����������-2022 m. 

�'�Œ�µ�‰�& 
Pagal 

pareika- 
l�D�Y�L�P�Ç 

Iki 3 
�P�Ù�Q�H�V�L�5 

Nuo 
3 iki 12 
�P�Ù�Q�H�V�L�5 

Nuo 
�����L�N�L�������P�H�W�5 

Nuo 
�����L�N�L�������P�H�W�5 

�3�R�������P�H�W�5 �,�#���Y�L�V�R 

�,�O�J�D�O�D�L�N�Ù�V���S�D�V�N�R�O�R�V �� 1 509 8 928 7 004 25 650 1 392 44 483 

�/�L�]�L�Q�J�R���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L 376 722 4 600 6 613 16 080 15 842 44 233 

�7�U�X�P�S�D�O�D�L�N�Ù�V���S�D�V�N�R�O�R�V 47 284 72 234 102 954 �� �� �� 222 472 

�7�U�X�P�S�D�O�D�L�N�Ù�V���S�D�V�N�R�O�R�V���L�#���V�X�V�L�M�X�V�L�5���#�D�O�L�5 �� 6 536 �� �� �� �� 6 536 

�7�U�X�P�S�D�O�D�L�N�Ù�V���S�U�H�N�\�E�R�V���V�N�R�O�R�V 7 358 167 565 30 264 �� �� �� 205 187 

�,�#�Y�H�V�W�L�Q�Ù�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V���S�U�L�H�P�R�Q�Ù�V �� 37 3 133 79 �� �� 3 249 

�.�L�W�L���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L1 �� �� �� �� �� �� �� 

�����������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����O�L�N�X�W�L�V 55 018 248 603 149 879 13 696 41 730 17 234 526 160 

�,�O�J�D�O�D�L�N�Ù�V���S�D�V�N�R�O�R�V 2 1 652 7 747 5 303 12 211 6 577 33 492 

�/�L�]�L�Q�J�R���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L 431 1 271 7 792 4 857 16 046 15 522 45 919 

�7�U�X�P�S�D�O�D�L�N�Ù�V���S�D�V�N�R�O�R�V 32 778 81 300 106 835  �� �� �� 220 913  

�7�U�X�P�S�D�O�D�L�N�Ù�V���S�D�V�N�R�O�R�V���L�#���V�X�V�L�M�X�V�L�5���#�D�O�L�5 �� 3 427 3 420 �� �� �� 6 847 

�7�U�X�P�S�D�O�D�L�N�Ù�V���S�U�H�N�\�E�R�V���V�N�R�O�R�V 3 573 143 747  51 311 �� �� �� 198 631  

�7�U�X�P�S�D�O�D�L�N�Ù�V���S�U�H�N�\�E�R�V���V�N�R�O�R�V�� �� 273 �� �� �� �� 273 

�,�#�Y�H�V�W�L�Q�Ù�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V���S�U�L�H�P�R�Q�Ù�V �� 324 207 �� �� �� 531 

�����������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����O�L�N�X�W�L�V 36 784 231 994  177 312  10 160 28 257 22 099 506 606  



�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
 2022��2023 �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5���P�H�W�5�����S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�L�5��������3-06-���������.�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�R�V���L�U���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�����W�-�N�V�W�����H�X�U�5�����M�H�L���Q�H�Q�X�U�R�G�\�W�D���N�L�W�D�L�S����   73 
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BEI RIZIKOS VALDYMAS ���7�Ú�6�,�1�<�6�� 

�?�H�P�L�D�X�� �S�D�W�H�L�N�W�D�� �O�H�Q�W�H�O�Ù���D�S�L�E�H�Q�G�U�L�Q�D�� �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5�� �ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�5�� �J�U�Ç�@�L�Q�L�P�R�� �W�H�U�P�L�Q�X�V�� �S�D�J�D�O�� �Q�H�G�L�V�N�R�Q�W�X�R�W�X�V�� �V�X�W�D�U�W�L�Q�L�X�V�� �P�R�N�Ù�M�L�P�X�V��
���V�X�S�O�D�Q�X�R�W�L���P�R�N�Ù�M�L�P�D�L���V�X���S�D�O�-�N�D�Q�R�P�L�V���� 

 

�%�H�Q�G�U�R�Y�Ù 

Pagal 
�S�D�U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�Ç 

Iki 3 
�P�Ù�Q�H�V�L�5 

Nuo 
3 iki 12 
�P�Ù�Q�H�V�L�5 

Nuo 
�����L�N�L�������P�H�W�5 

Nuo 
2 iki 5 
�P�H�W�5 

Po 5 �P�H�W�5 �,�#���Y�L�V�R 

�1�X�R�P�R�V���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L �� �� 591 601 1 662 10 591 13 445 
�,�O�J�D�O�D�L�N�Ù�V���S�D�V�N�R�O�R�V���V�X���V�X�V�L�M�X�V�L�R�P�L�V 
�#�D�O�L�P�L�V 

�� �� �� �� 1 136 �� 1 136 

�7�U�X�P�S�D�O�D�L�N�Ù�V���S�D�V�N�R�O�R�V 45 540 �� �� �� �� �� 45 540 
�7�U�X�P�S�D�O�D�L�N�Ù�V���S�U�H�N�\�E�R�V���V�N�R�O�R�V �� 40 �� �� �� �� 40 
�7�U�X�P�S�D�O�D�L�N�Ù�V���S�D�V�N�R�O�R�V���L�#���V�X�V�L�M�X�V�L�5��
�#�D�O�L�5 

�� 6 536 21 035 �� �� �� 27 571 

�.�L�W�L���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L1 �� �� �� �� �� �� �� 
�����������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G����likutis 45 540 6 576 21 626 601 2 798 10 591 87 732 
�1�X�R�P�R�V���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L �� 151 452 891 1 662 10 591 13 747 
�,�O�J�D�O�D�L�N�Ù�V���S�D�V�N�R�O�R�V���V�X��susijusiomis 
�#�D�O�L�P�L�V 

�� �� �� �� 1 136 �� 1 136 

�7�U�X�P�S�D�O�D�L�N�Ù�V���S�D�V�N�R�O�R�V 33 086 �� �� �� �� �� 33 086 
�7�U�X�P�S�D�O�D�L�N�Ù�V���S�U�H�N�\�E�R�V���V�N�R�O�R�V �� 17 �� �� �� �� 17 
�7�U�X�P�S�D�O�D�L�N�Ù�V���S�U�H�N�\�E�R�V���V�N�R�O�R�V���L�#��
�V�X�V�L�M�X�V�L�5���#�D�O�L�5 

�� �� 4 683 �� �� �� 4 683 

�7�U�X�P�S�D�O�D�L�N�Ù�V���S�D�V�N�R�O�R�V���L�#���V�X�V�L�M�X�V�L�5��
�#�D�O�L�5 

�� �� 31 402 �� �� �� 31 402 

�����������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����O�L�N�X�W�L�V 33 086 168 36 537 891 2 798 10 591 84 071 

 

�%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���O�L�N�Y�L�G�X�P�R�����W�U�X�P�S�D�O�D�L�N�L�R���W�X�U�W�R���L�#���Y�L�V�R�������S�H�U���Y�L�H�Q�H�U�L�X�V���P�H�W�X�V���P�R�N�Ù�W�L�Q�5���V�X�P�5���L�U���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�5���L�#���Y�L�V�R�����L�U���V�N�X�E�D�X�V���S�D�Gengimo ((trumpalaikio 
�W�X�U�W�R���L�#���Y�L�V�R���� �S�D�V�Ù�O�L�D�L�����W�U�X�P�S�D�O�D�L�N�Ù���S�D�X�N�#�Ï�L�5���G�D�O�L�V���L�U���D�W�V�D�U�J�R�V���������S�H�U���Y�L�H�Q�H�U�L�X�V���P�H�W�X�V���P�R�N�Ù�W�L�Q�5���V�X�P�5���L�U���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�5���L�#���Y�L�V�R�����U�R�G�L�N�O�L�D�L��2023 m. 
�E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����D�W�L�W�L�Q�N�D�P�D�L���E�X�Y�R������22 ir 0,22 (atitinkamai 0,19 ir 0,19 �� 2022 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G������ 

�%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���W�U�X�P�S�D�O�D�L�N�L�D�L���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L��2023 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����Y�L�U�#�L�M�D���W�U�X�P�S�D�O�D�L�N�ñ���W�X�U�W�Ç��54 397 �W�-�N�V�W�� EUR suma. �'�L�G�@�L�Ç�M�Ç���G�D�O�ñ���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�5���V�X�G�D�U�R��
�J�D�X�W�R�V���S�D�V�N�R�O�R�V���L�#���G�X�N�W�H�U�L�Q�L�5���ñ�P�R�Q�L�5 ir 31 804  �W�-�N�V�W�����H�X�U�5 sindikuotos paskolos �ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L. �3�R���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5���D�W�D�V�N�D�L�W�5���V�X�G�D�U�\�P�R���G�D�W�R�V�����V�L�Q�G�L�N�X�R�W�D��
�S�D�V�N�R�O�D���E�X�Y�R���S�U�D�W�Û�V�W�D���L�N�L�������������P�� A�W�D�V�N�D�L�W�5���L�#�O�H�L�G�L�P�R���G�D�W�D�L���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù���J�D�Y�R���L�#���E�D�Q�N�R���S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�L�P�Ç����kad neketina nutraukti paskolos sutarties ir/ar 
�V�X�V�L�M�X�V�L�5�� �S�D�V�N�R�O�5�� �V�X�W�D�U�Ï�L�5. Taip pat Bendr�R�Y�Ù�� �W�X�U�L�� �S�D�N�D�Q�N�D�Pas galimybes vykdyti likusius �ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�X�V�� �L�#�� �X�@�G�L�U�E�W�R�� �L�U�� �S�D�V�N�L�U�V�W�\�W�L�Q�R�� �G�X�N�W�H�U�L�Q�L�5��
�ñ�P�R�Q�L�5���S�H�O�Q�R���J�D�X�W�L�Q�R�P�L�V���G�L�Y�L�G�H�Q�G�5���S�D�M�D�P�R�P�L�V�� �"�L�R�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V���E�X�Y�R���S�D�U�H�Q�J�W�R�V���Y�H�L�N�O�R�V���W�Û�V�W�L�Q�X�P�R���S�U�L�Q�F�L�S�R���S�D�J�U�L�Q�G�X�� 
�8�@�V�L�H�Q�L�R���Y�D�O�L�X�W�R�V���U�L�]�L�N�D 

�3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�Ù���Y�D�O�L�X�W�R�V �U�L�]�L�N�D�����V�X���N�X�U�L�D���V�X�V�L�G�X�U�L�D���*�U�X�S�Ù�����N�\�O�D���G�Ù�O���W�R�����N�D�G���*�U�X�S�Ù���V�N�R�O�L�Q�D�V�L���O�Ù�#�D�V���X�@�V�L�H�Q�L�R���Y�D�O�L�X�W�D�����E�H�L���G�Ù�O���*�U�X�S�Ù�V���Y�\�N�G�R�P�R�V���L�P�S�R�U�W�R���L�U 
�H�N�V�S�R�U�W�R���Y�H�L�N�O�R�V�����*�U�X�S�Ù�V���S�R�O�L�W�L�N�D���\�U�D���V�X�G�H�U�L�Q�W�L���S�L�Q�L�J�5���V�U�D�X�W�X�V���L�#���O�D�E�D�L���W�L�N�Ù�W�L�Q�5���E�-�V�L�P�5���S�D�U�G�D�Y�L�P�5���V�X���S�L�U�N�L�P�D�L�V���N�L�H�N�Y�L�H�Q�D���X�@�V�Lenio �Y�D�O�L�X�W�D�����.�D�L���*�U�X�S�Ù��
�D�W�L�G�D�U�R���S�R�]�L�F�L�M�Ç���-�$�9���G�R�O�H�U�L�D�L�V�����W�����\�������S�U�H�N�Ù�V���\�U�D���S�H�U�N�D�P�R�V���-�$�9���G�R�O�H�U�L�D�L�V���L�U���S�D�U�G�X�R�G�D�P�R�V���H�X�U�D�L�V���D�U���D�W�Y�L�U�N�#�Ï�L�D�L�������M�L���Y�D�O�G�R���-�$�9���G�R�O�H�U�L�5���U�L�]�L�N�Ç���N�H�L�V�G�D�P�D��
�S�R�]�L�F�L�M�D�V���V�D�Y�R���N�U�H�G�L�W�R���O�L�Q�L�M�R�M�H�����W�����\�������S�H�U�N�D���D�U���S�D�U�G�X�R�G�D���-�$�9���G�R�O�H�U�L�X�V���X�@�G�D�U�\�W�L���D�W�Y�L�U�D�Mai pozicijai.  

�'�L�G�@�L�R�M�L���G�D�O�L�V���*�U�X�S�Ù�V���S�L�Q�L�J�L�Q�L�R���W�X�U�W�R���L�U���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�5��2023 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����L�U��2022 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����\�U�D���G�H�Q�R�P�L�Q�X�R�W�L���H�X�U�D�L�V�����*�U�X�S�Ù�V���Y�D�G�R�Y�\�E�Ù��
�P�D�Q�R�����N�D�G���X�@�V�L�H�Q�L�R���Y�D�O�L�X�W�R�V���U�L�]�L�N�D�����V�X�V�L�M�X�V�L���V�X���H�X�U�D�L�V�����\�U�D���Q�H�U�H�L�N�#�P�L�Q�J�D�����*�U�X�S�Ù���Q�D�X�G�R�M�D�V�L���L�#�Y�H�V�W�L�Q�Ù�P�L�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�P�L�V���S�U�L�H�P�R�Q�Ù�P�L�V�����S�D�G�H�G�D�Q�Ï�L�R�P�L�V��
�Y�D�O�G�\�W�L���U�L�]�L�N�Ç�����V�X�V�L�M�X�V�L�Ç���V�X���-�$�9���G�R�O�H�U�L�R���N�X�U�V�R���V�Y�\�U�D�Y�L�P�X�� 
  

 
 
1 �3�D�@�\�P�Ù�W�5���J�U�X�S�L�5���O�\�J�L�Q�D�P�R�M�L���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���E�X�Y�R���S�H�U�V�N�D�L�Ï�L�X�R�W�D���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V�H���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�H�����6�L�H�N�G�D�P�D���W�L�N�V�O�L�D�X���D�W�V�S�L�Q�G�Ù�W�L���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5���D�W�D�V�N�D�L�W�5���V�W�U�D�L�S�V�Q�L�5���S�D�V�N�L�U�V�W�\�P�Ç��
�*�U�X�S�Ù�������������P�����S�H�U�@�L�-�U�Ù�M�R���V�Ç�V�N�D�L�W�5���J�U�X�S�D�Y�L�P�R���P�H�W�R�G�L�N�Ç���D�W�V�N�L�U�R�V�H���L�U���N�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�R�V�H���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V�H���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�H���L�U���S�D�N�R�U�H�J�D�Y�R���O�\�J�L�Q�D�P�X�R�V�L�X�V����������-2022 m. 



�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
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2023 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����L�U��2022 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����*�U�X�S�Ù�V���S�L�Q�L�J�L�Q�L�V���W�X�U�W�D�V���L�U���S�L�Q�L�J�L�Q�L�D�L���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L���V�N�L�U�W�L�Q�J�R�P�L�V���Y�D�O�L�X�W�R�P�L�V���Euvo tokie (ekvivalentas 
eurais): 
 

�*�U�X�S�Ù 
2023 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 2022 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 

Turtas �ð�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L Turtas �ð�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L 

Eurai 349 405  567 903 340 287  542 766  
JAV doleriai 3 256 14 881 2 513 18 643 
Danijos kronos 555 23 53 24 
Lenkijos zlotas 3 712 1 219 3 037 173 
Baltarusijos rublis 2 748 2 240 �� �� 
�'�L�G�@�L�R�V�L�R�V���%�U�L�W�D�Q�L�M�R�V���V�Y�D�U�D�V��
�V�W�H�U�O�L�Q�J�5 

6 �� 3 48 

Kita 24 2 38 10 
 359 700  586 268  345 931 561 664  

 

�?�H�P�L�D�X���S�D�W�H�L�N�W�D���O�H�Q�W�H�O�Ù���S�D�U�R�G�R���M�D�X�W�U�X�P�Ç���U�H�D�O�L�D�L���W�L�N�Ù�W�L�Q�D�P���S�D�V�L�N�H�L�W�L�P�X�L���V�X�V�L�M�X�V�L�D�P���V�X���Y�D�O�L�X�W�R�V���N�X�U�V�R���N�H�L�W�L�P�R���S�R�N�\�Ï�L�X�����Y�L�V�L�H�P�V���N�L�W�L�H�P�V���V�X���*�U�X�S�Ù�V��
�S�H�O�Q�X�� �S�U�L�H�#�� �D�S�P�R�N�H�V�W�L�Q�L�P�Ç�� �V�X�V�L�M�X�V�L�H�P�V�� �N�L�Q�W�D�P�L�H�V�L�H�P�V�� �Q�H�N�L�Q�W�D�Q�W�� ���G�Ù�O�� �S�L�Q�L�J�L�Q�L�R�� �W�X�U�W�R�� �L�U�� �ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�5�� �W�L�N�U�R�V�L�R�V�� �Y�H�U�W�Ù�V�� �S�D�V�L�N�H�L�W�L�P�R������ �1�Ù�U�D�� �M�R�N�L�R�V��
�W�L�H�V�L�R�J�L�Q�Ù�V���Y�D�O�L�X�W�5���N�X�U�V�5���V�Y�\�U�D�Y�L�P�5���ñ�W�D�N�R�V���Q�X�R�V�D�Y�D�P���N�D�S�L�W�D�O�X�L�� 
 

 
Keitimo kurso 

�S�D�G�L�G�Ù�M�L�P�D�V�������V�X�P�D�@�Ù�M�L�P�D�V 
�ð�W�D�N�D���S�H�O�Q�X�L���S�U�L�H�#���D�S�P�R�N�H�V�W�L�Q�L�P�Ç 

���W�-�N�V�W�����H�X�U�5�� metams, pasibaigusiems 

  
2023 m.  

�E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 
2022 m.  

�E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 

JAV doleriai + 15,00 % (1 744) (2 420) 
JAV doleriai - 15,00 % 1 744 2 420 
    
Lenkijos zlotas + 15,00 % 374 430 
Lenkijos zlotas - 15,00 % (374) (430) 

 
Baltarusijos rublis + 15,00 % 76 �� 
Baltarusijos rublis - 15,00 % (76) �� 

 

Danijos kronos, �'�L�G�@�L�R�V�L�R�V�� �%�U�L�W�D�Q�L�M�R�V�� �V�Y�D�U�D�V�� �V�W�H�U�O�L�Q�J�5 ir Ukrainos grivinos �M�D�X�W�U�X�P�D�V�� �U�H�D�O�L�D�L�� �W�L�N�Ù�W�L�Q�D�P�� �S�D�V�L�N�H�L�W�L�P�X�L�� �Q�H�S�D�W�H�L�N�W�D�V���� �N�D�G�D�Q�J�L�� �Q�Ù�U�D��
�U�H�L�N�#�P�L�Q�J�D�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�P�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�P�V���� 
�,�#���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V���Y�H�L�N�O�R�V���D�W�V�L�U�D�Q�G�D�Q�Ï�L�5���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�5���S�R�N�\�Ï�L�D�L 
 

 
 
 
 
 
 
 
  

�*�U�X�S�Ù 

2022 m. 
liepos 1 d. 

�3�L�Q�L�J�5��
�V�U�D�X�W�D�L���L�# ���ñ����
�I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V��

veiklos 

Nauja nuoma Kiti 
pasikeitimai 

2023 m. 
�E�L�U�@�H�O�L�R������ d. 

Paskolos  256 496  23 265 �� 2 653 282 414  

Subsidijos 9 032 1 675 �� (1 340) 9 367 

�3�D�O�-�N�D�Q�R�V��

���V�X�P�R�N�Ù�W�R�V�� 

�� (13 627) �� 13 627 �� 

Dividendai �� (6 638) �� 6 638 �� 

Nuomos 

�ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L 

39 526 (9 928) 21 546 (5 226) 45 918 

 305 054  (5 253) 21 546 16 352 337 699  



�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
 2022��2023 �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5���P�H�W�5�����S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�L�5��������3-06-���������.�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�R�V���L�U���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�����W�-�N�V�W�����H�X�U�5�����M�H�L���Q�H�Q�X�U�R�G�\�W�D���N�L�W�D�L�S����   75 
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�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V���U�L�]�L�N�R�V�����N�\�O�D�Q�Ï�L�R�V���G�Ù�O��biologinio turto, valdymo strategija 

�*�U�X�S�Ù���X�@�V�L�L�P�D���G�L�G�P�H�Q�L�Q�H���S�U�H�N�\�E�D���S�L�H�Q�X�����W�R�G�Ù�O���V�X�V�L�G�X�U�L�D���V�X���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�H���U�L�]�L�N�D�����N�\�O�D�Q�Ï�L�D���G�Ù�O���S�L�H�Q�R���N�D�L�Q�5���S�R�N�\�Ï�L�5�����*�U�X�S�Ù�V���G�L�G�P�H�Q�R�V �V�D�Q�G�R�U�L�D�L���G�Ù�O��
�S�L�H�Q�R���Q�Ù�U�D���V�X�V�L�M�Û���V�X���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�P�L�V���S�U�L�H�P�R�Q�Ù�P�L�V�����E�H�W���W�X�U�L���U�H�L�N�#�P�L�Q�J�Ç���N�D�L�Q�R�V���U�L�]�L�N�Ç�����*�U�X�S�Ù���Q�H�P�D�Q�R�����N�D�G���D�U�W�L�P�R�M�H���D�W�H�L�W�\�M�H���L�#�O�L�N�V���Q�X�R�O�D�W�L�Q�L�V���S�L�H�Q�R���N�D�L�Q�5��
�N�U�L�W�L�P�D�V�����S�D�V�W�D�U�X�R�M�X���P�H�W�X���S�D�V�W�H�E�L�P�D�V���N�D�L�Q�5���D�X�J�L�P�D�V�������W�R�G�Ù�O���Q�Ù�U�D���V�X�G�D�U�L�X�V�L���L�#�Y�H�V�W�L�Q�L�5���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5���S�U�L�H�P�R�Q�L�5���D�U���N�L�W�R�N�L�5���V�X�W�D�U�Ï�L�5�����V�N�L�U�W�5���Y�D�O�G�\�W�L���S�L�H�Q�R��
�N�D�L�Q�5���V�X�P�D�@�Ù�M�L�P�R���U�L�]�L�N�D�L�����*�U�X�S�Ù���U�H�J�X�O�L�D�U�L�D�L���S�H�U�@�L�-�U�L���S�L�H�Q�R���N�D�L�Q�5���W�H�Q�G�H�Q�F�L�M�D�V�����D�S�V�Y�D�U�V�W�\�G�D�P�D���E�-�W�L�Q�\�E�Û���L�P�W�L�V���S�U�L�H�P�R�Q�L�5���Y�D�O�G�\�W�L���#�L�D�L���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�H�L���U�L�]�L�N�D�L�� 
�5�L�Q�N�R�V���N�D�L�Q�5���V�Y�\�U�D�Y�L�P�R���U�L�]�L�N�D�� 

�*�U�X�S�Ù���V�X�V�L�G�X�U�L�D���V�X���J�U�-�G�5���U�L�Q�N�R�V���N�D�L�Q�5���V�Y�\�U�D�Y�L�P�R���U�L�]�L�N�D�����N�X�U�L�D�L���Y�D�O�G�\�W�L���Q�D�X�G�R�M�D���D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R���D�S�V�N�D�L�W�Ç�����D�S�U�D�#�\�W�Ç��16 �� oje pastaboje. 
�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5���S�U�L�H�P�R�Q�L�5���W�L�N�U�R�M�L���Y�H�U�W�Ù 

�3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�L�V���*�U�X�S�Ù�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�V���W�X�U�W�D�V���L�U���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L�����Q�H�D�W�V�S�L�Q�G�Ù�W�L���W�L�N�U�Ç�M�D���Y�H�U�W�H�����\�U�D���S�U�H�N�\�E�R�V�����L�#���V�X�V�L�M�X�V�L�5���#�D�O�L�5���L�U���N�L�W�R�V���J�D�X�W�L�Q�R�V���V�X�P�R�V�����S�U�H�N�\�E�R�V����
�V�X�V�L�M�X�V�L�R�P�V���#�D�O�L�P�V���L�U���N�L�W�R�V���P�R�N�Ù�W�L�Q�R�V���V�X�P�R�V�����L�O�J�D�O�D�L�N�Ù�V���L�U���W�U�X�P�S�D�O�D�L�N�Ù�V���S�D�V�N�R�O�R�V�� 

�7�L�N�U�R�M�L���Y�H�U�W�Ù���\�U�D���D�S�L�E�U�Ù�@�L�D�P�D���N�D�L�S���W�D�L���Q�X�U�R�G�\�W�D��2.26 pastaboje. Tikroji finansinio turto ir finansi�Q�L�5���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�5���Y�H�U�W�Ù���\�U�D���S�D�U�H�P�W�D���N�R�W�L�U�X�R�M�D�P�R�P�L�V��
�U�L�Q�N�R�V���N�D�L�Q�R�P�L�V�����G�L�V�N�R�Q�W�X�R�W�5���S�L�Q�L�J�5���V�U�D�X�W�5���P�R�G�H�O�L�D�L�V���D�U�E�D���S�D�V�L�U�L�Q�N�L�P�R���V�D�Q�G�R�U�L�5�������R�S�F�L�R�Q�5�
�����N�D�L�Q�5���P�R�G�H�O�L�D�L�V���S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�D�L���Q�X�R���D�S�O�L�Q�N�\�E�L�5�� 

�%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�R���W�X�U�W�R���L�U���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�5 ���N�X�U�L�H���\�U�D���Q�H�D�W�V�S�L�Q�G�Ù�W�L �W�L�N�U�Ç�M�D���Y�H�U�W�H�� �E�D�O�D�Q�V�L�Q�Ù���Y�H�U�W�Ù���\�U�D���D�U�W�L�P�D���M�5���W�L�N�U�D�M�D�L���Y�H�U�W�H�L���L�U���S�D�J�D�O��2.26 pastaboje 
�D�S�L�E�-�G�L�Q�W�Ç���W�L�N�U�R�V�L�R�V���Y�H�U�W�Ù�V���K�L�H�U�D�U�F�K�L�M�Ç���S�U�L�V�N�L�U�L�D�P�D����-�L�D�M�D�P���W�L�N�U�R�V�L�R�V���Y�H�U�W�Ù�V���K�L�H�U�D�U�F�K�L�M�R�V���O�\�J�L�X�L�� 

�7�R�O�L�D�X���S�D�W�H�L�N�W�L���P�H�W�R�G�D�L���L�U���V�N�D�L�Ï�L�D�Y�L�P�D�L���\�U�D���V�N�L�U�W�L���ñ�Y�H�U�W�L�Q�W�L���N�L�H�N�Y�L�H�Q�R�V���L�#���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5���S�U�L�H�P�R�Q�L�5���N�O�D�V�L�5���W�L�N�U�Ç�M�Ç���Y�H�U�W�Û�� 
a) �7�U�X�P�S�D�O�D�L�N�L�5���S�U�H�N�\�E�R�V�����V�X�V�L�M�X�V�L�5���#�D�O�L�5���L�U���N�L�W�5���J�D�X�W�L�Q�5���V�X�P�5�����W�U�X�P�S�D�O�D�L�N�L�5���S�U�H�N�\�E�R�V���V�N�R�O�5�����V�X�V�L�M�X�V�L�5���#�D�O�L�5���L�U���N�L�W�5���V�N�R�O�5���L�U���W�U�X�P�S�D�O�D�L�N�L�5���V�N�R�O�5��

�D�S�V�N�D�L�W�L�Q�Ù���Y�H�U�W�Ù���\�U�D���D�U�W�L�P�D���M�5���W�L�N�U�D�M�D�L���Y�H�U�W�H�L (3 lygis). 
b) �,�O�J�D�O�D�L�N�L�5 �V�N�R�O�5���W�L�N�U�R�M�L���Y�H�U�W�Ù���Q�X�V�W�D�W�R�P�D���G�L�V�N�R�Q�W�X�R�M�D�Q�W���E�-�V�L�P�X�V���S�L�Q�L�J�5���V�U�D�X�W�X�V���V�X�V�L�M�X�V�L�X�V���V�X���L�O�J�D�O�D�L�N�Ù�P�L�V���V�N�R�O�R�P�L�V���U�L�Q�N�R�V���S�D�O�-�N�D�Q�5���Q�R�U�P�D���L�U��

�G�D�U�D�Q�W���S�U�L�H�O�D�L�G�D�����N�D�G���*�U�X�S�Ù�V���N�U�H�G�L�W�R���U�L�]�L�N�D���\�U�D���Q�H�U�H�L�N�#�P�L�Q�J�D�����,�O�J�D�O�D�L�N�L�5���V�N�R�O�5�����X�@���N�X�U�L�D�V���P�R�N�D�P�R�V���N�L�Q�W�D�P�R�V���L�U���I�L�N�V�X�R�W�R�V���S�D�O�-�N�D�Q�R�V�����W�L�N�U�R�M�L���Y�H�U�W�Ù��
�\�U�D���D�U�W�L�P�D���M�5���D�S�V�N�D�L�W�L�Q�H�L���Y�H�U�W�H�L (3 lygis). 

Kapitalo valdymas 

�.�D�S�L�W�D�O�R���Y�D�O�G�\�P�R���W�L�N�V�O�D�L�V���*�U�X�S�Ù�V���N�D�S�L�W�D�O�D�V���\�U�D���O�\�J�X�V���Q�X�R�V�D�Y�D�P���N�D�S�L�W�D�O�X�L�����S�D�W�H�L�N�W�D�P���*�U�X�S�Ù�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V���E�-�N�O�Ù�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�M�H���L�U��2023 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R������ d. 
sudarantis 298 631 �W�-�N�V�W�����H�X�U�5 (2022 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G������ 279 951 �W�-�N�V�W����eur�5���� 

Pagrindinis kapitalo valdymo ti�N�V�O�D�V���\�U�D���X�@�W�L�N�U�L�Q�W�L�����N�D�G���*�U�X�S�Ù���D�W�L�W�L�N�W�5���L�#�R�U�L�Q�L�X�V���N�D�S�L�W�D�O�R���U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�X�V���L�U���N�D�G���S�D�O�D�L�N�\�W�5���D�W�L�W�L�Q�N�D�P�X�V���N�D�S�L�W�D�O�R���U�R�G�L�N�O�L�X�V����
�V�L�H�N�L�D�Q�W���L�#�O�D�L�N�\�W�L���V�D�Y�R���Y�H�U�V�O�Ç���L�U���P�D�N�V�L�P�L�]�X�R�W�L���D�N�F�L�Q�L�Q�N�D�P�V���W�H�L�N�L�D�P�Ç���Q�D�X�G�Ç�����*�U�X�S�Ù���L�#�O�D�L�N�R���S�D�N�D�Q�N�D�P�D�L���G�L�G�H�O�ñ���N�D�S�L�W�D�O�R���O�\�J�ñ���J�D�O�Lmam toles�Q�L�D�P���*�U�X�S�Ù�V��
�Y�\�V�W�\�P�X�L���L�U���S�O�Ù�W�U�D�L�� 

�*�U�X�S�Ù���Y�D�O�G�R���V�D�Y�R���N�D�S�L�W�D�O�R���V�W�U�X�N�W�-�U�Ç���L�U���N�H�L�Ï�L�D���M�Ç�����D�W�V�L�@�Y�H�O�J�G�D�P�D���ñ���H�N�R�Q�R�P�L�Q�L�5���V�Ç�O�\�J�5���S�R�N�\�Ï�L�X�V���L�U���S�D�J�D�O���V�D�Y�R���Y�H�L�N�O�R�V���U�L�]�L�N�R�V���\�Satybes. Siekiant palaikyti 
�D�U�E�D�� �S�D�N�H�L�V�W�L�� �N�D�S�L�W�D�O�R�� �V�W�U�X�N�W�-�U�Ç���� �*�U�X�S�Ù�� �J�D�O�L�� �S�D�N�H�L�V�W�L�� �G�L�Y�L�G�H�Q�G�5�� �L�#�P�R�N�Ù�M�L�P�Ç�� �D�N�F�L�Q�L�Q�N�D�P�V���� �J�U�Ç�@�L�Q�W�L�� �N�D�S�L�W�D�O�Ç�� �D�N�F�L�Q�L�Q�N�D�P�V�� �D�U�E�D�� �L�#�O�H�L�V�W�L�� �Q�D�X�M�Ç�� �D�N�F�L�M�5��
�H�P�L�V�L�M�Ç����2023 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����L�U��2022 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����Q�H�E�X�Y�R���S�D�G�D�U�\�W�D���M�R�N�L�5���N�D�S�L�W�D�O�R���Y�D�O�G�\�P�R���W�L�N�V�O�5�����S�R�O�L�W�L�N�R�V���D�U���S�U�R�F�H�V�5���S�D�N�H�L�W�L�P�5�� 

�%�H�Q�G�U�R�Y�Ù���L�U���*�U�X�S�Ù�V���G�X�N�W�H�U�L�Q�Ù�V���ñ�P�R�Q�Ù�V�����U�H�J�L�V�W�U�X�R�W�R�V���/�L�H�W�X�Y�R�M�H���L�U���(�V�W�L�M�R�M�H�����S�D�J�D�O���/�L�H�W�X�Y�R�V���5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V���L�U���(�V�W�L�M�R�V�� �5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V���D�N�F�L�Q�L�5���E�H�Q�G�U�R�Y�L�5��
�ñ�V�W�D�W�\�P�X�V�� �S�U�L�Y�D�O�R�� �L�#�O�D�L�N�\�W�L�� �V�D�Y�R�� �Q�X�R�V�D�Y�Ç�� �N�D�S�L�W�D�O�Ç�� �Q�H�� �P�D�@�H�V�Q�ñ�� �N�D�L�S�� �������� �ñ�V�W�D�W�L�Q�L�R�� �N�D�S�L�W�D�O�R���� �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�� �L�U�� �/�L�H�W�X�Y�R�M�H�� �U�H�J�L�V�W�U�X�R�W�R�V���*�U�X�S�Ù�V�� �G�X�N�W�H�U�L�Q�Ù�V��
�ñ�P�R�Q�Ù�V�� �O�D�L�N�R�V�L�� �#�L�R�� �U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�R���� �L�#�V�N�\�U�X�V�� �G�X�N�W�H�U�L�Q�H�V�� �ñ�P�R�Q�H�V�� �8�$�%�� ���.�D�L�#�L�D�G�R�U�L�5�� �S�D�X�N�#�W�\�Q�R�� �P�D�@�P�H�Q�D�
���� �N�R�R�S�H�U�D�W�\�Y�Ç�� ���%�D�O�W�R�M�L�� �S�O�X�Q�N�V�Q�H�O�Ù�
���� 
�8�$�%�� ���*�D�V�W�U�R�Q�H�W�D�
���� �8�$�%�� ���'�R�W�Q�X�Y�D�� �5�H�Q�W�
���� �8�$�%�� ���.�H�N�D�Y�D�� �I�R�R�G�� �/�7�
���� �8�$�%�� ���*�H�U�H�U�D�
���� ���������� �P���� �E�L�U�@�H�O�L�R�� ������ �G���� �U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�X�V�� �D�W�L�W�L�N�R�� �Y�L�V�R�V�� �/ietuvoje 
registr�X�R�W�R�V���G�X�N�W�H�U�L�Q�Ù�V���ñ�P�R�Q�Ù�V�����(�V�W�L�M�R�M�H���U�H�J�L�V�W�U�X�R�W�R�V���J�U�X�S�Ù�V���G�X�N�W�H�U�L�Q�Ù�V���ñ�P�R�Q�Ù�V�������������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����D�W�L�W�L�Q�N�D���#�ñ���U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�Ç�����L�#�V�N�\rus dukterines 
�ñ�P�R�Q�H�V���.�*���(�H�V�W�L���2�8�����$�6���'�R�W�Q�X�Y�D���%�D�O�W�L�F���������������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�X�V���D�W�L�W�L�N�R���Y�L�V�R�V���(�V�W�L�M�R�M�H���U�H�J�L�V�W�U�X�R�W�R�V���G�X�N�W�H�U�L�Q�Ù�V���ñ�P�R�Q�Ù�V�����L�#�V�N�\�U�X�V���G�X�N�W�H�U�L�Q�Û��
�ñ�P�R�Q�Û���$�6���'�R�W�Q�X�Y�D���%�D�O�W�L�F�� 

�/�D�W�Y�L�M�R�V���5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�M�H���U�H�J�L�V�W�U�X�R�W�R�V���*�U�X�S�Ù�V���G�X�N�W�H�U�L�Q�Ù�V���ñ�P�R�Q�Ù�V���S�U�L�Y�D�O�R���L�#�O�D�L�N�\�W�L���G�L�G�H�V�Q�ñ���Q�H�L�������Q�X�R�V�D�Y�Ç���N�D�S�L�W�D�O�Ç�����N�D�L�S���W�D�L���Q�X�P�D�W�R Latvijos Respublikos 
�ñ�P�R�Q�L�5���ñ�V�W�D�W�\�P�D�L�����9�L�V�R�V���G�X�N�W�H�U�L�Q�Ù�V���ñ�P�R�Q�Ù�V�����L�#�V�N�\�U�X�V SIA PFK Trader, atitiko reikalavimus. 

�*�U�X�S�Ù�� �Y�D�O�G�R���N�D�S�L�W�D�O�Ç�� �Q�D�X�G�R�G�D�P�D�� �ñ�V�L�V�N�R�O�L�Q�L�P�R�� �U�R�G�L�N�O�ñ���� �N�X�U�L�V�� �D�S�V�N�D�L�Ï�L�X�R�M�D�P�D�V�� �L�#�� ���� �D�W�Ù�P�X�V�� �Y�L�V�Ç�� �Q�X�R�V�D�Y�Ç�� �N�D�S�L�W�D�O�Ç�� �S�D�G�D�O�L�Q�W�Ç�� �L�#�� �Y�L�V�R�� �*�U�X�S�Ù�V�� �W�X�U�W�R����
�*�U�X�S�Ù�V���S�R�O�L�W�L�N�D���\�U�D���S�D�O�D�L�N�\�W�L���ñ�V�L�V�N�R�O�L�Q�L�P�R���U�R�G�L�N�O�ñ���@�H�P�L�D�X���Q�H�L���������S�U�R�F�� 
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3 1 �����)�,�1�$�1�6�,�1�,�6���7�8�5�7�$�6���,�5���ð�6�,�3�$�5�(�,�*�2�-�,�0�$�,��
BEI RIZIKOS VALDYMAS ���7�Ú�6�,�1�<�6��

 

 �*�U�X�S�Ù �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù 

 
2023 m. 

�E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 

2022 m. 

�E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 

2023 m. 

�E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 

2022 m. 

�E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 

Nuosavas kapitalas 298 631 279 951  129 241 127 546  
�7�X�U�W�D�V���L�#���Y�L�V�R 894 323 872 975  211 483 206 082 
Nuosavas kapitalas / Turtas 
�L�#���Y�L�V�R 

33 proc. 32 proc. 61 proc. 62 proc. 

�ð�V�L�V�N�R�O�L�Q�L�P�R���U�R�G�L�N�O�L�V 67 proc. 68 proc. 39 proc. 38 proc. 
 

32.  �1�(�%�$�/�$�1�6�,�1�,�$�,���ð�6�,�3�$�5�(�,�*�2�-�,�0�$�,���,�5��
�1�(�$�3�,�%�5�Ø�?�7�8�0�$�, 

2023 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����*�U�X�S�Ù���\�U�D���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�X�V�L���Q�X�S�L�U�N�W�L���L�O�J�D�O�D�L�N�L�R���P�D�W�H�U�L�D�O�L�R�M�R���W�X�U�W�R���X�@���� 596 �W�-�N�V�W�����H�X�U�5����2022 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G������ 1 309 �W�-�N�V�W����
�H�X�U�5���� 

�.�H�O�L�R�V���J�U�X�S�Ù�V���ñ�P�R�Q�Ù�V�����6�L�G�D�E�U�D�Y�R���?�,�%�����.�Ù�G�D�L�Q�L�5���U�D�M�R�Q�R���/�D�E�-�Q�D�Y�R�V���?�,�%���L�U���3�D�Q�H�Y�Ù�@�L�R���U�D�M�R�Q�R���?�L�E�D�U�W�R�Q�L�5���?�,�%���E�H�L���8�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���J�U�-�G�5���F�H�Q�W�U�D�L�
����
�J�D�Y�R���(�X�U�R�S�R�V���6�Ç�M�X�Q�J�R�V���L�U���1�D�F�L�R�Q�D�O�L�Q�Ù�V���P�R�N�Ù�M�L�P�R���D�J�H�Q�W�-�U�R�V�����/�L�H�W�X�Y�D�����G�R�W�D�F�L�M�D�V���@�H�P�Ù�V���-�N�L�R���W�H�F�K�Q�L�N�D�L���ñ�V�L�J�\�W�L�� 

�6�L�G�D�E�U�D�Y�R���?�,�%���L�U���8�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R�
���J�U�-�G�5���F�H�Q�W�U�D�L���\�U�D���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�X�V�L�R�V���Q�H�Q�X�W�U�D�X�N�W�L���V�X���@�H�P�Ù�V���-�N�L�X���V�X�V�L�M�X�V�L�R�V���Y�H�L�N�O�R�V���L�N�L�������������P�������3�D�Q�H�Y�Ù�@�L�R���U�D�M�R�Q�R��
�?�L�E�D�U�W�R�Q�L�5���?�,�%���L�N�L��2023 �P�����O�L�H�S�R�V���P�Ù�Q�����L�U�������������P�����O�D�S�N�U�L�Ï�L�R���P�Ù�Q�������.�Ù�G�D�L�Q�L�5���U�D�M�R�Q�R���/�D�E�-�Q�D�Y�R�V���?�,�%���L�N�L�������������P�� 

�6�,�$�� ���/�L�H�O�]�H�O�W�L�Q�L�
�� �L�U�� �$�6�� ���3�X�W�Q�X�� �I�D�E�U�L�N�D�� �.�H�N�D�Y�D�
�� �\�U�D�� �J�D�Y�X�V�L�R�V�� �(�X�U�R�S�R�V�� �6�Ç�M�X�Q�J�R�V�� �L�U�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�L�Q�Ù�V�� �P�R�N�Ù�M�L�P�R���D�J�H�Q�W�-�U�R�V�� ���/�D�W�Y�L�M�D���� �S�D�U�D�P�Ç��
�S�D�X�N�#�W�L�Q�L�Q�N�\�V�W�Ù�V���-�N�L�D�P�V�����S�D�#�D�U�5���J�D�P�\�E�D�L���L�U���V�D�Q�G�Ù�O�L�D�Y�L�P�R���E�D�]�Ù�V���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�Y�L�P�X�L�����6�,�$�����/�L�H�O�]�H�O�W�L�Q�L�
���\�U�D���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�Û���Q�H�Q�X�W�U�D�X�N�W�L���S�D�X�N�#�Ï�L�5���D�X�J�L�Q�L�P�R����
�S�D�X�N�#�W�L�H�Q�R�V���L�U���M�R�V���S�U�R�G�X�N�W�5���E�H�L���S�D�#�D�U�5���J�D�P�\�E�R�V���L�N�L�������������P�������$�6�����3�X�W�Q�X���I�D�E�U�L�N�D���.�H�N�D�Y�D�
 �� iki 2023 m. ir 2026 m.  

�"�L�R�P�V���*�U�X�S�Ù�V���ñ�P�R�Q�Ù�P�V���Q�H�V�L�O�D�L�N�D�Q�W���#�L�5���V�Ç�O�\�J�5�����U�H�L�N�Ù�W�5���J�U�Ç�@�L�Q�W�L���/�L�H�W�X�Y�R�V���L�U���/�D�W�Y�L�M�R�V���Y�D�O�V�W�\�E�Ù�P�V���J�D�X�W�D�V���O�Ù�#�D�V�����N�X�U�L�R�V��2023 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����V�X�G�D�U�Ù��
3 060 �W�-�N�V�W�����H�X�U�5����2022 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G������ 2 234 �W�-�N�V�W�����H�X�U�5�������*�U�X�S�Ù���Q�H�W�X�U�L���S�O�D�Q�5���Q�X�W�U�D�X�N�W�L���D�X�N�#�Ï�L�D�X���P�L�Q�Ù�W�5���Y�H�L�N�O�5�� 

�$�O�P�H�[�����E�X�Y�Û�V���N�O�L�H�Q�W�D�V�����S�D�W�H�L�N�Ù���D�S�H�O�L�D�F�L�M�Ç���D�S�H�O�L�D�F�L�Q�Ù�V���L�Q�V�W�D�Q�F�L�M�R�V���W�H�L�V�P�X�L���6�H�U�E�L�M�R�M�H���G�Ù�O���N�R�P�H�U�F�L�Q�L�R���W�H�L�V�P�R���V�S�U�H�Q�G�L�P�R���D�W�P�H�V�W�L���L�H�#�N�L�Q�ñ���W�D�U�L�D�P�L�H�P�V������
���������W�-�N�V�W�����H�X�U�5���Q�X�R�V�W�R�O�L�D�P�V���D�W�O�\�J�L�Q�W�L�����*�U�X�S�Ù�V���Y�D�G�R�Y�\�E�Ù���P�D�Q�R�����N�D�G���L�H�#�N�L�Q�\�V���Q�H�W�X�U�L���U�H�D�O�L�5���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Y�5�����W�R�G�Ù�O��2023 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����L�U 2022 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R��
�������G�����N�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�R�V�H���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V�H���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�H���Q�H�D�S�V�N�D�L�W�Ù���M�R�N�L�5���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�5�����V�X�V�L�M�X�V�L�5���V�X���#�L�X�R���L�H�#�N�L�Q�L�X������ 

2023 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����%�H�Q�G�U�R�Y�Ù���\�U�D���O�D�L�G�D�Y�X�V�L���E�H�L���J�D�U�D�Q�W�D�Y�X�V�L���X�@���V�D�Y�R���G�X�N�W�H�U�L�Q�H�V���ñ�P�R�Q�H�V���E�D�Q�N�D�P�V���X�@��joms suteiktas paskolas 257 700 �W�-�N�V�W����
EUR sumai (2022 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G������ 230 845  �W�-�N�V�W�����(�8�5��.    

 

33.  �6�8�6�,�-�8�6�,�4���"�$�/�,�4���6�$�1�'�2�5�,�$�, 
�"�D�O�\�V���\�U�D���O�D�L�N�R�P�R�V���V�X�V�L�M�X�V�L�R�P�L�V�����N�D�L���Y�L�H�Q�D���#�D�O�L�V���W�X�U�L���J�D�O�L�P�\�E�Û���N�R�Q�W�U�R�O�L�X�R�W�L���N�L�W�Ç���D�U�E�D���J�D�O�L���G�D�U�\�W�L���U�H�L�N�#�P�L�Q�J�Ç���ñ�W�D�N�Ç���N�L�W�D�L���#�D�O�L�D�L���S�U�L�L�P�D�Q�W���I�L�Q�D�Q�V�Lnius ir 

veiklos sprendimus. 

�%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���L�U���*�U�X�S�Ù�V���V�X�V�L�M�X�V�L�R�V���#�D�O�\�V��2023 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R������ d. ir 2022 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����\�U�D���Q�X�U�R�G�\�W�R�V���@�H�Piau. 

 
�%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���Y�D�O�G�\�E�R�V���Q�D�U�L�D�L�� 
 
p. �'�D�U�L�X�V���=�X�E�D�V�����Y�D�O�G�\�E�R�V���S�L�U�P�L�Q�L�Q�N�D�V�����J�U�X�S�Ù�V���J�D�O�X�W�L�Q�L�V���N�R�Q�W�U�R�O�L�X�R�M�D�Q�W�L�V���D�N�F�L�Q�L�Q�N�D�V���� 
p. Dainius Pilkauskas; 
�S�����$�U�-�Q�D�V���=�X�E�D�V�� 
�S�����$�Q�G�U�L�X�V���3�U�D�Q�F�N�H�Y�L�Ï�L�X�V�� 
�S�����7�R�P�D�V���7�X�P�Ù�Q�D�V�����L�N�L�������������P�����V�S�D�O�L�R���������G������ 
�S�����0�D�@�Y�\�G�D�V���"�L�O�H�L�N�D�� 
�S�����-�R�Q�D�V���%�D�N�#�\�V�� 
 

�6�W�H�E�Ù�W�R�M�5���W�D�U�\�E�R�V���Q�D�U�L�D�L�� 
 
�S�����7�R�P�D�V���7�X�P�Ù�Q�D�V�����Y�D�O�G�\�E�R�V���S�L�U�P�L�Q�L�Q�N�D�V���� 
�S�����$�U�-�Q�D�V���%�D�U�W�X�V�H�Y�L�Ï�L�X�V�����Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�D�V���Q�D�U�\�V���� 
�S�����&�D�U�V�W�H�Q���+�º�M�O�D�Q�G�����Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�D�V���Q�D�U�\�V��.  



�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
 2022��2023 �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5���P�H�W�5�����S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�L�5��������3-06-���������.�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�R�V���L�U���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�����W�-�N�V�W�����H�X�U�5�����M�H�L���Q�H�Q�X�U�R�G�\�W�D���N�L�W�D�L�S����   77 

3 3 �����6�8�6�,�-�8�6�,�4���"�$�/�,�4���6�$�1�'�2�5�,�$�,���7�Ú�6�,�1�<�6��

�'�X�N�W�H�U�L�Q�Ù�V���ñ�P�R�Q�Ù�V�����6�Ç�U�D�#�D�V��pateiktas 3 pastaboje. 

 
�$�N�R�O�D���$�S�6���J�U�X�S�Ù�V���ñ�P�R�Q�Ù�V�� 
 
Akola ApS (Danija) ��  bendri galutiniai kontroliuojantys akcininkai; 
�8�$�%�����0�(�6�7�,�/�/�$�
���� bendri galutiniai kontroliuojantys akcininkai. 
 

�6�X�V�L�M�X�V�L�R�V���#�D�O�\�V���S�H�U���Y�D�O�G�\�E�R�V���L�U���V�W�H�E�Ù�W�R�M�5���W�D�U�\�E�R�V���Q�D�U�L�X�V�� 
 
UAB Darius Zubas Holding �� bendri galutiniai kontroliuojantys akcininkai; 
�8�$�%�����3�,�&�8�.�Ø�
���� �������������D�N�F�L�M�5���S�U�L�N�O�D�X�V�R���8�$�%���'�D�U�L�X�V���=�X�E�D�V���+�R�O�G�L�Q�J���� 
�8�$�%�����3�D�O�-�#�Ù�V���W�X�U�D�V�
���� �������������D�N�F�L�M�5���S�U�L�N�O�D�X�V�R���8�$�%�����3�,�&�8�.�Ø�
; 
�/�R�E�L�X���6�D�O�D���$�6�����"�Y�H�G�L�M�D������ �-�R�Q�D�V���%�D�N�#�\�V���L�N�L�������������P�����V�D�X�V�L�R���������G�����E�X�Y�R���#�L�R�V���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���Y�D�O�G�\�E�R�V���Q�D�U�\�V���� 
�8�$�%�����9�L�Y�L�G�X�P�
���� �-�R�Q�R���%�D�N�#�L�R���E�H�Q�G�U�R�M�L���M�X�Q�J�W�L�Q�Ù���Q�X�R�V�D�Y�\�E�Ù���N�D�U�W�X���V�X���V�X�W�X�R�N�W�L�Q�H���� 
�8�$�%�����'�Y�L���7�
���� �������������D�N�F�L�M�5���S�U�L�N�O�D�X�V�R���-�R�Q�X�L���%�D�N�#iui;  
10xreturns, UAB �� 25% �#�L�R�V���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���D�N�F�L�M�5���S�U�L�N�O�D�X�V�R���0�D�@�Y�\�G�X�L���"�L�O�H�L�N�D�L���N�D�U�W�X���V�X���V�X�W�X�R�N�W�L�Q�H���� 
�8�$�%�����%�D�O�W�L�F���)�X�Q�G���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�
���� �7�R�P�D�V���7�X�P�Ù�Q�D�V���\�U�D���#�L�R�V���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���G�L�U�H�N�W�R�U�L�X�V�� 
�8�$�%�����1�D�F�L�R�Q�D�O�L�Q�Ù���I�D�U�P�D�F�L�M�R�V���J�U�X�S�Ù�
���� �7�R�P�D�V���7�X�P�Ù�Q�D�V���\�U�D���#�L�R�V���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���Y�D�O�G�\�E�R�V���Q�D�U�\�V�� 
�8�$�%�����9�D�O�V�W�\�E�Ù�V���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�5���Y�D�O�G�\�P�R���D�J�H�Q�W�-�U�D�
���� �7�R�P�D�V���7�X�P�Ù�Q�D�V���\�U�D���#�L�R�V���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���,�Q�Y�H�V�W�L�F�L�Q�L�R���N�R�P�L�W�H�W�R���Q�D�U�\�V���� 
�9�ð�����5�H�J�L�W�U�D�
���� �7�R�P�D�V���7�X�P�Ù�Q�D�V���\�U�D���#�L�R�V���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���Y�D�O�G�\�E�R�V���Q�D�U�\�V���L�U���$�X�G�L�W�R���N�R�P�L�W�H�W�R���Q�D�U�\�V���� 
Turing College UAB �� �7�R�P�D�V���7�X�P�Ù�Q�D�V���\�U�D���#�L�R�V���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���Y�D�O�G�\�E�R�V���Q�D�U�\�V���� 
CEPD NV �� �7�R�P�D�V���7�X�P�Ù�Q�D�V���\�U�D���#�L�R�V���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���I�L�Q�D�Q�V�5���G�L�U�H�N�W�R�U�L�X�V���� 
�.�U�H�G�L�W�R���X�Q�L�M�D�����6�D�X�O�Ù�J�U�Ç�@�D�
���� �7�R�P�D�V���7�X�P�Ù�Q�D�V���\�U�D���#�L�R�V���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���V�W�H�E�Ù�W�R�M�5���W�D�U�\�E�R�V���Q�D�U�\�V���� 
�$�G�P�H�Q�W�D���6�Z�H�G�H�Q���$�%�����"�Y�H�G�L�M�D������ �7�R�P�D�V���7�X�P�Ù�Q�D�V���\�U�D���#�L�R�V���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���Y�D�O�G�\�E�R�V���Q�D�U�\�V�� 
ATEA Baltic, UAB �� �$�U�-�Q�D�V���%�D�U�W�X�V�H�Y�L�Ï�L�X�V���\�U�D���#�L�R�V���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���J�H�Q�H�U�D�O�L�Q�L�V���G�L�U�H�N�W�R�U�L�X�V���� 
�8�$�%�����1�H�[���*�U�R�X�S�
���� �$�U�-�Q�D�V���%�D�U�W�X�V�H�Y�L�Ï�L�X�V���\�U�D���#�L�R�V���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���G�L�U�H�N�W�R�U�L�X�V���� 
�8�$�%�����6�R�Q�H�[���F�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J�
���� �$�U�-�Q�D�V���%�D�U�W�X�V�H�Y�L�Ï�L�X�V���\�U�D���#�L�R�V���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���G�L�U�H�N�W�R�U�L�X�V 
 

2023 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����*�U�X�S�Ù���W�X�U�Ù�M�R���W�L�H�V�L�R�J�L�Q�L�5���L�U���Q�H�W�L�H�V�L�R�J�L�Q�L�5���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�5���ñ���#�L�D�V���E�H�Q�G�U�D�V���L�U���D�V�R�F�L�M�X�R�W�D�V���ñ�P�R�Q�H�V�����*�U�X�S�Ù�V���W�X�U�L�P�R�V���I�D�N�W�L�Q�Ù�V���D�N�F�L�M�R�V��
�Q�X�U�R�G�\�W�R�V���@�H�P�L�D�X���� 
 
KG Khumex B.V. (Olandija) �� 50,00 %; 
KG Khumex Coldstore B.V. (Olandija) �� 42,26 %. 
 

�*�U�X�S�Ù�V �V�D�Q�G�R�U�L�D�L���V�X���V�X�V�L�M�X�V�L�R�P�L�V���#�D�O�L�P�L�V��per finansinius metus, pasibaigusius 2023 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� �L�U���������������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G��: 
2022��2023 m. 

 

Pirkimai Pardavimai �)�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V��
veiklos 

pajamos 

�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V��
veiklos 

�V�Ç�Q�D�X�G�R�V 

�,�#���S�L�U�N�Ù�M�5��
gautinos 
sumos 

�,�O�J�D�O�D�L�N�Ù�V��
gautinos 
sumos 

�0�R�N�Ù�W�L�Q�R�V��
sumos 

�7�U�X�P�S�D�O�D�L�N�Ù�V��
�P�R�N�Ù�W�L�Q�R�V��
paskolos 

Akola ApS 
�J�U�X�S�Ù�V���ñ�P�R�Q�Ù�V 

1 196 43 747 �� 238 286 �� 273 3 420 

KG Khumex B.V. 578 39 589 �� �� 4 384 �� �� �� 
KG Khumex 
Coldstore B.V. 

�� �� 13 �� �� 750 �� �� 

 1 774 83 336 13 238 4 670 750 273 3 420 

2021��2022 m. 

 

Pirkimai Pardavimai �)�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V��
veiklos 

pajamos 

�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V��
veiklos 

�V�Ç�Q�D�X�G�R�V 

�,�#���S�L�U�N�Ù�M�5��
gautinos 
sumos 

�,�O�J�D�O�D�L�N�Ù�V��
gautinos 
sumos 

�0�R�N�Ù�W�L�Q�R�V��
sumos 

�7�U�X�P�S�D�O�D�L�N�Ù�V��
�P�R�N�Ù�W�L�Q�R�V��
paskolos 

Akola ApS group 
companies 

958 52 228 �� 359 170 �� �� 6 536 

KG Khumex B.V. 10 36 583 �� �� 5 647 �� �� �� 
KG Khumex 
Coldstore B.V. 

�� 7 7 �� �� 750 �� �� 

SIA 
NOVOBALTIC 

63 5 423 �� �� �� �� �� �� 

 1  031 94 241 7 359 5 817 750 �� 6 536 
         
         

 
  



�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
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3 3 �����6�8�6�,�-�8�6�,�4���"�$�/�,�4���6�$�1�'�2�5�,�$�,(�7�Ú�6�,�1�<�6)  

�%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���V�D�Q�G�R�U�L�D�L���V�X���V�X�V�L�M�X�V�L�R�P�L�V���#�D�O�L�P�L�V���S�H�U��finansinius metus, pasibaigusius 2023 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� �L�U�������������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G��: 
 
2022��2023 m. 

 Pirkimai Pardavimai �)�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V��
veiklos 

pajamos 

�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V��
veiklos 

�V�Ç�Q�D�X�G�R�V 

�,�O�J�D�O�D�L�N�Ù�V��
gautinos 
paskolos 

�7�U�X�P�S�D�O�D�L�N�Ù�V�� 
gautinos 

paskolos ir 
kitos 

gautinos 
sumos 

�0�R�N�Ù�W�L�Q�R�V��
sumos 

M�R�N�Ù�W�L�Q�R�V��
�L�O�J�D�O�D�L�N�Ù�V ir 

�W�U�X�P�S�D�O�D�L�N�Ù�V��
paskolos 

Akola ApS 
�J�U�X�S�Ù�V���ñ�P�R�Q�Ù�V 

�� �� �� 238 �� �� �� 3 420 

�'�X�N�W�H�U�L�Q�Ù�V��
�ñ�P�R�Q�Ù�V 

2 10 829 843 895 84 14 884 4 682 30 162 

 2 10 829 843 1 133 84 14 884 4 682 33 582 
 
2021��2022 m. 

 Pirkimai Pardavimai �)�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V��
veiklos 

pajamos 

�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V��
veiklos 

�V�Ç�Q�D�X�G�R�V 

�,�O�J�D�O�D�L�N�Ù�V��
gautinos 
paskolos 

�7�U�X�P�S�D�O�D�L�N�Ù�V����
gautinos 

paskolos ir 
kitos 

gautinos 
sumos 

�0�R�N�Ù�W�L�Q�R�V��
sumos 

�0�R�N�Ù�W�L�Q�R�V��
�L�O�J�D�O�D�L�N�Ù�V���L�U��

�W�U�X�P�S�D�O�D�L�N�Ù�V��
paskolos 

Akola ApS 
�J�U�X�S�Ù�V���ñ�P�R�Q�Ù�V 

�� �� �� 359 �� �� �� 6 536 

�'�X�N�W�H�U�L�Q�Ù�V��
�ñ�P�R�Q�Ù�V 

10 17 015 804 573 6 053 11 169 296 13 662 

 10 17 015 804 932 6 053 11 169 296 20 198 

2023 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���V�X�W�H�L�N�W�5���W�U�X�P�S�D�O�D�L�N�L�5 �S�D�V�N�R�O�5���V�X�V�L�M�X�V�L�R�P�V���#�D�O�L�P�V �P�H�W�L�Q�Ù�V���S�D�O�-�N�D�Q�R�V��yra 3,5 proc ir 5 proc. (2022 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R��
30 d. �� 3,5 proc. ir 6,5 proc.)�����V�X�W�H�L�N�W�5���L�O�J�D�O�D�L�N�L�5���S�D�V�N�R�O�5���V�X�V�L�M�X�V�L�R�P�V���#�D�O�L�P�V���P�H�W�L�Q�Ù�V���S�D�O�-�N�D�Q�R�V���\�U�D��5,5 proc. (2022 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R 30 d. �� 4 proc.  ir 3 
�P�Ù�Q�����(�8�5�,�%�2�5����������45 proc. �P�D�U�@�D). 

2023 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V �W�U�X�P�S�D�O�D�L�N�L�5 �J�D�X�W�5���S�D�V�N�R�O�5���L�#���V�X�V�L�M�X�V�L�5���#�D�O�L�5���P�H�W�L�Q�Ù�V���S�D�O�-�N�D�Q�R�V���\�U�D�������P�Ù�Q�����(�8�5�,�%�2�5���������������S�U�R�F�����P�D�U�@�D������3,5 
proc. ir 5 proc. �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���L�O�J�D�O�D�L�N�L�5���J�D�X�W�5���S�D�V�N�R�O�5���L�#���V�X�V�L�M�X�V�L�5���#�D�O�L�5���P�H�W�L�Q�Ù�V���S�D�O�-�N�D�Q�R�V���\�U�D����3,2 proc. 2022 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���W�U�X�P�S�D�O�D�L�N�L�5��
�J�D�X�W�5���S�D�V�N�R�O�5���L�#���V�X�V�L�M�X�V�L�5���#�D�O�L�5���P�H�W�L�Q�Ù�V���S�D�O�-�N�D�Q�R�V���\�U�D���Q�X�R��3.5 proc. Iki 5 proc�������%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���L�O�J�D�O�D�L�N�L�5�� �J�D�X�W�5���S�D�V�N�R�O�5���L�#���V�X�V�L�M�X�V�L�5���#�D�O�L�5���P�H�W�L�Q�Ù�V 
�S�D�O�-�N�D�Q�R�V���\�U�D�������P�Ù�Q�����(�8�5�,�%�2�5���������������S�U�R�F����m�D�U�@�D ir 3,2 proc.  

�6�D�Q�G�R�U�L�D�L�� �V�X�� �V�X�V�L�M�X�V�L�R�P�L�V�� �#�D�O�L�P�L�V�� �V�X�G�D�U�R�� �S�U�H�N�L�5�� �L�U�� �S�D�V�O�D�X�J�5�� �S�D�U�G�D�Y�L�P�X�V�� �L�U�� �S�L�U�N�L�P�X�V���� �L�O�J�D�O�D�L�N�L�R�� �W�X�U�W�R�� �S�D�U�G�D�Y�L�P�X�V�� �L�U�� �S�L�U�N�L�P�X�V�����W�D�L�S�� �S�D�W�� �ñ�S�U�D�V�W�L�Q�Ù�V��
veiklos finansavimo sandorius, kurie atlikti siekiant atitikti �U�L�Q�N�R�V���V�Ç�O�\�Jas. 

�*�U�X�S�Ù���W�X�U�L���J�D�U�D�Q�W�L�M�Ç���L�#���V�X�V�L�M�X�V�L�R�V���#�D�O�L�H�V�����$�N�R�O�D���$�S�6�
���S�D�J�D�O���J�D�U�D�Q�W�L�M�R�V���V�X�W�D�U�W�ñ�� 

 �*�D�X�W�L�Q�R�V���L�U���P�R�N�Ù�W�L�Q�R�V���V�X�P�R�V���L�#���V�X�V�L�M�X�V�L�5���#�D�O�L�5�������V�X�V�L�M�X�V�L�R�P�V���#�D�O�L�P�V���E�X�V���S�D�G�H�Q�J�L�D�P�R�V���S�L�Q�L�J�D�L�V���D�U�E�D���X�@�V�N�D�L�W�\�W�R�V���W�D�U�S�X�V�D�Y�\�M�H���V�X���P�R�N�Ù�W�L�Q�Rmis / 
�J�D�X�W�L�Q�R�P�L�V���V�X�P�R�P�L�V���L�#���D�W�L�W�L�Q�N�D�P�5���V�X�V�L�M�X�V�L�5���#�D�O�L�5�������V�X�V�L�M�X�V�L�R�P�V���#�D�O�L�P�V�� 

�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�R���W�X�U�W�R���L�U���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�5���V�Ç�O�\�J�R�V���\�U�D���W�R�N�L�R�V�� 
 

- �,�#���V�X�V�L�M�X�V�L�5���#�D�O�L�5���J�D�X�W�L�Q�R�P�V���V�X�P�R�P�V���Q�H�W�D�L�N�R�P�R�V���S�D�O�-�N�D�Q�R�V�����-�R�V���S�D�S�U�D�V�W�D�L���S�D�G�H�Q�J�L�D�P�R�V���S�H�U���������G�L�H�Q�5�� 
- �6�X�V�L�M�X�V�L�R�P�V���#�D�O�L�P�V���P�R�N�Ù�W�L�Q�R�P�V���V�X�P�R�P�V���Q�H�W�D�L�N�R�P�R�V���S�D�O�-�N�D�Q�R�V�����3�D�S�U�D�V�W�D�L���M�5���S�D�G�H�Q�J�L�P�R���W�H�U�P�L�Q�D�V���\�U�D������-�������G�L�H�Q�5�� 
- �0�R�N�Ù�W�L�Q�R�V���S�D�O�-�N�D�Q�R�V���S�D�S�U�D�V�W�D�L���P�R�N�D�P�R�V���S�D�V�N�R�O�R�V���V�X�W�D�U�W�L�H�V���S�D�E�D�L�J�R�M�H�� 

 

�����������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����*�U�X�S�Ù�V���J�D�X�W�L�Q�R�V���V�X�P�R�V���L�#���V�X�V�L�M�X�V�L�5���#�D�O�L�5���E�X�Y�R���S�U�D�G�H�O�V�W�R�V���L�U���V�X�V�L�G�D�U�Ù�����������W�-�N�V�W�����H�X�U�5���Y�H�U�W�Ù�V���V�X�P�D�@�Ù�M�L�P�D�V���������������P�����E�L�U�@�H�O�L�R��
�������G�����J�D�X�W�L�Q�R�V���V�X�P�R�V���L�#���V�X�V�L�M�X�V�L�5���#�D�O�L�5���Q�H�E�X�Y�R���S�U�D�G�H�O�V�W�R�V���L�U���E�X�Y�R���V�X�P�D�@�Ù�M�X�V�L�R�V���� 
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3 3 �����6�8�6�,�-�8�6�,�4���"�$�/�,�4���6�$�1�'�2�5�,�$�,(�7�Ú�6�,�1�<�6) 

�9�D�G�R�Y�\�E�Ù�V���G�D�U�E�R���X�@�P�R�N�H�V�W�L�V���L�U���N�L�W�R�V���L�#�P�R�N�R�V 
 

�*�U�X�S�Ù�V���Y�D�G�R�Y�\�E�Û���V�X�G�D�U�R���G�L�U�H�N�W�R�U�L�5���Y�D�O�G�\�E�D �L�U���N�L�H�N�Y�L�H�Q�R�V���*�U�X�S�Ù�V���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���G�L�U�H�N�W�R�U�L�D�L����2023 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�L�D�L�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�L�V���P�H�W�D�L�V��
�*�U�X�S�Ù�V���Y�D�G�R�Y�\�E�H�L���S�U�L�V�N�D�L�Ï�L�X�R�W�D�V���G�D�U�E�R���X�@�P�R�N�H�V�W�L�V���V�X�G�D�U�Ù��5 297 �W�-�N�V�W�� eur�5�����ñ�V�N�D�L�W�D�Q�W 92 �W�-�N�V�W�����H�X�U�5���W�D�Q�W�M�H�P�D�V���G�X�N�W�H�U�L�Q�L�5���ñ�P�R�Q�L�5 valdybos nariams 
(2022 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� pasibaigusiais finansiniais metais �� 4 718 �W�-�N�V�W����eur�5�����ñ�V�N�D�L�W�D�Q�W��8 �W�-�N�V�W����eur�5���W�D�Q�W�M�H�P�D�V���G�X�N�W�H�U�L�Q�L�5���ñ�P�R�Q�L�5 valdybos nariams). 
2023 �P���� �E�L�U�@�H�O�L�R�� ������ �G���� �S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�L�D�L�V�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�L�V�� �P�H�W�D�L�V�� �*�U�X�S�Ù�V�� �Y�D�G�R�Y�\�E�Ù�� �W�D�L�S�� �S�D�W���J�D�Y�R 8 �W�-�N�V�W���� �H�X�U�5�� �Q�X�R�P�R�V�� �S�D�M�D�P�5�� ��2022 �P���� �E�L�U�@�H�O�L�R�� ������ �G. 
pasibaigusiais finansiniais metais 5 �W�-�N�V�W�����H�X�U�5���Q�X�R�P�R�V���S�D�M�D�P�5���� 

�%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���Y�D�G�R�Y�\�E�Û���V�X�G�D�U�R��generalinis direktorius, generalinio direktoriaus pavaduotojas,  f�L�Q�D�Q�V�5���G�L�U�H�N�W�R�U�L�X�V, konsolidavimo ir �D�S�V�N�D�L�W�R�P�\�E�Ù�V��
vadovas. 2023 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�L�D�L�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�L�V���P�H�W�D�L�V���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���Y�D�G�R�Y�\�E�H�L���S�U�L�V�N�D�L�Ï�L�X�R�W�D�V���G�D�U�E�R���X�@�P�R�N�H�V�W�L�V���V�X�G�D�U�Ù��718 �W�-�N�V�W�����H�X�U�5 
(2022 �P�����E�L�U�@�H�O�Lo 30 d. �� 853 �W�-�N�V�W�����H�X�U�5). 

�%�H�Q�G�U�R�Y�Ù���S�U�D�G�Ù�M�R�� �N�D�X�S�W�L���L�#�O�D�L�G�D�V�� �P�R�N�Ù�M�L�P�D�P�V�� �D�N�F�L�M�R�P�L�V���� �Naip nurodyta 30 pastaboje  1 730 �W�-�N�V�W���� �H�X�U�5�� ���ñ�V�N�D�L�W�D�Q�W��756  �W�-�N�V�W���� �H�X�U�5�� �� �*�U�X�S�Ù�V��
�G�X�N�W�H�U�L�Q�L�5���ñ�P�R�Q�L�5���G�L�U�H�N�W�R�U�L�D�P�V) �X�@���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�X�V���P�H�W�X�V���S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�L�X�V��2023 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� (1 165 �W�-�N�V�W����E�X�U�5 (�ñ�V�N�D�L�W�D�Q�W 701 �W�-�N�V�W�����H�X�U�5���*�U�X�S�Ù�V��
�G�X�N�W�H�U�L�Q�L�5���ñ�P�R�Q�L�5��direktoriams) �X�@���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�X�V���P�H�W�X�V���S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�L�X�V��2022 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G��). 

2023 �P���� �E�L�U�@�H�O�L�R�� ������ �G���� �L�U 2022 �P���� �E�L�U�@�H�O�L�R�� ������ �G���� �S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�L�D�L�V�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�L�V�� �P�H�W�D�L�V�� �Q�H�E�X�Y�R�� �M�R�N�L�5�� �N�L�W�5�� �L�#�P�R�N�5�� �L�U�� �W�X�U�W�R�� �S�H�U�Y�H�G�L�P�5�� �D�U�� �V�X�N�D�X�S�L�P�5��
�Y�D�G�R�Y�\�E�H�L�������L�#���Y�D�G�R�Y�\�E�Ù�V�����Q�H�E�X�Y�R���J�D�X�W�D�������V�X�W�H�L�N�W�D���M�R�N�L�5���N�L�W�5���S�D�V�N�R�O�5���D�U���J�D�U�D�Q�W�L�M�5�� 
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34.  N �(�.�2�1�7�5�2�/�,�8�2�-�$�0�Æ���'�$�/�ð���7�8�5�,�1�Î�,�2�6��
�'�8�.�7�(�5�,�1�Ø�6���ð�0�2�1�Ø�6 

�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���D�S�L�H���G�X�N�W�H�U�L�Q�H�V���ñ�P�R�Q�H�V�����W�X�U�L�Q�Ï�L�D�V���U�H�L�N�#�P�L�Q�J�Ç���P�D�@�X�P�R�V �G�D�O�ñ�� �S�D�W�H�L�N�L�D�P�D���@�H�P�L�D�X�� 
Kapitalo dalis, priklausanti �P�D�@�X�P�R�V daliai: 

�ð�P�R�Q�Ù�V���S�D�Y�D�G�L�Q�L�P�D�V �5�H�J�L�V�W�U�D�Y�L�P�R���#�D�O�L�V 2023 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 2022 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 

�$�N�F�L�Q�Ù���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�����.�D�X�Q�R���J�U�-�G�D�L�� Lietuva 10,41% 10,91% 
�8�$�%�����.�*���*�U�R�X�S���/�7�
 Lietuva �� 10,91% 
�8�@�G�D�U�R�M�L���D�N�F�L�Q�Ù���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�����"�O�D�L�W�X�Y�D�
 Lietuva 10,41% 26,05% 
�8�$�%�����%�D�O�W�L�F���I�X�P�L�J�D�W�L�R�Q���V�H�U�Y�L�F�H�
 Lietuva 10,41% 10,91% 
�8�$�%�����.�*���0�D�@�P�H�Q�D�
 Lietuva 10,41% 10,91% 
�$�N�F�L�Q�Ù���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�����=�H�O�Y�Ù�
 Lietuva 27,62% 27,95% 
�8�@�G�D�U�R�M�L���D�N�F�L�Q�Ù���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�����.�D�X�Q�R���J�U�-�G�D�L�
���L�U���S�D�U�W�Q�H�U�L�D�L Lietuva �� 10,91% 
�$�N�F�L�Q�Ù���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�����9�L�O�Q�L�D�X�V���S�D�X�N�#�W�\�Q�D�V�
 Lietuva 15,07% 15,63% 
�8�@�G�D�U�R�M�L���D�N�F�L�Q�Ù���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�����.�*���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�
 Lietuva 15,07% 15,63% 
�8�@�G�D�U�R�M�L���D�N�F�L�Q�Ù���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�����/�L�H�W�E�U�R�
 Lietuva 15,07% 15,63% 
�8�$�%�����$�Y�R�F�H�W�Ù�
 Lietuva 15,07% 15,63% 
�8�@�G�D�U�R�M�L���D�N�F�L�Q�Ù���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù��"GASTRONETA" Lietuva 15,07% 15,63% 
UAB VKP valdymas Lietuva 15,07% 15,52% 
�.�R�R�S�H�U�D�W�L�Q�Ù���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�����%�D�O�W�R�M�L���S�O�X�Q�N�V�Q�H�O�Ù�
 Lietuva 16,67% 17,12% 
�$�N�F�L�Q�Ù���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù���.�D�L�#�L�D�G�R�U�L�5���S�D�X�N�#�W�\�Q�D�V Lietuva 15,08% 15,40% 
�8�@�G�D�U�R�M�L���D�N�F�L�Q�Ù���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù���'�R�P�D�Q�W�R�Q�L�5���S�D�X�N�#�W�\�Q�D�V Lietuva 10,50% 11,00% 
�8�@�G�D�U�R�M�L���D�N�F�L�Q�Ù���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�����.�D�L�#�L�D�G�R�U�L�5���S�D�X�N�#�W�\�Q�R��
�P�D�@�P�H�Q�D�
 

Lietuva 
15,08% 

15,40% 

�8�$�%�����8�R�J�L�Q�W�D�L�
 Lietuva 15,08% 15,40% 
�8�$�%���.�D�L�#�L�D�G�R�U�L�5���V�N�H�U�G�\�N�O�D Lietuva �� 15,40% 
�8�@�G�D�U�R�M�L���D�N�F�L�Q�Ù���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù���$�O�H�V�Q�L�Q�N�5���S�D�X�N�#�W�\�Q�D�V Lietuva 15,08% 15,40% 
�8�@�G�D�U�R�M�L���D�N�F�L�Q�Ù���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�����.�*���O�R�J�L�V�W�L�N�D�
 Lietuva 15,07% 15,52% 
�8�$�%�����9�3���Y�D�O�G�D�
 Lietuva 15,07% 15,63% 
�8�$�%�����.�3���Y�D�O�G�D�
 Lietuva 15,08% 15,40% 
�6�,�$�����.�*���/�D�W�Y�L�M�D�
 Latvija 10,41% 10,91% 
�.�*���(�H�V�W�L���2�ž Estija 10,41% 10,91% 
���.�*���3�R�O�V�N�D�
���6�S ,zo ,o , Lenkija 10,41% 10,91% 

Nordic Agro Investment Limited 
�-�X�Q�J�W�L�Q�Ù��
�.�D�U�D�O�\�V�W�Ù 10,41% 

10,91% 

�,�2�2�2�����%�H�O�I�L�G�D�J�U�R�
 Baltarusija �� 10,91% 
�2�2�2�����.�/�0�
 Baltarusija 37,28% 37,63% 
�2�2�2�����9�L�W�2�0�(�.�
 (1117746107291)  Rusija �� 2,73% 
�2�2�2�����9�L�W�2�0�(�.�
�������������������������������� Rusija �� 2,73% 
�3�D�Q�H�Y�Ù�@�L�R���U�D�M�R�Q�R���$�X�N�#�W�D�G�Y�D�U�L�R���?�,�% Lietuva 0,46% 0,47% 
�.�Ù�G�D�L�Q�L�5���U�D�M�R�Q�R���/�D�E�-�Q�D�Y�R�V���?�,�% Lietuva 1,05% 1,05% 
�"�D�N�L�5���U�D�M�R�Q�R���/�X�N�#�L�5���?�,�% Lietuva 1,18% 1,18% 
�%�L�U�@�5���U�D�M�R�Q�R���0�H�G�H�L�N�L�5���?�,�% Lietuva 1,61% 1,61% 
�6�L�G�D�E�U�D�Y�R���?�,�% Lietuva 3,75% 3,75% 
�3�D�Q�H�Y�Ù�@�L�R���U�D�M�R�Q�R���?�L�E�D�U�W�R�Q�L�5���?�,�% Lietuva 0,10% 0,10% 
�.�Ù�G�D�L�Q�L�5���U�D�M�R�Q�R���?�,�%�����1�H�P�X�Q�D�V�� Lietuva 32,02% 32,56% 
�$�6�����3�X�W�Q�X���I�D�E�U�L�N�D���.�H�N�D�Y�D�
 Latvija 2,81% 2,84% 
�6�,�$�����3�)�.���7�U�D�G�H�U�
 Latvija 2,81% 2,84% 
�$�N�F�L�Q�Ù���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R�
 Lietuva 2,94% �� 

�8�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R�
���*�U�-�G�5��centrai Lietuva 2,02% �� 

�6�,�$�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R�
 Latvija 3,42% �� 

�8�$�%�����*�H�U�H�U�D�
 Lietuva 2,94% �� 

Linas Agro A/S (likviduojama) Danija 2,94% �� 

�7�2�9�����/�,�1�$�6���$�*�5�2���8�.�5�$�,�1�$�
 Ukraina 2,94% �� 

�/�L�Q�D�V���$�J�U�R���2�2 Estija 2,94% �� 

�8�$�%�����*�H�R�)�D�F�H�
 Lietuva 1,47% �� 

�6�,�$�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R�
���*�U�D�X�G�X���F�H�Q�W�U�V Lietuva 2,02% �� 
 



�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
 2022��2023 �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5���P�H�W�5�����S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�L�5��������3-06-���������.�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�R�V���L�U���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�����W�-�N�V�W�����H�X�U�5�����M�H�L���Q�H�Q�X�U�R�G�\�W�D���N�L�W�D�L�S����   81 

3 4 . �1�(�.�2�1�7�5�2�/�,�8�2�-�$�0�Æ���'�$�/�ð���7�8�5�,�1�Î�,�2�6��
�'�8�.�7�(�5�,�1�Ø�6���ð�0�2�1�Ø�6�����7�Ú�6�,�1�<�6�� 

�"�L�5���G�X�N�W�H�U�L�Q�L�5���ñ�P�R�Q�L�5���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�R�V���V�D�Q�W�U�D�X�N�D���\�U�D���S�D�W�H�L�N�L�D�P�D���@�H�P�L�D�X�����6�X�P�R�V���S�D�W�H�L�N�W�R�V���S�U�L�H�#���V�X�V�L�M�X�V�L�5���#�D�O�L�5���V�D�Q�G�R�U�L�5 �H�O�L�P�L�Q�D�Y�L�P�Ç�� 
Apibendrinta �3�H�O�Q�R�����Q�X�R�V�W�R�O�L�R�����L�U���N�L�W�5���E�H�Q�G�U�5�M�5���S�D�M�D�P�5���D�W�D�V�N�D�L�W�D 
�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�L���P�H�W�D�L�����S�D�V�L�E�D�L�J�Û��2023 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 
 

 

�$�N�F�L�Q�Ù���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù��
���.�D�X�Q�R���J�U�-�G�D�L�� 

�$�N�F�L�Q�Ù���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù��
���9�L�O�Q�L�D�X�V��

�S�D�X�N�#�W�\�Q�D�V�
 

�$�N�F�L�Q�Ù���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù��
�.�D�L�#�L�D�G�R�U�L�5��
�S�D�X�N�#�W�\�Q�D�V 

SIA KG Latvija Kitos 

�3�D�M�D�P�R�V���L�#���V�X�W�D�U�Ï�L�5���V�X���N�O�L�H�Q�W�D�L�V 329 899 204 051  47 757 41 486  1 678 012 

Grynasis pelnas (nuostolis) 25 205 (8 192)  1 544  1 748  32 916 
�9�L�V�R���E�H�Q�G�U�5�M�5���S�D�M�D�P�5 25 604 (8 051) 1 544  1 748  32 916 
�3�U�L�V�N�L�U�W�L�Q�D���P�D�@�X�P�D�L 2 623 (1 235)  233  182  880 
�'�L�Y�L�G�H�Q�G�D�L�����V�X�P�R�N�Ù�W�L���P�D�@�X�P�D�L 1 501  -    -  -    137 

 
�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�L���P�H�W�D�L�����S�D�V�L�E�D�L�J�Û��2022 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 
 

 

�$�N�F�L�Q�Ù���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù��
���.�D�X�Q�R���J�U�-�G�D�L�� 

�$�N�F�L�Q�Ù���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù��
���9�L�O�Q�L�D�X�V��

�S�D�X�N�#�W�\�Q�D�V�
 

�$�N�F�L�Q�Ù���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù��
�.�D�L�#�L�D�G�R�U�L�5��
�S�D�X�N�#�W�\�Q�D�V 

OOO ��KLM" Kitos 

�3�D�M�D�P�R�V���L�#���V�X�W�D�U�Ï�L�5���V�X���N�O�L�H�Q�W�D�L�V 505 565  149 789  60 022 16 143 342 003  

Grynasis pelnas (nuostolis) 27 996 (1 752) (3 177) (1 254) 20 866 
�9�L�V�R���E�H�Q�G�U�5�M�5���S�D�M�D�P�5 27 996 (1 752) (3 177) (1 429) 20 866 

�3�U�L�V�N�L�U�W�L�Q�D���P�D�@�X�P�D�L 3 053 (274) (489) (472) 630 

�'�L�Y�L�G�H�Q�G�D�L�����V�X�P�R�N�Ù�W�L���P�D�@�X�P�D�L �� �� �� �� 94 

�$�S�L�E�H�Q�G�U�L�Q�W�D���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V���E�-�N�O�Ù�V���D�W�D�V�N�D�L�W�D 
�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�L���P�H�W�D�L�����S�D�V�L�E�D�L�J�Û��2023 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 
 

 

�$�N�F�L�Q�Ù���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù��
���.�D�X�Q�R���J�U�-�G�D�L�� 

�$�N�F�L�Q�Ù���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù��
���9�L�O�Q�L�D�X�V��

�S�D�X�N�#�W�\�Q�D�V�
 

�$�N�F�L�Q�Ù���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù��
�.�D�L�#�L�D�G�R�U�L�5��
�S�D�X�N�#�W�\�Q�D�V 

SIA KG Latvija Kitos 

Trumpalaikis turtas 91 399  25 546  5 782  9 535  500 104 

Ilgalaikis turtas 89 865  44 157  17 356  2 182  219 434 

�7�U�X�P�S�D�O�D�L�N�L�D�L���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L 47 314 43 223  8 382 6 668  380 949 

�,�O�J�D�O�D�L�N�L�D�L���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L 7 768 3 882  1 236 140  44 596 

�1�X�R�V�D�Y�R���N�D�S�L�W�D�O�R���L�#���Y�L�V�R 132 413  19 142  15 381 7 087  301 656  

�3�U�L�V�N�L�U�W�L�Q�D���P�D�@�X�P�D�L 6 231 (3 455)  1 862  2 178  7 663 
 
�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�L���P�H�W�D�L�����S�D�V�L�E�D�L�J�Û��2022 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 
 

 �$�N�F�L�Q�Ù���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù��
�	�.�D�X�Q�R���J�U�-�G�D�L�� 

�$�N�F�L�Q�Ù���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù��
���9�L�O�Q�L�D�X�V��

�S�D�X�N�#�W�\�Q�D�V�
 

�$�N�F�L�Q�Ù���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù��
�.�D�L�#�L�D�G�R�U�L�5��
�S�D�X�N�#�W�\�Q�D�V 

OOO ��KLM" Kitos 

Trumpalaikis turtas 238 988  27 227 12 212 5 331 108 349  

Ilgalaikis turtas 43 646 47 106 12 572 1 292 121 285  
�7�U�X�P�S�D�O�D�L�N�L�D�L���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L 166 363  41 971 10 038 5 891 80 316 
�,�O�J�D�O�D�L�N�L�D�L���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L 1 549 1 714 2 771 1 930 33 065 
�1�X�R�V�D�Y�R���N�D�S�L�W�D�O�R���L�#���Y�L�V�R 114 722  30 648 11 975 (1 198) 116 253  

�3�U�L�V�N�L�U�W�L�Q�D���P�D�@�X�P�D�L 6 079 5 881 2 002 357 (4 177) 

 



�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
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3 4 . �1�(�.�2�1�7�5�2�/�,�8�2�-�$�0�Æ���'�$�/�ð���7�8�5�,�1�Î�,�2�6��
�'�8�.�7�(�5�,�1�Ø�6���ð�0�2�1�Ø�6�����7�Ú�6�,�1�<�6�� 

�$�S�L�E�H�Q�G�U�L�Q�W�D���S�L�Q�L�J�5���V�U�D�X�W�5���D�W�D�V�N�D�L�W�D 
 
�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�L���P�H�W�D�L�����S�D�V�L�E�D�L�J�Û��2023 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 
 

 

�$�N�F�L�Q�Ù���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù��
���.�D�X�Q�R���J�U�-�G�D�L�� 

�$�N�F�L�Q�Ù���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù��
���9�L�O�Q�L�D�X�V��

�S�D�X�N�#�W�\�Q�D�V�
 

�$�N�F�L�Q�Ù���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù��
�.�D�L�#�L�D�G�R�U�L�5��
�S�D�X�N�#�W�\nas 

SIA KG Latvija Kitos 

�*�U�\�Q�L�H�M�L���S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�Ù�V���Y�H�L�N�O�R�V���S�L�Q�L�J�5��
srautai 

111 009  (6 582)  (240) (3 292)  (70 673) 

�*�U�\�Q�L�H�M�L���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�Q�Ù�V���Y�H�L�N�O�R�V���S�L�Q�L�J�5��
srautai 

(44 433)  1 246  3 734  5 653  (30 036) 

�*�U�\�Q�L�H�M�L���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V���Y�H�L�N�O�R�V���S�L�Q�L�J�5��
srautai 

(68 500)  5 079  (3 507) (1 918)  95 894 

�*�U�\�Q�D�V�L�V���S�L�Q�L�J�5���L�U���S�L�Q�L�J�5��
�H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W�5���S�D�G�L�G�Ù�M�L�P�D�V��
���V�X�P�D�@�Ù�M�L�P�D�V�� 

(1 924) (258) (13) 443 (4 815) 

 
�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�L���P�H�W�D�L�����S�D�V�L�E�D�L�J�Û��2022 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 
 

 

�$�N�F�L�Q�Ù���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù��
���.�D�X�Q�R���J�U�-�G�D�L�
 

�$�N�F�L�Q�Ù���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù��
��Vilniaus 

�S�D�X�N�#�W�\�Q�D�V�
 

�$�N�F�L�Q�Ù���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù��
�.�D�L�#�L�D�G�R�U�L�5��
�S�D�X�N�#�W�\�Q�D�V 

OOO ��KLM" Kitos 

�*�U�\�Q�L�H�M�L���S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�Ù�V���Y�H�L�N�O�R�V���S�L�Q�L�J�5��
srautai 

(56 516) 964 (405) 5 242 (2 794) 

�*�U�\�Q�L�H�M�L���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�Q�Ù�V���Y�H�L�N�O�R�V���S�L�Q�L�J�5��
srautai 

(1 430) (1 921) 887 351 (2 878) 

�*�U�\�Q�L�H�M�L���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V���Y�H�L�N�O�R�V���S�L�Q�L�J�5��
srautai 

18 781 (3 902) 1 636 (4 143) (14 300) 

�*�U�\�Q�D�V�L�V���S�L�Q�L�J�5���L�U���S�L�Q�L�J�5��
�H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W�5���S�D�G�L�G�Ù�M�L�P�D�V��
���V�X�P�D�@�Ù�M�L�P�D�V�� 

(39 165) (4 859) 2 118 1 450 (19 971) 

 

35.  POATASKAITINIAI �ð�9�<�.�,�$I 
�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
���Y�D�O�G�R�P�D���$�%�����.�D�X�Q�R���J�U�-�G�D�L�
�������������P�����O�L�H�S�R�V���������G�����X�@�E�D�L�J�Ù���N�R�R�S�H�U�D�W�L�Q�Ù�V���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V�����*�U�\�E�D�L���/�7�
���ñ�V�L�J�L�M�L�P�R���V�D�Q�G�R�U�ñ�����ñ�V�L�J�\�G�D�P�D��

���������S�U�R�F�����N�R�R�S�H�U�D�W�L�Q�Ù�V���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���S�D�M�5���L�U���V�X�P�R�N�Ù�G�D�P�D���X�@���M�X�R�V���S�D�U�G�D�Y�Ù�M�D�P�V���E�H�Q�G�U�Ç�����������������W�-�N�V�W�����H�X�U�5 �V�X�P�Ç�����%�H���W�R�����$�%�����.�D�X�Q�R���J�U�-�G�D�L�
���U�H�I�L�Q�D�Q�V�D�Y�R��
�N�R�R�S�H�U�D�W�L�Q�H�L�� �E�H�Q�G�U�R�Y�H�L�� ���*�U�\�E�D�L�� �/�7�
�� �E�D�Q�N�R�� �L�U�� �Y�L�H�Q�R�� �L�#�� �S�D�U�G�D�Y�Ù�M�5���� UAB Baltic Champs �� praeityje suteiktas paskolas, suteikdama kooperatinei 
�E�H�Q�G�U�R�Y�H�L�����*�U�\�E�D�L���/�7�
���Q�D�X�M�D�V���S�D�V�N�R�O�D�V�����N�X�U�L�5���E�H�Q�G�U�D���V�X�P�D���������������W�-�N�V�W�����H�X�U�5���V�X�P�Ç. Patikslinu�V���J�D�O�X�W�L�Q�H�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�H�V���D�W�D�V�N�D�L�W�D�V�����N�X�U�L�5���G�X�R�P�H�Q�\�V��
�E�X�Y�R���Q�D�X�G�R�M�D�P�L���N�D�L�Q�D�L���D�S�V�N�D�L�Ï�L�X�R�W�L�����S�D�M�5���N�D�L�Q�D���J�D�O�L���E�-�W�L���N�R�U�H�J�X�R�M�D�P�D���S�D�M�5���S�L�U�N�L�P�R-pardavimo sutartyje nustatyta tvarka. 

�5�H�Q�J�L�D�Q�W���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�H�V���D�W�D�V�N�D�L�W�D�V�����E�X�Y�R���D�W�O�L�N�W�D�V���L�#�V�D�P�X�V���S�R�D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�5���ñ�Y�\�N�L�5���Y�H�U�W�L�Q�L�P�D�V�����6�Y�D�U�E�X���S�D�@�\�P�Ù�W�L�����N�D�G���S�R���E�D�O�D�Q�V�R���G�D�W�R�V���*�U�X�S�Ù�V��
�Y�D�G�R�Y�\�E�Ù���ñ�Y�H�U�W�L�Q�R���Y�L�V�X�V���S�R�D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�X�V���ñ�Y�\�N�L�X�V���L�U���N�L�W�5���U�H�L�N�#�P�L�Q�J�5���S�R�D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�5���ñ�Y�\�N�L�5�����N�X�U�L�H���W�X�U�Ù�W�5���E�-�W�L���D�W�N�O�H�L�V�W�L���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V�H���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�H �Q�H�Q�X�V�W�D�W�Ù�� 
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�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
���.�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�D�V�L�V���S�U�D�Q�H�#�L�P�D�V���X�@������������2023 finansinius metus, pasibaigusius 2023 m. �E�L�U�@�H�O�L�R 30 d.    1 
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1.  �9�$�'�2�9�2���?�2�'�,�6  
 

 

�3�D�V�L�E�D�L�J�X�V�L�H�M�L���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�L���P�H�W�D�L���E�X�Y�R���N�X�S�L�Q�L���L�#�#�-�N�L�5�����L�#���N�X�U�L�5��
�G�L�G�@�L�D�X�V�L���E�X�Y�R���V�X�V�L�M�Û���V�X�� �W�U�Ç�#�5���Y�H�U�V�O�X���� �7�D�Ï�L�D�X��nepastovioje ir 
�J�U�H�L�W�D�L�� �N�L�Q�W�D�Q�Ï�L�R�M�H�� �D�S�O�L�Q�N�R�M�H�� �P�X�P�V�� �S�D�Y�\�N�R�� �L�#�O�D�L�N�\�W�L�� �*�U�X�S�Ù�V��
�S�H�O�Q�L�Q�J�X�P�Ç���� �D�W�L�W�L�Q�N�D�Q�W�ñ�� �L�V�W�R�U�L�Q�ñ�� �S�H�Q�N�H�U�L�5�� �P�H�W�5�� �Y�L�G�X�U�N�ñ���� �R��
�N�D�U�W�D�L�V���Q�H�W���M�ñ���Y�L�U�#�L�M�D�Q�W�ñ�� 

�7�D�L�S�� �S�D�W�� �#�L�H�� �P�H�W�D�L��parod�Ù���� �N�D�G�� �V�Ù�N�P�L�Q�J�D�L�� �ñ�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�D�P�H��
�L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�D�V���L�U���W�R�O�L�D�X���G�L�G�L�Q�D�P�H���Y�H�U�W�Û��akcininkams. 

�ð�P�R�Q�L�5���5�X�V�L�M�R�M�H���L�U���%�D�O�W�D�U�X�V�L�M�R�M�H���S�D�U�G�D�Y�L�P�D�V�����N�X�U�L�R���S�U�R�F�H�V�X�V��
�S�U�D�G�Ù�M�R�P�H�� �G�D�U�� ���������� �P�H�W�5�� �S�D�Y�D�V�D�U�ñ���� �R�� �S�D�E�D�L�J�Ù�P�H�� �W�5�� �S�D�Ï�L�5��
�P�H�W�5���U�X�G�H�Q�ñ�������S�D�E�O�R�J�L�Q�R���N�H�O�L�5���Y�H�L�N�O�R�V���V�H�J�P�H�Q�W�5���U�R�G�L�N�O�L�X�V�����Q�H�V��
�V�X�P�D�@�L�Q�R�� �L�U�� �S�R�W�H�Q�F�L�D�O�L�D�V�� �S�D�U�G�D�Y�L�P�R�� �S�D�M�D�P�D�V���� �L�U�� �Y�H�L�N�O�R�V��
�S�H�O�Q�L�Q�J�X�P�Ç�� Tai �� �V�X�Q�N�X�V�����S�D�U�H�L�N�D�O�D�Y�Û�V���Q�H�O�H�Q�J�Y�5���V�S�U�H�Q�G�L�P�5����
�W�D�Ï�L�D�X���Q�H�L�#�Y�H�Q�J�L�D�P�D�V���S�R�N�\�W�L�V�� 

�0�-�V�5�� �W�L�N�V�O�D�V�� �\�U�D�� �G�L�Y�H�U�V�L�I�L�N�X�R�M�D�Q�W�� �Y�H�L�N�O�Ç�� �L�#�O�\�J�L�Q�W�L�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5��
�U�R�G�L�N�O�L�5���#�X�R�O�L�X�V���� �N�D�U�W�X���D�X�J�L�Q�D�Q�W���S�H�O�Q�R���U�R�G�L�N�O�L�X�V���� �0�-�V�5���Y�H�L�N�O�5��
portfelyje �� �N�H�W�X�U�L�R�V���L�#���H�V�P�Ù�V���V�N�L�U�W�L�Q�J�R�V���Y�H�L�N�O�R�V�����S�D�S�L�O�G�D�Q�Ï�L�R�V��
�Y�L�H�Q�D�� �N�L�W�Ç���� �(�V�D�P�H�� �@�H�P�G�L�U�E�L�X�V�� �D�S�W�D�U�Q�D�X�M�D�Q�W�\�V�� �S�D�U�W�Q�H�U�L�D�L����
�@�H�P�G�L�U�E�L�D�L�������P�D�L�V�W�R���S�U�R�G�X�N�W�5���E�H�L���S�D�#�D�U�5���J�D�P�L�Q�W�R�M�D�L�����9�L�V�R�V���#�L�R�V��
�Y�H�L�N�O�R�V�� �\�U�D�� �P�D�L�V�W�R�� �J�D�P�\�E�R�V�� �J�U�D�Q�G�L�Q�Ù�V�� �G�D�O�\�V���� �,�V�W�R�U�L�#�N�D�L��
�V�H�Q�L�D�X�V�L�D�� �Y�H�L�N�O�D�� �\�U�D�� �@�H�P�G�L�U�E�L�5�� �D�S�W�D�U�Q�D�Y�L�P�D�V���� �9�L�V�R�V�� �Y�Ù�O�L�D�X��
�D�W�V�L�U�D�G�Û�� �Y�H�L�N�O�R�V�� �V�Ù�N�P�L�Q�J�D�L�� �S�D�S�L�O�G�Ù�� �Y�H�U�W�Ù�V�� �N�-�U�L�P�R�� �J�U�D�Q�G�L�Q�Û����
���������� �P�H�W�D�L�V�� �W�D�S�R�P�H�� �L�U�� �W�L�N�� �@�H�P�Ù�V�� �-�N�L�R���� �E�H�W�� �L�U�� �P�D�L�V�W�R��
�S�U�D�P�R�Q�Ù�V���J�U�X�S�H�����R���S�H�U���S�D�V�W�D�U�X�R�V�L�X�V���G�Y�H�M�X�V���P�H�W�X�V���S�D�G�D�U�Ù�P�H��
�V�W�L�S�U�5���ñ�G�L�U�E�ñ���S�D�V�W�D�U�R�M�R�M�H���V�U�L�W�\�M�H���� 

�(�V�D�P�H�� �ñ�V�L�W�L�N�L�Q�Û���� �N�D�G�� ���������� �S�D�G�D�U�Ù�P�H�� �W�H�L�V�L�Q�J�Ç�� �@�L�Q�J�V�Q�ñ��
�ñ�V�L�J�\�G�D�P�L�����$�%�����.�D�X�Q�R���J�U�-�G�D�L�
���L�U���V�X���M�D���V�X�V�L�M�X�V�L�D�V���ñ�P�R�Q�H�V�����7�D�L��

�D�W�Q�H�#�Ù�� �P�X�P�V�� �Q�D�X�M�D�V�� �Y�H�L�N�O�D�V�� �L�U�� �S�H�U�V�S�H�N�W�\�Y�D�V���� �N�D�U�W�X�� �ñ�Q�H�#�Ù��
�Q�H�P�D�@�D�L�� �S�R�N�\�Ï�L�5�� �ñ�P�R�Q�L�5�� �L�U�� �*�U�X�S�Ù�V�� �V�W�U�X�N�W�-�U�R�V�H���� �-�D�X�� �G�Y�H�M�X�V��
�P�H�W�X�V�� �G�L�U�E�D�P�H�� �S�H�U�W�Y�D�U�N�\�G�D�P�L�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�Q�Û�� �V�W�U�X�N�W�-�U�Ç���� �N�D�G��
�Q�H�E�-�W�5���E�H�V�L�G�X�E�O�L�X�R�M�D�Q�Ï�L�5���Y�H�L�N�O�5���L�U���I�X�Q�N�F�L�M�5�����0�D�@�L�Q�D�P�H���Y�H�L�N�O�R�V��
�Q�H�Y�\�N�G�D�Q�Ï�L�5���ñ�P�R�Q�L�5���V�N�D�L�Ï�L�5���� �M�X�Q�J�L�D�P�H���ñ�P�R�Q�H�V�����N�X�U�L�R�V���Y�\�N�G�R��
�S�D�Q�D�#�L�Ç�� �Y�H�L�N�O�Ç���� �1�X�R�� �V�D�X�V�L�R�� �S�U�D�G�@�L�R�V�� �G�X�� �V�N�L�U�W�L�Q�J�L�� �J�U�-�G�5��
�H�O�H�Y�D�W�R�U�L�5�� �W�L�Q�N�O�D�L�� �W�D�S�R�� �Y�L�H�Q�X���� �M�R�� �E�R�N�#�W�X�R�V�H���� �V�D�Q�G�Ù�O�L�X�R�V�H�� �L�U��
�D�L�N�#�W�H�O�Ù�V�H�� �J�D�O�L�P�H�� �Y�L�H�Q�X�� �P�H�W�X�� �V�X�W�D�O�S�L�Q�W�L�� �������� �W�-�N�V�W���� �W�R�Q�5��
�J�U�-�G�5���� �7�X�R�� �S�D�Ï�L�X�� �L�Q�Y�H�V�W�D�Y�R�P�H�� �ñ�� �� �J�U�-�G�5�� �N�U�R�Y�L�P�R�� �J�U�H�L�Ï�L�R�� �L�U��
�G�@�L�R�Y�L�Q�L�P�R�� �G�D�U�E�5�� �V�S�D�U�W�L�Q�L�P�Ç���� �� �S�U�R�F�H�V�5�� �D�X�W�R�P�D�W�L�]�D�Y�L�P�Ç������
�H�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V���V�Ç�Q�D�X�G�5���R�S�W�L�P�L�]�D�Y�L�P�Ç���� 

�9�L�V�Ç�� �D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�ñ�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�ñ�� �U�X�R�#�Ù�P�Ù�V�� �V�W�U�X�N�W�-�U�R�V�� �S�R�N�\�Ï�L�D�P�V��
�S�D�X�N�#�W�L�Q�L�Q�N�\�V�W�Ù�V�� �ñ�P�R�Q�L�5�� �J�U�X�S�Ù�M�H���� �N�D�G�� ����������2024 
finansini�X�V���P�H�W�X�V���Y�L�V�R�V���ñ�P�R�Q�Ù�V���/�L�H�W�X�Y�R�M�H���L�U���/�D�W�Y�L�M�R�M�H���S�U�D�G�Ù�W�5��
�Y�H�L�N�W�L�� �L�#�Y�L�H�Q���� �N�D�L�S�� �Y�L�H�Q�D�� �ñ�P�R�Q�Ù���� �3�D�X�N�#�W�L�Q�L�Q�N�\�V�W�Ù�V�� �Y�H�U�V�O�X�L��
reikalingas mastas �� �W�L�N�� �M�L�V�� �O�H�L�G�@�L�D�� �D�W�V�L�O�D�L�N�\�W�L�� �Y�L�V�D�L�� �#�D�O�L�D����
�N�D�L�P�\�Q�\�V�W�Ù�M�H�����Y�H�L�N�L�D�Q�Ï�L�5���/�H�Q�N�L�M�R�V���S�D�X�N�#�W�\�Q�5���G�D�U�R�P�D�P���N�D�L�Q�5��
spaudimui ir dirbti peln�L�Q�J�D�L���� �� �.�D�U�W�X�� �Y�L�V�5�� �Y�D�O�G�\�P�R�� �V�W�U�X�N�W�-�U�5��
�V�X�M�X�Q�J�L�P�D�V�� �ñ�� �Y�L�H�Q�Ç�� �O�H�L�G�@�L�D�� �E�-�W�L�� �O�D�Q�N�V�W�H�V�Q�L�H�P�V�� �L�U�� �S�D�V�L�-�O�\�W�L��
�U�L�Q�N�R�P�V�� �S�O�D�W�H�V�Q�ñ�� �J�D�P�L�Q�L�5�� �D�V�R�U�W�L�P�H�Q�W�Ç���� �Y�\�N�G�\�W�L�� �G�L�G�H�O�L�X�V��
�X�@�V�D�N�\�P�X�V���� �O�D�L�N�\�W�L�V�� �Y�L�H�Q�R�G�5�� �J�D�P�\�E�R�V�� �V�W�D�Q�G�D�U�W�5�� �L�U�� �S�O�Ù�V�W�L��
�J�D�P�\�E�Ç���W�5���S�U�R�G�X�N�W�5�����N�X�U�L�H���\�U�D���L�#�V�N�L�U�W�L�Q�L�R�D�L���D�U�E�D���W�X�U�L���G�L�G�H�V�Q�Û��
�S�U�L�G�Ù�W�L�Q�Û�� �Y�H�U�W�Û���� �S�D�Y�\�]�G�@�L�X�L���� �S�U�R�G�X�N�F�L�M�R�V�� �L�#�� �E�H�� �D�Q�W�L�E�L�R�W�L�N�5��
�X�@�D�X�J�L�Q�W�R�V���S�D�X�N�#�W�L�H�Q�R�V�����(�V�D�P�H���S�L�U�P�L�H�M�L���%�D�O�W�L�M�R�V���#�D�O�\�V�H�����J�D�Y�Û��
�W�H�L�V�Û�� �@�\�P�Ù�W�L�� �J�D�P�L�Q�D�P�Ç�� �Y�L�#�W�L�H�Q�Ç�� �@�\�P�D�� ���8�@�D�X�J�L�Q�W�D�� �E�H��
�D�Q�W�L�E�L�R�W�L�N�5������ �/�D�W�Y�L�M�R�M�H�� �M�D�X�� �N�H�O�H�U�L�X�V�� �� �P�H�W�X�V�� �J�D�P�L�Q�D�P�H��
�S�U�R�G�X�N�F�L�M�Ç�� �L�#�� �E�H�� �D�Q�W�L�E�L�R�W�L�N�5�� �X�@�D�X�J�L�Q�W�5�� �E�U�R�L�O�H�U�L�5���� �3�H�U�� �G�Y�H�M�X�V��
�P�H�W�X�V�� �S�R�� �S�D�X�N�#�W�\�Q�5�� �/�L�H�W�X�Y�R�M�H���ñ�V�L�J�L�M�L�P�R�� �S�D�V�L�H�N�Ù�P�H���� �N�D�G�� ������
�S�U�R�F���� �S�D�X�N�#�W�L�H�Q�R�V�� �E�-�W�5�� �X�@�D�X�J�L�Q�W�D�� �E�H�� �D�Q�W�L�E�L�R�W�L�N�5���7�D�L���� 
�Q�H�ñ�W�L�N�Ù�W�L�Q�D�V�� �U�H�]�X�O�W�D�W�D�V���� �Q�H�V�� �/�D�W�Y�L�M�R�M�H�� �S�D�X�N�#�Ï�L�5�� �D�X�J�L�Q�L�P�R��
�V�Ç�O�\�J�5�� �S�D�J�H�U�L�Q�L�P�D�V�� �X�@�W�U�X�N�R�� �L�O�J�L�D�X���� �7�D�Ï�L�D�X�� �N�R�O�H�J�5�� �/�D�W�Y�L�M�R�M�H��
�ñ�G�L�U�E�L�V�� �O�H�L�G�R�� �S�D�V�N�X�E�L�Q�W�L�� �D�Q�D�O�R�J�L�#�N�X�V�� �S�R�N�\�Ï�L�5�� �S�U�R�F�H�V�X�V��
�/�L�H�W�X�Y�R�M�H���� �6�L�Q�H�U�J�L�M�D�� �W�D�U�S�� �S�D�X�N�#�Ï�L�5�� �D�X�J�L�Q�L�P�R�� �S�D�G�D�O�L�Q�L�5��
�G�Y�L�H�M�R�V�H�� �#�D�O�\�V�H�� �D�W�V�N�O�H�L�G�Ù�� �V�D�Y�R�� �Y�H�U�W�Û���� �W�D�G�� �M�R�V�� �V�L�H�N�L�D�P�H�� �L�U��
�N�L�W�X�R�V�H�� �S�U�R�F�H�V�X�R�V�H���� �ð�P�R�Q�L�5�� �Y�H�L�N�O�5�� �V�X�M�X�Q�J�L�P�D�V���� nelengvas 
�S�U�R�F�H�V�D�V���� �W�R�G�Ù�O�� �E�X�Y�R �Y�\�N�G�R�P�D�V�� �S�D�O�D�L�S�V�Q�L�X�L���� �G�D�O�ñ�� �Y�D�O�G�\�P�R��
�V�W�U�X�N�W�-�U�5���V�X�M�X�Q�J�L�D�Q�W���S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�L�D�L�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�L�V���P�H�W�D�L�V�����R���N�L�W�Ç��
�S�R�N�\�Ï�L�5�� �G�D�O�ñ�� �ñ�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�V�L�P�H�� �M�D�X�� �������������������� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�L�V��
�P�H�W�D�L�V���� �%�H�Q�G�U�R�M�H�� �Q�D�X�M�R�M�H�� �/�L�H�W�X�Y�R�V�� �L�U�� �/�D�W�Y�L�M�R�V�� �S�D�X�N�#�W�\�Q�5��
�Y�H�L�N�O�R�V�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�R�M�H�� �G�D�X�J�� �G�Ù�P�H�V�L�R�� �V�N�L�U�L�D�P�H�� �Y�H�Lklos tvarumo 
�X�@�W�L�N�U�L�Q�L�P�X�L�� 

�.�L�H�N�Y�L�H�Q�R�M�H���Y�H�L�N�O�R�V���V�U�L�W�\�M�H���L�H�#�N�R�P�H�����G�H�L�P�D�Q�W�5�
���� �S�U�H�N�L�5���D�U��
�S�D�V�O�D�X�J�5�����N�X�U�L�R�V���J�D�O�L���J�H�Q�H�U�X�R�W�L���G�L�G�@�L�D�X�V�L�Ç���S�U�L�G�H�G�D�P�Ç�M�Ç���Y�H�U�W�Û��
�E�H�L���Y�H�L�N�O�R�V���S�H�O�Q�L�Q�J�X�P�Ç�����?�H�P�G�L�U�E�L�5���D�S�W�D�U�Q�D�Y�L�P�R���Y�H�L�N�O�R�M�H���W�R�N�V��
�S�U�R�G�X�N�W�D�V�� �\�U�D�� �V�Ù�N�O�R�V���� �@�H�Q�N�O�L�Q�D�P�R�V�� �S�R�S�X�O�L�D�U�L�X�� ���'�R�Wnuva 
�6�H�H�G�V�
�� �Y�D�U�G�X���� �0�D�W�R�P�H�� �S�H�U�V�S�H�N�W�\�Y�Ç�� �S�O�Ù�V�W�L�� �M�5�� �J�D�P�\�E�Ç���� �W�D�G��
�D�W�V�N�\�U�Ù�P�H���#�L�Ç���Y�H�L�N�O�Ç���Q�X�R�����'�R�W�Q�X�Y�D���%�D�O�W�L�F�
�������ñ�N�X�U�G�D�P�L���Q�D�X�M�D�V��
�ñ�P�R�Q�H�V���/�L�H�W�X�Y�R�M�H���L�U���/�D�W�Y�L�M�R�M�H���������������P�H�W�D�L�V���/�D�W�Y�L�M�R�M�H���V�W�D�W�\�V�L�P�H��
�Q�D�X�M�Ç�� �V�Ù�N�O�5�� �I�D�E�U�L�N�Ç�� �/�D�W�Y�L�M�R�V�� �L�U�� �(�V�W�L�M�R�V�� �U�L�Q�N�5�� �S�R�U�H�L�N�L�X�L��
patenkinti.  



�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
���.�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�D�V�L�V���S�U�D�Q�H�#�L�P�D�V���X�@������������2023 finansinius metus, pasibaigusius 2023 m. �E�L�U�@�H�O�L�R 30 d.    3 

 

Tuo �S�D�W���P�H�W�X�����'�R�W�Q�X�Y�D���%�D�O�W�L�F�
���V�W�L�S�U�L�Q�D���@�H�P�Ù�V���-�N�L�R���W�H�F�K�L�N�R�V��
�S�D�U�G�D�Y�L�P�R�� �E�H�L�� �D�S�W�D�U�Q�D�Y�L�P�R�� �Y�H�L�N�O�Ç�� �L�U�� �V�W�D�W�R�� �Q�D�X�M�X�V�� �@�H�P�G�L�U�E�L�5��
�D�S�W�D�U�Q�D�Y�L�P�R�� �F�H�Q�W�U�X�V�� �"�L�D�X�O�L�X�R�V�H�� ���/�L�H�W�X�Y�R�M�H���� �E�H�L�� �-�Ù�N�D�E�S�L�O�\�M�H��
���/�D�W�Y�L�M�R�M�H������ �N�X�U�L�H�� �S�U�D�G�Ù�V�� �Y�H�L�N�O�Ç�� ����������2024 finansiniais 
metais.  Be to, siekiant pl�Ù�W�R�W�L�� �L�O�J�D�O�D�L�N�Ù�V�� �L�U�� �W�U�X�P�S�D�O�D�L�N�Ù�V��
�@�H�P�Ù�V�� �-�N�L�R�� �W�H�F�K�Q�L�N�R�V�� �Q�X�R�P�R�V�� �S�D�V�O�D�X�J�D�V���� �ñ�N�X�U�W�D�� �� �D�W�V�N�L�U�D��
�ñ�P�R�Q�Ù���� �8�$�%�� ���'�R�W�Q�X�Y�D�� �5�H�Q�W�
���� �.�H�O�L�D�P�H�� �V�D�X�� �D�P�E�L�F�L�Q�J�X�V��
�W�L�N�V�O�X�V�� �W�D�S�W�L�� �Y�L�H�Q�X�� �L�#�� �Q�X�R�P�R�V�� �Y�H�U�V�O�R�� �@�H�P�Ù�V�� �-�N�L�R�� �V�H�N�W�R�U�L�X�M�H��
�O�\�G�H�U�L�5���Y�L�V�R�V�H���W�U�L�M�R�V�H���%�D�O�W�L�M�R�V���#�D�O�\�V�H�� 

�?�H�P�Ù�V�� �-�N�L�R�� �E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���� �Q�R�U�V�� �S�D�V�L�@�\�P�L�� �\�S�D�W�L�Q�J�X�� �Y�H�L�N�O�R�V��
�H�I�H�N�W�\�Y�X�P�X�����Q�X�R�O�D�W���V�X�V�L�G�X�U�L�D���V�X���R�U�J�D�Q�L�Q�L�5���D�W�O�L�H�N�5���V�D�X�J�R�M�L�P�R��
�L�U�� �U�H�D�O�L�]�D�Y�L�P�R�� �N�O�D�X�V�L�P�D�L�V���� �W�R�G�Ù�O�� �H�V�D�P�H�� �Q�X�P�D�W�Û�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�D�V�� �ñ��
�E�L�R�G�X�M�5���J�D�P�\�E�Ç���� �"�D�N�L�5���U�D�M�R�Q�R���/�X�N�#�L�5���@�H�P�Ù�V���-�N�L�R���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù��
�S�O�D�Q�X�R�M�D�� ���������� �P���� �S�D�O�H�L�V�W�L�� �E�L�R�G�X�M�5�� �J�D�P�\�N�O�Ç�� �V�X biometano 
�Y�D�O�\�P�R���ñ�U�H�Q�J�L�Q�L�D�L�V���E�H�L���S�U�L�M�X�Q�J�W�L���M�Ç���S�U�L�H���G�X�M�5���W�L�Q�N�O�5�����3�O�D�Q�X�R�M�D�P�H��
�L�#�� �E�L�R�V�N�D�L�G�@�L�5���D�W�O�L�H�N�5���� �N�X�U�L�5���� �S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�Ù���E�X�V���J�\�Y�X�O�L�5�� �P�Ù�#�O�D�V����
�S�H�U�� �P�H�W�X�V�� �S�D�J�D�P�L�Q�W�L�� �Y�L�U�#�� �������� �P�O�Q���� �N�X�E���� �P�� �E�L�R�G�X�M�5���� �.�D�U�W�X��
�J�D�P�L�Q�V�L�P�H�� �L�U�� �D�X�N�#�W�R�V�� �N�R�N�\�E�Ù�V�� �W�U�Ç�#�D�V���� �N�X�U�L�R�V�� �\�U�D�� �#�D�O�X�W�L�Q�L�V��
gamybos produktas.  

Svarstome ir kitus alternatyvios energetikos projektus. 
�$�X�N�#�W�L�� �H�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V�� �U�H�V�X�U�V�5�� �N�D�#�W�D�L�� �M�D�X�� �Q�H�� �S�L�U�P�X�V�� �P�H�W�X�V��
�V�N�D�X�G�@�L�D�L�� �D�W�V�L�O�L�H�S�Ù�� �P�-�V�5�� �Y�H�L�N�O�R�V�� �S�H�O�Q�L�Q�J�X�P�X�L���� �W�D�G�� �D�W�V�L�U�D�G�R��
�H�N�R�Q�R�P�L�Q�Ù�� �S�D�V�N�D�W�D�� �U�L�Q�N�W�L�V�� �W�Y�D�U�H�V�Q�L�X�V�� �V�S�U�H�Q�G�L�P�X�V���� �3�H�U��
2022��2023 finansin�L�X�V�� �P�H�W�X�V�� �S�H�U�@�L�-�U�Ù�M�R�P�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�5��
�W�Y�L�U�W�L�Q�L�P�R�� �S�U�R�F�H�G�-�U�D�V���� �Q�X�V�W�D�W�\�G�D�P�L�� �Q�D�X�M�X�V�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�5��
�W�L�Q�N�D�P�X�P�R���N�U�L�W�H�U�L�M�X�V�����1�X�R���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5���P�H�W�5���Y�L�G�X�U�L�R���Y�H�U�W�L�Q�D�P�H��
�Q�H�� �W�L�N�� �S�U�R�G�X�N�W�R�� �J�\�Y�\�E�L�Q�J�X�P�Ç�� �L�U�� �D�W�V�L�S�H�U�N�D�P�X�P�Ç��
���H�N�R�Q�R�P�L�Q�L�X�V�� �D�V�S�H�N�W�X�V������ �E�H�W�� �J�D�O�L�P�Ç�� �S�R�Y�H�L�N�ñ�� �D�S�O�L�Q�N�D�L�� �E�H�L��
visuom�H�Q�H�L���� �(�V�D�P�H�� �Q�X�V�S�U�H�Q�G�Û���� �N�D�G�� �Q�X�R�� �Y�L�V�L�� �Q�D�X�M�D�L�� �V�W�D�W�R�P�L��
gamybiniai ar administraciniai objektai turi naudoti 
�D�W�V�L�Q�D�X�M�L�Q�D�Q�Ï�L�X�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���L�#�W�H�N�O�L�X�V���� �ñ�U�H�Q�J�W�L���U�H�N�X�S�H�U�D�W�R�U�L�X�V����
�#�L�O�X�P�R�V�� �V�L�X�U�E�O�L�X�V���� �V�D�X�O�Ù�V�� �E�D�W�H�U�L�M�D�V���� �H�O�H�N�W�U�R�P�R�E�L�O�L�5�� �ñ�N�U�R�Y�L�P�R��
�V�W�R�W�H�O�H�V�� �L�U�� �S�D�Q���� �7�Y�D�U�X�P�Ç�� �J�D�Uantuojantys sprendimai 
pirmiausia bus taikomi naujuose gamybiniuose objektuose, 
�W�D�Ï�L�D�X���S�D�O�D�L�S�V�Q�L�X�L���G�L�H�J�L�D�P�L���L�U���V�H�Q�H�V�Q�L�X�R�V�H�����1�R�U�L�P�H�����N�D�G���P�-�V�5��
�G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�L�� �D�N�W�\�Y�L�D�L�� �L�Q�L�F�L�M�X�R�W�5�� �*�U�X�S�Ù�V�� �W�Y�D�U�X�P�R�� �S�U�R�M�H�N�W�X�V����
�W�R�G�Ù�O�� �ñ�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�D�P�H�� �L�Q�L�F�L�D�W�\�Y�Ç�� ���)�R�X�U�� �+�H�D�U�W�V�
�� �����.�H�W�X�U�L�R�V��
�#�L�U�G�\�V�
������ �D�S�L�P�D�Q�Ï�L�Ç�� �S�R�N�\�Ï�L�X�V�� �D�S�O�L�Q�N�R�V�D�X�J�R�V���� �V�R�F�L�D�O�L�Q�Ù�M�H����
�H�N�R�Q�R�P�L�Q�Ù�M�H���L�U���Y�D�O�G�\�P�R���V�U�L�W�\�V�H�� 

Pirmasis objektas, kuriame naudojami atsinaujinantys 
�H�Q�H�U�J�L�M�R�V���#�D�O�W�L�Q�L�D�L���L�U���ñ�Y�D�L�U�-�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���W�D�X�S�\�P�R���V�S�U�H�Q�G�L�P�D�L�����\�U�D��
�S�D�Y�D�V�D�U�ñ���D�W�Y�Ù�U�Û�V�����.�D�X�Q�R���J�U�-�G�5�
���J�U�H�L�W�D�L���S�D�U�X�R�#�L�D�P�5���S�U�R�G�X�N�W�5��
�V�D�Q�G�Ù�O�L�V�� �.�Ù�G�D�L�Q�L�X�R�V�H���� �9�L�V�L�� �N�L�W�L�� �V�W�D�W�R�P�L�� �D�U�� �S�O�D�Q�X�R�M�D�P�L�� �V�W�D�W�\�W�L��
�R�E�M�H�N�W�D�L�� �W�D�L�S�� �S�D�W�� �W�X�U�Ù�V�� �ñ�Y�D�L�U�L�X�V�� �H�Q�H�U�J�H�W�L�Q�Û�� �Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�\�E�Û��
�G�L�G�L�Q�D�Q�Ï�L�X�V���V�S�U�H�Q�G�L�P�X�V�� 

�3�D�Q�D�#�-�V�� �V�S�U�H�Q�G�L�P�D�L�� �E�X�V�� �ñ�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�D�P�L�� �L�U�� �$�O�\�W�X�M�H�� ���/�L�H�W�X�Y�D����
�V�X�S�O�D�Q�X�R�W�D�P�H���V�W�D�W�\�W�L���Q�D�X�M�D�P�H���J�U�H�L�W�D�L���S�D�U�X�R�#�L�D�P�5���P�D�N�D�U�R�Q�5��
�I�D�E�U�L�N�H�����N�X�U�L�R���P�H�W�L�Q�L�D�L���J�D�P�\�E�L�Q�L�D�L���S�D�M�Ù�J�X�P�D�L���V�L�H�N�V�����������P�O�Q����
�Y�Q�W���� �*�U�H�L�W�D�L�� �S�D�U�X�R�#�L�D�P�L�� �P�D�N�D�U�R�Q�D�L�� �\�U�D�� �H�N�V�S�R�U�W�R�� �S�U�H�N�Ù���� �� �M�5��
�S�D�N�O�D�X�V�D�� �\�U�D�� �D�X�J�D�Q�W�L���� �W�R�G�Ù�O�� ���������� �P�H�W�D�L�V�� �S�O�D�Q�X�R�M�D�P�H�� �M�5��
gaminti dvigubai daugiau nei dabar �� 505 mln. vnt. Kartu 
sukursime bevei�N���Q�D�X�M�5�����������G�D�U�E�R���Y�L�H�W�5�� 

�1�H�� �W�L�N�� �J�U�H�L�W�D�L�� �S�D�U�X�R�#�L�D�P�5�� �S�U�R�G�X�N�W�5���� �E�H�W�� �L�U�� �G�@�L�-�Y�Ù�V�Ù�O�L�5��
�S�D�N�O�D�X�V�D���U�L�Q�N�R�M�H���G�L�G�H�V�Q�Ù���X�@���S�D�V�L�-�O�Ç�������������������������I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5��
�P�H�W�5�� �S�L�U�P�Ç�� �S�X�V�P�H�W�ñ�� �H�V�D�P�H�� �Q�X�P�D�W�Û�� �S�D�O�H�L�V�W�L�� �Q�D�X�M�Ç����
�G�@�L�-�Y�Ù�V�Ù�O�L�5���J�D�P�\�N�O�Ç���.�Ù�G�D�L�Q�L�X�R�V�H�����/�L�H�W�X�Y�D�������M�L���S�D�G�L�G�L�Q�V���P�-�V�5��
�J�D�P�\�E�R�V���S�D�M�Ù�J�X�P�X�V�����������S�U�R�F�� 

�-�D�X�� �S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�P�V�� �P�H�W�D�P�V�� �ñ�V�L�J�L�M�R�P�H�� �"�L�U�Y�L�Q�W�R�V�H��
���/�L�H�W�X�Y�D���� �Y�H�L�N�L�D�Q�Ï�L�Ç�� �P�R�G�H�U�Q�L�Ç�� �U�R�E�R�W�L�]�X�R�W�Ç�� �J�D�P�\�N�O�Ç��
���N�R�R�S�H�U�D�W�L�Q�Û�� �E�H�Q�G�U�R�Y�Û�� ���*�U�\�E�D�L�� �/�7�
������ �N�X�U�L�R�V�� �Y�H�L�N�O�D�� �\�U�D��
�Y�D�U�W�R�M�L�P�X�L���S�D�U�X�R�#�W�5���P�D�L�V�W�R���S�U�R�G�X�N�W�5���J�D�P�\�E�D���L�U�� �S�D�U�G�D�Y�L�P�D�V����
jos pagrin�G�L�Q�L�D�L���J�D�P�L�Q�D�P�L���S�U�R�G�X�N�W�D�L���\�U�D���H�N�R�O�R�J�L�#�N�R�V���V�U�L�X�E�R�V����
�W�U�R�#�N�L�Q�L�D�L�����J�U�-�G�L�Q�L�D�L���S�D�W�L�H�N�D�O�D�L���E�H�L���H�N�R�O�R�J�L�#�N�R�V���N�R�Q�V�H�U�Y�X�R�W�R�V��
�G�D�U�@�R�Y�Ù�V�� �L�U�� �D�Q�N�#�W�L�Q�L�D�L�� �S�D�N�H�O�L�X�R�V�H���� �D�S�L�H�� ������ �S�D�Y�D�G�L�Q�L�P�5��
�J�D�P�L�Q�L�5�����ð�V�L�J�L�M�R�P�H���V�X���P�L�Q�W�L�P�L�����N�D�G���S�O�Ù�V�L�P�H���J�D�P�\�E�Ç���L�U���S�R������6 
�P�H�W�5���J�D�P�L�Q�V�L�P�H�����������N�D�U�W�R���G�D�Xgiau produkcijos �� iki 33 mln. 
�S�D�N�H�O�L�5���S�H�U���P�H�W�X�V�� 

�"�L�V�� �ñ�V�L�J�L�M�L�P�D�V�� �L�#�S�O�H�Ï�L�D�� �S�U�R�G�X�N�W�5�� �D�V�R�U�W�L�P�H�Q�W�Ç���� �U�L�Q�N�D�V���� �L�U�� �� �\�U�D��
�Y�L�H�Q�D�V���L�#���P�-�V�5���V�W�U�D�W�H�J�L�M�R�V���S�O�Ù�V�W�L���V�X���P�D�L�V�W�R���J�D�P�\�E�D���L�U���@�H�P�Ù�V��
�-�N�L�R�� �@�D�O�L�D�Y�5�� �S�H�U�G�L�U�E�L�P�X�� �V�X�V�L�M�X�V�L�X�V�� �Y�H�U�V�O�X�V�� �ñ�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�L�P�R��
�H�W�D�S�5���� 

�7�X�U�L�P�H�� �G�D�X�J�L�D�X�� �L�G�Ù�M�5���� �Q�H�L�� �J�D�O�L�P�H�� �M�5�� �U�H�D�O�L�]�X�R�W�L�� �Y�L�H�Q�X�� �P�H�W�X����
�'�L�G�@�L�X�R�M�X�R�V�L�� �P�-�V�5�� �L�G�Ù�M�5�� �N�X�S�L�Q�D�� �L�U�� �D�W�V�L�G�D�Y�X�V�L�D�� �� �N�R�P�D�Q�G�D����  
�Y�L�V�R�V�H�� �ñ�P�R�Q�Ù�V�H�� �W�X�U�L�P�H�� �@�P�R�Q�L�5���� �N�X�U�L�H�� �P�L�Q�W�L�P�L�V�� �J�\�Y�H�Q�D��
�D�W�H�L�W�\�M�H���� �J�D�O�Y�R�M�D���� �N�Ç�� �Q�D�X�M�R�� �J�D�O�L�P�H�� �V�X�N�X�U�W�L�� �L�U�� �S�D�V�L�-�O�\�W�L�� �U�L�Q�N�D�L����
kaip tai padaryti geriau, kaip patobulinti veiklos procesus, 
�L�H�#�N�R���E�-�G�5���� �N�D�L�S���S�D�G�L�G�L�Q�W�L���Y�H�U�V�O�R���W�Y�D�U�X�P�Ç���D�U���S�D�J�H�U�L�Q�W�L���J�U�H�W�D��
�H�V�D�Q�Ï�L�R�V�� �E�H�Q�G�U�X�R�P�H�Q�Ù�V�� �J�\�Y�H�Q�L�P�Ç����Lygiai taip pat verta 
�S�D�P�L�Q�Ù�W�L���@�P�R�Q�H�V, kurie renka ir analizuoja duomenis, nes jie 
padeda Grupei tapti skaidresne ir pasirinkti geriausius kelius 
�E�H�L���E�-�G�X�V���Y�H�L�N�O�R�V���W�Y�D�U�X�P�X�L���G�L�G�L�Q�W�L�� 

�6�L�H�N�G�D�P�L���� �N�D�G�� �P�-�V�5�� �D�N�F�L�M�D�� �W�D�S�W�5�� �S�D�W�U�D�X�N�O�H�V�Q�H����
�S�D�V�L�W�Y�L�U�W�L�Q�R�P�H�� �G�L�Y�L�G�H�Q�G�5�� �S�R�O�L�W�L�N�Ç���� �N�D�V�P�H�W�� �V�L�-�O�\�V�L�P�H��
�G�L�Y�L�G�H�Q�G�D�P�V���V�N�L�U�W�L���Q�H���P�D�@�L�D�X���Q�H�L���������S�U�R�F�����Q�X�R���N�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�R�M�R��
�*�U�X�S�Ù�V�� �S�U�D�Ù�M�X�V�L�5�� �P�H�W�5�� �J�U�\�Q�R�M�R�� �S�H�O�Q�R���� �0�D�Q�R�P�H���� �N�D�G�� �W�R�N�L�D��
poli�W�L�N�D���Q�H�V�W�D�E�G�\�V���P�-�V�5���W�R�O�H�V�Q�L�R���D�X�J�L�P�R�����L�U���N�D�U�W�X���S�D�W�H�Q�N�L�Q�V��
�M�-�V�5�����D�N�F�L�Q�L�Q�N�5�������O�-�N�H�V�Ï�L�X�V���N�D�V�P�H�W���J�D�X�W�L���J�U�Ç�@�Ç�� 

 
 

 

 

Pagarbiai 

 

 

Darius Zubas, Generalinis direktorius 
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2.  P �$�$�,�"�.�,�1�,�0�$�, APIE 
�3�5�$�1�(�"�,�0�(��
PATEIKTUS 
DUOMENIS   
 

�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�L���P�H�W�D�L��prasideda liepos 1 
�G�����L�U���E�D�L�J�L�D�V�L���N�L�W�5���P�H�W�5���E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 

�"�L�V�����P�H�W�L�Q�L�V��konsoliduotasis �S�U�D�Q�H�#�L�P�D�V���S�D�U�H�Q�J�W�D�V���Y�D�G�R�Y�D�X��
jantis 2022������������ �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5�� �P�H�W�5�� �Y�H�L�N�O�R�V�� �U�H�]�X�O�W�D�W�D�L�V���� �R�� �Y�L�V�L��
�V�N�D�L�Ï�L�D�L���S�D�W�H�L�N�W�L�������������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���G�����E�-�N�O�H�L�����M�H�L�J�X���Q�H�Q�X�U�R�G�\�W�D���N�L��
taip.  

�9�L�V�L���#�L�D�P�H���N�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�D�M�D�P�H���P�H�W�L�Q�L�D�P�H���S�U�D�Q�H�#�L�P�H���S�D�W�H�L�N�W�L���I�L��
�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�L���G�X�R�P�H�Q�\�V���\�U�D���D�S�V�N�D�L�Ï�L�X�R�W�L���S�D�J�D�O���7�D�U�S�W�D�X�W�L�Q�L�X�V���I�L�Q�D�Q��
�V�L�Q�Ù�V���D�W�V�N�D�L�W�R�P�\�E�Ù�V���V�W�D�Q�G�D�U�W�X�V�����S�U�L�L�P�W�X�V���W�D�L�N�\�W�L���(�6�����U�H�P�L�D�Q�W�L�V��
�D�X�G�L�W�X�R�W�R�P�L�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�P�L�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�P�L�V�����%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���D�X�G�L�W�R�U�L�X�V��
�� ���.�3�0�*���%�D�O�W�L�F�V�
�����8AB (kodas 111494971, Lvivo g. 101, Vil-
�Q�L�X�V�����/�L�H�W�X�Y�D�������3�H�U���O�D�L�N�R�W�D�U�S�ñ���Q�X�R��������2 m. liepos 1 d. iki 2023 
�P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����*�U�X�S�Ù���S�L�U�N�R���L�#���D�X�G�L�W�R���ñ�P�R�Q�Ù�V���D�X�G�L�W�R���S�D�V�O�D�X�J�D�V��
�X�@��378 �W�-�N�V�W���� �(�X�U�� �V�X�P�Ç�� �E�H�L�� �N�L�W�5�� �S�D�V�O�D�X�J�5�� �X�@��27 �W�-�N�V�W���� �(�X�U��
�V�X�P�Ç�� 

�"�L�D�P�H���S�U�D�Q�H�#�L�P�H���$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
���G�D�U���J�D�O�L���E�-�W�L���Y�D�G�L��
�Q�D�P�D���%�H�Q�G�U�R�Y�H�����R���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù���N�D�U�W�X���V�X���S�D�Y�D�O�G�@�L�R�V�L�R�P�L�V���ñ�P�R�Q�Ù��
mis �� Grupe. 
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3.  PAGRINDINIAI 
DUOMENYS APIE 
�%�(�1�'�5�2�9�Ú  �,�5���*�5�8�3�Ú 

 
 

�$�%�� ���/�L�Q�D�V�� �$�J�U�R�� �*�U�R�X�S���� �N�D�U�W�X�� �V�X�� �� �W�L�H�V�L�R�J�L�D�L�� �L�U�� �Q�H�W�L�H�V�L�R�J�L�D�L�� �N�R�Q�W�U�R�O�L�X�R�M�D�P�R�P�L�V��
�Y�D�O�G�R�P�R�P�L�V�� �ñ�P�R�Q�Ù�P�L�V�� ���W�R�O�L�D�X���� �S�D�Y�D�O�G�@�L�R�V�L�R�P�L�V�� �ñ�P�R�Q�Ù�P�L�V���� �V�X�G�D�U�R�� �G�L�G�@�L�D�X�V�L�Ç��
�%�D�O�W�L�M�R�V���#�D�O�L�5���@�H�P�Ù�V���-�N�L�R���L�U���P�D�L�V�W�R���J�D�P�\�E�R�V���ñ�P�R�Q�L�5���J�U�X�S�Û�����Y�\�N�G�D�Q�Ï�L�Ç���Y�H�L�N�O�Ç���Y�L�V�R�M�H��
�P�D�L�V�W�R���J�D�P�\�E�R�V���J�U�D�Q�G�L�Q�Ùje.  

�%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V�� �Y�D�O�G�R�P�R�V�� �ñ�P�R�Q�Ù�V�� �J�D�P�L�Q�D���� �U�X�R�#�L�D�� �L�U�� �S�D�U�G�X�R�G�D�� �@�H�P�Ù�V�� �-�N�L�R�� �L�U�� �P�D�L�V�W�R��
�S�U�R�G�X�N�W�X�V�����W�L�H�N�L�D���S�U�H�N�H�V���L�U���S�D�V�O�D�X�J�D�V���@�H�P�G�L�U�E�L�D�P�V���� 

�3�D�W�L�� �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�� �D�W�O�L�H�N�D�� �W�L�N�� �Y�D�O�G�\�P�R�� �I�X�Q�N�F�L�M�Ç�� �L�U�� �S�U�H�N�\�E�L�Q�Ù�V�� �E�H�L�� �J�D�P�\�E�L�Q�Ù�V�� �Y�H�L�N�O�R�V��
nevykdo. 

�%�H�Q�G�U�R�Y�Ù���I�L�O�L�D�O�5���L�U���D�W�V�W�R�Y�\�E�L�5���Q�H�W�X�U�L�� 

�%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���S�D�Y�D�G�L�Q�L�P�D�V �$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
 

�7�H�L�V�L�Q�Ù���I�R�U�P�D �$�N�F�L�Q�Ù���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù 

�ð�U�H�J�L�V�W�U�D�Y�L�P�R���G�D�W�D���L�U���Y�L�H�W�D �����������P�����O�D�S�N�U�L�Ï�L�R���������G�������3�D�Q�H�Y�Ù�@�\�V 

Juridinio asmens kodas 148030011  

LEI kodas 529900UB9QON717IL030  

�3�9�0���P�R�N�Ù�W�R�M�R���N�R�G�D�V LT480300113  

�-�X�U�L�G�L�Q�L�5���D�V�P�H�Q�5���U�H�J�L�V�W�U�R���W�Y�D�U�N�\�W�R�M�D�V �9�D�O�V�W�\�E�Ù�V���ñ�P�R�Q�Ù���5�H�J�L�V�W�U�5���F�H�Q�W�U�D�V 

�%�X�Y�H�L�Q�Ù�V���D�G�U�H�V�D�V �6�X�E�D�Ï�L�D�X�V���J�����������/�7-01302 Vilnius, Lietuva 

Telefonas (8 45) 507 303  

�(�O�H�N�W�U�R�Q�L�Q�L�R���S�D�#�W�R���D�G�U�H�V�D�V group@linasagro.lt 

�,�Q�W�H�U�Q�H�W�R���V�Y�H�W�D�L�Q�Ù�V���D�G�U�H�V�D�V www.linasagrogroup.lt 

�$�W�V�L�V�N�D�L�W�R�P�R�M�L���V�Ç�V�N�D�L�W�D LT07 7044 0600 0263 7111, AB SEB bankas, b. k.70440 

ISIN kodas LT0000128092  

�$�N�F�L�M�5���S�U�H�N�\�E�R�V���N�R�G�D�V���1�D�V�G�D�T���9�L�O�Q�L�X�V LNA1L 

�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5���P�H�W�5���S�U�D�G�@�L�D Liepos 1 d. 

 
�����������P�����E�L�U�@�H�O�L�R��30 d.  �*�U�X�S�Û���V�X�G�D�U�Ù: 
 
 

 
 
 

  

�ð�.�8�5�7�$ 
 

�0�(�7�,�1�Ø�6�� 
PAJAMOS  

2,0  
MLRD. EUR  

 

1991  
 

4 887  DARBUOTOJAI   
 

6 8 �3�$�9�$�/�'�?�,�2�6���ð�0�2�1�Ø�6 
  2 �$�6�2�&�,�-�8�2�7�2�6���ð�0�2�1�Ø�6 
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SVARBUS MAISTO GAMYBOS 
�*�5�$�1�'�,�1�Ø�6���'�$�/�<�9�,�6���5�(�*�,�2�1�(  
 

 
 
�'�L�G�@�L�D�X�V�L�D���@�H�P�Ù�V���-�N�L�R���Y�H�U�V�O�R���L�U���P�D�L�V�W�R���J�D�P�\�E�R�V���*�U�X�S�Ù���%�D�O��

�W�L�M�R�V���#�D�O�\�V�H�� 
 
Vienas �G�L�G�@�L�D�X�V�L�5���O�L�H�W�X�Y�L�#�N�5���J�U�-�G�5���H�N�V�S�R�U�W�X�R�W�R�M�5���/�L�H�W�X�Y�R�M�H��

ir Latvijoje. 
 
�'�L�G�@�L�D�X�V�L�D�V���S�D�X�N�#�W�L�H�Q�R�V���J�D�P�L�Q�W�R�M�D�V���/�L�H�W�X�Y�R�M�H���L�U���/�D�W�Y�L�M�R�M�H�� 
 

Stambus pieno gamintojas Lietuvoje, turintis  efektyviau-
�V�L�X�V���S�L�H�Q�R���-�N�L�X�V�� 

 
�9�L�H�Q�D�V���L�#���S�U�H�N�L�5���@�H�P�G�L�U�E�L�D�P�V���� �V�H�U�W�L�I�L�N�X�R�W�R�V���V�Ù�N�O�R�V�����W�U�Ç�#�5����

�D�X�J�D�O�5���S�U�L�H�@�L�-�U�R�V���S�U�L�H�P�R�Q�L�5���E�H�L���@�H�P�Ù�V���-�N�L�R���W�H�F�K�Q�L�N�R�V���� tie-
�N�L�P�R���O�\�G�H�U�L�5���/�L�H�W�X�Y�R�M�H�� 

 
�*�U�H�L�W�R���S�D�U�X�R�#�L�P�R���S�U�R�G�X�N�W�5���J�D�P�\�E�R�V���O�\�G�H�U�L�V���%�D�O�W�L�M�R�V���#�D�O�\�V�H��

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

59 mln.  
�L�#�D�X�J�L�Q�W�5��
�E�U�R�L�O�H�U�L�5 

�S�D�U�X�R�#�W�D�� 
�S�D�U�G�X�R�W�D���V�Ù�N�O�5 

103 t.t 
�D�X�J�D�O�L�Q�Ù�V  

produkcijos 
�X�@�D�X�J�L�Q�W�D 

27/30  t.t 

15  t.t 
�D�X�J�D�O�5���D�S�V�D�X�J�R�V��
�S�U�R�G�X�N�W�5 

283  t.t 
�S�D�U�G�X�R�W�D���W�U�Ç�#�5 

96 t.t 
Parduota 
�S�D�X�N�#�W�L�H�Q�R�V ir jos 
�J�D�P�L�Q�L�5 

3 264  
�N�D�U�Y�Ù�V 

37,3 t.t 
Pieno pagaminta 

2,1  mln. t  
�J�U�-�G�5���H�N�V�S�R�U�W�X�R�W�D 

�J�U�H�L�W�R���S�D�U�X�R�#�L�P�R�� 
�S�U�R�G�X�N�W�5 

266  
mln.vnt.  

9  t.t 
�J�\�Y�-�Q�5�� 

�Ù�G�D�O�R 

353 t.t 
�N�R�P�E�L�Q�X�R�W�5 

 �S�D�#�D�U�5 

47 t.t 
�P�L�O�W�5���L�U���M�5�� 

�P�L�#�L�Q�L�5 

109   
mln. Eur  

�@�H�P�Ù�V���-�N�L�R���W�H�F�K�Q�L�N�R�V�� 
�L�U���ñ�U�D�Q�J�R�V���S�D�U�G�D�Y�L�P�D�L 
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�*�5�8�3�Ø�6���9�(�5�6�/�2���0�2�'�(�/�,�6��  
 

�3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�L�D�L���J�D�P�L�Q�D�P�L���L�U���S�D�U�G�X�R�G�D�P�L���S�U�R�G�X�N�W�D�L���\�U�D���J�U�-�G�D�L�����D��
�O�L�H�M�L�Q�Ù�V���V�Ù�N�O�R�V�����S�D�#�D�U�D�L���L�U�����@�D�O�L�D�Y�R�V���M�L�H�P�V�����S�L�H�Q�D�V�����S�D�X�N�#�W�L�H�Q�D���L�U��
�M�R�V���J�D�P�L�Q�L�D�L�����P�L�O�W�D�L���L�U���M�5���S�U�R�G�X�N�W�D�L�����J�U�H�L�W�R���S�D�U�X�R�#�L�P�R���S�U�R�G�X�N�W�D�L����
�Q�D�P�L�Q�L�5�� �J�\�Y�-�Q�5�� �Ù�G�D�O�D�V���� �Y�H�W�H�U�L�Q�D�U�L�Q�Ù�V�� �I�D�U�P�D�F�L�M�R�V�� �S�U�H�N�Ù�V�� �E�H�L��
�S�U�H�N�Ù�V���@�H�P�G�L�U�E�L�D�P�V���� 
 

�*�D�P�\�E�R�V���J�U�D�Q�G�L�Q�Ù�����Q�X�R���O�D�X�N�R���L�N�L���V�W�D�O�R�
���O�H�L�G�@�L�D���S�D�W�L�H�P�V���D�S�V�L�U�-��
�S�L�Q�W�L���@�D�O�L�D�Y�D�����X�@�W�L�N�U�L�Q�D���S�U�R�F�H�V�5���D�W�V�H�N�D�P�X�P�Ç���L�U���J�D�P�L�Q�D�P�5���S�U�R��
�G�X�N�W�5���N�R�N�\�E�Û�� 

 
 

  

�?�H�P�Ù�V���-�N�L�R���ñ�U�D�Q�J�R�V���L�U��
technikos gamintojai 

�7�U�Ç�#�5���L�U���D�X�J�D�O�5���S�U�L�H�@�L�-��
�U�R�V���S�U�L�H�P�R�Q�L�5���J�D�P�L�Q�W�R�M�D�L�� 

�3�L�H�Q�R���S�H�U�G�L�U�E�Ù�M�D�L 

�0�Ù�V�R�V���S�H�U�G�L�U�E�Ù�M�D�L 

�0�D�@�P�H�Q�L�Q�Ù���S�U�H�N�\�E�D����
�+�R�U�H�F�D�����G�L�G�P�H�Q�L�Q�Ù�� 

prekyba 

�3�U�R�G�X�N�W�D�L���@�H�P�G�L�U�E�L�D�P�V 

�0�-�V�5���-�N�L�D�L 

�9�H�W�H�U�L�Q�D�U�L�Q�Ù�V���I�D�U�P�D�F�L�M�R�V��
�L�U�����N�H�Q�N�Ù�M�5���N�R�Q�W�U�R�O�Ù�V 

produktai 

Specializuotos  
�S�D�U�G�X�R�W�X�Y�Ù�V 

�9�L�H�W�L�Q�L�D�L���@�H�P�G�L�U�E�L�D�L 

Serviso centrai 

�6�Ù�N�O�5���J�D�P�\�E�D 

�.�R�P�E�L�Q�X�R�W�5���S�D�#�D�U�5��
�P�D�@�P�H�Q�L�Q�Ù���S�U�H�N�\�E�D 

�3�D�X�N�#�W�L�H�Q�R�V���S�H�U�G�L�Ubimas 

Elevatoriai 

�0�L�O�W�5���L�U���P�L�#�L�Q�L�5 
gamyba 

�.�R�P�E�L�Q�X�R�W�5���S�D�#�D�U�5 
gamyba 

�3�D�X�N�#�W�\�Q�D�L 

Eksportas 

�0�D�@�P�H�Q�L�Q�Ù���S�U�H�N�\�E�D����
�+�R�U�H�F�D�����G�L�G�P�H�Q�L�Q�Ù�� 

prekyba 

�*�U�H�L�W�R���S�D�U�X�R�#�L�P�R�� 
�S�U�R�G�X�N�W�5���J�D�P�\�E�D 

�*�\�Y�-�Q�5���Ù�G�D�O�R 
gamyba 

�3�D�#�D�U�D�L�����F�X�N�U�X�V�����G�U�X�V�N�D�����D�O�L�H�M�X�V�����J�U�-�G�5���G�U�L�E�V�Q�L�D�L�����@�D�O�L�D���P�Ù�V�D�����S�U�L�H�V�N�R�Q�L�D�L�����S�D�N�X�R�W�Ù 

Gr�-�G�D�L�����D�O�L�H�M�L�Q�Ù�V���V�Ùklos ir 
�S�D�#�D�U�D�L 

Maisto produktai 

�?�H�P�Ù�V���-�N�L�R���S�U�R�G�X�N�W�5���J�D�P�\�E�D 

�3�U�H�N�Ù�V���L�U���S�D�V�O�D�X�J�R�V���@�H�P�G�L�U�E�L�D�P�V 

Kita veikla 

�,�#�R�U�L�Q�L�D�L��partneriai 

�?�D�O�L�D�Y�5�����S�U�H�N�L�5���L�U���S�D�V�O�D�X�J�5���M�X�G�Ù�M�L�P�D�V��G�U�X�S�Ù�V���Y�L�G�X�M�H 
�3�U�H�N�L�5���L�U���S�D�V�O�D�X�J�5���S�D�U�G�D�Y�L�P�D�V���X�@��G�U�X�S�Ù�V���U�L�E�5 

�0�H�G�@�L�D�J�5�����S�U�H�N�L�5���L�U���S�D�V�O�D�X�J�5���W�L�H�N�L�P�D�V���L�#���X�@��G�U�X�S�Ù�V���U�L�E�5 

�3�5�(�.�Ø�6���?�(�0�'�,�5�%�,�$�0�6 
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�?�$�/�,�$���0�Ø�6�$��
MEAT �3�$�8�.�"�7�,�(�1�2�6�� 

PRODUKTAI 

�.�(�1�.�Ø�-�4���.�2�1�7�5�2�/�Ø�6���,�5���'�(�=�,�1�)�(�.CIJOS �3�5�,�(�0�2�1�Ø�6 

P�$�8�.�"�7�,�(�1�2�6��PRODUKTAI 

�?�$�/�,�$�9�2�6 

�'�?�,�,�9�Ø�6�Ø�/�,�$�,���,�5���3�$�1�,�5�8�2�7�Ø�� 
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�6 P�$�8�.�"�7�,�(�1�2�6 PRODUKTAI 
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�?�$�/�,�$�9�,�1�,�6���3�,�(�1�$�6 

�3�$�"�$�5�$�, 

�*
�5

�,�
'�$

�, 

�'�@�L�-�Y�Ù�V�Ù�O�L�5���L�U���N�L�W�R�V�� 
�S�D�Q�L�U�X�R�W�Ù�V���J�D�P�\�E�D 



�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
���.�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�D�V�L�V���S�U�D�Q�H�#�L�P�D�V���X�@������������2023 finansinius metus, pasibaigusius 2023 m. �E�L�U�@�H�O�L�R 30 d.    9 

 

4.  �*�5�8�3�Ø�6���9�(�,�.�/�2�6��
�5�(�=�8�/�7�$�7�4  IR 
�)�,�1�$�1�6�4���$�3�?�9�$�/�*�$  

 
�$�%�� ���/�L�Q�D�V�� �$�J�U�R�� �*�U�R�X�S�
�� �������������������� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5�� �P�H�W�5��

�N�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�R�V���S�D�M�D�P�R�V���V�L�H�N�Ù���������������P�O�Q�����(�X�U���L�U���E�X�Y�R�������S�U�R�F����
�G�L�G�H�V�Q�Ù�V�����O�\�J�L�Q�D�Q�W���V�X���D�Q�N�V�W�H�V�Q�L�D�L�V���P�H�W�D�L�V�����������������P�O�Q�����(�X�U������ 

�*�U�X�S�Ù���S�D�U�G�D�Y�Ù������������ �P�O�Q���� �W�R�Q�5���ñ�Y�D�L�U�L�R�V�� �S�U�R�G�X�N�F�L�M�R�V, arba 1 
�S�U�R�F���� �P�D�@�L�D�X�� �Q�H�L�� �D�Q�N�V�W�H�V�Q�L�D�L�V�� �P�H�W�D�L�V�� �S�H�U�� �W�Ç�� �S�D�W�ñ�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�ñ��
�������������P�O�Q�����W�R�Q�5������ 

�%�H�Q�G�U�D�V�L�V�� �S�H�O�Q�D�V�� �V�L�H�N�Ù��138 mln. Eur ir buvo 27 proc. 
�P�D�@�H�Q�L�V�����Q�H�L���D�Q�N�V�W�H�V�Q�L�D�L�V���P�H�W�D�L�V�������������P�O�Q�����(�X�U������ 

�*�U�X�S�Ù�� �X�@�G�L�U�E�R�� ������ �P�O�Q���� �(�X�U�� �Y�H�L�N�O�R�V�� �S�H�O�Q�R�� �D�U�E�D�� ������ �S�U�R�F����
�P�D�@�L�D�X���Q�H�L��2021��2022 finansiniais metais.  

�.�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�D�V�� �S�H�O�Q�D�V�� �S�U�L�H�#�� �S�D�O�-�N�D�Q�D�V���� �P�R�N�H�V�Ï�L�X�V�� �L�U��
�Q�X�V�L�G�Ù�Y�Ù�M�L�P�Ç�� ���(�%�,�7�'�$���� �V�L�H�N�Ù�� ������ �P�O�Q���� �(�X�U�� �L�U�� �E�X�Y�R�� ������ �S�U�R�F����
�P�D�@�H�V�Q�L�V���Q�H�L���D�Q�N�V�W�H�V�Q�L�D�L�V���P�H�W�D�L�V�������������P�O�Q�����(�X�U������ 

�3�H�O�Q�D�V���S�U�L�H�#���P�R�N�H�V�Ï�L�X�V���V�L�H�N�Ù��26 mln. Eur ir buvo 72 proc. 
�P�D�@�H�V�Q�L�V nei ankstesniais metais (91 mln. Eur).  

�*�U�\�Q�D�V�L�V���S�H�O�Q�D�V���V�X�P�D�@�Ù�M�R��73 �S�U�R�F�����L�U���V�L�H�N�Ù���E�H�Y�H�L�N��21 mln. 
Eur.

 

 
�1�$�8�'�2�-�$�0�4���6�Æ�9�2�.�4���3�$�$�,�"�.�,�1�,�0�$�6  
 
EBITDA  Veiklos pelnas, �Q�H�D�W�V�N�D�L�Ï�L�D�Y�X�V���L�O�J�D�O�D�L�N�L�R���W�X�U�W�R���Q�X�V�L�G�Ù�Y�Ù�M�L�P�R�����D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�R�V���L�U���Y�H�U�W�Ù�V���V�X�P�D�@�Ù�M�L�P�R��

�V�Ç�Q�D�X�G�5�� 

Veiklos pelnas �3�H�O�Q�D�V�����Q�H�D�W�V�N�D�L�Ï�L�D�Y�X�V���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�Q�Ù�V���L�U���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V���Y�H�L�N�O�R�V���J�U�\�Q�Ç�M�D���Y�H�U�W�H���L�U���S�H�O�Q�R���P�R�N�H�V�Ï�L�R�� 

�3�H�O�Q�D�V���S�U�L�H�#���P�R�N�H�V�Ï�L�X�V�����(�%�7�� Pelnas, �Q�H�D�W�V�N�D�L�Ï�L�D�Y�X�V���S�H�O�Q�R���P�R�N�H�V�Ï�L�R 

�/�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R���S�H�O�Q�R���P�D�U�@�D �/�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R���S�H�O�Q�R���L�U���S�D�M�D�P�5���V�D�Q�W�\�N�L�V���� 

�*�U�\�Q�R�M�L���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù���V�N�R�O�D �,�#���L�O�J�D�O�D�L�N�L�5�����W�U�X�P�S�D�O�D�L�N�L�5���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�5���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�P�V���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�R�P�V���L�U���O�L�]�L�Q�J�R���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�5���D�W�L�P�W�D��
�S�L�Q�L�J�5���L�U���S�L�Q�L�J�5���H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W�5���V�X�P�D���� 

�1�D�X�G�R�M�D�P�D�V���N�D�S�L�W�D�O�D�V���ñ�P�R�Q�Ù�V���Y�H�L�N�O�R�M�H �1�X�R�V�D�Y�R���N�D�S�L�W�D�O�R���L�U���L�O�J�D�O�D�L�N�L�5���E�H�L���W�U�X�P�S�D�O�D�L�N�L�5���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�5���I�L�Q�D�Q�V�5���L�Q�V�W�L�W�X�F�Ljoms suma. 

Einamasis mokumas �7�U�X�P�S�D�O�D�L�N�L�R���W�X�U�W�R���L�U���W�U�X�P�S�D�O�D�L�N�L�5���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�5���V�D�Q�W�\�N�L�V���� 

�6�N�R�O�R�V�����1�X�R�V�D�Y�\�E�Ù�V���V�D�Q�W�\�N�L�V �,�O�J�D�O�D�L�N�L�5���L�U���W�U�X�P�S�D�O�D�L�N�L�5���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�5���L�U���Q�X�R�V�D�Y�R���N�D�S�L�W�D�O�R���V�D�Q�W�\�N�L�V�� 

�1�X�R�V�D�Y�\�E�Ù�V���J�U�Ç�@�D�����5�2�(�������� Laikotarpio (grynojo) pelno ir laikotarpio nuosavo kapitalo santykis.  

�1�D�X�G�R�M�D�P�R���N�D�S�L�W�D�O�R���ñ�P�R�Q�Ù�V���Y�H�L�N�O�R�M�H���J�U�Ç�@�D��
(ROCE), % 

�/�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R�� �Y�H�L�N�O�R�V�� �S�H�O�Q�R�� ���(�%�,�7���� �L�U�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R�� �Q�D�X�G�R�M�D�P�R�� �N�D�S�L�W�D�O�R�� �ñ�P�R�Q�Ù�V�� �Y�H�L�N�O�R�M�H�� �V�D�Q�W�\�N�L�V����
�9�D�U�G�L�N�O�L�R���U�H�L�N�#�P�Ù���D�S�V�N�D�L�Ï�L�X�R�M�D�P�D���N�D�L�S���Q�X�R�V�D�Y�R���N�D�S�L�W�D�O�R�����S�U�L�V�N�L�U�L�D�P�R���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���D�N�F�L�Q�L�Q�N�D�P�V����
�L�O�J�D�O�D�L�N�L�5���E�H�L���W�U�X�P�S�D�O�D�L�N�L�5���S�D�V�N�R�O�5�����R���W�D�L�S���S�D�W���V�X���Q�X�R�P�R�V���W�H�L�V�H���Y�D�O�G�R�P�X���W�X�U�W�X���Q�H�V�X�V�L�M�X�V�L�5���O�L�]�L�Q�J�R��
�ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�5���V�X�P�D�� 

Pelno ir kainos santykis (P/E) 
 

�3�D�V�N�X�W�L�Q�Ù�V���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���D�N�F�L�M�R�V���N�D�L�Q�R�V���1�D�V�G�D�T���9�L�O�Q�L�X�V���Y�H�U�W�\�E�L�Q�L�5���S�R�S�L�H�U�L�5���E�L�U�@�R�M�H���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R���S�D��
�E�D�L�J�R�M�H���L�U���S�D�V�N�X�W�L�Q�L�5���������P�Ù�Q�H�V�L�5���S�H�O�Q�R���Y�L�H�Q�D�L���D�N�F�L�M�D�L���V�D�Q�W�\�N�L�V�� 

Greitai parduodamos 
atsargos (RMI) 

�$�W�V�D�U�J�R�V�����N�X�U�L�R�V���Q�H�D�S�U�L�E�R�W�R�P�L�V���Q�X�R�V�D�Y�\�E�Ù�V���W�H�L�V�Ù�P�L�V���S�U�L�N�O�D�X�V�R���*�U�X�S�Ù�V���ñ�P�R�Q�Ù�P�V���L�U���N�X�U�L�R�V���\�U�D��
�Q�H�V�X�G�Ù�W�L�Q�J�D�L���N�R�Q�Y�H�U�W�X�R�M�D�P�R�V���ñ���S�L�Q�L�J�X�V���P�D�@�L�D�X���Q�H�L���S�H�U���������N�D�O�H�Q�G�R�U�L�Q�L�5���G�L�H�Q�5�����U�H�P�L�D�Q�W�L�V���#�L�D�L�V��
�D�W�V�D�U�J�R�P�V���W�D�L�N�R�P�D�L�V���N�U�L�W�H�U�L�M�D�L�V�������D�����D�W�V�D�U�J�R�V���\�U�D���V�X�W�D�U�Ï�L�5�����N�X�U�L�R�P�L�V���S�U�H�N�Laujama ateities sando-
�U�L�5���U�L�Q�N�R�V�H�����R�E�M�H�N�W�D�V���L�U�����D�U�E�D�����N�D�L�Q�R�V���U�L�]�L�N�D���\�U�D���S�D�G�H�Q�J�W�D���N�L�W�D�L�V���L�#�D�Q�N�V�W�L�Q�L�R���S�D�U�G�D�Y�L�P�R���L�U�����D�U�E�D����
�D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R�� �V�D�Q�G�R�U�L�D�L�V���� �E���� �D�W�V�D�U�J�R�V�� �\�U�D�� �O�L�N�Y�L�G�@�L�R�V�� �L�U�� �S�O�D�Ï�L�D�L�� �S�U�L�H�L�Q�D�P�R�V�� �ñ�Y�D�L�U�L�R�V�H�� �U�L�Q�N�R�V�H�� �G�Ù�O��
�Y�L�H�Q�R�G�5���S�U�R�G�X�N�W�L�Q�L�5���V�D�Y�\�E�L�5���E�H�L���W�D�U�S�W�D�X�W�L�Q�Ù�V���N�D�L�Q�R�G�D�U�R�V�����F�����D�W�V�D�U�J�R�V���Q�Ù�U�D���O�D�L�N�R�P�R�V���S�H�U�G�L�U�E�L�P�X�L��
�L�U�����D�U�E�D�����N�R�Q�Y�H�U�W�D�Y�L�P�X�L���ñ���G�L�G�H�V�Q�Ù�V���S�U�L�G�Ù�W�L�Q�Ù�V���Y�H�U�W�Ù�V���S�U�R�G�X�N�W�Ç�����L�U���G�����W�R�N�L�5���D�W�V�D�U�J�5���N�R�Q�Y�H�U�W�D�Y�L�P�D�V��
�Q�H�W�X�U�Ù�W�5���H�V�P�L�Q�Ù�V���Q�H�L�J�L�D�P�R�V���ñ�W�D�N�R�V���*�U�X�S�Ù�V���Y�H�L�N�O�D�L�� 

�5�0�,���N�R�U�H�J�X�R�W�D���*�U�\�Q�R�M�L���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù���V�N�R�O�D Grynoji finansin�Ù���V�N�R�O�D���D�W�Ù�P�X�V���������S�U�R�F�����D�W�L�W�L�Q�N�D�P�R���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R���J�U�H�L�W�D�L���S�D�U�G�X�R�G�D�P�5���D�W�V�D�U�J�5�� 
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4.1. FINANSINIAI RODIKLIAI  
 

�W�-�N�V�W�����(�X�U����jei nenurodyta kitaip 2018��2019 2019��2020 2020��2021* 2021��2022 2022��2023 

�3�D�U�G�X�R�W�D���S�U�H�N�L�5���W�R�Q�R�P�L�V 2 529 711  2 233 808  3 155 329  3 689 585 3 662 093  

Pajamos 742 542  657 700  942 442  1 895 667  1 999 617 

Bendrasis pelnas 28 871 45 664 51 201 188 859  137 969  

�%�H�Q�G�U�R�M�R���S�H�O�Q�R���P�D�U�@�D������ 3,89 6,94 5,43 9,96 6,90 

EBITDA 5 578 25 923** 33 401** 132 173  67 318 

�(�%�,�7�'�$���P�D�U�@�D������ 0,75 3,94 3,54 6,97 3,37 

�(�%�,�7�'�$�����H�O�L�P�L�Q�X�R�M�D�Q�W���7�)�$�6���������ñ�W�D�N�Ç�� 5 578 23 860 29 267 127 113  62 578 

�(�%�,�7�'�$���P�D�U�@�D�����H�O�L�P�L�Q�X�R�M�D�Q�W���7�)�$�6���������ñ�W�D�N�Ç�������� 0,75 3,63 3,11 6,71 3,13 

Veiklos pelnas -3 336 14 827 19 467 103 619  41 492 

�9�H�L�N�O�R�V���S�H�O�Q�R���P�D�U�@�D������ -0,45 2,25 2,07 5,47 2,07 

�3�H�O�Q�D�V���S�U�L�H�#���P�R�N�H�V�Ï�L�X�V�����(�%�7�� -6 430 11 931 16 797 90 841 25 760 

�3�H�O�Q�R���S�U�L�H�#���P�R�N�H�V�Ï�L�X�V���P�D�U�@�D������ -0,87 1,81 1,78 4,79 1,29 

Grynasis pelnas -4 830 10 004 14 189 77 257 20 817 

�*�U�\�Q�R�M�R���S�H�O�Q�R���P�D�U�@�D������ 
 

-0,65 1,52 1,51 4,08 1,04 

Greitai parduodamos atsargos (angl. RMI) 18 374 13 735 21 224 26 798 37 689 

Einamasis mokumas 1,26 1,31 1,44 1,25 1,27 

�6�N�R�O�R�V�������1�X�R�V�D�Y�\�E�Ù�V���V�D�Q�W�\�N�L�V 1,30 1,24 1,15 2,12 1,99 

�*�U�\�Q�R�M�L���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù���V�N�R�O�D�������(�%�,�7�'�$ 25,54 5,38 3,23 2,08 4,68 

RMI koreguota Grynoji �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù���V�N�R�O�D�������(�%�,��
TDA 

22,24 4,85 2,66 1,90 4,18 

�1�X�R�V�D�Y�\�E�Ù�V���J�U�Ç�@�D�����5�2�(�������� -2,84 5,52 7,23 27,60 6,97 

�1�D�X�G�R�M�D�P�R���N�D�S�L�W�D�O�R���ñ�P�R�Q�Ù�V���Y�H�L�N�O�R�M�H���J�U�Ç�@�D��
(ROCE), % 

-1,04 4,77 6,61 18,97 7,03 

�7�X�U�W�R���J�U�Ç�@�D�����5�2�$�������� -1,23 2,47 3,37 8,85 2,33 

Pelnas ir �V�Ç�O�\�J�L�Q�L�V���S�H�O�Q�D�V���Y�L�H�Q�D�L���D�N�F�L�M�D�L -0,03 0,06 0,09 0,46 0,16 

Pelno ir kainos santykis (P/E) -20,83 9,37 9,19 2,48 8,51 

�8�@���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�X�V���P�H�W�X�V���L�#�P�R�N�Ù�W�L���G�L�Y�L�G�H�Q�G�D�L�����(�X�U���X�@��
�D�N�F�L�M�Ç 

- - - 0,0312 - 

�8�@���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�X�V���P�H�W�X�V���L�#�P�R�N�Ù�W�5���G�L�Y�L�G�H�Q�G�5 ir lai-
kotarpio grynojo pelno santykis, % 

- - - 6,47 - 

 

* �6�L�H�N�L�D�Q�W���X�@�W�L�N�U�L�Q�W�L���W�L�N�V�O�H�V�Q�ñ���Y�H�L�N�O�R�V���D�W�Y�D�L�]�G�D�Y�L�P�Ç�����%�H�Q�G�U�R�Y�Ù���S�H�U�@�L�-�U�Ù�M�R���P�H�W�R�G�L�N�Ç�����D�W�V�N�L�U�R�V�H���L�U���N�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�R�V�H���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V�H���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�H���S�U�L�V�N�L�U�L�D�Q�W���Y�D�O�L�X�W�5���N�X�U�V�5���S�D�V�L�N�H�L�W�L�P�R��
�Q�X�R�V�W�R�O�L�X�V���L�U�����D�U�E�D�����S�H�O�Q�Ç���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V���Y�H�L�N�O�R�V���U�H�]�X�O�W�D�W�X�L�����W�R�G�Ù�O���O�\�J�L�Q�D�P�R�M�R������������2021 �P�����S�H�U�L�R�G�R���(�%�,�7�'�$�����Y�H�L�N�O�R�V���S�H�O�Q�R���L�U���V�X�V�L�M�Û���U�R�G�L�N�O�L�D�L���E�X�Y�R���S�D�N�R�U�H�J�X�R�W�L���� 

�
�
���1�H�ñ�W�U�D�X�N�L�D�P�D�V���S�H�U���D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�ñ���O�D�L�N�R�W�D�U�S�ñ���S�D�U�G�X�R�W�R���E�L�R�O�R�J�L�Q�L�R���W�X�U�W�R�����S�D�V�Ù�O�L�5�����V�D�Y�L�N�D�L�Q�R�M�H���D�S�V�N�D�L�W�\�W�D�V���L�U���V�X���S�U�D�Ù�M�X�V�L�X���D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�X���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X���V�X�V�L�M�Û�V���Q�X�V�L�G�Ù�Y�Ù�M�L�P�D�V�����V�L�H��
kiantis 2 56�����W�-�N�V�W�����H�X�U�5�������������������W�-�N�V�W�����H�X�U�5�����������������������P�����D�W�L�W�L�Q�N�D�P�D�P�H���S�H�U�L�R�G�H���L�U���������������W�-�N�V�W�����H�X�U�5������������2021 m. atitinkamame periode; kitiems palyginamiesiems 
�O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�D�P�V���W�R�N�L�R���Q�X�V�L�G�Ù�Y�Ù�M�L�P�R���ñ�W�D�N�D���Q�H�E�X�Y�R���U�H�L�N�#�P�L�Q�J�D���� 

Pastaba: 2018-�����������I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5���P�H�W�5���*�U�\�Q�R�M�L���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù���V�N�R�O�D�������(�%�,�7�'�$�����1�X�R�V�D�Y�\�E�Ù�V���J�U�Ç�@�D���D�N�F�L�Q�L�Q�N�D�P�V�����1�D�X�G�R�M�D�P�R���N�D�S�L�W�D�O�R���ñ�P�R�Q�Ù�V���Y�H�L�N�O�R�M�H���J�U�Ç�@�D�����3�H�O�Q�D�V���L�U���V�Ç�O�\�J�L�Q�L�V��
�S�H�O�Q�D�V���Y�L�H�Q�D�L���D�N�F�L�M�D�L���U�R�G�L�N�O�L�D�L���E�X�Y�R���S�H�U�V�N�D�L�Ï�L�X�R�W�L���U�H�P�L�D�Q�W�L�V���������P�Ù�Q�H�V�L�5���V�O�H�Q�N�D�Q�Ï�L�X���S�U�L�Q�F�L�S�X�� 
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REZULTA �7�4���3�$�/�<�*�,�1�,�0�$�6�� 
�3�(�1�.�(�5�,�4���0�(�7�4�� ATASKAITINIAI LAIKOTARPIAI  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

391 405 421

873 894

TURTAS, MLN. EUR  

743
658

942

1 896

2 000

PREKYBOS PAJAMOS, MLN. EUR  

5,6

25,9
33,4

132,2

67,3

EBITDA, MLN. EUR  

2,5

2,2

3,2

3,7 3,7

PARDUOTA PRODUKCIJOS, MLN. T  
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4.2. �$�3�?�9�$�/�*�$  
 

Paskutiniaisiais 2022-���������� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5�� �P�H�W�5�� �N�H�W�Y�L�U�Ï�L�D�L�V���*�U�X�S�Ù�V�� �ñ��
�P�R�Q�L�5���Y�H�L�N�Oai �ñ�W�D�N�R�V���W�X�U�Ù�M�R���W�L�H�N besi�P�D�W�H�U�L�D�O�L�]�X�R�M�D�Q�Ï�L�R����������-2024 
�P�H�W�5 �*�5�,�'�4���L�U ALIEJINI�4 �$�8�*�$�/�4 �6�Ø�.�/�4 derliaus perspekty-
vos, �W�L�H�N���L�U���E�H�V�L�E�D�L�J�L�D�Q�Ï�L�R 2022-�����������P�H�W�5�����O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R��derliaus ak-
tualijos. 

2022 -�����������0�����$�3�?�9�$�/�*�$��  
 
�ƒ �N�X�N�X�U�-�]�R���N�X�O�W�-�U�R�V���G�H�U�O�Laus �P�D�@�Ù�M�L�P�D�V, �O�\�J�L�Q�D�Q�W���V�X���S�U�D�Ù�Mu-

siu laikotarpiu, buvo �U�H�L�N�#�P�L�Q�J�H�V�Q�L�V���Q�H�L atitinkamas kvie-
�Ï�L�5�� �G�H�U�O�Laus rezultato augimas, ir �O�Ù�P�Ù��kiek �P�D�@�H�V�Q�Û��
�E�H�Q�G�U�Ç pasauli�Q�Û �J�U�-�G�5���J�D�P�\�E�Ç�����N�D�U�R���L�U���P�D�L�V�W�R���V�W�\�J�L�D�X�V��
�E�D�L�P�Ù���� �W�L�H�N�L�P�R�� �D�S�U�L�E�R�M�L�P�D�L�� �S�D�S�L�O�G�R�P�D�L�� �N�X�U�V�W�Ù�� �L�Q�I�O�L�D�F�L�Q�H�V��
�Q�X�R�W�D�L�N�D�V�����W�D�P���W�L�N�U�X���P�D�V�W�X���V�O�R�S�L�Q�G�D�P�L���Y�D�U�W�R�M�L�P�Ç�����Y�L�V���G�Ù�O�W�R��
atvertas �-�X�R�G�R�V�L�R�V�� �M�-�U�R�V�� ���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�R�� �N�R�U�L�G�R�U�L�X�V�
���� �� �U�H�N�R�U��
�G�L�#�N�D�L��gausi �U�X�V�L�#�N�5���N�Y�L�H�Ï�L�5���S�D�V�L�-�O�D�����V�W�L�S�Uus Australijos tie-
kimas didino �V�S�D�X�G�L�P�Ç �S�D�V�D�X�O�L�Q�Ù�P�V�� �N�D�L�Q�R�P�V����baigiant  
�P�H�W�X�V�� �U�H�L�N�#�P�L�Q�J�D�L �P�D�@�H�V�Q�Ù�P�L�V, lyginant su laikotarpio 
�S�U�D�G�@�L�D, kainomis; 
 

�ƒ �D�O�L�H�M�L�Q�L�5���D�X�J�D�O�5���V�Ù�N�O�5��gamybos rezultatai buvo gana geri, 
�W�D�Ï�L�D�X�� �H�V�D�Q�W�� �ñ�W�D�P�S�D�L�� �U�\�W�L�Q�Ù�M�H�� �S�D�V�D�X�O�L�R�� �G�D�O�\�M�H���� �S�U�L�H�L�Q�D��
mu�P�D�V���E�X�Y�R���N�L�W�D�V���Y�H�L�N�V�Q�\�V�����Y�L�V���G�Ù�O�W�R���S�D�P�D�@�X���D�W�U�D�V�W�L��pre-
kybos �P�D�U�#�U�X�W�D�L����slopstanti �N�D�U�R���ñ�W�D�P�Sa�����E�H�V�L�N�D�X�S�L�D�Q�Ï�L�R�V��
�D�W�V�D�U�J�R�V���S�D�O�D�L�N�Ù���N�D�L�Q�5���V�W�D�E�L�O�L�]�D�Y�L�P�Ç�V�L; 

 
�ƒ �%�D�O�W�L�M�R�V���#�D�O�\�V�H���N�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�D�V���J�U�-�G�5���L�U���D�O�L�H�M�L�Q�L�5���D�X�J�D�O�5���G�H�U��

�O�L�X�V���P�D�@�G�D�X�J������ proc. �Y�L�U�#�L�M�R�������P�H�W�5���G�H�U�O�L�D�X�V���Y�L�G�X�U�N�ñ�����W�D��
�Ï�L�D�X���N�R�N�\�E�Ù���#�L�H�N���W�L�H�N���Q�X�N�H�Q�W�Ù�M�R���G�Ù�O���Y�Ù�O�\�Y�R���S�D�Y�D�V�D�U�L�R�����V�D�X��
�O�Ù�V���W�U�-�N�X�P�R�����P�D�@�L�D�X���L�Q�W�H�Q�V�\�Y�D�X�V���S�D�V�Ù�O�L�5 �W�U�Û�#�L�P�R�����W�X�U�Ù�M�X��
�V�L�R�� �ñ�W�D�N�R�V��ma�@�H�V�Q�L�R�� �E�D�O�W�\�P�L�Q�J�X�P�R�� �L�U�� �@�H�P�H�V�Q�L�R�� �V�D�L�N�R��
svorio gr�-d�5�� �X�@�D�X�J�L�Q�L�P�X�L; r�D�S�V�5�� �N�R�N�\�E�Ù�� �W�X�R�� �S�D�W�� �P�H�W�X��
buvo patenkinama, o �D�O�L�H�M�D�X�V�� �N�R�Q�F�H�Q�W�U�D�F�L�M�D�� �G�L�G�H�V�Q�Ù�� �Q�H�L��
�Y�L�G�X�W�L�Q�Ù. 

 
2023 -2024 M. PERSPEKTYVA:  
 
�ƒ tikimasi, kad pasaulinis �J�U�-�G�5��derlius bus artimas rekor-

diniam 2021��2022 m. derliui ir sieks ���� �������� �P�O�Q���� �W�R�Q�5����
palyginti su 2 266 �P�O�Q�����W�R�Q�5������������2023 m. ir 2 296 mln. 
2021-2022 m.; �N�X�N�X�U�-�]�5��derliaus �ñ�Y�H�U�W�L�Q�L�P�D�V�� �L�N�L�� �#�L�R�O�� �L�#��
�H�V�P�Ù�V�� �N�R�P�S�H�Q�V�X�R�M�D�� �Q�X�P�D�W�R�P�X�V�� �P�D�@�H�V�Q�L�X�V�� �N�Y�L�H�Ï�L�5�� �L�U��
�P�L�H�@�L�5���J�D�P�\�E�R�V���U�H�]�X�O�W�D�W�X�V; 2022-2023 m. �L�#�V�N�L�U�W�L�Q�D�L���G�L��
�G�H�O�L���$�X�V�W�U�D�O�L�M�R�V�����.�D�Q�D�G�R�V���N�Y�L�H�Ï�L�5���S�U�R�G�X�N�F�L�M�R�V���N�L�H�N�L�D�L�����W�L�N�Ù��
tina���� �V�X�� �E�-�V�L�P�X�R�M�X�� �G�H�U�O�L�X�P�L�� �U�H�L�N�#�P�L�Q�J�D�L�� �P�D�@�Ù�V (pasta-
ruoju metu �V�D�X�V�L�� �R�U�D�L�� �9�D�N�D�U�5�� �$�X�V�W�U�D�O�L�M�R�M�H�� �E�H�L��Kanados 
prerijose), o Rusija, remiantis �S�D�V�N�X�W�L�Q�Ù�P�L�V���G�H�U�O�L�D�X�V���S�U�R�J��
�Q�R�]�Ù�P�L�V�� �J�D�O�L�P�D�L���X�@�D�X�J�L�Q�V kiekius, artimus rekordiniams 
�S�U�D�Ù�M�X�V�L�5���P�H�W�5���U�H�]�X�O�W�D�W�D�P�V����abejon�Ù�V �G�Ù�O���J�U�-�G�5���N�R�N�\�E�Ù�V 
�L�#�O�L�H�N�D �� �G�U�Ù�J�Q�L���R�U�D�L���.�L�Q�L�M�R�M�H���L�U���(�X�U�R�S�R�M�H���G�H�U�O�L�D�X�V���Q�X�Ù�P�L�P�R��
metu indikuoja apie galimai didesnius �@�H�P�H�V�Q�Ù�V���N�R�N�\�E�Ù�V 
�S�D�#�D�U�L�Q�L�5���N�Y�L�H�Ï�L�5���N�L�H�N�L�X�V; �N�X�N�X�U�-�]�5���G�H�U�O�L�X�V���S�U�L�H�#�L�Q�J�D�L���� jei 
ne toliau ger�Ù�V, tai bent jau atsistatys (JAV, Europa Ar-
gentina, Brazilija); 
 

�ƒ tuo tarpu pasaulinis �D�O�L�H�M�L�Q�L�5���D�X�J�D�O�5���V�Ù�N�O�5 derlius galimai 
pasieks dar vien�Ç rekord�Ç �� 661 �P�O�Q�����W�R�Q�5���G�H�U�O�L�D�X�V�����S�D�O�\��
ginti su 630 �P�O�Q���� �W�R�Q�5�� �������������������� �P�������� �G�D�X�J�L�D�X�V�L�D�� �G�Ù�O��
�G�L�G�H�V�Q�Ù�V�� �V�R�M�R�V���S�X�S�H�O�L�5�� �S�U�R�G�X�N�F�L�M�R�V���3�L�H�W�5���$�P�H�U�L�N�R�M�H bei 
didesnio �V�D�X�O�Ù�J�U�Ç�@�5���V�Ù�N�O�5�� �G�H�U�O�Laus Ukrainoje, Rusijoje, 
�U�D�S�V�5 derliaus prognozei tuo pat metu �#�L�H�N���W�L�H�N���S�U�D�V�W�Ù�M�D�Q�W 
�G�Ù�O���V�D�X�V�U�5���.�D�Q�D�G�R�M�H�� 

 
�ƒ sekdamos 2022-���������� �P���� �W�H�Q�G�H�Q�F�L�M�D�V���� �S�D�V�N�X�W�L�Q�L�D�L�V�� �P�Ù��

�Q�H�V�L�D�L�V���@�D�O�L�D�Y�5���N�D�L�Q�R�V���G�D�X�J�L�D�X�V�L�D���P�D�@�Ù�M�R�����R��trumpalaikis 
�N�Y�L�H�Ï�L�5�� �L�U�� �D�O�L�H�M�L�Q�L�5�� �D�X�J�D�O�5�� �V�Ù�N�O�5 �N�D�L�Q�5 augimas liepos-
�U�X�J�S�M�-�Ï�L�R���P�Ù�Q�����E�X�Y�R���Q�H�@�\�P�X�V ir nepaisant sezoninio tie-
kimo spaudimo �� �L�O�L�X�V�W�U�D�Y�R�� �U�L�Q�N�R�V�� �U�H�D�N�F�L�M�Ç �G�Ù�O�� �8�N�U�D�L�Q�R�V��
eksporto �Q�H�D�S�L�E�U�Ù�@�W�X�P�R po Rusijos sprendimo 2023 m. 
�O�L�H�S�R�V�� ������ �G���� �S�D�V�L�W�U�D�X�N�W�L�� �L�#�� �V�D�X�J�D�X�V�� ���N�R�U�L�G�R�U�L�D�X�V�
�� �V�X�V�L�W�D��
rimo, taip pat po �W�L�N�V�O�L�Q�L�5��ve�L�N�V�P�5��siekiant pakenkti Uk-
�U�D�L�Q�R�V�� �X�R�V�W�R�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�-�U�D�L���� �7�D�Ï�L�D�X�� �D�W�U�R�G�R���� �N�D�G�� �L�O�J�H�V�Q�L�R����
�S�R�Y�H�L�N�L�R���N�D�L�Q�R�P�V���Q�H�Y�H�U�W�D���W�L�N�Ù�W�L�V�����W�X�U�L�Q�W���J�D�O�Y�R�M�H�����N�D�G���W�R�N�V��
veiksmas tam tikru mastu buvo �ñ�V�N�D�L�Ï�L�X�R�W�D�V jau �N�X�U�ñ���O�D�L�N�Ç����
�R�� �W�D�L�S�� �S�D�W�� �ñ�Y�H�U�W�L�Q�D�Q�W���� �N�D�G�� �G�Ù�O�� �S�D�J�H�U�Ù�M�X�V�Lo �J�U�-�G�5�� �W�L�H�N�L�P�R��
situacija yra �V�W�D�E�L�O�H�V�Q�Ù lyginant su pirmaisiais �P�Ù�Q�H�V�L�D�L�V��
po karo Ukrainoje �S�U�D�G�@�L�R�V; visgi dar vienas veiksnys, ga-
�O�L�Q�W�L�V�� �S�D�V�N�D�W�L�Q�W�L�� �L�Q�I�O�L�D�F�L�Q�L�5�� �Q�X�R�W�D�L�N�5�� �D�W�V�L�J�D�Y�L�P�Ç, b�-t�5 ���(�O��
�1�L�Q�M�R�
��rei�#kinio pasirei�#kimas, kurio, remiantis ankstyvu 
vertinimu, �E�-�W�5��galima tik�Ùtis 2023 m. antroje pus�Ùje; 
mokslininkai ir analitikai atid�@iai stebi or�5 prognozes, nes 
prielaidoms pasitvirtinus, �S�D�V�W�D�U�D�V�L�V���U�H�L�#�N�L�Q�\�V��gal�Ù�W�5 sut-
rikdyti pas�Ùli�5 cikl�Ç, atitinkamai dar labiau apsunkinant 
pasaulin�Û maisto gamyb�Ç ir kainas;  
 

�ƒ kainoms normalizavusis - �P�D�Q�R�P�D���� �N�D�G�� �W�L�H�N�� �J�U�-�G�5���� �W�L�H�N��
�D�O�L�H�M�L�Q�L�5�� �D�X�J�D�O�5�� �V�Ù�N�O�5�� �V�X�Y�D�U�W�R�M�L�P�D�V���� �S�D�O�\�J�L�Q�W�L�� �V�X�� ����������
2023 m., atsistatys, tikintis���� �N�D�G�� �S�D�#�D�U�5��gamybos pak-
�O�D�X�V�D���W�D�P���W�X�U�Ù�V���G�D�X�J�L�D�X�V�L�D�L���ñ�W�D�N�R�V�� 
 

�ƒ nepaisant teigiam�5 gamybos bei vartojimo �O�-�N�H�V�Ï�L�5 tiek 
�J�U�-�G�5, tiek ir �D�O�L�H�M�L�Q�L�5���V�Ù�N�O�5��kategorijoje, �Q�X�P�D�W�R�P�L���U�H�L�N�#��
mingai besiskiriantys perk�H�O�L�D�P�5�M�5 atsarg�5 rezultatai. Pa-
�V�D�X�O�L�R���J�U�-�G�5���D�W�V�D�U�J�5���O�\�J�L�V����588 �P�O�Q�����W�R�Q�5�������W�L�N�Ù�W�L�Q�D����netru-
�N�X�V���E�X�V���@�H�P�L�D�X�V�L�D�V���Q�X�R�����������������������P�������R���D�W�V�D�U�J�5���L�U���V�X��
vartojimo santykis �� 25,5 proc. �� �@�H�P�L�D�X�V�L�D�V���Q�X�R������������
2013 m., iliustruojantis �J�D�P�\�E�Ç��vir�#ija�Q�W�ñ �Y�D�U�W�R�M�L�P�Ç. Alieji-
�Q�L�5���D�X�J�D�O�5���V�Ù�N�O�5���D�W�V�D�U�J�R�V�����S�U�L�H�#ingai, �W�L�N�Ù�W�L�Q�D���G�L�G�Ùs (136 
mln. ton�5), daugiausia �G�Ù�O�� �@�\�P�L�D�L�� �G�L�G�H�V�Q�L�R�� �V�R�M�5 �S�X�S�H�O�L�5 
�G�H�U�O�L�D�X�V���3�L�H�W�5���$�P�H�U�L�N�R�M�H�� 

 
�ƒ �U�H�P�L�D�Q�W�L�V���Q�H�R�I�L�F�L�D�O�L�D�L�V���/�L�H�W�X�Y�R�V���L�U���/�D�W�Y�L�M�R�V���J�U�-�G�5���V�X�S�L�U�N�Ù�M�5��

�L�U�� �H�N�V�S�R�U�W�X�R�W�R�M�5�� �S�D�U�H�L�#�N�L�P�D�L�V���� �J�U�-�G�5�� �L�U�� �D�O�L�H�M�L�Q�L�5�� �D�X�J�D�O�5��
�G�H�U�O�L�X�V�� �%�D�O�W�L�M�R�V�� �#�D�O�\�V�H�� �S�D�V�L�U�R�G�Ù geresnis nei baimintasi 
�����������P�H�W�5���Y�D�V�D�U�R�V���S�U�D�G�@�L�R�M�H�����Q�H�S�D�L�V�D�Q�W���Q�H�S�D�O�D�Q�N�L�5���R�U�R 
�V�Ç�O�\�J�5���� �M�R�� �W�L�N�L�P�D�V�L�� �S�D�Q�D�#aus �ñ vidutin�ñ���� �,�N�L�Q�L�Q�N�D�L, �O�D�L�N�Û�V�L 
vis�5 �U�H�N�R�P�H�Q�G�X�R�M�D�P�5��agrotechnologi�Q�L�5���S�U�R�J�U�D�P�5�����G�D�@��
�Q�L�D�X�V�L�D�L���V�X�O�D�X�N�L�D���W�H�Q�N�L�Q�D�Q�Ï�L�5���U�H�]�X�O�W�D�W�5���� �\�S�D�Ï�� �@�L�H�P�N�H�Q�Ï�L�5 
segmente. �?�L�Q�R�P�D���� �N�D�L�� �N�X�U�L�R�V�� �Y�L�H�W�R�Y�Ù�V��nuo sausros nu-
kent�Ùjo labiau, kai kur �S�D�V�L�W�D�L�N�Ù stiprio�V���O�L�-�Wy�V�����\�S�D�Ï���/�D�W��
�Y�L�M�R�M�H������ �W�R�G�Ù�O�� �G�H�U�O�L�X�V�� �V�N�L�U�V�L�V���� �$�W�P�H�W�X�V�� �N�L�H�N�L�X�V (remiantis 
preliminariais Lietuvos Statistikos departamento duome-
nimis �� derlius galimai bus 1 proc. didesnis nei pastarojo 



�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
���.�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�D�V�L�V���S�U�D�Q�H�#�L�P�D�V���X�@������������2023 finansinius metus, pasibaigusius 2023 m. �E�L�U�@�H�O�L�R 30 d.    13 

 

�����P�H�W�5���Y�L�G�X�U�N�L�V)�����G�L�G�H�V�Q�Ù���S�U�R�E�O�H�P�D���E�X�V���@�H�P�H�V�Q�Ù���Q�H�L���H�N�V��
portui skirta �V�W�D�Q�G�D�U�W�L�Q�Ù���J�U�-�G�5���N�R�N�\�E�Ù�����R���W�D�L�����W�L�N�Ù�W�L�Q�D, kels 
�L�#�#�-�N�L�5 �S�U�H�N�\�E�L�Q�L�Q�N�5�� �Y�H�L�N�O�D�L����akcentuojant teigiamus 
veiksnius �� �S�D�P�L�Q�Ù�W�L�Q�D����jog �U�D�S�V�5���D�O�L�H�M�D�X�V���N�R�Q�F�H�Q�W�U�D�F�L�M�D��
galimai vir�#�\�V �O�-�N�H�V�Ï�L�X�V�� 

  

Greta �*�5�,�'�4�� �,�5�� �$�/�,�(�-�,�1�,�4�� �6�Ø�.�/�4�� �U�L�Q�N�R�V�� �W�H�Q�G�H�Q�F�L�M�5���� �G�L��
desniu a�U���P�D�@�H�V�Q�L�X���P�D�V�W�X���G�D�U�D�Q�Ï�L�5���ñ�W�D�N�Ç �G�D�X�J�X�P�D�L���*�U�X�S�Ù�V��
�Y�H�L�N�O�5�����N�L�W�5���H�V�P�L�Q�L�5���S�R�]�L�F�L�M�5�����W�R�N�L�5���N�D�L�S���$�8�*�$�/�,�1�,�6���$�/�,�(�-�8�6����
�3�,�(�1�$�6�����3�$�8�.�"�7�,�(�1�$����ENERGIJA, kain�5 aktualijos �D�S�U�D�#�\��
�W�R�V���@�H�P�L�D�X: 

�ƒ augalinio aliejaus kategorijoje buvo galima �V�W�H�E�Ù�Wi trum-
palaiki�5 kainos augim�R�� �D�W�Y�H�M�5, visgi bendra �L�#�O�L�H�N�D�Q�W�L��
�N�D�L�Q�5��kryptis �E�X�Y�R���@�H�P�Ù�M�D�Q�W�L�� �L�U��atkartojo �D�O�L�H�M�L�Q�L�5���D�X�J�D�O�5��
�V�Ù�N�O�5���U�L�Q�N�R�M�H �V�W�H�E�Ù�W�D�V���W�H�Q�G�H�Q�F�L�M�D�V�����S�D�O�P�L�5���D�O�L�H�M�D�X�V���N�D�L�Q�R�V��
�D�W�V�S�L�Q�G�Ù�M�R���V�X�O�Ù�W�Ù�M�X�V�L�R��pasaulinio importo perspektyvas 
bei didesnio sezoninio tiekimo pirma�X�M�D�Q�Ï�L�R�V�H��gamybos 
�#�D�O�\�V�H �ñ�W�D�N�Ç�� 
 

�ƒ energetika �� �Q�H�S�D�L�V�D�Q�W�� �L�#�O�L�H�N�D�Q�Ï�L�R�� �N�D�L�Q�5���G�L�Q�D�P�L�#�N�X�P�R, 
�G�Ù�O�� �#�Y�H�O�Q�L�5�� �R�U�R�� �V�Ç�O�\�J�5���� �P�D�@�Ù�M�D�Q�Ï�L�R�� �S�U�D�P�R�Q�Ù�V��aktyvumo, 
�J�D�X�V�D�X�V�� �6�*�'�� �W�L�H�N�L�P�R���� �V�W�L�S�U�Ù�M�D�Q�Ï�L�R�V�� �D�W�V�L�Q�D�X�M�L�Q�D�Q�Ï�L�R�V�� �H��
nergijos gamybos - kainos pastaruoju metu �M�X�G�Ù�M�R �P�D�@�Ù��
jimo kryptimi �L�U���O�H�L�G�R���P�D�Q�\�W�L�����H�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V���L�#�W�H�N�O�L�5���L�Q�I�O�L�D�F�L�M�Ç��
esant daugiau a�U���P�D�@�L�D�X �S�D�@�D�E�R�W�Ç; �J�D�P�W�L�Q�L�5���G�X�M�5���N�D�L�Q�R�V��
�����������P�����U�X�J�V�Ù�M�R���P�Ù�Q�� �E�X�Y�R���D�S�L�H���������S�U�R�F�����@�H�P�H�V�Q�Ù�V��lygi-
nant su �Y�H�U�W�Ù�P�L�V���S�U�L�H�#�� �P�H�W�X�V����ir skatino azoto �W�U�Ç�#�5���J�D��
mykl�5 �Y�H�L�N�O�R�V�� �D�W�V�L�V�W�D�W�\�P�Ç���� �W�X�U�Ù�M�R�� �ñ�W�D�N�R�V���#�L�5�� �W�U�Ç�#�5��kain�5��
�P�D�@�Ù�M�L�P�X�L rinkoje; tuo tarpu, �N�X�U�ñ�� �O�D�L�N�Ç��besinormalizavu-
sios naftos kainos �S�D�V�W�D�U�X�R�M�X���P�H�W�X���L�#�D�X�J�R (nors vis dar 
�L�#�O�L�N�R��daugiau nei ������ �S�U�R�F���� �P�D�@�H�V�Q�Ù�V�� �Q�H�L��kainos 2022 
�P�H�W�5�� �S�L�N�R�� �P�Ù�Q�H�V�L�D�L�V�� reaguo�G�D�P�R�V�� �W�L�H�N�� �ñ�� �2�3�(�&�� �#�D�O�L�5 
pastangas �D�S�U�L�E�R�W�L���S�D�V�L�-�O�Ç�� �W�L�H�N���ñ��naujausius Rusijos pra-
�Q�H�#�L�P�X�V���D�S�L�H���O�D�L�N�L�Q�Ç benzino ir dyzelino eksporto �U�L�E�R�M�L�P�Ç 
�#�D�O�L�P�V�����Q�H�S�D�W�H�Q�N�D�Q�Ï�L�R�P�V���ñ���N�H�W�X�U�L�5���E�X�Y�X�V�L�5���6�R�Y�L�H�W�L�Q�L�5���#�D��
�O�L�5���U�D�W�Ç�� 

 
�ƒ pieno �S�U�R�G�X�N�W�5�� �N�D�L�Qos ir toliau a�W�V�S�L�Q�G�Ù�M�R�� �N�D�L�Q�5�� �N�U�L�W�L�P�R��

nuotaikas, iliustruodamos gau�V�5���V�H�]�R�Q�L�Q�ñ���W�L�H�N�L�P�Ç, Kinijos 
importo �L�Q�W�H�Q�V�\�Y�X�P�R���O�Ù�W�Ù�M�L�P�Ç bei  �G�Ù�O vasaros atostog�5�����R��
�W�D�L�S���S�D�W���N�D�L�Q�5���Q�H�D�S�L�E�U�Ù�@�W�X�P�R���P�D�@�Ù�M�D�Q�W�ñ rinkos �D�N�W�\�Y�X�P�Ç��

Europoje; Lietuvoje nuo 2022 m. rudens �N�U�L�V�W�L�� �S�U�D�G�Ù�M�X��
sios �@�D�Oiavinio pieno kainos ir toliau �P�D�@�Ù�M�R���� 2023 m. pa-
�Y�D�V�D�U�L�R�� �S�U�D�G�@�L�R�M�H�� �E�X�Y�R�� �S�D�V�W�H�E�Ù�W�D�V�� �W�D�P�� �W�L�N�U�D�V�� �V�W�D�E�L�O�L�]�D�Y�L��
�P�D�V�L�V�����W�D�Ï�L�D�X���N�D�L�Q�Rm�V���L�#�O�L�H�N�Dnt �@�H�P�Rms, o �V�Ç�Q�D�X�G�Rms vis 
�G�D�U�� �Y�L�U�#�L�M�Dnt vidutines, kyla �L�#�#�-�N�L�5 �-�N�L�Q�L�Q�N�5��finansiniam 
atsparumui ���@�U���� �J�U�D�I�L�N�Ç�� ���%�D�]�L�Q�L�5�� �U�R�G�L�N�O�L�5�� �S�L�H�Q�R�� �V�X�S�L�U�N�L�P�R��
kainos Lietuvoje�
���� 
 

�ƒ �Y�L�G�X�W�L�Q�Ù�V�� �E�U�R�L�O�H�U�L�5�� �V�N�H�U�G�H�Q�R�V�� �N�D�L�Q�R�V�� �(�X�U�R�S�R�M�H �#�L�H�N�� �W�L�H�N��
�V�W�D�E�L�O�L�]�D�Y�R�V�L�����W�X�R���W�D�U�S�X���E�U�D�Q�J�H�V�Q�L�5���Y�L�#�Ï�L�X�No �G�D�O�L�5���N�D�L�Q�R�V���L�U��
�W�R�O�L�D�X���V�Y�\�U�X�R�M�D���G�Ù�O���G�L�G�H�V�Q�L�5���P�D�U�@�5���V�X�N�H�O�W�R�V���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�R�V��
���@�U���� �W�R�O�L�D�X�� �S�D�W�H�L�N�W�Ç�� �J�U�D�I�L�N�Ç�� ���"�Y�L�H�@�L�R�V�� �I�L�O�Ù�� �N�D�L�Q�5�� �G�L�Q�D�P�L�N�D��
�/�H�Q�N�L�M�R�M�H�
����iliustruojan�Ï�L�R pelningiausio �S�D�X�N�#�W�L�H�Q�R�V���S�U�R��
dukto kainas). K�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�Q�Ù�� �D�S�O�L�Q�N�D�� �(�X�U�R�S�R�M�H�� �L�#�O�L�H�N�D�� �ñ��
�W�H�P�S�W�D�����1�H�S�D�L�V�D�Q�W���S�D�V�W�D�U�X�R�M�X���P�H�W�X���V�X�P�D�@�Ù�M�X�V�L�R�V���Y�L�G�D�X�V��
perprodukcijos Europoje (2023 m. prognozuojama 8 
proc., palyginti su 14 proc. 2020 m.), kainos ir toliau spau-
�G�@�L�D�P�R�V���L�#�D�X�J�X�V�L�5 �L�P�S�R�U�W�R���D�S�L�P�Ï�L�5�����3�D�Y�\�]�G�@�L�X�L�����8�N�U�D�L�Q�R�V��
(i�N�L�� �N�D�U�L�Q�L�5�� �Y�H�L�N�V�P�5�� �W�D�U�S�� �7�2�3������ �S�D�V�D�X�O�L�R�� �S�D�X�N�#�W�L�H�Q�R�V��
�H�N�V�S�R�U�W�X�R�W�R�M�5) �ñ�� �(�X�U�R�S�Ç�� ���������� �P���� �V�D�X�V�L�R��b�L�U�@�H�O�L�R �P�Ù�Q�� 
eksportuoti kiekiai�����S�D�O�\�J�L�Q�W�L���V�X���W�X�R���S�D�Ï�L�X��laikotarpiu per-
nai, buvo beveik 2 �N�D�U�W�X�V���G�L�G�H�V�Q�L�����D�S�L�P�W�\�V���L�#���3�L�H�W�5���$�P�H�U�L��
�N�R�V�� �#�D�O�L�5���� �W�R�N�L�5�� �N�D�L�S�� �%�U�D�]�L�O�L�M�D, �W�D�L�S�� �S�D�W�� �@�H�Q�N�O�L�D�L�� �L�#�D�X�J�R ir 
�S�U�R�Y�R�N�D�Y�R�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�Ç�� �U�H�D�O�L�]�X�R�M�D�Q�W�� �Q�H�Y�L�H�Q�R�G�R�P�L�V��
�V�Ç�Q�D�X�G�R�P�L�V�� �S�D�J�D�P�L�Q�W�X�V�� �S�U�R�G�X�N�W�X�V. �*�U�H�W�D�� �#�L�5�� �Y�H�L�N�V�Q�L�5����
�S�D�V�W�D�U�D�L�V�L�D�L�V�� �P�Ù�Q�H�V�L�D�L�V�� �P�D�@�Ù�M�R��kiaulienos ���S�D�X�N�#�W�L�H�Q�R�V��
substitutas) kainos, taip apribodamos galim�Ç���W�H�L�J�L�D�P�Ç���H��
�I�H�N�W�Ç���S�D�X�N�#�W�L�H�Q�R�V��kainai �G�Ù�O���S�U�R�G�X�N�W�5 keitimo vienas kitu; 
 

�ƒ �P�D�L�V�W�R���L�U���H�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V���N�D�L�Q�R�P�V���G�L�G�@�L�Ç�M�D���G�D�O�L�P�L���M�X�G�D�Q�W���@�H��
�P�Ù�M�L�P�R�� �N�U�\�S�W�L�P�L���� �D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�X�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X��jausta brangs-
�W�D�Q�Ï�L�R�� �V�N�R�O�L�Q�W�R�� �N�D�S�L�W�D�O�R�� ���� �I�L�Q�D�Q�V�D�Y�L�P�R�V�L�� �N�D�L�Q�R�V�� �ñ�W�D�N�D; 
�F�H�Q�W�U�L�Q�L�D�P�V�� �E�D�Q�N�D�P�V�� �D�N�W�\�Y�L�D�L�� �Y�\�N�G�D�Q�W�� �S�D�O�-�N�D�Q�5�� �Q�R�U�P�5��
�G�L�G�L�Q�L�P�R�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�Ç���� �D�X�J�D���Q�H���W�L�N���ñ�P�R�Q�L�5 �Y�\�N�G�R�P�5���L�Q�Y�H�V�W�L��
�F�L�M�5�����E�H�W���L�U���D�S�\�Y�D�U�W�L�Q�L�R���N�D�S�L�W�D�O�R���I�L�Q�D�Q�V�D�Y�L�P�R���N�D�L�Q�D. 

 
Duomenys -  �Q�D�X�M�D�X�V�L�R�V�� �� �7�D�U�S�W�D�X�W�L�Q�Ù�V�� �J�U�-�G�5�� �W�D�U�\�E�R�V�� �� ���D�Q�J�O���� �,�*�&����
(2023 m. �U�X�J�V�Ù�M�R 21 �G���������-�X�Q�J�W�L�Q�L�5���9�D�O�V�W�L�M�5���@�H�P�Ù�V���-�N�L�R���G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R��
(USDA) (2023 m. �U�X�J�V�Ù�M�R 12 d.), �-�X�Q�J�W�L�Q�L�5���7�D�X�W�5���0�D�L�V�W�R���L�U���@�H�P�Ù�V��
�-�N�L�R���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�R�V�����)�$�2�����������������P�����U�X�J�V�Ù�M�R���� d.), Baltijos statistikos 
�W�D�U�Q�\�E�5���L�Q�G�L�N�D�F�L�M�R�V�����R���W�D�L�S���S�D�W���L�U���Q�H�R�I�L�F�L�D�O�-�V���J�U�-�G�5���V�X�S�L�U�N�Ù�M�5�����H�N�V�S�R�U��
�W�X�R�W�R�M�5���S�D�U�H�L�#�N�L�P�D�L.
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PASAULINIS  
�$�/�,�(�-�,�1�,�4�� 
�6�Ø�.�/�4���'�(�5�/�,�8�6��  
 
 
 
 
 
 
 
 
�-�X�Q�J�W�L�Q�L�5���9�D�O�V�W�L�M�5 
�@�H�P�Ù�V���-�N�L�R�� 
departamento duomenys 

 
 
�*�5�,�'�4���,�5��  
�5�$�3�6�4���'�(�5�/�,�8�6��  
�%�$�/�7�,�-�2�6���"�$�/�<�6�( 
 

 
 
 
 
 
 
Duomenys:  
Lietuvos statistikos departamentas,  
Latvijos centrinis statistikos biuras,  
Estijos statistikos biuras 
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�3�$�6�$�8�/�,�1�,�4��
MAISTO  
�.�$�,�1�4���'�,�1�$�0�,�.�$�� 
2021 -2023 M.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�'�X�R�P�H�Q�\�V�����-�X�Q�J�W�L�Q�L�5���7�D�X�W�5���0�D�L�V�W�R���L�U���@�H�P�Ù�V��
�-�N�L�R���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D 
 

 
�.�9�,�(�Î�,�4���.�$�,�1�4�� 
DINAMIKA  
ATEITIES  
SANDORIAMS  
 
 
 
 
 
 
Duomenys: Euronext 
* I ketv. 2023-2024 nebaigtinio periodo vidurkis laiko-
tarpiu 2023 m. liepos 1d. �� 2023 m. �U�X�J�S�M�-�Ï�L�R 29 d. 
 

 
 
�%�$�=�,�1�,�4 
�5�2�'�,�.�/�,�4��  
PIENO  
SUPIRKIMO  
KAINOS  
LIETUVOJE  
 

 
Duomenys:  
�9�ð���?�H�P�Ù�V���-�N�L�R���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�R�V�� 
ir kaimo verslo centras  
���?�,�,�.�9�&�� 
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(riebumas �� 3,4 %,  
baltymingumas �� 3,0 %) 
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�"�9�,�(�?�,�2�6���)�,�/�Ø  
�0�Ø�6�2�6���.�$�,�1�2�6�� 
SVYRAVIMAI  
LENKIJOJE*  
 
 
 
 
 
 
�'�X�R�P�H�Q�\�V�����/�H�Q�N�L�M�R�V���?�H�P�Ù�V���-�N�L�R�� 
�L�U���N�D�L�P�R���S�O�Ù�W�U�R�V���P�L�Q�L�V�W�H�U�L�M�D�� 
Lenkija �� �Y�L�H�Q�D���S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�L�5�� 
�S�D�X�N�#�W�L�H�Q�R�V���H�N�V�S�R�U�W�X�R�W�R�M�5���� 
pagaminanti apie 20 proc.  
�(�6���S�D�X�N�#�W�L�H�Q�R�V 
 

�6�N�L�U�W�L�Q�J�5���*�U�X�S�Ù�V���V�H�J�P�H�Q�W�5���Y�H�L�N�O�R�M�H���W�L�H�N���P�D�L�V�W�L�Q�L�5�����W�L�H�N���L�U���Q�H��
�P�D�L�V�W�L�Q�L�5���N�D�L�Q�5���N�L�Q�W�D�P�X�P�D�V���W�X�U�L���U�H�L�N�#�P�L�Q�J�R�V���ñ�W�D�N�R�V���Q�H���W�L�N���X�@��
�G�L�U�E�D�Q�W�� �S�D�M�D�P�D�V���� �E�H�W�� �L�U�� �V�X�Y�D�O�G�D�Q�W�� �V�Ç�Q�D�X�G�D�V���� �5�H�L�N�#�P�L�Q�J�L�D�X�V�L�D��
�W�L�H�V�L�R�J�L�Q�Ù���N�D�L�Q�5���S�R�N�\�Ï�L�5���ñ�W�D�N�D���*�U�X�S�Ù�V���V�H�J�P�H�Q�W�X�R�V�H���S�D�V�L�U�H�L�#��
�N�L�D���#�L�5���N�D�W�H�J�R�U�L�M�5���Y�H�L�N�O�R�M�H�� 

 
 

VEIKLOS  
SEG MENTAS  

Veiklos kategorija 

KAINOS   

�*�U�-�G�D�L���� 
�D�O�L�H�M�����V�Ù�N�O�R�V���� 
�S�D�#�D�U�5���N�R�P��

ponentai  

Pienas �0�Ù�V�D Energeti-
kos  

�L�#�W�H�N�O�L�D�L 

Industriniai 
metalai 

Skolinto 
kapitalo 
kaina 

�*�5�,�'�$�,����
�$�/�,�(�-�,�1�Ø�6��
�6�Ø�.�/�2�6���,�5��
�3�$�"�$�5�$�, 

�*�U�-�G�5���V�D�X�J�\�N�O�5���E�H�L���O�R�J�L�V�W�L�N�R�V���S�D�V�O�D�X�J�R�V    
 

  

�3�U�H�N�\�E�D���J�U�-�G�D�L�V���L�U���D�O�L�H�M�L�Q�Ù�P�L�V���V�Ù�N�O�R�P�L�V 
      

�3�D�#�D�U�5���Y�H�U�V�O�D�V 
 

  
 

  

�3�5�(�.�Ø�6���,�5�� 
PASLAUGOS  
�?�(�0�'�,�5�%�,�$�0�6  

�6�Ù�N�O�5���S�D�U�X�R�#�L�P�D�V���Q�X�R�V�D�Y�D�P�H���V�Ù�N�O�5���S�D�U�X�R�#�L�P�R���I�D�E�U�L�N�H 
      

�6�Ù�N�O�5�����D�X�J�D�O�5���D�S�V�D�X�J�R�V���S�U�L�H�P�R�Q�L�5�����W�U�Ç�#�5���W�L�H�N�L�P�D�V���@�H�P�G�L�U�E�L�D�P�V 
 

  
 

  

�?�H�P�Ù�V���-�N�L�R���W�H�F�K�Q�L�N�R�V�����D�W�V�D�U�J�L�Q�L�5���G�D�O�L�5�����V�H�U�Y�L�V�R���E�H�L���Q�X�R�P�R�V�� 
�S�D�V�O�D�X�J�5���W�H�L�N�L�P�D�V 

   
 

  

�3�U�R�J�U�D�P�L�Q�Ù�V���ñ�U�D�Q�J�R�V���N�-�U�L�P�D�V       

�*�U�-�G�5���Y�D�O�\�P�R�����G�@�L�R�Y�L�Q�L�P�R���L�U���V�D�Q�G�Ù�O�L�D�Y�L�P�R���N�R�P�S�O�H�N�V�5�����I�H�U�P�5������������
�ñ�U�H�Q�J�L�P�D�V 

     

 

�?�(�0�Ø�6���,�.�,�2��  
�3�5�2�'�8�.�7�4��  
GAMYBA  

�-�D�Y�5�����U�D�S�V�5�����F�X�N�U�L�Q�L�5���U�X�Q�N�H�O�L�5���E�H�L���N�L�W�5���N�X�O�W�-�U�5���D�X�J�L�Q�L�P�D�V 
 

  
 

  

�3�L�H�Q�R���J�D�P�\�E�D���L�U���P�Ù�V�L�Q�L�5���J�D�O�Y�L�M�5���D�X�J�L�Q�L�P�D�V 
 

     

MAISTO  
PRODUKTAI  

�3�D�X�N�#�W�L�Q�L�Q�N�\�V�W�Ù�V���Y�H�U�V�O�D�V�� 
   

 

  

�0�L�O�W�5�����J�U�H�L�W�D�L���S�D�U�X�R�#�L�D�P�5���S�U�R�G�X�N�W�5�����G�@�L�-�Y�Ù�V�Ù�O�L�5���E�H�L�� 
�S�D�Q�L�U�X�R�Ï�L�5���J�D�P�\�E�R�V���Y�H�U�V�O�D�V 

   
 

  

KITOS VEIKLOS  
�3�U�H�N�\�E�D���Y�H�W�H�U�L�Q�D�U�L�Q�L�D�L�V���S�U�H�S�D�U�D�W�D�L�V�����Q�D�P�L�Q�L�5���J�\�Y�-�Q�5���Ù�G�D�O�R���J�D��
myba, kt. 
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�.�D�V�D�Y�D�L�W�L�Q�L�5���E�U�R�L�O�H�U�L�5���V�N�H�U�G�H�Q�5���N�D�L�Q�5���(�6���N�H�W�Y�L�U�Ï�L�R���Y�L�G�X�U�N�L�D�L
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4.3. �6�(�*�0�(�1�7�4���9�(�,�.�/�2�6���5�(�=�8�/�7�$�7�$�,  
 

Grup�Ù�V���Y�H�L�N�O�D���V�N�L�U�V�W�R�P�D���ñ���S�H�Q�N�L�V���Y�H�L�N�O�R�V���V�H�J�P�H�Q�W�X�V���� 

 
- ���*�U�-�G�D�L�����D�O�L�H�M�L�Q�Ù�V���V�Ù�N�O�R�V���L�U���S�D�#�D�U�D�L�
�� 

- ���3�U�H�N�Ù�V���L�U���S�D�V�O�D�X�J�R�V���@�H�P�G�L�U�E�L�D�P�V�
�� 

- ���?�H�P�Ù�V���-�N�L�R���S�U�R�G�X�N�W�5���J�D�P�\�E�D�
�� 

- ���0�D�L�V�W�R���S�U�R�G�X�N�W�D�L�
�� 

- ���.�L�W�R�V���Y�H�L�N�O�R�V�
�� 

 
 

�6�(�*�0�(�1�7�4���9�(�,�.�/�2�6���3�(�/�1�$�6�����1�8�2�6�7�2�/�,�6��  

 
 
 

�W�-�N�V�W�����(�X�U 2018��2019 2019��2020 2020��2021 2021��2022.* 2022��2023 

�*�U�-�G�D�L�����D�O�L�H�M�L�Q�Ù�V���V�Ù�N�O�R�V���L�U���S�D�#�D�U�D�L -8 640 6 225 6 053 51 266 16 199     

�3�U�H�N�Ù�V���L�U���S�D�V�O�D�X�J�R�V���@�H�P�G�L�U�E�L�D�P�V 2 950 3 555 8 758 45 319 10 763     

�?�H�P�Ù�V���-�N�L�R���S�U�R�G�X�N�W�5���J�D�P�\�E�D 3 230 6 358 11 433 15 078 12 515     

Maisto produktai 2 431 2 183 -2 040  -1 790 7 931     

Kitos veiklos 471 - -75 -1 967 491     

 
 

�
���6�L�H�N�G�D�P�D���X�@�W�L�N�U�L�Q�W�L���W�L�N�V�O�H�V�Q�ñ���Y�H�L�N�O�R�V���D�W�Y�D�L�]�G�D�Y�L�P�Ç�����%�H�Q�G�U�R�Y�Ù���S�H�U�@�L�-�U�Ù�M�R���P�H�W�R�G�L�N�Ç�����D�W�V��
�N�L�U�R�V�H�� �L�U�� �N�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�R�V�H�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V�H�� �D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�H�� �S�U�L�V�N�L�U�L�D�Q�W�� �Y�D�O�L�X�W�5�� �N�X�U�V�5�� �S�D�V�L�N�H�L�W�L�P�R��
�Q�X�R�V�W�R�O�L�X�V���L�U�����D�U�E�D�����S�H�O�Q�Ç���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V���Y�H�L�N�O�R�V���U�H�]�X�O�W�D�W�X�L�����W�R�G�Ù�O���O�\�J�L�Q�D�P�R�M�R������������2022 m. 
periodo veiklos pelno rodikliai buvo pakoreguoti. 

 

  

�6�N�L�U�V�W�\�P�Ç�� �ñ�� �D�W�V�N�L�U�X�V�� �V�H�J�P�H�Q�W�X�V�� �O�H�P�L�D��
�V�N�L�U�W�L�Q�J�R�V�� �S�U�R�G�X�N�W�5�� �U�-�#�\�V�� �E�H�L�� �V�X�� �M�D�L�V�� �V�X�V�L�M�X�V�L�R�V��
�Y�H�L�N�O�R�V�� �S�R�E�-�G�L�V���� �W�D�Ï�L�D�X�� �G�D�@�Q�D�L�� �V�H�J�P�H�Q�W�5�� �Y�H�L�N�O�D��
yra susijusi tarpusavyje. 
 



�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
���.�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�D�V�L�V���S�U�D�Q�H�#�L�P�D�V���X�@������������2023 finansinius metus, pasibaigusius 2023 m. �E�L�U�@�H�O�L�R 30 d.    18 
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�6�Ø�.�/�2�6���,�5���3�$�"�$�5�$�,,  
nuo 1991  
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SERTIFIKATAI            �1�8�2�6�$�9�,���3�5�(�.�,�4���?�(�1�.�/�$�,  

 
 
 
 
 
 
 
 

 

  

Vitaminai ir mineraliniai papildai 
 
Kombinuoti  �S�D�#�D�U�D�L�����3�U�R�Y�L�W�D�F�
 
 
�3�D�#�D�U�D�L 

GENERUOJAMA 
�*�5�8�3�Ø�6�� 
�3�$�-�$�0�4�� 
DALIS  
 
 

�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R�
�����/�L�H�W�X�Y�D�� 
�8�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R�
���*�U�-�G�5���F�H�Q�W�U�D�L (Lietuva)  
�8�$�%�����-�X�Q�J�W�L�Q�Ù���H�N�V�S�H�G�L�F�L�M�D�
�����/�L�H�W�X�Y�D�� 
�$�%�����.�D�X�Q�R���J�U�-�G�D�L�
�����/�L�H�W�X�Y�D�� 
�8�$�%�����.�*���0�D�@�P�H�Q�D�
�����/�L�H�W�X�Y�D�� 
�8�$�%�����$�J�U�R���O�R�J�L�V�W�L�F���V�H�U�Y�L�F�H�
�����/�L�H�W�X�Y�D�� 
�6�,�$�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R�
�����/�D�W�Y�L�M�D�� 
�6�,�$�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R�
���*�U�D�X�G�X���F�H�Q�W�U�V�����/�D�W�Y�L�M�D�� 
�6�,�$�����.�*���/�D�W�Y�L�M�D�
�����/�D�W�Y�L�M�D�� 
�/�L�Q�D�V���$�J�U�R���2�ž�����(�V�W�L�M�D���� 
�7�2�9�����/�,�1�$�6���$�*�5�2���8�.�5�$�,�1�$�
�����8�N�U�D�L�Q�D�� 
���.�*���3�R�O�V�N�D�
���6�S�����]�R���R�������/�H�Q�N�L�M�D���� 
�2�2�2�����.�/�0�
�����%�D�O�W�D�U�X�V�L�M�D���
 
 
�
�3�D�U�G�X�R�G�D�P�D���ñ�P�R�Q�Ù 

61%
SVARBIAUSI  
DARNAUS 
VYSTYMOSI  
TIKSLAI  

 
 
 

1
2

3

4

5

6

7
8910

11

12

13

14

15
16

17

�*�U�-�G�5���V�D�X�J�\�N�O�5���E�H�L���O�R�J�L�V�W�L�N�R�V���S�D�V�O�D�X�J�R�V 
�3�U�H�N�\�E�D���J�U�-�G�D�L�V�����D�O�L�H�M�L�Q�Ù�P�L�V���V�Ù�N�O�R�P�L�V���E�H�L���@�D�O�L�D�Y�R�P�L�V�� 
�S�D�#�D�U�D�P�V 
�3�D�#�D�U�5���J�D�P�\�E�D���E�H�L���S�U�H�N�\�E�D���M�D�L�V 
Nuosavo ar nuomojamo nekilnojamojo turto nuoma ir val-
dymas 

595  
 

301  

288  

6  

12  

�3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�Ù���H�N�V�S�R�U�W�R���S�U�H�N�Ù�� �O�L�H�W�X�Y�L�#�N�L���L�U���O�D�W�Y�L�#�N�L��
�N�Y�L�H�Ï�L�D�L 

 

�W�-�N�V�W�����W�R�Q�5���J�U�-�G�5���L�U���N�L�W�5���@�H�P�Ù�V���-�N�L�R���@�D�O�L�D�Y�5���V�D�X�J�R��
�M�L�P�R���W�D�O�S�R�V�������������W�-�N�V�W�����W�R�Q�5���W�D�O�S�R�V�H���L�U���������W�-�N�V�W����
�W�R�Q�5���D�W�Y�L�U�R�V�H���D�L�N�#�W�H�O�Ù�V�H�� 

�W�-�N�V�W�����W�R�Q�5���V�D�X�J�R�M�L�P�R���S�D�M�Ù�J�X�P�D�L���X�R�V�W�X�R�V�H�� 

�0�D�@�P�H�Q�L�Q�L�5���S�D�U�G�X�R�W�X�Y�L�5���S�D�#�D�Uams 

�W�-�N�V�W�����W�R�Q�5���P�H�W�L�Q�L�V���N�R�P�E�L�Q�X�R�W�5���S�D�#�D�U�5���J�D�P�\�E�L�Q�L�V��
�S�D�M�Ù�J�X�P�D�V���Q�X�R�V�D�Y�R�V�H���J�D�P�\�N�O�R�V�H���/�L�H�W�X�Y�R�M�H�����.�D�X��
nas, Alytus) 

�W�-�N�V�W�����W�R�Q�5���P�H�W�L�Q�L�V���S�U�H�P�L�N�V�5���J�D�P�\�E�L�Q�L�V���S�D�M�Ù�J�X�P�D�V��
nuosavose gamyklose Lietuvoje (Kaunas) 



�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
���.�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�D�V�L�V���S�U�D�Q�H�#�L�P�D�V���X�@������������2023 finansinius metus, pasibaigusius 2023 m. �E�L�U�@�H�O�L�R 30 d.    19 

 

 

�*�5�,�'�4���6�$�8�*�<�.�/�4���%�(�,��
LOGISTIKOS PASLAUGOS  

 

  

�/�\�J�L�Q�D�Q�W���*�U�X�S�Ù�V���ñ�P�R�Q�L�5���S�U�L�L�P�W�5���J�U�-�G�5���N�L�H�N�L�X�V �V�X���W�X�R���S�D�Ï�L�X��
�D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�X���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X���S�U�D�Ù�M�X�V�L�D�L�V���P�H�W�D�L�V�����I�L�N�V�X�R�W�D�V���������S�U�R�F����
�D�S�L�P�Ï�L�5���P�D�@�Ù�M�L�P�D�V�������,�N�L�������������P�����M�D�Y�D�S�M�-�W�Ù�V���D�X�N�#�W�X�V���O�-�N�H�V�Ï�L�X�V��
�N�Ù�O�Û�V�� �G�H�U�O�L�X�V���� �S�U�D�G�Ù�M�X�V�� �N�X�O�W�L�� �� �G�Ù�O�� �G�R�P�L�Q�X�R�M�D�Q�Ï�L�R�� �P�D�@�H�V�Q�L�R��
saiko svorio, rekordiniu visgi netapo (nors ir buvo gausesnis 
�Q�H�L�� ���������� �P�������� �0�D�@�H�V�Q�L�R�� �H�O�H�Y�D�W�R�U�L�5�� �S�U�L�L�P�W�5�� �J�U�-�G�5�� �N�L�H�N�L�R��
�S�U�L�H�@�D�V�W�L�P�L�� �L�#�O�L�N�R�� �V�X�S�L�U�N�L�P�R�� �N�D�L�Q�R�V�� �Q�H�D�W�L�W�L�N�L�P�R�� �-�N�L�Q�L�Q�N�5��
�O�-�N�H�V�Ï�L�D�P�V�� �I�D�N�W�R�Uius; visgi nors ketvirtojo ataskaitinio 
�O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R�� �N�H�W�Y�L�U�Ï�L�R�� �P�H�W�X�� �W�R�O�L�D�X�� �V�W�H�E�Ù�W�D�V�� �N�D�L�Q�5�� �P�D�@�Ù�M�L�P�D�V����
�S�U�L�V�W�D�W�\�P�D�L�����O�\�J�L�Q�D�Q�W���V�X���D�Q�W�U�X�R�M�X���L�U���W�U�H�Ï�L�X�R�M�X���N�H�W�Y�L�U�Ï�L�D�L�V�����N�L�H�N��
�V�X�D�N�W�\�Y�Ù�M�R�� �-�N�L�Q�L�Q�N�D�P�V�� �S�D�V�L�U�X�R�#�L�D�Q�W�� �W�D�O�S�D�V�� �Q�D�X�M�R�M�R�� �G�H�U�O�L�D�X�V��
�S�U�L�Ù�P�L�P�X�L���� 

�'�Ù�O�� �S�L�U�P�Ç�M�ñ�� �D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�5�� �P�H�W�5�� �N�H�W�Y�L�U�W�ñ�� �D�X�J�X�V�L�5�� �ñ�N�D�L�Q�L�5�� �L�U��
�S�D�N�H�L�V�W�R�V�� �V�N�D�L�Ï�L�D�Y�L�P�R�� �P�H�W�R�G�L�N�R�V�
���� �V�X�N�X�U�W�D���E�D�]�Ù�� �S�D�M�D�P�5��
augimui. 2022-���������� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�L�V�� �P�H�W�D�L�V�� �I�L�N�V�X�R�W�D�V�� �Y�L�V�5��
�S�R�]�L�F�L�M�5�� �S�D�M�D�P�5�� ���V�D�X�J�R�M�L�P�R���� �Y�D�O�\�P�R���� �G�@�L�R�Y�L�Q�L�P�R���� �G�L�G�Ù�M�L�P�D�V��
�������������P�O�Q�����H�X�U�5���O�\�J�L�Q�D�Q�W���V�X�����������P�O�Q�����H�X�U�5���S�U�L�H�#���P�H�W�Xs). Tam 
�ñ�W�D�N�R�V���W�X�U�Ù�M�R���L�U���S�D�V�N�X�W�L�Q�ñ�M�ñ���D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�5���P�H�W�5���N�H�W�Y�L�U�W�ñ���-�N�L�Q�L�Q�N�5��
�S�U�L�V�W�D�W�\�W�5�� �J�U�-�G�5�� �S�U�D�V�W�H�V�Q�Ù�� �N�R�N�\�E�Ù���� �E�-�G�L�Q�J�D�V�� �X�@�N�U�D�W�D�V����
�U�H�L�#�N�Û�V���L�O�J�H�V�Q�ñ���V�D�X�J�R�M�L�P�Ç�����G�L�G�H�V�Q�ñ���Y�D�O�\�P�R���S�D�V�O�D�X�J�R�V���S�R�U�H�L�N�ñ������
�'�Ù�N�D�� �ñ�N�D�L�Q�L�5�� �S�H�U�@�L�-�U�R�V���� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5�� �P�H�W�5�� �S�U�D�G�@�L�R�M�H�� �G�L�G�L�Q�W�5��
saugojimo �W�D�O�S�5���� �S�D�S�L�O�G�R�P�5�� �V�D�X�J�R�M�L�P�R-�Y�D�O�\�P�R�� �X�@�G�D�U�E�L�5�� �L�U��
�S�D�U�D�O�H�O�L�D�L�� �P�H�W�5�� �S�D�E�D�L�J�R�M�H�� �P�D�@�Ù�M�D�Q�Ï�L�5�� �V�Ç�Q�D�X�G�5�� ���G�X�M�5����
�H�O�H�N�W�U�R�V���� �N�L�W�5������ 2022-���������� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5�� �P�H�W�5�� �E�H�Q�G�U�D�V�L�V��
pelningumas buvo rekordinis. 

�$�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�X���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X���X�@�E�D�L�J�W�D�������������P�����S�U�D�G�@�L�R�M�H���S�U�D�G�Ù�W�D��
�H�O�H�Y�D�W�R�U�L�5�� �V�H�J�P�H�Q�W�R�� �ñ�P�R�Q�L�5�� �S�H�U�W�Y�D�U�N�D���� �N�X�U�L�R�V�� �P�H�W�X��
�V�X�P�D�@�L�Q�W�D�V�� �*�U�X�S�Ù�V�� �ñ�P�R�Q�L�5�� �V�N�D�L�Ï�L�X�V�� �N�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�M�D�Q�W�� �Y�H�L�N�O�Ç��
�/�L�H�W�X�Y�R�M�H�����V�Ù�N�P�L�Q�J�D�L���L�Q�W�H�J�U�X�R�M�D�Q�W�����.�D�X�Q�R���J�U�-�G�D�L�
���H�O�H�Y�D�W�R�U�L�X�V����
�7�D�L�S�� �S�D�W�� �D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�X�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X�� �D�W�O�L�N�W�D�� �D�S�L�H�� �������� �P�O�Q���� �H�X�U�5��
�L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�5 �ñ�� �W�R�E�X�O�H�V�Q�Û�� �H�O�H�Y�D�W�R�U�L�5�� �ñ�U�D�Q�J�Ç siekiant spartinti 
�N�U�R�Y�L�P�R���J�U�H�L�W�ñ�����O�D�Q�N�V�Ï�L�D�X���D�W�O�L�N�W�L���G�@�L�R�Y�L�Q�L�P�R���G�D�U�E�X�V�����R�S�W�L�P�L�]�X�R�W�L��
�H�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V���V�Ç�Q�D�X�G�D�V�����D�X�W�R�P�D�W�L�]�X�R�W�L���G�D�O�ñ���S�U�R�F�H�V�5�� 

 

 

�*�U�-�G�5���V�D�X�J�\�N�O�5���E�H�L���O�R�J�L�V�W�L�N�R�V���S�D�V�O�D�X�J�R�V 2021��2022 2022��2023 Pokytis,  
proc. 

Pajamos�����W�-�N�V�W�����(�X�U 5 533  10 385  88  

Bendrasis pelnas (nuostolis), �W�-�N�V�W�����(�X�U 1 840  7 373  301 

 
* 2022-2023 finansini�5 met�5 prad�@ioje �*�U�X�S�Ù�V���H�O�H�Y�D�W�R�U�L�5���ñ�P�R�Q�L�5�����S�U�L�M�X�Q�J�W�5���$�%�����.�D�X�Q�R���J�U�-�G�D�L�
���ñ�V�L�J�L�M�L�P�R���V�D�Q�G�R�U�L�X�����S�D�M�D�P�5���L�U���V�Ç�Q�D�X�G�5���D�S�V�N�D�L�W�\�P�R���S�U�L�Q�F�L�S�D�L��buvo suvie-
�Q�R�G�L�Q�W�L���V�X���N�L�W�5���*�U�X�S�Ù�V���H�O�H�Y�D�W�R�U�L�5���ñ�P�R�Q�L�5��  

�ð���H�O�H�Y�D�W�R�U�L�5���W�L�Q�N�O�Ç���E�X�Y�R���S�U�L�L�P�W�D��  

878  �W�-�N�V�W�����W�R�Q�5 �J�U�-�G�5�����L�#���N�X�U�L�5���� 

71 proc. - �N�Y�L�H�Ï�L�D�L�� 
13 proc. - rapsai, 
6 proc. �� �P�L�H�@�L�D�L�� 

�3�U�L�H���#�L�R�V���Y�H�L�N�O�R�V���S�U�L�V�N�L�U�L�D�P�D�V���J�U�-�G�5���S�D�U�X�R�#�L�P�D�V���H�N�V�S�R�U�W�X�L���J�U�-�G�5���V�D�X�J�\�N�O�R�V�H�����Y�D�O�\�P�D�V�����G�@�L�R�Y�L�Q�L�P�D�V�����V�D�X�J�R�M�L�P�D�V����
perkrovimas) ir logistikos paslaugos. 



�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
���.�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�D�V�L�V���S�U�D�Q�H�#�L�P�D�V���X�@������������2023 finansinius metus, pasibaigusius 2023 m. �E�L�U�@�H�O�L�R 30 d.    20 
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2022-���������� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�L�V�� �P�H�W�D�L�V�� �*�U�X�S�Ù�V�� �ñ�P�R�Q�L�5�� �S�D�U�G�X�R�W�5��
�J�U�-�G�5���� �D�O�L�H�M�L�Q�L�5�� �V�Ù�N�O�5�� �N�L�H�N�L�V�� �E�X�Y�R�� �S�D�Q�D�#�X�V�� �ñ�� �S�U�D�Ù�M�X�V�L�5�� �P�H�W�5��
�N�L�H�N�L�X�V���� ������ �S�U�R�F���� �S�U�R�G�X�F�N�L�M�R�V�� �V�X�G�D�U�Ù�� �N�Y�L�H�Ï�L�D�L����Pardavimo 
pajamos tuo pat metu augo 12 proc., iliustruodamos 
�D�X�N�#�W�H�V�Q�Û�� �Y�L�G�X�W�L�Q�Û�� �S�U�H�N�L�5�� �N�U�H�S�#�H�O�L�R�� �N�D�L�Q�Ç���� �O�\�J�L�Q�D�Q�W�� �V�X��
�S�U�D�Ù�M�X�V�L�5�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5�� �P�H�W�5�� ������ �P�Ù�Q���� �N�D�X�S�L�D�P�X�R�M�X�� �U�H�]�X�O�W�D�W�X����
�9�L�V�J�L�� �S�D�@�\�P�Ù�W�L�Q�D���� �N�D�G�� �W�R�N�L�D�P�� �D�X�N�#�W�H�V�Q�L�D�P�� �N�D�L�Q�5�� �N�U�H�S�#�H�O�L�R��
vidurkiui daugiausiai teig�L�D�P�R�V���ñ�W�D�N�R�V���W�X�U�Ù�M�R���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5���P�H�W�5��
�S�U�D�G�@�L�R�V�� �S�D�U�G�D�Y�L�P�D�L���� �N�R�P�S�H�Q�V�X�R�M�D�Q�W�\�V�� �S�D�V�N�H�V�Q�L�D�L�V�� ��������-
�����������I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5���P�H�W�5���N�H�W�Y�L�U�Ï�L�D�L�V���V�W�H�E�Ù�W�D�V���N�D�L�Q�R�V���N�R�U�H�N�F�L�M�D�V��
�@�H�P�Ù�M�L�P�R�� �N�U�\�S�W�L�P�L�� ���D�S�L�H�� ������ �S�U�R�F���� �@�H�P�Ù�V�Q�Ù�� �N�Y�L�H�Ï�L�5�� �N�D�L�Q�D��
�O�\�J�L�Q�D�Q�W�� �P�H�W�5�� �S�U�D�G�@�L�R�V�� �L�U�� �S�D�E�D�L�J�R�V�� �N�D�L�Q�D�V������ �3�D�V�W�D�U�Djam 
�P�D�@�Ù�M�L�P�X�L���ñ�W�D�N�R�V���W�X�U�Ù�M�R���E�H�V�L�E�D�O�D�Q�V�X�R�M�D�Q�W�\�V���S�U�H�N�\�E�R�V���V�U�D�X�W�D�L��
- geri derliai beveik visame pasaulyje (Australijoje, Brazilijoje, 
Rusijoje���� �N�W�������� �V�X�G�D�U�\�W�R�V�� �V�Ç�O�\�J�R�V�� �8�N�U�D�L�Q�R�V�� �H�N�V�S�R�U�W�X�L��
�D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�X�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X�� �Y�L�V�� �G�D�U�� �S�U�D�O�D�L�G�@�L�X�� �-�X�R�G�R�V�L�R�V�� �M�-�U�R�V��
���N�R�U�L�G�R�U�L�X�P�L�
���� �W�Û�V�Ù�V�L�� �L�U�� �X�N�U�D�L�Q�L�H�W�L�#�N�5�� �N�X�N�X�U�-�]�5���� �S�D�#�D�U�L�Q�L�5��
�N�Y�L�H�Ï�L�5���S�U�H�N�\�E�D���N�H�U�W�D�Q�W���8�N�U�D�L�Q�R�V-�/�H�Q�N�L�M�R�V���V�L�H�Q�Ç�� 

�*�U�-�G�5���S�D�U�G�D�Y�L�P�R���N�D�L�Q�R�P�V���P�D�@�Ù�M�D�Q�W�����*�U�X�S�Ù�V���ñ�P�R�Q�Ù�V���S�D�W�\�U�Ù��
�G�L�G�H�O�ñ�� �V�S�D�X�G�L�P�Ç�� �E�H�Q�G�U�D�M�D�P�� �S�H�O�Q�L�Q�J�X�P�X�L���� �5�X�V�L�M�D���� �V�L�-�O�\�G�D�P�D��
�U�H�L�N�#�P�L�Q�J�D�L�� �S�L�J�H�V�Q�L�X�V�� �Q�H�L�� �(�X�U�R�S�L�Q�L�X�V�� �N�Y�L�H�Ï�L�X�V���� �L�#�N�U�H�L�S�Ù��
�N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�Ç�� �L�#�O�L�N�G�D�P�D�� �S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�H�� �@�D�L�G�Ù�M�D�� �H�N�V�S�R�U�W�X�R�M�D�Q�W��
�P�D�L�V�W�L�Q�L�X�V�� �N�Y�L�H�Ï�L�X�V���� �G�U�D�X�J�H�� �Q�H�W�U�-�N�R���L�#�#�-�N�L�5 �G�Ù�O�� �*�U�X�S�Ù�V��
�ñ�P�R�Q�L�5���V�X�S�L�U�N�W�5���N�Y�L�H�Ï�L�5���N�O�D�V�Ù�V�����G�D�@�Q�X���D�W�Y�H�M�X���Q�H�D�W�L�W�L�Q�N�D�Q�Ï�L�R�V��
�V�W�D�Q�G�D�U�W�L�Q�Ù�V���N�Y�L�H�Ï�L�5���H�N�V�S�R�U�W�R���N�R�N�\�E�Ù�V���L�U���U�H�L�N�D�O�D�Y�X�V�L���J�H�U�L�Q�L�P�R��
�P�D�L�#�D�Q�W���V�X�� �D�X�N�#�W�H�V�Q�L�5�� �N�O�D�V�L�5�� �N�Y�L�H�Ï�L�D�L�V���� �9�H�L�N�O�R�V�� �X�@�W�L�N�U�L�Q�L�P�D�V��
�D�X�N�#�Ï�L�D�X�� �P�L�Q�Ù�W�R�P�L�V�� �V�Ç�O�\�J�R�P�L�V�� �U�H�L�#�N�Ù�� �U�H�L�N�#�P�L�Q�J�D�V�� �S�U�H�P�L�M�5��
�Q�X�R�V�N�D�L�W�D�V���� �$�W�L�W�L�Q�N�D�P�D�L�� �D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�R�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R�� �*�U�X�S�Ù�V��

�ñ�P�R�Q�L�5���E�H�Q�G�U�D�V�L�V���S�H�O�Q�L�Q�J�X�P�D�V���E�X�Y�R���������S�U�R�F�����P�D�@�H�V�Q�L�V���Q�H�L���W�R��
�S�D�W�L�H�V���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R���U�H�]�X�O�W�D�W�D�V���S�U�D�Ù�M�X�V�Lais finansinais metais. 

�3�D�@�\�P�Ù�W�L�Q�D���� �M�R�J�� �O�\�J�L�Q�D�Q�W�� �V�X�� �S�U�D�Ù�M�X�V�L�5�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5�� �P�H�W�5��
�V�L�W�X�D�F�L�M�D���� �G�Ù�O�� �N�D�L�Q�R�V�� �I�D�N�W�R�U�L�D�X�V�� �-�N�L�Q�L�Q�N�5�� �D�N�W�\�Y�X�P�D�V��buvo 
�@�H�Q�N�O�L�D�L���P�D�@�H�V�Q�L�V�����P�D�@�L�D�X���E�X�Y�R���V�X�G�D�U�\�W�D���L�U���L�#�D�Q�N�V�W�L�Q�L�5���Q�D�X�M�R�M�R��
2023 m. derliaus  pardavi�P�R���N�R�Q�W�U�D�N�W�5�������W�D�G���Y�H�U�W�L�Q�W�L���E�-�V�L�P�5�M�5��
2023������������ �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5�� �P�H�W�5�� �S�H�U�V�S�H�N�W�\�Y�D�V�� �N�R�O�� �N�D�V��
�V�X�G�Ù�W�L�Q�J�D�����5�H�P�L�D�Q�W�L�V���#�L�R���S�U�D�Q�H�#�L�P�R���V�N�H�O�E�L�P�R���G�L�H�Q�Ç���@�L�Q�R�P�D��
�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���� �G�H�U�O�L�D�X�V�� �N�L�H�N�L�V�� �G�Ù�O�� �R�U�R�� �V�Ç�O�\�J�5�� �E�H�L�� �P�D�@�H�V�Q�L�R��
�W�U�Û�#�L�P�R��Latvijoje bus ma��esnis, o Lietuvoje - �S�D�Q�D�#�X�V�� �ñ��
pr�D�Ù�M�X�V�L�5�� �P�H�W�5����visgi �Y�Ù�O�J�L�� �O�D�X�N�L�D�P�D�� �G�H�U�O�L�D�X�V�� �N�R�N�\�E�L�Q�L�5��
�L�#�#�-�N�L�5��

 

�3�U�H�N�\�E�D���J�U�-�G�D�L�V���L�U���D�O�L�H�M�L�Q�Ù�P�L�V���V�Ù�N�O�R�P�L�V 2021��2022 2022��2023 Pokytis,  
proc. 

Pajamos�����W�-�N�V�W�����(�X�U 663 410  745 357  12  

Bendrasis pelnas (nuostolis), �W�-�N�V�W�����(�X�U 20 708  16 675  -19  

 

 
 
 
 
 
  

�3�H�U���D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�ñ���O�D�L�N�R�W�D�U�S�ñ��
�S�D�U�G�X�R�W�5���J�U�-�G�5���E�H�L 

 �D�O�L�H�M�L�Q�L�5���V�Ù�N�O�5���N�L�H�N�L�V��

�V�L�H�N�Ù��2,1  �P�O�Q�����W�R�Q�5. 

���*�U�-�G�D�L�V�
���Y�D�G�L�Q�D�P�L���N�Y�L�H�Ï�L�D�L�����P�L�H�@�L�D�L�����N�X�N�X�U�-�]�D�L���L�U���N�D�L���N�X�U�L�R�V���N�L�W�R�V���J�U�-�G�5���U�-�#�\�V�����'�L�G�H�O�Û���#�L�R���V�H�J�P�H�Q�W�R���Y�H�L�N�O�R�V���G�D�O�ñ��
�V�X�G�D�U�R���S�U�H�N�\�E�D���/�L�H�W�X�Y�R�M�H���E�H�L���/�D�W�Y�L�M�R�M�H���X�@�D�X�J�L�Q�W�D�L�V���J�U�-�G�D�L�V�� 

���$�O�L�H�M�L�Q�Ù�V���V�Ù�N�O�R�V�
���� �U�D�S�V�D�L�����V�D�X�O�Ù�J�U�Ç�@�5���E�H�L���O�L�Q�5���V�Ù�N�O�R�V�� 



�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
���.�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�D�V�L�V���S�U�D�Q�H�#�L�P�D�V���X�@������������2023 finansinius metus, pasibaigusius 2023 m. �E�L�U�@�H�O�L�R 30 d.    21 
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�"�L�R �S�U�D�Q�H�#�L�P�R���V�N�H�O�E�L�P�R���G�L�H�Q�Ç�����N�X�U�L�Ç���S�U�H�P�L�N�V�5���J�D�P�\�E�Ç���L�N�L��
�W�R�O�� �D�W�O�L�N�X�V�L�R�V�� �5�X�V�L�M�R�V�� �L�U�� �%�D�O�W�D�U�X�V�L�M�R�V�� �ñ�P�R�Q�Ù�V�� �M�D�X�� �\�U�D��
parduotos), veikla vykdoma tik nuosavose gamyklose 
Lietuvoje (294 �W�-�N�V�W���� �W�R�Q�5�� �P�H�W�L�Q�L�V�� �N�R�P�E�L�Q�X�R�W�5�� �S�D�#�D�U�5�� �L�U��
�S�U�H�P�L�N�V�5�� �J�D�P�\�E�L�Q�L�V�� �� �S�D�M�Ù�J�X�P�D�V������ ��Ma�@�P�H�Q�L�Q�Ù�� �S�D�#�D�U�5��

prekyba �ñ�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�D�P�D�� �S�H�U�� �8�$�%��
���.�*�� �P�D�@�P�H�Q�D�
�� �Y�D�O�G�R�P�Ç��
�P�D�@�P�H�Q�L�Q�L�5�� �S�D�U�G�X�R�W�X�Y�L�5�� �W�L�Q�N�O�Ç��
Lietuvoje, padengiant apie 70-
������ �S�U�R�F���� �/�L�H�W�X�Y�R�V�� �S�D�#�D�U�5��
�P�D�@�P�H�Q�L�Q�Ù�V�� �S�U�H�N�\�E�R�V�� �U�L�Q�N�R�V����
�7�L�H�V�D���� �D�Q�W�U�X�V�� �P�H�W�X�V�� �M�D�X�Ï�L�D�P�D�V��
�#�L�R�V���U�L�Q�N�R�V���S�D�O�D�L�S�V�Q�L�Q�L�V���R�U�J�D�Q�L�Q�L�V��
�V�X�V�L�W�U�D�X�N�L�P�D�V�� �Y�\�N�V�W�D�Q�W�� �-�N�L�5��

�P�D�@�Ù�M�L�P�X�L���E�H�L���S�D�X�N�#�Ï�L�5���J�U�L�S�R���S�U�H�Y�H�Q�F�L�M�D�L�� 
�.�R�P�E�L�Q�X�R�W�5���S�D�#�D�U�5 �S�D�N�O�D�X�V�D���D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�X���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X���L�#�O�L�N�R��

�D�X�N�#�W�D���� �Y�L�V�� �G�D�X�J�L�D�X�� �*�U�X�S�Ù�V�� �ñ�P�R�Q�L�5�� �N�O�L�H�Q�W�5 Lietuoje, 
�J�\�Y�X�O�L�Q�L�Q�N�\�V�W�Ù�V���-�N�L�5�����U�L�Q�N�R�V�L���S�D�N�H�L�V�W�L���V�D�Y�R�V���J�D�P�\�E�R�V���S�D�#�D�U�X�V��
�ñ�� �J�D�P�\�N�O�L�Q�L�X�V���� �$�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�X�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X�� �*�U�X�S�Ù�V�� �ñ�P�R�Q�Ù�V��
�S�D�G�L�G�L�Q�R�� �� �J�D�P�\�E�L�Q�L�5�� �O�L�Q�L�M�5�� �N�L�H�N�ñ���� �S�U�L�H�� �.�D�X�Q�R�� �J�D�P�\�N�O�R�V��
�S�D�M�Ù�J�X�P�5�� �S�U�L�M�X�Q�J�G�D�P�R�V�� �O�L�Q�L�M�Ç�� �$�O�\�W�X�M�H���� �1�H�S�D�L�V�D�Q�W�� �G�L�G�L�Q�D�P�R��
�H�I�H�N�W�\�Y�X�P�R�� �L�U�� �D�X�J�D�Q�Ï�L�5�� �J�D�P�\�E�R�V�� �D�S�L�P�Ï�L�5���� �N�R�P�E�L�Q�X�R�W�5��
�S�D�#�D�U�5�� �N�D�W�H�J�R�U�L�M�R�V�� �E�H�Q�G�U�D�V�L�V�� �S�H�O�Q�L�Q�J�X�P�D�V�� �D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�X��
�O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X�� �P�D�@�Ù�M�R���� �7�D�P�� �ñ�W�D�N�R�V�� �W�X�U�Ù�M�R�� �S�D�#�D�U�L�Q�L�5�� �@�D�O�L�D�Y�5��
�W�L�H�N�L�P�R���Q�R�U�P�D�O�L�]�D�Y�L�P�D�V�L�V�����S�D�V�L�-�O�R�V���G�L�G�Ù�M�L�P�D�V���L�U���M�D�X�V�W�D���D�N�W�\�Y�L��

�N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�D���L�#���/�H�Q�N�L�M�R�V���J�D�P�L�Q�W�R�M�5���G�D�U�D�Q�W���V�S�D�X�G�L�P�Ç���N�D�L�Q�D�L����
�*�U�X�S�Ù�V�� �ñ�P�R�Q�Ù�P�V�� �Y�L�V�� �G�D�U�� �Q�D�X�G�R�M�D�Q�W�� �L�#�� �D�Q�N�V�W�R�� �V�D�Q�W�\�N�L�Q�D�L��
�G�L�G�H�V�Q�H�� �N�D�L�Q�D�� �ñ�V�L�J�\�W�D�V�� �@�D�O�L�D�Y�D�V���� �S�U�R�G�X�N�F�M�L�R�V�� �S�D�U�G�D�Y�L�P�R��
kaino�V�� �P�D�@�Ù�M�L�P�D�V�� �U�H�L�N�#�P�L�Q�J�D�L�� �D�W�V�L�O�L�H�S�Ù�� �E�H�Q�G�U�D�M�D�P��
kategorijos pelningumui. 

Ataskaitiniu laikotarpiu i�#liko b�}dinga l�Ùt�Ùjanti pasaulin�Ù pa
�#arini�5 ��aliav�5 vartojimo ir ma�@�Ùjan�Ïi�5�����W�D�Ï�L�D�X���Y�L�V���G�D�U���Y�R�O�D�W�L�O�L�5 
kain�5 tendencija. Tiesa, finansini�5 met�5 pirmoje pus�Ùje 
besinormalizuojanti tiekimo grandini�5 veikla, paskutiniuoju 
ketivr�Ïiu komplikavosi d�Ùl logistini�5 kliu�Ïi�5 ir apsunkintos 
prekybos per Lenkijos teritorij�Ç,  o taip pat Bulgarijos, 
Slovakijos, Vengrijos, Rumunijos tranzito blokados. Visgi, �#io 
prane�#imo skelbimo dien�Ç, esant indikacijoms apie galim�Ç 
solid�5 2023�" 2024 met�5 aliejini�5 s�Ùkl�5 derli�5, didelio 
aktyvumo rinkoje nesuk�Ùl�Ù net Juodosios �M�-�U�R�V transporto 
���N�R�U�L�G�R�U�L�D�X�V�
���X�@�G�D�U�\�P�D�V.  Grup�Ùs �ñmon�Ùs per  2022-2023 
finansinius metus pardav�Ù pana�#�5 kiek�ñ produkcijos, ta�Ïiau 
fiksavo 5 proc. pajam�5 ma���Ùjim�Ç ir 2 proc. bendrojo 
pelningumo susitraukim�Ç. Ataskaitiniu laikotarpiu sojos 
rupini�5 ir kit�5 ��aliav�5 prekyba i�#liko stabili ar net auganti, 
ta�Ïiau reik�#mingai susitrauk�Ù augalinio aliejaus, raps�5 
prekybos kiekiai. 

 
 

 
 
 
 

 

 

 

 

 
 

  

�3�U�H�N�\�E�D���N�R�P�E�L�Q�X�R�W�D�L�V���S�D�#�D�U�D�L�V�����S�U�H�P�L�N�V�D�L�V 2021��2022 2022��2023 Pokytis,  
proc. 

Pajamos, �W�-�N�V�W�����(�X�U 513 938  460 017  -10  

Bendrasis pelnas (nuostolis), �W�-�N�V�W�����(�X�U 47 793  30 797  -36  

Ataskaitiniu laikotarpiu 
�N�R�P�E�L�Q�X�R�W�5���S�D�#�D�U�5����
�S�U�H�P�L�N�V�5���E�H�L���@�D�O�L�D�Y�5��
�S�D�#�D�U�D�P�V���S�D�U�G�X�R�W�D�� 

841  �W�-�N�V�W�����W�R�Q�5�� 

�"�L�V�� �Y�H�U�V�O�D�V�� �D�S�L�P�D�� �S�D�O�D�L�G�5�� �L�U�� �I�D�V�X�R�W�5�� �S�D�#�D�U�5�� �S�D�X�N�#�Ï�L�D�P�V���� �N�L�D�X�O�Ù�P�V���� �J�D�O�Y�L�M�D�P�V�� �L�U�� �N�L�W�L�H�P�V�� �J�\�Y�-�Q�D�P�V�� �J�D�P�\�E�Ç����
pr�H�N�\�E�Ç���M�D�L�V���E�H�L���S�U�H�N�\�E�Ç���@�D�O�L�D�Y�R�P�L�V���L�U���S�U�L�H�G�D�L�V���S�D�#�D�U�D�P�V���� 

�*�U�X�S�Ù�V���J�D�P�L�Q�D�P�L���S�U�R�G�X�N�W�D�L���\�U�D���N�R�P�E�L�Q�X�R�W�L�H�M�L���S�D�#�D�U�D�L���S�D�N�D�L�W�L�Q�Ù�P�V���Y�L�#�W�D�L�W�Ù�P�V�����Y�L�#�W�R�P�V���G�H�G�H�N�O�Ù�P�V�����E�U�R�L�O�H�U�L�D�P�V����
�N�D�O�D�N�X�W�D�P�V���� �S�X�W�S�H�O�Ù�P�V���� �Y�D�Q�G�H�Q�V�� �S�D�X�N�#�Ï�L�D�P�V���� �Y�H�U�#�H�O�L�D�P�V���� �P�H�O�@�L�D�P�R�P�V�� �N�D�U�Y�Ù�P�V���� �X�@�W�U�-�N�X�V�L�R�P�V�� �N�D�U�Y�Ù�P�V����
�P�Ù�V�L�Q�L�D�P�V���J�D�O�Y�L�M�D�P�V�����S�D�U�#�H�O�L�D�P�V���L�U���S�H�Q�L�P�R�P�V���N�L�D�X�O�Ù�P�V�����@�L�U�J�D�P�V�����@�X�Y�L�P�V�����D�Y�L�P�V�����R�@�N�R�P�V�����W�U�L�X�#�L�D�P�V�����W�D�L�S���S�D�W�����M�D�X�N�D�L��
�@�X�Y�L�P�V�� 
���?�D�O�L�D�Y�R�V���S�D�#�D�U�D�P�V�
���� �W�D�L���S�U�H�N�\�E�D���P�D�L�V�W�R���S�U�D�P�R�Q�Ù�V���D�Q�W�U�L�Q�L�D�L�V���S�U�R�G�X�N�W�D�L�V�����W�R�N�L�D�L�V���N�D�L�S���V�D�X�O�Ù�J�U�Ç�@�5�����L�#�V�S�D�X�G�R�V����
�V�D�X�O�Ù�J�U�Ç�@�5���U�X�S�L�Q�L�D�L�����U�D�S�V�5���L�#�V�S�D�X�G�R�V�����V�R�M�5���U�X�S�L�Q�L�D�L�����F�X�N�U�L�Q�L�5���U�X�Q�N�H�O�L�5���J�U�D�Q�X�O�Ù�V���L�U���S�D�Q�������L�U���D�X�J�D�O�L�Q�L�D�L�V���D�O�L�H�M�D�L�V�� 
���3�U�L�H�G�D�L���S�D�#�D�U�D�P�V�
���� �W�D�L���S�D�#�D�U�5���S�U�L�H�G�5�����W�R�N�L�5���N�D�L�S���O�D�L�@�D�O�D�L�����S�U�H�P�L�N�V�D�L�����Y�L�W�D�P�L�Q�D�L�����D�P�L�Q�R���U�-�J�#�W�\�V���L�U���N�W�����J�D�P�\�E�D���E�H�L��
prekyba jais.  
 
 



�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
���.�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�D�V�L�V���S�U�D�Q�H�#�L�P�D�V���X�@������������2023 finansinius metus, pasibaigusius 2023 m. �E�L�U�@�H�O�L�R 30 d.    22 

 

�*�U�-�G�5���� �D�O�L�H�M�L�Q�L�5�� �V�Ù�N�O�5�� �L�U�� �S�D�#�D�U�5�� �V�H�J�P�H�Q�W�R�� �S�D�M�D�P�R�V�� �S�H�U��
�D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�ñ�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�ñ�� �D�X�J�R�� ���� �S�U�R�F���� �L�U�� �V�L�H�N�Ù�� ��,2 mlrd. Eur. 
�9�H�L�N�O�R�V���S�H�O�Q�D�V���V�L�H�N�Ù��������2 mln. Eur lyginant su 51,3 mln. Eur 
�Y�H�L�N�O�R�V���S�H�O�Q�X���S�H�U���D�W�L�W�L�Q�N�D�P�Ç���D�Q�N�V�W�H�V�Q�L�5���P�H�W�5���O�D�L�N�R�W�D�U�S�ñ���� 

2022-�����������I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�L�V���P�H�W�D�L�V���#�L�R�V���Y�H�L�N�O�R�V���V�H�J�P�H�Q�W�R���S�D�M�D��
�P�R�V���*�U�X�S�Ù�V���S�D�M�D�P�5���N�U�H�S�#�H�O�\�M�H���V�X�G�D�U�Ù������% �L�U���D�W�L�W�L�N�R���*�U�X�S�Ù�V��
�Y�D�G�R�Y�\�E�Ù�V���S�U�R�J�Q�R�]�Û���� 
 

 
 

REZULTA �7�4���3�$�/�<�*�,�1�,�0�$�6�� 
�3�(�1�.�(�5�,�4���0�(�7�4���$�7�$�6�.�$�,�7�,�1�,�$�,���/�$�,�.�2�7�$�5�3�,�$�, 

 
 

2 147

1 831

2 709

2 941 2 951

PARDUOTA PRODUKCIJOS, MLN. T  

513
419

680

1 183
1 216

PREKYBOS PAJAMOS, MLN. EUR  

0,0

12,3
16,2

70,3

54,8

BENDRASIS PELNAS, MLN. EUR  

-8,6

6,2 6,1

51,3

16,2

VEIKLOS PELNAS, MLN. EUR  
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ATSTOVAUJAMI GAMINTOJAI,  
�3�5�(�.�,�4���?�(�1�.�/�$�,  
 
�?�H�P�Ù�V���-�N�L�R���W�H�F�K�Q�L�N�D�����D�W�V�D�U�J�L�Q�Ù�V���G�D�O�\�V�����J�U�-�G�5���Y�D�O�\�P�R�����G�@�L�R-
�Y�L�Q�L�P�R�� �L�U�� �V�D�Q�G�Ù�O�L�D�Y�L�P�R�� �N�R�P�S�O�H�N�V�5�� �E�H�L�� �J�\�Y�X�O�L�Q�L�Q�N�\�V�W�Ù�V��
�I�H�U�P�5���ñ�U�H�Q�J�D��- ���.�Y�H�U�Q�H�O�D�Q�G���������&�L�P�E�U�L�D���������4�X�L�F�N�H���������&�D�V�H���,�+������
���(�L�Q�E�R�F�N������ ���%�L�Q������ ���$�J�U�L�I�D�F������ ���6�L�O�R�N�L�Q�J������ �6�K�D�I�I�H�U������ ���6�Z�L�P�H�U������
���%�R�X�P�D�W�L�F���������$�U�V�N�D���������0�D�Q�G�D�P���������$�J�U�L�V�H�P���������0�D�F�'�R�Q���������/�D�X-
�P�H�W�U�L�V������ ���:�L�H�O�W�R�Q������ ���-�H�D�Q�W�L�O������ ���.�R�Q�J�V�N�L�O�G�H������ ���6�\�P�D�J�D������ ���3�H�O-
�O�R�Q���������5�R�N�D���������6�S�L�Q�G�H�U���������&�0�3���,�P�S�L�D�Q�W�L���6�U�O���� 
�5�H�J�X�O�L�X�R�M�D�P�R���G�U�H�Q�D�@�R���V�L�V�W�H�P�D�����(�N�R�G�U�H�Q�D���� 
�6�Ù�N�O�R�V���� �D�X�J�D�O�5�� �D�S�V�D�X�J�R�V�� �S�U�L�H�P�R�Q�Ù�V���� �W�U�Ç�#�R�V��- ���6�\�Q�J�H�Q�W�D������
���$�G�D�P�D������ ���5�D�S�R�R�O������ ���<�D�U�D������ ���(�N�R�S�O�R�Q������ ���1�R�Y�D�J�U�D������ ���1�D�Q�G�R������
���+�D�L�I�D���������'�D�\�P�V�D���������$�J�U�L�W�H�F�K�Q�R�������N�W�� 

�3�5�(�.�Ø�6���,�5��
PASLAUGOS 
�?�(�0�'�,�5�%�,�$�0�6�� 
nuo 1993  
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
SVARBIAUSI FAKTAI         �9�(�,�.�,�$�1�Î�,�2�6���ð�0�2�1�Ø�6 

�W�-�N�V�W�����W�R�Q�5���� �E�H�Q�G�U�D�V���P�H�W�L�Q�L�V���V�Ù�N�O�5���U�X�R-
�#�L�P�R���I�D�E�U�L�N�R���S�D�M�Ù�J�X�P�D�V 
 
�W�-�N�V�W�����W�R�Q�5���� �V�Ù�N�O�5�����W�U�Ç�#�5���L�U���D�X�J�D�O�5���D�S��
�V�D�X�J�R�V���S�U�L�H�P�R�Q�L�5���V�D�Q�G�Ù�O�L�D�Y�L�P�R���W�D�O�S�R�V 
 
�3�U�H�N�\�E�R�V���W�D�#�N�5 
 
�7�H�F�K�Q�L�N�R�V���V�H�U�Y�L�V�R���W�D�#�N�5

 
 

 

   
  

185  

16  

13  

�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R�
�����/�L�H�W�X�Y�D�� 
�8�$�%�����'�R�W�Q�X�Y�D���%�D�O�W�L�F�
�����/�L�H�W�X�Y�D�� 
�8�$�%�����'�R�W�Q�X�Y�D���5�H�Q�W�
�����/�L�H�W�X�Y�D�� 
UAB ���*�H�R�)�D�F�H�
�����/�L�H�W�X�Y�D�� 
�8�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R�
���*�U�-�G�5���F�H�Q�W�U�D�L�����/�L�H�W�X�Y�D�� 
SIA Linas Agro (Latvija) 
SIA Dotnuva Baltic (Latvija) 
�6�,�$�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R�
���*�U�D�X�G�X���F�H�Q�W�U�V�����/�D�W�Y�L�M�D�� 
�/�L�Q�D�V���$�J�U�R���2�2�����(�V�W�L�M�D�� 
AS Dotnuva Baltic (Estija) 
�2�2�2�����.�/�0�
�����%�D�O�W�D�U�X�V�L�M�D���
 
 
*�3�D�U�G�X�R�G�D�P�D���ñ�P�R�Q�Ù 
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SERTIFIKATAI  
 
 

�8�$�%�����'�R�W�Q�X�Y�D���%�D�O�W�L�F�
�����6�,�$���'�R�W�Q�X�Y�D���%�D�O�W�L�F���E�H�L���$�6���'�R�W�Q�X�Y�D��
Baltic yra �S�U�L�V�L�M�X�Q�J�X�V�L�R�V���S�U�L�H�����&�D�V�H���,�+�
���W�D�U�S�W�D�X�W�L�Q�L�R���N�R�N�\�E�Ù�V��
�W�L�Q�N�O�R�����5�H�G���(�[�F�H�O�O�H�Q�F�H�
�����N�X�U�L�V���Y�L�H�Q�L�M�D���(�X�U�R�S�R�M�H�����&�D�V�H���,�+�
��
�S�U�H�N�Ù�V���@�H�Q�N�O�Ç���D�W�V�W�R�Y�D�X�M�D�Q�Ï�L�D�V���ñ�P�R�Q�H�V�����8�$�%�����'�R�W�Q�X�Y�D���%�D�O��
�W�L�F�
���W�D�L�S���S�D�W���W�X�U�L���9�#�ð�����(�N�R�D�J�U�R�V�
���L�#�G�X�R�W�Ç���V�H�U�W�L�I�L�N�D�W�Ç���H�N�R�O�R�J�L��
�Q�L�5���V�Ù�N�O�5���S�D�N�D�Y�L�P�X�L���L�U���G�L�G�P�H�Q�L�Q�Hi prekybai bei kvalifikacijos 
�D�W�H�V�W�D�W�Ç�����V�X�W�H�L�N�L�D�Q�W�ñ���W�H�L�V�Û���E�-�W�L 

�\�S�D�W�L�Q�J�5���V�W�D�W�L�Q�L�5���V�W�D�W�\�E�R�V���U�D�Q�J�R�Y�X�� 

GENERUOJAMA 
�*�5�8�3�Ø�6�� 
�3�$�-�$�0�4�� 
DALIS  
 
 

�1�8�2�6�$�9�,���3�5�(�.�,�4��
�?�(�1�.�/�$�,  

1
2

3

4

5

6

7
8910

11

12

13

14

15
16

17

21%

�6�Ù�N�O�5���S�D�U�X�R�#�L�P�D�V���Q�X�R�V�D�Y�D�P�H���V�Ù�N�O�5���S�D�U�X�R�#�L�P�R���I�D�E�U�L�N�H 
�6�Ù�N�O�5�����D�X�J�D�O�5���D�S�V�D�X�J�R�V���S�U�L�H�P�R�Q�L�5�����W�U�Ç�#�5���W�L�H�N�L�P�D�V���@�H�P�G�L�U�E�L�D�P�V 
�1�D�X�M�R�V���L�U���Q�D�X�G�R�W�R�V���@�H�P�Ù�V���-�N�L�R���W�H�F�K�Q�L�N�R�V�����D�W�V�D�U�J�L�Q�L�5���G�D�O�L�5���E�H�L��
�V�H�U�Y�L�V�R���S�D�V�O�D�X�J�5���W�H�L�N�L�P�D�V���@�H�P�G�L�U�E�L�D�P�V 
�*�U�-�G�5���Y�D�O�\�P�R�����G�@�L�R�Y�L�Q�L�P�R���L�U���V�D�Q�G�Ù�O�L�D�Y�L�P�R���N�R�P�S�O�H�N�V�5���E�H�L���J�\�Y�X-
�O�L�Q�L�Q�N�\�V�W�Ù�V���I�H�U�P�5���ñ�U�H�Q�J�L�P�D�V 
�3�U�R�J�U�D�P�L�Q�Ù�V���ñ�U�D�Q�J�R�V���N�-�U�L�P�D�V 
�*�H�U�D�L���@�L�Q�R�P�5���W�D�U�S�W�D�X�W�L�Q�L�5���S�U�H�N�L�5���@�H�Q�N�O�5���D�W�V�W�R�Y�D�Y�L�P�D�V 

SVARBIAUSI 
DARNAUS 
VYSTYMOSI  
TIKSLAI  
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�6�Ø�.�/�4���3�$�5�8�2�"�,�0�$�6���1�8�2�6�$�9�$�0�(��  
�6�Ø�.�/�4���3�$�5�8�2�"�,�0�2���)�$�%�5�,�.�(  
 

�1�R�U�V�� �� ���������� �P���� �M�D�Y�D�S�M�-�W�Ù�� �E�X�Y�R�� �Y�Ù�O�\�Y�D���� �R�� ���������� �P���� �G�H�U�O�L�D�X�V��
�O�L�N�X�Ï�L�D�L���V�Ù�N�O�5���S�D�U�X�R�#�L�P�X�L�������S�H�U�H�L�Q�D�P�D�V�L�V���I�R�Q�G�D�V�
�����V�D�Q�W�\�N�L�Q�D�L��
�P�D�@�L�����W�D�L�S���S�D�W���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5���P�H�W�5���S�U�D�G�@�L�R�M�H���#�L�H�N���W�L�H�N���U�L�E�R�W�D���V�Ù�N�O�5��
�V�H�U�W�L�I�L�N�D�Y�L�P�R�� �O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�M�R�V�� �Y�H�L�N�O�D���� �G�Ù�N�D�� �S�D�O�D�Q�N�D�X�V��
�S�D�V�N�X�W�L�Q�L�R�M�R���P�H�W�5���N�H�W�Y�L�U�Ï�L�R���U�H�]�X�O�W�D�W�R�����D�X�J�D�Q�Ï�L�R�V���V�H�U�W�L�I�L�N�X�R�W�5��
�V�Ù�N�O�5�� �U�L�Q�N�R�V�� �L�U�� �S�D�V�L�V�H�N�L�P�R�� �Y�D�V�D�U�L�Q�L�5�� �N�X�O�W�-�U�5�� �V�Ù�M�D�L����visu 
�D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�X�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X�� �V�X�Q�N�L�5�M�5�� �V�Ù�N�O�5�� �S�D�J�D�P�L�Q�W�D�� ������ �S�U�R�F����
�G�D�X�J�L�D�X�� �Q�H�L�� �W�X�R�� �S�D�Ï�L�X�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X�� �S�U�D�Ù�M�X�V�L�D�L�V�� �P�H�W�D�L�V���� �8�$�%��
���'�R�W�Q�X�Y�D�� �%�D�O�W�L�F�
�� �S�D�J�D�P�L�Q�D�P�L�� �V�H�U�W�L�I�L�N�X�R�W�L�� �V�Ù�N�O�5�� �N�L�H�N�L�D�L��
�/�L�H�W�X�Y�R�M�H�� �V�X�G�D�U�R�� �D�S�L�H�� �W�U�H�Ï�G�D�O�ñ�� �� �Q�X�R�� �Y�L�V�5�� �#�D�O�\�M�H�� �V�H�U�W�L�I�L�N�X�R�W�5��
�V�Ù�N�O�5�����ñ�W�Y�L�U�W�L�Q�G�D�P�L���*�U�X�S�Ù�V���ñ�P�R�Q�H�V���O�\�G�H�U�L�D�X�M�D�Q�Ï�L�R�M�H���S�R�]�L�F�L�M�R�M�H�� 

�$�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�X�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X�� �@�R�O�L�5�� �L�U�� �V�L�G�H�U�D�O�L�Q�L�5�� �D�X�J�D�O�5�� �V�Ù�N�O�5��
�N�D�W�H�J�R�U�L�M�R�V�� �N�L�H�N�L�D�L�� �L�U�� �W�R�O�L�D�X�� �V�X�G�D�U�Ù�� �V�D�Q�W�\�N�L�Q�D�L�� �Q�H�G�L�G�H�O�ñ�� �V�Y�R�U�ñ 
�V�Ù�N�O�5���N�U�H�S�#�H�O�L�R���V�W�U�X�N�W�-�U�R�M�H�� 

 
 
�6�Ø�.�/�4�����$�8�*�$�/�4���$�3�6�$�8�*�2�6��
�3�5�,�(�0�2�1�,�4�����7�5�Æ�"�4���7�,�(�.�,�0�$�6��
�?�(�0�'�,�5�%�,�$�0�6 

 Ataskaitiniu laikotarpiu jausti kok�\�E�L�#�N�5�� �V�Ù�N�O�5�� �S�D�N�O�D�X�V�R�V��
svyravimai, Latvijoje poreiki�V���P�D�@�Ù�M�R���-�N�L�Q�L�Q�N�D�P�V���V�N�D�L�Ï�L�X�R�M�D�Q�W��
�L�#�D�X�J�X�V�L�D�V�� �L�#�O�D�L�G�D�V�� �L�U�� �P�D�@�Ù�M�D�Q�Ï�L�D�V�� �S�D�M�D�P�D�V�� �N�U�H�Q�W�D�Q�W�� �J�U�-�G�5��
�N�D�L�Q�R�P�V���� �(�V�W�L�M�R�M�H�� �W�X�R�� �S�D�W�� �P�H�W�X�� �M�D�X�V�W�D�� �G�L�G�H�O�Ù�� �V�L�G�H�U�D�O�L�Q�L�5��
�D�X�J�D�O�5�� �V�Ù�N�O�5�� �S�D�N�O�D�X�V�D���� �� �$�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�X�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X�� �S�D�U�G�X�R�W�5��
�V�Ù�N�O�5 �N�L�H�N�L�V���G�Ù�O���N�D�U�W�D�L�V���Q�H�S�D�N�D�Q�N�D�P�R�V���S�D�V�L�-�O�R�V���D�U���V�N�L�U�W�L�Q�J�5��
�S�D�N�O�D�X�V�R�V�� �W�H�Q�G�H�Q�F�L�M�5�� �E�H�L�� �V�L�O�S�Q�H�V�Q�L�5�� �G�X�N�W�H�U�L�Q�Ù�V�� �E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V��

�%�D�O�W�D�U�X�V�L�M�R�M�H���U�H�]�X�O�W�D�W�5�����E�X�Y�R���P�D�@�H�V�Q�L�V�����9�L�V�J�L���V�Ù�N�O�5���S�U�H�N�\�E�R�V��
�E�H�Q�G�U�Ç�M�ñ�� �S�H�O�Q�L�Q�J�X�P�Ç�� �S�D�Y�\�N�R�� �L�#�O�D�L�N�\�W�L�� �S�D�Q�D�#�L�D�P�H�� �ñ�� �S�U�D�Ù�M�X�V�L�5��
�P�H�W�5���O�\�J�\�M�H���� 

�$�Q�W�U�Ç�M�ñ����������-�����������I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5���P�H�W�5���S�X�V�P�H�W�ñ�����W�U�Ç�#�5 prekyba 
�L�#�O�L�N�R�� �O�D�E�D�L�� �G�L�Q�D�P�L�#�N�D���� �S�D�V�W�H�E�Ù�W�L�Q�D���� �N�D�G�� �S�H�U�� ������ �D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�R��
�O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R�� �P�Ù�Q�H�V�L�X�V�� �S�Ds�W�D�U�R�M�L�� �V�S�Ù�M�R�� �Y�H�L�N�W�L�� �G�Y�L�H�P��
�S�U�L�H�#�L�Q�J�R�P�L�V���N�U�\�S�W�L�P�L�V��- �S�L�U�P�R�M�H���S�X�V�Ù�M�H�����Q�X�R���@�D�O�L�D�Y�5���W�U�-�N�X�P�R����
�J�D�P�\�N�O�5���X�@�V�L�G�D�U�\�P�R�����G�X�M�5���N�D�L�Q�5���D�X�J�L�P�R���L�U��atitinkamai �W�U�Ç�#�5��
�N�D�L�Q�5�� �D�X�J�L�P�R����- �D�Q�W�U�R�M�H�� �S�X�V�Ù�M�H���� �L�N�L�� �G�X�M�5�� �N�D�L�Q�5�� �P�D�@�Ù�M�L�P�R����
�J�D�P�\�E�R�V���D�W�V�L�J�D�Y�L�P�R���L�U���W�X�R���S�D�Ï�L�X���S�U�D�V�L�G�Ù�M�X�V�L�R���@�H�Q�N�O�D�X�V���W�U�Ç�#�5��
�N�D�L�Q�5�� �P�D�@�Ù�M�L�P�R���� �9�H�U�W�L�Q�D�Q�W�� �W�U�Ç�#�5�� �N�D�L�Q�D�V�� �S�L�U�P�Ç�M�ñ�� �L�U�� �D�Q�W�U�Ç�M�ñ��
2022-���������� �P�H�W�5�� �S�X�V�P�H�Ï�L�D�L�V���� �I�L�N�V�X�R�W�D�V�� �Q�H�W�� �L�N�L�� ������ �S�U�R�F����
siekiantis kainos kritimas. 2023-2024 finansini�5�� �P�H�W�5��
�W�U�H�Ï�L�Ç�M�ñ�� �N�H�W�Y�L�U�W�ñ�� �U�H�L�N�#�P�L�Q�J�D�L�� �N�U�H�Q�W�D�Q�W�� �W�U�Ç�#�5�� �S�D�U�G�D�Y�L�P�R��
�N�D�L�Q�R�P�V�����-�N�L�Q�L�Q�N�D�L���Q�H�V�N�X�E�Ù�M�R�����ñ�V�L�J�\�W�L���G�L�G�H�O�L�5���N�L�H�N�L�5���L�#���D�Q�N�V�W�R����
�O�D�X�N�G�D�P�L�� �G�D�U�� ���J�H�U�H�V�Q�L�5�
�� �N�D�L�Q�5; �N�H�W�Y�L�U�W�Ç�M�ñ�� �N�H�W�Y�L�U�W�ñ�� �W�U�Ç�#�5��
�S�L�U�N�L�P�D�V���#�L�H�N���W�L�H�N���D�W�V�L�J�D�Y�R�����N�D�L�Q�R�V���E�X�Y�R���V�W�D�E�L�O�H�V�Q�Ù�V��ir klientui 
(�O�\�J�L�Q�D�W���J�U�-�G�5���L�U���W�U�Ç�#�5���V�D�Q�W�\�N�ñ) - �S�U�L�L�P�W�L�Q�H�V�Q�Ù�V�������/�\�J�L�Q�D�Q�W���V�X��
�W�X�R���S�D�Ï�L�X���D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�X���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X���S�U�L�H�#���P�H�W�X�V�����*�U�X�S�Ù�V���ñ�P�R�Q�L�5��

�8�$�%�����'�R�W�Q�X�Y�D���%�D�O�W�L�F�
���V�Ù�N�O�5���S�D�U�X�R�#�L�P�R�� 
�I�D�E�U�L�N�H�� �S�H�U�� �D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�ñ�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�ñ�� �S�D�U�X�R�#�W�D��

24,6  �W�-�N�V�W�����W�R�Q�5 ���'�R�W�Q�X�Y�D��S�H�H�G�V�
 �M�D�Y�5��

�E�H�L���D�Q�N�#�W�L�Q�L�5���N�X�O�W�-�U�5���V�Ù�N�O�5�����W�D�L��12 proc. dau-
giau nei pernai. 

Per �D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�ñ���O�D�L�N�R�W�D�U�S�ñ���*�U�X�S�Ù�V���ñ�P�R�Q�Ù�V���S�D�U�G�D�Y�Ù�� 

30      �W�-�N�V�W�����W�R�Q�5���V�Ù�N�O�5�����������S�U�R�F�����P�D�@�L�D�X���Q�H�L���S�H�U�Q�D�L������ 

2 83  �W�-�N�V�W�����W�R�Q�5���W�U�Ç�#�5����10 �S�U�R�F�����P�D�@�L�D�X���Q�H�L���S�H�U�Q�D�L������ 

15    �W�-�N�V�W�����W�R�Q�5���D�X�J�D�O�5���D�S�V�D�X�J�R�V���S�U�L�H�P�R�Q�L�5���L�U�� 

�P�L�N�U�R�H�O�H�P�H�Q�W�5����17 proc. daugiau nei pernai). 

Did�@�L�R�M�L�� �G�D�O�L�V�� �� �*�U�X�S�Ù�V�� �ñ�P�R�Q�L�5�� �Y�\�N�G�R�P�R�V�� �V�Ù�N�O�5���S�U�H�N�\�E�R�V�� �\�U�D�� �X�@�W�L�N�U�L�Q�D�P�D�� �S�H�U�� �Y�L�H�W�L�Q�L�X�R�V�H�� �-�N�L�X�R�V�H�� �X�@�D�X�J�L�Q�W�R�V ir UAB 
���'�R�W�Q�X�Y�D���%�D�O�W�L�F�
���V�Ù�N�O�5���I�D�E�U�L�N�H���S�D�U�X�R�#�W�R�V���M�D�Y�5�����D�Q�N�#�W�L�Q�L�5���N�X�O�W�-�U�5�����@�R�O�L�5�����V�L�G�H�U�D�O�L�Q�L�5���D�X�J�D�O�5���V�Ù�N�O�R�V���W�L�H�N�L�P�Ç�����P�D�@�H�V�Q�Ù���G�D�O�L�V��
�V�X�S�U�H�N�L�D�X�M�D�P�D���ñ�V�L�J�\�M�D�Q�W���V�Ù�N�O�Ç���W�L�H�V�L�R�J�L�D�L���L�#���V�H�O�H�N�F�L�Q�L�Q�N�5���D�U���D�W�V�W�R�Y�D�X�M�D�Q�W���J�H�U�D�L���@�L�Q�R�P�5���W�D�U�S�W�D�X�W�L�Q�L�5���S�U�H�N�L�5���@�H�Q�N�O�5���G�D�U�@�R�Y�L�5����
�J�Ù�O�L�5���L�U���N�L�W�5���V�Ù�N�O�5���S�U�R�G�X�N�F�L�M�Ç�����3�U�H�N�\�E�Ç���V�Ù�N�O�R�P�L�V���Y�\�N�G�R���*�U�X�S�Ù�V���ñ�P�R�Q�Ù�V���%�D�O�W�L�M�R�V���#�D�O�\�V�H�����W�D�L�S���S�D�W��Baltarusijoje. 

Nuo 2023 m. bir��elio 30 d. �E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���8�$�%�����'�R�W�Q�X�Y�D���%�D�O�W�L�F�
���V�Ù�N�O�5���U�X�R�#�L�P�R veikla atskirta ir perduodama vykdyti naujai 
�ñ�V�W�H�L�J�W�D�L�� �ñ�P�R�Q�H�L�� �8�$�%�� ���'�R�W�Q�X�Y�D �6�H�H�G�V�
���� �ð�P�R�Q�Ù�� �L�U�� �W�R�O�L�D�X�� �W�Û�V�� �V�H�U�W�L�I�L�N�X�R�W�5�� �V�X�Q�N�L�5�M�5�� �V�Ù�N�O�5�� �U�X�R�#�L�P�R�� �Y�H�L�N�O�Ç�� �ñ�P�R�Q�Ù�V�� �I�D�E�U�L�N�H��
�'�R�W�Q�X�Y�R�M�H�����.�Ù�G�D�L�Q�L�5���U�������Q�X�R�V�D�Y�X�����'�R�W�Q�X�Y�D���6�H�H�G�V�
���S�U�H�N�Ù�V���@�H�Q�N�O�X�����W�D�L�S���S�D�W���S�U�H�N�L�D�X�V���@�R�O�L�5�����V�L�G�H�U�D�O�L�Q�L�5���D�X�J�D�O�5���V�Ù�N�O�R�P�L�V���� 

 
Vydkoma.... 



�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
���.�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�D�V�L�V���S�U�D�Q�H�#�L�P�D�V���X�@������������2023 finansinius metus, pasibaigusius 2023 m. �E�L�U�@�H�O�L�R 30 d.    25 

 

 

�W�U�Ç�#�5�� �S�U�H�N�\�E�R�V�� �D�S�L�P�W�L�V�� �V�X�P�D�@�Ù�M�R��10 proc., pardavimo 
pajamos augo 8 proc., iliustruodamos vis dar santykinai 
�D�X�N�#�W�Ç�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R�� �N�D�L�Q�5�� �Y�L�G�X�U�N�ñ���� �9�L�V�J�L�� �G�Ù�O�� ���V�O�H�Q�N�D�Q�Ï�L�R�
��
�E�U�D�Q�J�H�V�Q�L�5���D�W�V�D�U�J�5���V�D�Y�L�N�D�L�Q�R�V���H�I�H�N�W�R��(didesni�V���S�D�V�W�D�U�5�M�5  

santykinis svoris) �� baigtinis kategorijos viso ataskaitinio 
laikotarpio bendrojo pelningumo rezultatas fiksavo 
�U�H�N�R�U�G�L�Q�H�V���@�H�P�X�P�D�V�� 

 �9�Ù�O�\�Y�D�V�� �S�D�Y�Dsaris, vasaros sausros, Latvijoje �Q�H�W�L�N�Ù�W�R�V 
�#�D�O�Q�R�V���E�L�U�@�H�O�L�R���P�Ù�Q�H�V�ñ�����R���W�D�L�S���S�D�W���P�D�@�Ù�M�D�Q�W�L���E�-�V�L�P�R�M�R���G�H�U�O�L�D�X�V��
kaina, l�Ù�P�Ù�� �-�N�L�Q�L�Q�N�5�� �V�S�U�H�Q�G�L�P�R�� �ñ�V�L�J�\�W�L���P�L�N�U�R�H�O�H�P�H�Q�W�L�Q�L�5��
�W�U�Ç�#�5�� �L�U�� �D�X�J�D�O�5�� �S�U�L�H�@�L�-�U�R�V�� �S�U�L�H�P�R�Q�L�5 �D�W�L�G�Ù�M�L�P�Ç���� �Q�H�V�D�Q�W��
�S�D�V�L�-�O�R�V�� �W�U�-�N�X�P�R���� �V�W�H�E�Ù�W�D�� �W�H�Q�G�H�Q�F�L�M�D�� �L�H�#�N�R�W�L�� �J�U�H�L�W�R��
�S�U�L�V�W�D�W�\�P�R���W�L�N���W�D�P���N�L�H�N�L�X�L���L�U���D�V�R�U�W�L�P�H�Q�W�X�L�����N�X�U�L�V���W�L�N�U�D�L���E�-�W�L�Q�D�V��
�L�U���E�X�V���V�X�Q�D�X�G�R�M�D�P�D�V���Q�H�W�U�X�N�X�V�����9�L�V�J�L���V�Ù�N�P�L�Q�J�D����������-2023 
�I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5�� �P�H�W�5�� �S�U�D�G�@�L�D���� �R�� �W�D�L�S�� �S�D�W�� �S�L�J�H�V�Q�L�5 �D�O�W�H�U�Q�D�W�\�Y�5��

�W�U�Ç�#�R�P�V�� �L�H�#�N�R�M�L�P�D�V���� �Q�D�X�M�5�� �S�U�R�G�X�N�W�5�� �ñ�Y�H�G�L�P�D�V�� ���N�D�L�S��
�S�D�Y�\�]�G�@�L�X�L����tva�U�L�5�� �V�S�U�H�Q�G�L�P�5�����V�N�L�U�W�5�� �D�]�R�W�R�� �I�L�N�V�D�F�L�M�D�L��
augaluose),  �O�Ù�P�Ù�� �D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�R�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R�� �P�L�N�U�R�H�O�H�P�H�Q�W�5�� �L�U��
�D�X�J�D�O�5�� �D�S�V�D�X�J�R�V�� �S�U�L�H�P�R�Q�L�5�� �S�D�U�G�D�Y�L�P�R�� �D�S�L�P�Ï�L�5�� �L�U�� �S�D�M�D�P�5��
�G�L�G�Ù�M�L�P�Ç�����D�W�L�W�L�Q�N�D�P�D�L��17 �S�U�R�F�����L�U�������S�U�R�F�����Y�L�U�#�L�M�R���S�U�D�Ù�M�X�V�L�5���P�H�W�5��
�W�R���S�D�W�L�H�V���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R���U�H�]�X�O�W�D�W�Ç��. Peln�L�Q�J�X�P�D�V���L�#�O�L�N�R���S�D�Q�D�#�L�D�P�H��
lygyje, visgi ve�U�W�L�Q�D�Q�W���E�-�V�L�P�5�M�5���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�5���U�H�]�X�O�W�D�W�X�V�����J�D�O�L�P�D��
�W�L�N�Ù�W�L�V�� �V�S�D�X�G�L�P�R�� �P�D�U�@�R�P�V��- �S�L�Q�J�D�Q�W�� �P�L�Q�H�U�D�O�L�Q�Ù�P�V�� �W�U�Ç�#�R�P�V����
�W�L�N�Ù�W�L�Q�D�V�� �#�L�R�V�� �N�D�W�H�J�R�U�L�M�R�V�� �S�U�H�N�L�5�� �S�D�N�O�D�X�V�R�V�� �P�D�@�Ù�M�L�P�D�V����
�N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�Ç�� �W�D�L�S�� �S�D�W�� �V�N�D�W�L�Q�V�� �L�U��2022-2023 finansiniais 
�P�H�W�D�L�V�� �U�L�Q�N�R�M�H�� �G�Ù�O�� �P�D��esnio panaud�R�M�L�P�R�� ���*�U�X�S�Ù�V��
�Y�D�G�R�Y�\�E�Ù�V�� �Q�X�R�P�R�Q�H���"  iki 30 proc.) susikaupusios �D�X�J�D�O�5��
�S�U�L�H�@�L�-�U�R�V���S�U�L�H�P�R�Q�L�5��atsargos. 

�1�$�8�-�2�6���,�5���1�$�8�'�2�7�2�6���?�(�0�Ø�6��  
�,�.�,�2���7�(�&�+�1�,�.�2�6�����$�7�6�$�5�*�,�1�,�4�� 
�'�$�/�,�4�����6�(�5�9�,�6�2���%�(�,���1�8�2�0�2�6�� 
�3�$�6�/�$�8�*�4��  
�7�(�,�.�,�0�$�6���?�(�0�'�,�5�%�,�$�0�6 

 
�.�D�L�S�� �L�U�� �N�D�V�P�H�W���� �@�H�P�Ù�V�� �-�N�L�R�� �W�H�F�K�Q�L�N�R�V�� �S�D�U�G�D�Y�L�P�D�P�V��

�G�D�X�J�L�D�X�V�L�D�L�� �ñ�W�D�N�R�V�� �W�X�U�Ù�M�R�� �G�H�U�O�L�D�X�V�� �U�H�]�X�O�W�D�W�D�L���� �Q�D�X�M�R�V�� �V�Ù�M�R�V��
�O�-�N�H�V�Ï�L�D�L�����@�D�O�L�D�Y�5���E�H�L���S�U�R�G�X�N�F�L�M�R�V���V�X�S�L�U�N�L�P�R���N�D�L�Q�R�V�����S�D�U�D�P�R�V��
�L�U�� �I�L�Q�D�Q�V�D�Y�L�P�R�� �S�U�L�H�L�Q�D�P�X�P�D�V���� �R�� �W�D�L�S�� �S�D�W�� �#�L�X�R�� �D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�X��
laikotarpiu papildomu veiksn�L�X�� �L�#�O�L�N�R�� �L�U�� �Q�H�D�S�L�E�U�Ù�@�W�X�P�D�V��
�U�L�Q�N�R�M�H�����V�X�V�L�M�Û�V���V�X���J�H�R�S�R�O�L�W�L�Q�H���V�L�W�X�D�F�L�M�D���� 

Ataskaitiniu laikotarpiu skirtos ES paramos sumos 
�/�L�H�W�X�Y�R�M�H���E�H�L���/�D�W�Y�L�M�R�M�H���E�X�Y�R���J�D�Q���U�H�L�N�#�P�L�Q�J�R�V�������'�Ù�N�D���W�L�N�V�O�L�Q�L�R��
�S�D�U�D�P�R�V�� �R�U�L�H�Q�W�D�Y�L�P�R���� �D�X�J�D�Q�Ï�L�R�� �W�L�N�V�O�L�5�M�5�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�M�5��
�S�R�U�H�L�N�L�R���� �G�L�G�Ù�M�R�� �S�D�U�G�D�Y�L�P�D�L�� �V�D�Y�D�H�L�J�L�5�� �L�U�� �S�U�L�N�D�E�L�Q�D�P�5��
�S�X�U�N�#�W�X�Y�5���� �W�U�Û�#�L�P�R���L�U���S�X�U�#�N�L�P�R���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�M�5���D�X�J�D�O�L�Q�L�Q�N�\�V�W�Ù�V��
�-�N�L�D�P�V���� �R�� �W�D�L�S�� �S�D�W�� �S�U�L�N�D�E�L�Q�D�P�5�� �S�D�#�D�U�5�� �G�D�O�\�W�X�Y�5���� �N�L�W�R�V��
�S�U�L�N�D�E�L�Q�D�P�R�V���W�H�F�K�Q�L�N�R�V���S�D�U�G�D�Y�L�P�D�L���S�L�H�Q�L�Q�L�Q�N�\�V�W�Ù�V���-�N�L�D�P�V�����C 

�$�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�R���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R���S�U�D�G�@�L�R�M�H���R�S�W�L�P�L�V�W�L�Q�L�V���Y�H�U�W�L�Q�L�P�D�V���G�Ù�O��
�J�D�X�V�H�V�Q�L�R�� �Q�H�L�� �Y�L�G�X�W�L�Q�L�V�� ���������� �P���� �G�H�U�O�L�D�X�V���� �D�X�N�#�W�5�� �J�U�-�G�5�� �E�H�L��
�U�H�N�R�U�G�L�Q�L�5���S�L�H�Q�R���N�D�L�Q�5�����E�H�V�L�W�Û�V�L�D�Q�Ï�L�R���W�H�F�K�Q�L�N�R�V�����E�U�D�Q�J�L�P�R���E�H�L��
�Q�R�U�R�� �ñ�G�D�U�E�L�Q�W�L�� �O�Ù�#�D�V�� �L�Q�I�O�L�D�F�L�Q�Ù�M�H�� �D�S�O�L�Q�N�R�M�H���� �Y�H�L�N�Ù�� �N�D�L�S�� �V�W�L�S�U�L��
paskata investuoti. ; visgi���� �D�Q�W�U�Ç�M�ñ�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5�� �P�H�W�5�� �S�X�V�P�H�W�ñ��- 
�%�D�O�W�L�M�R�V�� �#�D�O�\�V�H�� �X�@�G�U�D�X�G�X�V�� �(S �S�D�U�D�P�R�V�� �O�Ù�#�R�P�L�V�� �I�L�Q�D�Q�V�X�R�W�L��
�W�U�D�N�W�R�U�L�5���� �N�R�P�E�D�L�Q�5�� �E�H�L�� �S�O�-�J�5�� �ñ�V�L�J�L�M�L�P�Ç���� �V�W�H�E�L�Q�W�� �S�L�H�Q�R�� �N�D�L�Q�5��
�P�D�@�Ù�M�L�P�R�� �W�H�Q�G�H�Q�F�L�M�Ç���� �Y�H�U�W�L�Q�D�Q�W�� �N�X�U�ñ�� �O�D�L�N�Ç�� �L�#�D�X�J�X�V�L�D�V�� �-�N�L�5��
�V�Ç�Q�D�X�G�D�V�� ���W�U�Ç�#�R�V���� �S�D�#�D�U�D�L�� �N�X�U�D�V���� �H�O�H�N�W�U�D���� �D�W�V�D�U�J�L�Q�Ù�V�� �G�D�O�\�V������
�Q�H�U�L�P�D�X�M�D�Q�W�� �G�Ù�O�� �@�D�O�L�R�M�R�� �N�X�U�V�R�� �U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�5�� �E�H�L�� �E�U�D�Q�J�V�W�D�Q�Ï�L�R��
�I�L�Q�D�Q�V�D�Y�L�P�R�����R���S�D�V�N�X�W�L�Q�ñ�M�ñ��finansini�5 �P�H�W�5���N�H�W�Y�L�U�W�ñ���S�U�L�V�L�G�H�G�D�Q�W��
�L�U���E�D�L�P�Ù�P�V���G�Ù�O���#�D�O�W�R���S�D�Y�D�V�D�U�L�R�����V�D�X�V�U�L�Q�J�5���R�U�5���E�H�L���N�X�U�L�V���O�D�L�N�D�V��

�Q�H�D�W�V�L�V�W�D�W�D�Q�Ï�L�5���J�U�-�G�5���N�D�L�Q�5�� �� investiciniai sprendimai priimti 
atsargiau.   

Nors  vertinant 2022-2023 met�5�� �U�H�]�X�O�W�D�W�X�V���� �W�R�N�V��
atsargumas �E�X�Y�R���G�D�U���P�H�Q�N�D�L���M�X�Q�W�D�P�D�V���G�Ù�O���V�W�L�S�U�L�5���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R��
prad���L�R�V�� �U�H�]�X�O�W�D�W�5 �������� �S�U�R�F���� �G�L�G�H�V�Q�Ù�V�� �S�D�U�G�D�Y�P�R�� �S�D�M�D�P�R�V�� �L�U��
12 proc. didesnis bendrasis pelnas, lyginant su laikotarpiu 
prie�# metus), nuosaikesnio investavimo nuotaikos tikimasi 
�S�H�U�V�L�N�H�O�V�� �ñ�� �D�W�H�L�Q�D�Q�Ï�L�X�V�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�X�V�� �P�H�W�X�V�� �L�U galimai lems 
�L�#�D�X�J�X�V�L�Ç�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�Ç�� �D�J�U�R�W�H�F�K�Q�L�N�R�V�� �U�L�Q�N�R�M�H���� �� �*�U�X�S�Ù�V��
�ñ�P�R�Q�Ù�V�� �W�R�N�L�R�V�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�R�V�� �U�L�]�L�N�Ç�� �P�D�@�L�Q�D�� �W�H�L�N�G�D�P�R�V��

�3�U�H�N�\�E�D���V�Ù�N�O�R�P�L�V�����D�X�J�D�O�5���D�S�V�D�X�J�R�V���S�U�L�H�P�R�Q�Ù�P�L�V�����W�U�Ç�#�R�P�L�V 2021��2022 2022��2023 Pokytis,  
proc. 

Pajamos�����W�-�N�V�W�����(�X�U 289 694  307 572  6  

Bendrasis pelnas (nuostolis), �W�-�N�V�W�����(�X�U 56 633  19 377  -66  

�8�$�%�����'�R�W�Q�X�Y�D���%�D�O�W�L�F�
���U�L�Q�N�R�V���G�D�O�\�V�� 
11 proc. �W�U�D�N�W�R�U�L�D�L�����Y�D�N�D�U�L�H�W�L�#�N�R���W�L�S�R�� 

5 proc.  kombainai 
 

�6�,�$�����'�R�W�Q�X�Y�D���%�D�O�W�L�F�
���U�L�Q�N�R�V���G�D�O�\�V�� 
11 proc. �W�U�D�N�W�R�U�L�D�L�����Y�D�N�D�U�L�H�W�L�#�N�R���W�L�S�R�� 

26 proc. kombainai 
 

�$�6�����'�R�W�Q�X�Y�D���%�D�O�W�L�F�
���U�L�Q�N�R�V���G�D�O�\�V�� 
5 proc. �W�U�D�N�W�R�U�L�D�L�����Y�D�N�D�U�L�H�W�L�#�N�R���W�L�S�R�� 

4 proc. kombainai 
 



�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
���.�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�D�V�L�V���S�U�D�Q�H�#�L�P�D�V���X�@������������2023 finansinius metus, pasibaigusius 2023 m. �E�L�U�@�H�O�L�R 30 d.    26 

 

 

�J�H�U�L�D�X�V�L�R�V�� �N�R�N�\�E�Ù�V�� �V�H�U�Y�L�V�R�� �S�D�V�O�D�X�J�D�V���� �X�@�V�L�W�L�N�U�L�Q�G�D�P�R�V��
�J�D�O�L�P�\�E�Û���G�D�O�ñ���X�@�V�D�N�\�W�5���G�H�W�D�O�L�5���S�R���V�H�]�R�Q�R���J�U�Ç�@�L�Q�W�L���W�L�H�N�Ù�M�D�P�V���� 

�W�D�L�S�� �S�D�W�� �Y�\�V�W�\�G�D�P�R�V�� �L�O�J�D�O�D�L�N�Û�� �L�U�� �W�U�X�P�S�D�O�D�L�N�Û�� �W�H�F�K�Q�L�N�R�V��
�Q�X�R�P�R�V���Y�H�L�N�O�Ç�����N�X�U�L�����W�L�N�L�P�D�V�L�����E�-�V�L�P�D�L�V�L�D�L�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�L�V���P�H�W�D�L�V��
�E�X�V���S�R�S�X�O�L�D�U�L���W�D�U�S���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�D�V���D�W�L�G�Ù�M�X�V�L�5 �-�N�L�Q�L�Q�N�5�� 

 

 
 
 
 
 
 
�3�5�2�*�5�$�0�,�1�Ø�6���ð�5�$�1�*�2�6�� 
�.�,�5�,�0�$�6  

 

Po kelerius metus trukusio nuoseklaus paslaugos 
�W�R�E�X�O�L�Q�L�P�R���S�D�V�N�X�W�L�Q�ñ�M�ñ���D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�R���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R���N�H�W�Y�L�U�W�ñ���L�#�P�D�Q�L�R�M�L��
���*�H�R�I�D�F�H�
���@�H�P�G�L�U�E�\�V�W�Ù�V���S�U�R�J�U�D�P�Ù�O�Ù���Ù�P�Ù���J�H�Q�H�U�X�R�W�L�� 

 

 

pirmuosius �S�D�U�G�D�Y�L�P�X�V�� �L�#�R�U�L�Q�L�D�P�V�� �N�O�L�H�Q�W�D�P�V�� ���L�N�L�� �W�R�O��
paslauga teikta nemokamai). 

 

�*�5�,�'�4���9�$�/�<�0�2�����'�?�,�2�9�,�1�,�0�2���,�5�� 
�6�$�1�'�Ø�/�,�$�9�,�0�2���.�2�0�3�/�(�.�6�4���%�(�,��  
�*�<�9�8�/�,�1�,�1�.�<�6�7�Ø�6���)�(�5�0�4  
�ð�5�(�1�*�,�0�$�6 
 

�,�N�L�D�P�V�� �S�U�L�L�P�D�Q�W�� �V�S�U�H�Q�G�L�P�X�V�� �L�Q�Y�H�V�W�X�R�W�L�� �ñ�� �J�U�-�G�5��
�V�D�Q�G�Ù�O�L�D�Y�L�P�R���E�H�L���J�\�Y�X�O�L�Q�L�Q�N�\�V�W�Ù�V���I�H�U�P�5���ñ�U�D�Q�J�Ç�����G�L�G�@�L�Ç�M�D���G�D�O�L�P�L��
remtasi tais �S�D�Ï�L�D�L�V���D�U�J�X�P�H�Q�W�D�L�V�����N�D�L�S���L�U���S�U�L�L�P�D�Q�W���V�S�U�H�Q�G�L�P�X�V��
�L�Q�Y�H�V�W�X�R�W�L�� �ñ�� �@�H�P�Ù�V�� �-�N�L�R�� �W�H�F�K�Q�L�N�Ç���� �� �.�U�H�Q�W�D�Q�W�� �@�D�O�L�D�Y�L�Q�L�R�� �S�L�H�Q�R��
�E�H�L�� �J�U�-�G�5�� �V�X�S�L�U�N�L�P�R�� �N�D�L�Q�R�P�V���� �Q�H�P�D�@�D�� �G�D�O�L�V�� �-�N�L�5 �S�U�L�V�W�D�E�G�Ù��
�D�U�E�D���L�#���Y�L�V�R���D�W�V�L�V�D�N�Ù���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�5�����N�L�W�L���� �S�U�L�H�#�L�Q�J�D�L���� �Q�X�V�S�U�H�Q�G�Ù��
�L�Q�Y�H�V�W�X�R�W�L�� �E�-�W�H�Q�W�� �W�D�P���� �N�D�G�� �W�D�S�W�5�� �D�W�V�S�D�U�H�V�Q�L���� �G�L�U�E�W�5��
�H�I�H�N�W�\�Y�L�D�X���� �P�D�@�H�V�Q�L�D�L�V�� �N�D�#�W�D�L�V���� �/�\�J�L�Q�D�Q�W�� �V�X�� �W�X�R�� �S�D�Ï�L�X��

ataskaitiniu laikotarpiu prie�# metus  �"  kategorijos pardavimo 
pajamos bei bendrasis pelnas ma�@�Ù�M�R���� �W�D�Ï�L�D�X�� �Y�\�N�R�� �D�N�W�\�Y�X�V��
�-�N�L�Q�L�Q�N�5�� �G�D�O�\�Y�D�Y�L�P�D�V�� �W�H�L�N�L�D�Q�W�� �S�D�U�D�L�#�N�D�V�� �S�D�U�D�P�D�L�� �J�D�X�W�L����
�W�L�N�L�P�D�V�L�� �U�H�L�N�#�P�L�Q�J�H�V�Q�L�5�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�5�� ���������� �P�H�W�5�� �M�D�Y�D�S�M�-�W�H�L���� �R��
su naujais paramos etapais �� �L�U���V�W�D�W�\�E�5���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�5���U�Ù�P�L�P�R��

  

�1�D�X�M�R�V���L�U���Q�D�X�G�R�W�R�V���@�H�P�Ù�V���-�N�L�R���W�H�F�K�Q�L�N�R�V���S�D�U�G�D�Y�L�P�D�V���L�U���Q�X�R�P�D�����D�W�V�D�U�J�L�Q�L�5��
�G�D�O�L�5���S�D�U�G�D�Y�L�P�D�V���E�H�L���V�H�U�Y�L�V�R���S�D�V�O�D�X�J�R�V 

2021��2022 2022��2023 Pokytis,  
proc. 

Pajamos�����W�-�N�V�W�����(�X�U 81 974  98 170  20  

Bendrasis pelnas (nuostolis), �W�-�N�V�W�����(�X�U 9 644  14 656  12  

Startuolis ���*�H�R�)�D�F�H�
�������������P�H�W�5���V�D�X�V�ñ���S�D�O�H�L�G�R���L�#�P�D�Q�L�R�V�L�R�V���@�H�P�G�L�U�E�\�V�W�Ù�V���V�L�V�W�H�P�Ç�����*�H�R�)�D�F�H�
���/�L�H�W�X�Y�R�M�H���L�U���/�D�W�Y�L��
�M�R�M�H�����L�U���S�H�U���G�X���P�H�W�X�V���M�Ç���S�D�W�R�E�X�O�L�Q�R�����D�W�V�L�@�Y�H�O�J�G�D�P�D�V���ñ���@�H�P�G�L�U�E�L�5���S�D�J�H�L�G�D�Y�L�P�X�V�����3�U�R�G�X�N�W�D�V���#�L�X�R���P�H�W�X���W�X�U�L���#�L�D�V���S�D�J��
�U�L�Q�G�L�Q�H�V���I�X�Q�N�F�L�M�D�V�����S�D�V�Ù�O�L�5���W�U�Û�#�L�P�R���L�U���S�X�U�#�N�L�P�R���@�H�P�Ù�O�D�S�L�5���I�R�U�P�D�Y�L�P�D�V�����O�D�X�N�5�����J�U�X�S�D�Y�L�P�R���I�X�Q�N�F�L�M�D�����V�Ù�M�R�V���S�O�D�Q�D�Y�L�P�D�V��
�L�U���V�Ù�M�L�P�R���X�@�G�X�R�Ï�L�5���I�R�U�P�D�Y�L�P�D�V����darbo kalendoriaus funkcija, �-�N�L�R���I�L�Q�D�Q�V�5���Y�H�G�L�P�D�V�����H�O�H�N�W�U�R�Q�L�Q�Ù�V���V�Ç�V�N�D�L�W�R�V���#�D�E�O�R�Q�R��
�N�-�U�L�P�D�V���L�U�� �S�D�V�L�U�X�R�#�L�P�D�V�� �S�D�U�G�D�Y�L�P�R���S�U�R�F�H�V�X�L���� �G�H�U�O�L�D�X�V���S�U�R�J�Q�R�]�D�Y�L�P�D�V���� �L�#�W�H�N�O�L�5���O�L�N�X�Ï�L�5�� �V�D�Q�G�Ù�O�\�M�H���S�U�R�J�Q�R�]�D�Y�L�P�D�V����
�W�L�H�V�L�R�J�L�Q�L�V���Q�D�X�G�R�W�5���D�X�J�D�O�5���D�S�V�D�X�J�R�V���S�U�L�H�P�R�Q�L�5���G�H�N�O�D�U�D�Y�L�P�D�V�����Q�H�V�X�G�Ù�W�L�Q�J�D�V���G�L�U�Y�R�@�H�P�L�R���W�\�U�L�P�5���ñ�N�Ù�O�L�P�D�V�����L�Q�I�R�U�P�D��
�F�L�M�R�V���G�D�O�L�M�L�P�D�V�L�V���W�D�U�S���-�N�L�R���G�D�U�E�X�R�W�R�M�5�����S�U�R�J�U�D�P�Ù�O�Ù�V���S�U�H�Q�X�P�H�U�D�W�R�V���D�S�P�R�N�Ù�M�L�P�R���I�X�Q�N�F�L�M�D, kt. 
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Bendros veiklos segmento pajamos augo 8 proc. iki 416 mln. Eur, o veik-
los pelnas buvo 76 �S�U�R�F�����P�D�@�H�V�Q�L�V���L�U���V�L�H�N�Ù��11 mln. Eur.  

2022�������������I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�L�V���P�H�W�D�L�V���#�L�R�V���Y�H�L�N�O�R�V���V�H�J�P�H�Q�W�R���S�D�M�D�P�R�V���*�U�X�S�Ù�V��
�S�D�M�D�P�5���N�U�H�S�#�H�O�\�M�H���V�X�G�D�U�Ù������% �L�U���D�W�L�W�L�N�R���*�U�X�S�Ù�V���Y�D�G�R�Y�\�E�Ù�V���S�U�R�J�Q�R�]�Û���� 

 

 

REZULTA �7�4���3�$�/�<�*�,�1�,�0�$�6�� 
�3�(�1�.�(�5�,�4���0�(�7�4���$�7�$�6�.�$�,�7�,�1�,�$�,���/�$�,�.�2�7�$�5�3�,�$�, 

�*�U�-�G�5���Y�D�O�\�P�R�����G�@�L�R�Y�L�Q�L�P�R���L�U���V�D�Q�G�Ù�O�L�D�Y�L�P�R���N�R�P�S�O�H�N�V�5�� 
�E�H�L���J�\�Y�X�O�L�Q�L�Q�N�\�V�W�Ù�V���I�H�U�P�5���ñ�U�H�Q�J�L�P�D�V 

2021��2022 2022��2023 Pokytis,  
proc. 

Pajamos�����W�-�N�V�W�����(�X�U 12 221  10 366 -15  

Bendrasis pelnas (nuostolis), �W�-�N�V�W�����(�X�U 2 134  2 117  -1  

248 255
272

367
393

�3�$�5�'�8�2�7�$���3�5�2�'�8�.�&�,�-�2�6�����7�,�.�6�7�����7��  

149 156
180

384

416

PREKYBOS PAJAMOS, MLN. EUR  

16,2 16,8

22,3

71,8

36,2

BENDRASIS PELNAS, MLN. EUR  

3,0 3,6

8,8

45,3

10,8

VEIKLOS PELNAS, MLN. EUR  
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�K�H�N�W�D�U�5���G�L�U�E�D�P�R�V���@�H�P�Ù�V 
 

�K�H�N�W�D�U�5���Q�X�R�V�D�Y�R�V���@�H�P�Ù�V���-�N�L�R���S�D�V�N�L�U�W�L�H�V��
�@�H�P�Ù�V 

 
�N�D�U�Y�L�5 
 
�W�-�N�V�W�����W�R�Q�5���S�L�H�Q�R���S�D�J�D�P�L�Q�W�D 
 
�W�-�N�V�W�����W�R�Q�5���D�X�J�D�O�L�Q�L�Q�N�\�V�W�Ù�V�� 
�S�U�R�G�X�N�F�L�M�R�V���X�@�D�X�J�L�Q�W�D 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

�ð�P�R�Q�Ù�V���/�L�H�W�X�Y�R�M�H�� 
 
�8�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R�
���.�R�Q�V�X�O�W�D�F�L�M�R�V 
�3�D�Q�H�Y�Ù�@�L�R���U�D�M�R�Q�R���$�X�N�#�W�D�G�Y�D�U�L�R���?�,�% 
�3�D�Q�H�Y�Ù�@�L�R���U�D�M�R�Q�R���?�L�E�D�U�W�R�Q�L�5���?�,�% 
�.�Ù�G�D�L�Q�L�5���U�D�M�R�Q�R���/�D�E�-�Q�D�Y�R�V���?�,�% 
�"�D�N�L�5���U�D�M�R�Q�R���/�X�N�#�L�5���?�,�% 
�%�L�U�@�5���U�D�M�R�Q�R���0�H�G�H�L�N�L�5���?�,�% 
�6�L�G�D�E�U�D�Y�R���?�,�% 
�.�Ù�G�D�L�Q�L�5���U�D�M�R�Q�R���?�,�%�����1�H�P�X�Q�D�V�
�� 
�8�$�%�����/�D�Q�G�Y�H�V�W�D�����
 
�8�$�%�����/�D�Q�G�Y�H�V�W�D�����
 
�8�$�%�����/�D�Q�G�Y�H�V�W�D�����
 
�8�$�%�����/�D�Q�G�Y�H�V�W�D�����
 
�8�$�%�����/�D�Q�G�Y�H�V�W�D�����
 
�8�$�%�����/�D�Q�G�Y�H�V�W�D�����
 
�8�$�%�����1�R�U�H�L�N�L�#�N�Ù�V�
 
�8�$�%�����8�@�X�S�Ù�
 
�8�$�%�����3�D�E�H�U�@�Ù�O�Ù�
 
�8�$�%�����/�L�Q�H�O�L�D�L�
 
 

19  229  

GENERUOJAMA 
�*�5�8�3�Ø�6�� 
�3�$�-�$�0�4�� 
DALIS  
 
 

6  074  

3  264  

103  

37 ,3  

3%

1
2

3

4

5

6

7
8910

11

12

13

14

15
16

17

�-�D�Y�5�����U�D�S�V�5�����F�X�N�U�L�Q�L�5���U�X�Q�N�H�O�L�5���E�H�L���N�L�W�5���N�X�O�W�-�U�5���D�X�J�L�Q�L�P�D�V 
�3�L�H�Q�R���J�D�P�\�E�D���L�U���P�Ù�V�L�Q�L�5���J�D�O�Y�L�M�5���D�X�J�L�Q�L�P�D�V 
�?�H�P�Ù�V���-�N�L�R���S�D�V�N�L�U�W�L�H�V���@�H�P�Ù�V���Q�X�R�P�D���L�U���Y�D�O�G�\�P�D�V 
�3�D�Y�D�O�G�@�L�5�M�5���ñ�P�R�Q�L�5�����X�@�V�L�L�P�D�Q�Ï�L�5���@�H�P�Ù�V���-�N�L�R���Y�H�L�N�O�D�����Y�D�O�G�\�P�D�V 

SVARBIAUSI 
DARNAUS 
VYSTYMOSI  
TIKSLAI  
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�3�H�U�� �D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�ñ�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�ñ�� �*�U�X�S�Ù�V�� �ñ�P�R�Q�L�5�� �Q�X�L�P�W�R�V�� �L�U��

�S�D�U�G�X�R�W�R�V�����D�X�J�D�O�L�Q�Ù�V���S�U�R�G�X�N�F�L�M�R�V���N�L�H�N�L�D�L���E�X�Y�R���D�W�L�W�L�Q�N�D�P�D�L��������
proc.  ir 15 �S�U�R�F�����G�L�G�H�V�Q�L���Q�H�L�����W�X�R���S�D�Ï�L�X���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X���S�U�D�Ù�M�X�V�L�D�L�V��
�P�H�W�D�L�V���� �� �'�L�G�H�V�Q�L�� �X�@�D�X�J�L�Q�W�R�V �S�U�R�G�X�N�F�L�M�R�V�� �N�L�H�N�L�D�L�� �V�X�V�L�M�Û�� �V�X��

�J�D�X�V�H�V�Q�L�X�� ���������� �P���� �G�H�U�O�L�X�P�L�� �/�L�H�W�X�Y�R�M�H���� �N�X�U�L�V�� �Y�L�U�#�L�M�R��
�G�D�X�J�L�D�P�H�Ï�L�R�� �Y�L�G�X�U�N�L�R�� �U�H�L�N�#�P�H�V���� �1�R�U�V�� �#�D�O�L�H�V�� �G�H�U�O�L�D�X�V��
�L�Q�G�L�N�D�F�L�M�R�V�� �S�D�V�L�@�\�P�Ù�M�R�� �G�R�P�L�Q�X�R�M�D�Q�Ï�L�D�� �@�H�P�H�V�Q�H�� �Q�H�L�� �Y�L�G�X�W�L�Q�H��
�N�R�N�\�E�H�����V�X���U�L�E�L�Q�L�D�L�V���J�O�L�W�L�P�R�����E�D�O�W�\�P�R���U�R�G�L�N�O�L�D�L�V�����*�U�X�S�Ù�V���@�H�P�Ù�V��
�-�N�L�R�� �E�H�Q�G�U�R�Y�L�5�� �S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�L�5�� �D�X�J�L�Q�D�P�5�� �N�X�O�W�-�U�5�� �N�R�N�\�E�Ù�� �E�X�Y�R��
nebloga �� �@�L�H�P�L�Q�L�5�� �N�Y�L�H�Ï�L�5�� �S�D�U�D�P�H�W�U�D�L�� �D�W�L�W�L�N�R�� ��-���� �N�O�D�V�Û����
�S�U�L�L�P�W�L�Q�D�V���U�D�S�V�5���D�O�L�H�M�L�Q�J�X�P�D�V�����7�L�H�V�D�����G�Ù�O���#�D�O�W�R���L�U���O�L�H�W�L�Q�J�R������������
�P�����S�D�Y�D�V�D�U�L�R���N�X�N�X�U�-�]�5���L�U���V�D�O�\�N�O�L�Q�L�5���P�L�H�@�L�5���N�R�N�\�E�Ù���Q�X�N�H�Q�W�Ù�M�R�� 

�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5�� �P�H�W�5�� �S�U�D�G�@�L�R�M�H�� �D�X�N�#�W�R�V�� �Y�L�G�X�W�L�Q�Ù�V�� �J�U�-�G�5��
�S�D�U�G�D�Y�L�P�R�� �N�D�L�Q�R�V���� �G�L�G�Ù�M�D�Q�W�� �J�U�-�G�5�� �S�U�L�H�L�Q�D�P�X�P�X�L�� �� �M�D�X�� ����������
�P�H�W�5���Y�D�V�D�U�R�V���S�D�E�D�L�J�R�M�H���Ù�P�Ù���P�D�@�Ù�W�L�����S�D�Y�\�]�G�@�L�X�L�����N�Y�L�H�Ï�L�R���N�D�L�Q�D��
�Q�X�R�� �D�X�N�#�Ï�L�D�X�V�L�R�� �W�D�#�N�R�� �#�L�R�� �S�U�D�Q�H�#�L�P�R�� �V�N�H�O�E�L�P�R�� �G�L�H�Q�Ç�� �\�U�D��
suma���Ù�M�X�V�L���D�S�L�H���������S�U�R�F�����'�Ù�O���D�X�N�#�W�5���W�U�Ç�#�5�����D�X�J�D�O�5���Dpsaugos 
�S�U�L�H�P�R�Q�L�5���� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V�� �L�#�W�H�N�O�L�5�� �E�H�L�� �N�L�W�5�� �N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�5�� �N�D�#�W�5�� �L�U��
�����������P�����Y�D�V�D�U�Ç���U�X�G�H�Q�ñ���Q�X�N�X�O�W�5���J�U�-�G�5�����X�@�D�X�J�L�Q�L�P�R���V�D�Y�L�N�D�L�Q�D��
�E�X�Y�R�� �P�D�@�G�D�X�J�� ����-������ �S�U�R�F���� ���S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�D�L�� �Q�X�R�� �N�X�O�W�-�U�R�V�� 
�D�X�N�#�W�H�V�Q�Ù���� �S�D�O�\�J�L�Q�W�L�� �V�X�� �D�Q�N�V�W�H�V�Q�L�X�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X���� �1�H�S�D�L�V�D�Q�W��
�S�D�V�W�D�U�5�M�5�� �Y�H�L�N�V�Q�L�5�����D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�X�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X�� �*�U�X�S�Ù�V�� �@�H�P�Ù�V��

�-�N�L�R�� �E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�P�V�� �Y�L�V�� �G�D�U�� �S�D�Y�\�N�R�� �I�L�N�V�X�R�W�L�� �J�H�U�X�V�� �U�H�]�X�O�W�D�W�X�V����
�G�L�G�@�L�Ç�M�D�� �G�D�O�L�P�L�� �G�Ù�O�� �D�X�N�#�W�5�� �N�D�L�Q�5�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R�� �S�U�D�G�@�L�R�M�H���� �R�� �W�D�L�S��
�S�D�W�� �U�H�L�N�#�P�L�Q�J�R�V�� �L�#�D�Q�N�V�W�L�Q�L�5�� �N�R�Q�W�U�D�N�W�5�� �G�D�O�L�H�V�� �E�H�L�� �*�U�X�S�Ù�V��
�ñ�P�R�Q�L�5���U�L�]�L�N�R�V���S�R�O�L�W�L�N�R�V���O�L�N�X�V�L�X�V���S�D�U�G�D�Y�L�P�X�V���D�W�O�L�N�W�L���L�#�V�N�D�L�G�D�Q�W��
�N�D�V���P�Ù�Q�H�V�ñ���� 

�3�D�V�N�X�W�L�Q�Û���D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�R���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R���G�L�H�Q�Ç���*�U�X�S�Ù�V���@�H�P�Ù�V���-�N�L�R��
�E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V�� ���������� �P���� �G�H�U�O�L�X�L�� �L�#���Y�L�V�R���E�X�Y�R���D�S�V�Ù�M�X�V�L�R�V���G�D�X�J�L�D�X��
�Q�H�L���������W�-�N�V�W�����K�H�N�W�D�U�5���S�O�R�W�R���G�L�U�E�D�P�R�V���@�H�P�Ù�V�����W�D�Ï�L�D�X���N�R�N�\�E�Ù, 
�S�U�L�H�#�L�Q�J�D�L�� �Q�H�L�� �G�L�G�@�L�Ç�M�Ç�� �G�D�O�ñ�� �O�D�L�N�R�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5�� �P�H�W�5�� �H�L�J�R�M�H����
�Y�H�U�W�L�Q�W�D�� �N�X�U�� �N�D�V�� �S�O�D�W�H�V�Q�Ù�M�H�� �V�N�D�O�Ù�M�H���� �G�D�O�L�H�V�� �N�X�O�W�-�U�5�� �S�D�V�Ù�O�L�5��
�E�-�N�O�Û�� �ñ�Y�D�U�G�L�M�D�Q�W �E�O�R�J�D���S�D�W�H�Q�N�L�Q�D�P�D���J�H�U�D���� �3�D�V�N�X�W�L�Q�ñ�M�ñ��
�I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5�� �P�H�W�5�� �N�H�W�Y�L�U�W�ñ�� �G�R�P�L�Q�D�Y�Û�� �L�U�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�P�V�� �P�H�W�D�P�V��
�S�D�V�L�E�D�L�J�X�V���E�H�V�L�W�Û�V�L�D�Q�W�\�V���V�D�X�V�L���R�U�D�L�����M�D�Y�D�S�M�-�W�Ù�V���P�H�W�X���S�U�D�-�@�X�V�L��
�D�X�G�U�D�� �N�Ù�O�Ù�� �Q�H�U�L�P�R�� �G�Ù�O�� �J�D�O�L�P�R�� ���������� �P���� �G�H�U�O�L�D�X�V���� �Y�L�V�J�L�� �#�L�R��
pran�H�#�L�P�R�� �V�N�H�O�E�L�P�R�� �G�L�H�Q�Ç�� �S�L�U�P�L�Q�Ù�V�� �G�H�U�O�L�D�X�V�� �L�Q�G�L�N�D�F�L�M�R�V��
�G�D�O�\�M�H�� �*�U�X�S�Ù�V�� �@�H�P�Ù�V�� �-�N�L�R�� �E�H�Q�G�U�R�Y�L�5�� �Q�H�W�� �Y�L�U�#�L�M�R�� �S�U�D�Ù�M�X�V�L�5��
�P�H�W�5���G�H�U�O�L�Q�J�X�P�X�V����P�D�J�D�O���S�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�5�������������P�����G�H�U�O�L�D�X�V���N�L�H�N�L�5��
�Y�H�U�W�L�Q�L�P�Ç �����������P�����U�X�J�S�M�-�Ï�R���P�Ù�Q�����G�X�Rmenimis�����*�U�X�S�Ù�V���-�N�L�R��
�E�H�Q�G�U�R�Y�L�5�� �� �L�#�� �D�Q�N�V�W�R�� �S�D�U�G�X�R�W�R�V�� �S�U�R�G�X�N�F�L�M�R�V�� �N�L�H�Ni�D�L�� �V�L�H�N�Ù���� 
�������S�U�R�F�����N�Y�L�H�Ï�L�5�����������S�U�R�F�����U�D�S�V�5�����������S�U�R�F�����V�D�O�\�N�O�L�Q�L�5���P�L�H�@�L�5����������
�S�U�R�F�����S�X�S�5������ 

�$�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�X�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X�� �Y�L�V�L�� �E�H�Q�G�U�R�Y�L�5�� �S�D�V�Ù�O�L�D�L�� �E�X�Y�R��
apdrausti. Kompensuoti �U�D�S�V�5�� �L�#�#�D�O�L�Po���� �P�L�H�@�L�5�� �L�#�J�X�O�L�Po, 
�O�L�H�W�D�X�V���N�U�X�#�R�V���S�D�V�H�N�Pes 300 ha plote - kreiptasi draudimo 
�L�#�P�R�N�R�V�����Y�L�V�J�L���Q�X�R�V�W�R�O�L�D�L���V�L�P�E�R�O�L�#�N�L��- �D�S�L�H���������W�-�N�V�W�����H�X�U�5�� 

 

 

 

 

 

 

 
 
  

�$�X�J�D�O�L�Q�Ù�V���S�U�R�G�X�N�F�L�M�R�V���S�D�U�G�D�Y�L�P�D�V 2021��2022 2022��2023 Pokytis,  
proc. 

Pajamos, �W�-�N�V�W�����(�X�U 20 996  30 496  45  

Bendrasis pelnas (nuostolis), �W�-�N�V�W�����(�X�U 9 838  8 889  -10  

104  �W�-�N�V�W�����W�R�Q�5 ��  

�S�H�U���D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�ñ���O�D�L�N�R�W�D�U�S�ñ�� 
�S�D�U�G�X�R�W�R�V���D�X�J�D�O�L�Q�Ù�V 

produkcijos kiekis  
(15 proc. daugiau nei pernai). 
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�3�L�H�Q�L�Q�L�5���N�D�U�Y�L�5���V�N�D�L�Ï�L�X�V

�3�D�J�D�P�L�Q�W�R���@�D�O�L�D�Y�L�Q�L�R���S�L�H�Q�R���N�L�H�N�L�V�����W

�9�L�G�����S�L�H�Q�R���N�L�H�N�L�V���Y�L�H�Q�D�L���N�D�U�Y�H�L���S�H�U���N�H�W�Y�������W�����G�H�#�L�Q�L�R�M�L���D�#�L�V��

�3�,�(�1�2���*�$�0�<�%�$���,�5���0�Ø�6�,�1�,�4�� 
�*�$�/�9�,�-�4���$�8�*�,�1�,�0�$�6 

 
Ataskaitinio laikotarpio �S�D�E�D�L�J�R�M�H�� �O�D�L�N�R�P�5�� �N�D�U�Y�L�5�� �V�N�D�L�Ï�L�X�V��

�E�X�Y�R�� ���� �S�U�R�F���� �P�D�@�H�V�Q�L�V���� �R�� �S�D�J�D�P�L�Q�W�R�� �@�D�O�L�D�Y�L�Q�L�R�� �S�L�H�Q�R�� �N�L�H�N�L�V��
�Q�H�W�� ���� �S�U�R�F���� �G�L�G�H�V�Q�L�V�� �Q�H�L�� �W�X�R�� �S�D�Ï�L�X�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X�� �S�U�D�Ù�M�X�V�L�D�L�V��
�I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�L�V���P�H�W�D�L�V�����3�D�P�L�Q�Ù�W�L�Q�D�����N�D�G���S�D�J�D�P�L�Q�W�R���S�L�H�Q�R���N�L�H�N�L�V��
bei pastarojo kokybiniai parametrai svyruoja priklausomai 
�Q�X�R�� �S�D�#�D�U�R���� �W�H�P�S�H�U�D�W�-�U�5���� �J�\�Y�X�O�L�5�� �J�H�Q�H�W�L�N�R�V���� �N�L�W�5�� �I�D�N�W�R�U�L�5�� �L�U��
�S�D�S�U�D�V�W�D�L�� �W�L�H�V�L�R�J�L�Q�H�� �N�R�U�H�O�L�D�F�L�M�D�� �Q�H�S�D�V�L�@�\�P�L���� �W�D�G�� �D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�X��
�O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X�� �U�H�L�N�#�P�L�Q�J�D�L�� �S�D�G�L�G�Ù�M�X�V�� �S�L�H�Q�L�Q�J�X�P�X�L����
�E�D�O�W�\�P�L�Q�J�X�P�R�� �E�H�L�� �U�L�H�E�X�P�R�� �U�R�G�L�N�O�L�5�� �Y�L�G�X�W�L�Q�L�V�� �V�Y�H�U�W�L�Q�L�V��
�N�R�H�I�L�F�L�H�Q�W�D�V�� �#�L�H�N���W�L�H�N�� �V�X�P�D�@�Ù�M�R���� �W�D�Ï�L�D�X�� �S�D�J�D�P�L�Q�W�R�� �S�L�H�Q�R��
�V�X�G�Ù�W�L�V�� �Y�L�V�� �G�D�U�� �L�#�O�L�N�R�� �S�X�L�N�L���� �� �3�L�U�P�Ç�M�ñ�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5�� �P�H�W�5�� �N�H�W�Y�L�U�W�ñ��
�@�D�O�L�D�Y�L�Q�L�R�� �S�L�H�Q�R�� �V�X�S�L�U�N�L�P�R�� �N�D�L�Q�D�� �S�D�V�L�H�N�Ù�� �S�L�N�Ç���� �W�D�Ï�L�D�X�� �M�D�X��
�����������P�����V�S�D�O�ñ���Ù�P�Ù���P�D�@�Ù�W�L�����L�U���#�L�D���N�U�\�S�W�L�P�L���W�R�O�L�D�X���M�X�G�Ù�M�R���O�L�N�X�V�L�D�L�V��
�D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�R�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R�� �P�Ù�Q�H�V�L�D�L�V���� �9�L�V�J�L���� �G�Ù�N�D�� �V�Ù�N�P�L�Q�J�R�V��

�P�H�W�5�� �S�U�D�G�@�L�R�V�� �*�U�X�S�Ù�V�� �@�H�P�Ù�V�� �-�N�L�R�� �E�H�Q�G�U�R�Y�L�5�� ��������-2023 
�I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5���P�H�W�5���S�D�M�D�P�R�V�L���E�X�Y�R vis dar �#iek tiek auk�#�W�H�V�Q�Ù�V 
�Q�H�L�� �W�X�R�� �S�D�Ï�L�X�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X�� �S�U�D�Ù�M�X�V�L�D�V�� �P�H�W�D�L�V�� ��9 proc. pieno 
�S�D�U�G�D�Y�L�P�R�� �S�D�M�D�P�5�� �D�X�J�L�P�D�V������Tiesa, �G�Ù�O�� �� �D�X�N�#�W�H�V�Q�L�5�� �Q�H�L��
vidu�W�L�Q�L�5�� �V�D�Y�L�N�D�L�Q�R�V�� �G�H�G�D�P�5�M�5�� �N�D�L�Q�5���� �E�H�Q�G�U�R�M�R�� �S�H�O�Q�L�Q�J�X�P�R��
�U�H�]�X�O�W�D�W�D�L���S�U�D�V�W�Ù�M�R���E�H�Y�H�L�N���W�U�H�Ï�G�D�O�L�X��

PAGAMINTO  
�?�$�/�,�$�9�,�1�,�2���3�,�(�1�2�� 
�.�,�(�.�,�4���'�,�1�$�0�,�.�$��  
�?�(�0�Ø�6���,�.�,�2��
�%�(�1�'�5�2�9�Ø�6�(  

 

 

 

 

 

 

�/�\�J�L�Q�D�Q�W���V�X���D�Q�N�V�W�H�V�Q�L�D�L�V���P�H�W�D�L�V�����S�H�U���D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�ñ���O�D�L�N�R�W�D�U�S�ñ��
�X�@�D�X�J�L�Q�W�D�������S�U�R�F�����P�D�@�L�D�X���J�\�Y�R���V�Y�R�U�L�R���J�D�O�Y�L�M�5�����W�D�Ï�L�D�X���S�D�M�D�P�R�V��
�L�#���S�D�U�G�X�R�W�R�V���P�Ù�V�R�V���D�X�J�R��3 proc. 

 

 

 

 

 
 

  

�?�D�O�L�D�Y�L�Q�L�R���S�L�H�Q�R���E�H�L���J�\�Y�R���V�Y�R�U�L�R���J�D�O�Y�L�M�5���P�Ù�V�R�V���S�D�U�G�D�Y�L�P�D�V 2021��2022 2022��2023 Pokytis,  
proc. 

Pajamos�����W�-�N�V�W�����(�X�U 18 137  19 693  9  

Bendrasis pelnas (nuostolis), �W�-�N�V�W�����(�X�U 4 901  3 366  -31  

�������P�Ù�Q�����Y�L�G�����S�L�H�Q�R���N�L�H�N�L�V 
 vienai karvei 

11,0 t 

�������P�Ù�Q�����Y�L�G�����S�L�H�Q�R��kiekis 
 vienai karvei 

10,8 t 

�������P�Ù�Q�����Y�L�G�����S�L�H�Q�R���N�L�H�N�L�V 
 vienai karvei 

11,4 t 
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�9�H�L�N�O�R�V�� �V�H�J�P�H�Q�W�R�� �S�D�M�D�P�R�V�� �S�H�U�� �D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�ñ�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�ñ�� �D�X�J�R��
�������S�U�R�F�����L�U���V�L�H�N�Ù�������������P�O�Q�����(�X�U�����9�H�L�N�O�R�V���S�H�O�Q�D�V���V�X�G�D�U�Ù������������
mln. Eur, palyginus su 15,1 mln. Eur ankstesniais metais. 

2022-���������� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�L�V�� �P�H�W�D�L�V�� �#�L�R�V�� �Y�H�L�N�O�R�V�� �V�H�J�P�H�Q�W�R��
�S�D�M�D�P�R�V�� �*�U�X�S�Ù�V�� �S�D�M�D�P�5�� �N�U�H�S�#�H�O�\�M�H�� �V�X�G�D�U�Ù�� ������ �L�U�� �D�W�L�W�L�N�R��
�*�U�X�S�Ù�V���Y�D�G�R�Y�\�E�Ù�V���S�U�R�J�Q�R�]�Û�� 

 
 
 

REZULTA �7�4���3�$�/�<�*�,�1�,�0�$�6�� 
�3�(�1�.�(�5�,�4���0�(�7�4���$�7�$�6�.�$�,�7�,�1�,�$�,���/�$�,�.�2�7�$�5�3�,�$�, 

103

116

142

127

143

PAR �'�8�2�7�$���3�5�2�'�8�.�&�,�-�2�6�����7�,�.�6�7�����7��  

26
28

33

39

50

PREKYBOS PAJAMOS, MLN. EUR  

3,1

5,8

9,0

14,7

12,3

BENDRASIS PELNAS, MLN. EUR  

3,2

6,4

11,4

15,1

12,5

VEIKLOS PELNAS, MLN. EUR  
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S ERTIFI KAT AI 

MAISTO PRODUKTAI  
nuo 2013  
 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
SVARBIAUSI FAKTAI         �9�(�,�.�,�$�1�Î�,�2�6���ð�0�2�1�Ø�6  

 
�9�L�H�Q�L�Q�W�H�O�L�V���J�U�H�L�W�R���S�D�U�X�R�#�L�P�R���S�U�R�G�X�N�W�5���J�D��
mintojas regione 

�'�L�G�@�L�D�X�V�L�D�V���S�D�X�N�#�W�L�H�Q�R�V���J�D�P�L�Q�W�R�M�D�V����������������
Lietuvoje ir Latvijoje 

�'�L�G�@�L�D�X�V�L�D�V���P�L�O�W�5���J�D�P�L�Q�W�R�M�D�V���/�L�H�W�X�Y�R�M�H 

�S�U�R�F�����S�D�X�N�#�Ï�L�5���X�@�D�X�J�L�Q�D�P�D���E�H���D�Q�W�L�E�L�R�W�L�N�5��
Latvijoje 

�S�U�R�F�����S�D�X�N�#�Ï�L�5���X�@�D�X�J�L�Q�D�P�D���E�H���D�Q�W�L�E�L�R�W�L�N�5���/�L�H�W�X��
voje  

�P�D�@�P�H�Q�L�Q�Ù�V���S�U�H�N�\�E�R�V���S�D�U�G�X�R�W�X�Y�L�5�� 
Latvijoje 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

�3�5�(�.�,�4���?�(�1�.�/�$�,���%�(�,  
�3�5�2�'�8�.�&�,�-�2�6���?�(�1�.�/�,�1�,�0�$�,  
 
 
 
 
 
 
 
 
Kiti: 
���*�U�D�Q�I�§�J�H�O�������H�N�V�S�R�U�W�R���U�L�Q�N�R�V���Q�H���%�D�O�W�L�M�R�V���#�D�O�\�V�H���������1�R�U��
�G�L�F�K�L�F�N�H�Q�
�����H�N�V�S�R�U�W�R���U�L�Q�N�R�V�H���������$���S�H�W�L�W�R�
�������)�L�H�V�W�D�
�������9�L�#�W�L�H�Q�D��
�N�L�W�D�L�S�
�������9�L�#�W�\�Ï�L�R�
�������3�U�H�P�L�X�P�
�� 

75 %  

20  

100 %  

#1  

#1  

1
2

3

4

5

6

7
8910

11

12

13

14

15
16

17

Lietuvoje: 
 
�$�%�����.�D�X�Q�R���J�U�-�G�D�L�
 
�$�%�����9�L�O�Q�L�D�X�V���S�D�X�N�#�W�\�Q�D�V�
 
�$�%���.�D�L�#�L�D�G�R�U�L�5���S�D�X�N�#�W�\�Q�D�V 
�8�$�%���$�O�H�V�Q�L�Q�N�5 �S�D�X�N�#�W�\�Q�D�V 
�8�$�%���'�R�P�D�Q�W�R�Q�L�5���S�D�X�N�#�W�\�Q�D�V 
�8�$�%�����/�L�H�W�E�U�R�
 
�$�%�����=�H�O�Y�Ù�
 
�8�$�%�����$�Y�R�F�H�W�Ù�
 
�8�$�%�����"�O�D�L�W�X�Y�D�
 
�8�$�%�����9�.�3���Y�D�O�G�\�P�D�V�
 
�8�$�%�����.�3���Y�D�O�G�D�
 
�8�$�%�����9�3���Y�D�O�G�D�
 
�8�$�%�����.�*���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�
 
�8�$�%�����.�*���/�R�J�L�V�W�L�N�D�
 

Latvijoje: 
 
�$�6�����3�X�W�Q�X���I�D�E�U�L�N�D���.�H�N�D�Y�D�
 
�6�,�$�����&�H�U�R�Y�D�
 
�6�,�$�����/�L�H�O�]�H�O�W�L�Q�L�
 
�6�,�$�����%�U�R�L�O�H�N�V�
�� 
�6�,�$�����3�)�.���7�U�D�G�H�U�
 

21%

�0�L�O�W�5�����M�5���S�U�R�G�X�N�W�5�����L�U���J�U�H�L�W�D�L���S�D�U�X�R�#�L�D�P�5���S�U�R�G�X�N�W�5���J�D��
�P�\�E�D���L�U���G�L�G�P�H�Q�L�Q�Ù���S�U�H�N�\�E�D�����G�@�L�-�Y�Ù�V�Ù�O�L�5���L�U���N�L�W�R�V���S�D�Q�L�U�X�R��
�W�Ù�V���J�D�P�\�E�D 
 
�/�R�J�L�V�W�L�N�R�V�����N�R�Q�V�X�O�W�D�Y�L�P�R���L�U���Y�D�O�G�\�P�R���S�D�V�O�D�X�J�5���W�H�L�N�L�P�D�V 

�3�L�O�Q�D�V���S�D�X�N�#�W�L�Q�L�Q�N�\�V�W�Ù�V���F�L�N�O�D�V���� 
- �Y�L�#�Ï�L�X�N�5���S�H�U�L�Q�L�P�D�V�� 
- �E�U�R�L�O�H�U�L�5���D�X�J�L�Q�L�P�D�V�� 
- �S�D�X�N�#�W�L�H�Q�R�V���L�U���M�R�V���S�U�R�G�X�N�W�5���J�D�P�\�E�D�� 
- �S�D�#�D�U�5���V�D�Y�R�P�V���U�H�L�N�P�Ù�P�V���J�D�P�\�E�D 
- �P�D�@�P�H�Q�L�Q�Ù���S�U�H�N�\�E�D���Y�L�#�W�L�H�Q�D���L�U���M�R�V���S�U�R�G�X�N�W�D�L�V 

SVARBIAUSI 
DARNAUS 
VYSTYMOSI  
TIKSLAI  

 
 
 

GENERUOJAMA 
�*�5�8�3�Ø�6�� 
�3�$�-�$�0�4�� 
DALIS  
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�3�H�U�� �D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�ñ�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�ñ�� �*�U�X�S�Ù�V�� �S�D�X�N�#�W�L�Q�L�Q�N�\�V�W�Ù�V�� �ñ�P�R�Ù�V��
pagamino 2 proc. daugiau �J�\�Y�R�M�R�� �V�Y�R�U�L�R�� �Y�L�#�W�L�H�Q�R�V���� �Y�L�V�J�L�� �G�Ù�O��
�W�U�H�Ï�G�D�O�L�X���P�D�@�H�V�Q�L�5���L�#���W�U�H�Ï�L�5�M�5���#�D�O�L�5���V�X�S�L�U�N�W�5���N�L�H�N�L�5�����W�X�U�Ù�M�R���D�S�L�H��
���� �S�U�R�F���� �P�D�@�L�D�X�� �V�N�H�U�G�H�Q�R�V�� �E�H�L�� �D�W�L�W�L�Q�N�D�P�D�L�� �S�D�J�D�P�L�Q�R�� �E�H�L��
�S�D�U�G�D�Y�Ù�� �P�D�@�L�D�X���Y�L�#�W�L�H�Q�R�V�� �L�U�� �M�R�V�� �J�D�P�L�Q�L�5 �Q�H�L�� �W�X�R�� �S�D�Ï�L�X��
�O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X�� �S�U�L�H�#�� �P�H�W�X�V���� �0�D�@�H�V�Q�L�� �V�N�H�Udimo ir produkcijos 
kiekiai �G�D�X�J�L�D�X�V�L�D�� �V�X�V�L�M�Û�� �V�X�� �V�N�H�U�G�\�N�O�R�V�� �.�D�L�#�L�D�G�R�U�\�V�H��
�X�@�G�D�U�\�P�X���� �Q�X�R�� ���������� �P���� �N�R�Y�R�� �P�Ù�Q���� �.�D�L�#�L�D�G�R�U�\�V�H�� �X�@�D�X�J�L�Q�W�5��
�E�U�R�L�O�H�U�L�5�� �V�N�H�U�G�L�P�Ç�� �� �L�U�� �P�Ù�V�R�V�� �D�S�G�L�U�E�L�P�Ç�� �S�H�U�N�H�O�L�D�Q�W�� �ñ�� �9�L�O�Q�L�D�X�V��
�S�D�X�N�#�W�\�Q�R�� �N�R�P�S�O�H�N�V�Ç���� �L�#�Q�D�X�G�R�M�D�Q�W�� �S�L�O�Q�X�V�� �M�R�� �S�D�M�Ù�J�X�P�X�V����
�1�H�S�D�L�V�D�Q�W�� �P�D�@�H�V�Q�L�5�� �D�S�L�P�Ï�L�5���� �D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�X�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X��
�D�X�N�#�W�H�V�Q�Ù�V���Y�L�G�X�W�L�Q�Ù�V���S�U�R�G�X�N�F�L�M�R�V���S�D�U�G�D�Y�L�P�R���N�D�L�Q�R�V����apie 20 
�S�U�R�F���� �G�L�G�H�V�Q�Ù�� �O�\�J�L�Q�D�Q�W�� �V�X�� �W�X�R�� �S�D�Ï�L�X�� �D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�X�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X��
�S�U�L�H�#���P�H�W�X�V�����H�I�H�N�W�D�V���D�W�V�L�V�S�L�Q�G�Ù�M�R���S�D�U�G�D�Y�L�P�R���S�D�M�D�P�5���H�L�O�X�W�Ù�M�H��
(13 proc. augimas). Tie�V�D���� �W�L�H�N�� �G�Ù�O�� �L�#�O�L�H�N�D�Q�Ï�L�5�� �D�X�N�#�W�5��
�V�D�Y�L�N�D�L�Q�R�V�� �G�H�G�D�P�5�M�5�� �N�D�L�Q�5���� �W�L�H�N�� �L�U�� �G�Ù�O�� �E�H�V�L�N�H�L�Ï�L�D�Q�Ï�L�R��
�Y�D�U�W�R�W�R�M�R�� �N�U�H�S�#�H�O�L�R���� �Q�H�E�X�Y�R�� �S�D�N�D�Q�N�D�P�D�V�� �Q�H�L�� �W�H�L�J�L�D�P�D�P��
grynajam rezultatui pasiekti, nei bendrojo pelningumo 
�U�R�G�L�N�O�L�D�P�V�� �� �S�D�J�H�U�L�Q�W�L���� �� �'�Ù�O�� �V�D�Q�G�Ù�O�\�M�H�� �V�X�N�D�X�S�W�5�� �D�W�V�D�U�J�5����
�S�D�#�D�U�X�L �V�N�L�U�W�R�V���@�D�O�L�D�Y�R�V���L�#�O�L�N�R���E�U�D�Q�J�L�R�V�����R���#�L�O�G�\�P�X�L���L�U���J�D�P�\�E�D�L��
�V�N�L�U�W�5���J�D�P�W�L�Q�L�5���G�X�M�5���S�D�N�H�L�W�L�P�R���S�L�J�H�V�Q�L�X���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���#�D�O�W�L�Q�L�X���� 
�V�X�V�N�\�V�W�L�Q�W�R�P�L�V�� �Q�D�I�W�R�V�� �G�X�M�R�P�L�V���� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�-�U�R�V�� �S�U�L�W�D�L�N�\�P�R��
�L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�R�V���X�@�E�D�L�J�W�R�V���W�L�N�������������P�����V�D�X�V�L�R���L�U���Y�D�V�D�U�L�R���P�Ù�Q�H�V�L�D�L�V����
�%�H�V�L�W�Û�V�L�D�Q�W���L�Q�I�Oiaciniam periodui, jaustas vartotojo elgsenos 
�S�R�N�\�W�L�V�� �D�W�V�L�V�D�N�D�Q�W�� �E�U�D�Q�J�H�V�Q�L�5�� �Y�D�U�W�R�W�L�� �S�D�U�X�R�#�W�5�� �Y�L�#�W�L�H�Q�R�V��
�J�D�P�L�Q�L�5�����G�D�@�Q�L�D�X���S�D�V�L�U�H�Q�N�D�Q�W���#�Y�L�H�@�L�Ç���P�Ù�V�Ç���L�U���Y�D�U�W�R�W�L���M�Ç�� 

pa�U�X�R�#�L�D�Q�W���S�D�W�L�H�P�V�����5�H�P�L�D�Q�W�L�V���1�L�H�O�V�H�Q���G�X�R�P�H�Q�L�P�L�V����������������
�P�H�W�D�L�V���/�D�W�Y�L�M�R�V���Y�D�U�W�R�W�R�M�R���L�#�O�D�L�G�R�V���D�S�G�R�U�R�W�5���P�Ù�V�R�V���S�U�R�G�X�N�W�5�� 
�J�D�P�L�Q�L�D�P�V���L�#�O�L�N�R���S�D�Q�D�#�L�R�V�����L�Q�I�O�L�D�F�L�M�R�V���ñ�W�D�N�D�������W�D�Ï�L�D�X���ñ�V�L�J�\�W�D�V��
�#�L�R�V���S�U�R�G�X�N�F�L�M�R�V���Y�L�G�X�W�L�Q�L�V���V�Y�R�U�L�V���V�X�P�D�@�Ù�M�R���D�S�L�H���������S�U�R�F�� 

�3�D�@�\�P�Ù�W�L�Q�D���� �M�R�J�� �D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�X�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X�� �6�H�J�P�H�Q�W�R�� �ñ�P�R�Q�L�5��
�J�D�X�W�D���S�D�U�D�P�D���V�X�E�M�H�N�W�D�P�V�����S�D�W�\�U�X�V�L�H�P�V���Q�X�R�V�W�R�O�L�5���G�Ù�O���&�2�9�,�'- 
1�����H�S�L�G�H�P�L�Q�Ù�V���L�U���D�U���N�D�U�L�Q�L�5���Y�H�L�N�V�P�5���V�X�N�H�O�W�R�V���V�L�W�X�D�F�L�M�R�V�����V�X��
�G�D�U�Ù���D�S�L�H�������P�O�Q�����H�X�U�5�� 

�$�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�X�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X�� �J�\�Y�X�O�L�5�� �J�H�U�R�Y�Ù�V�� �L�U�� �E�H�Q�G�U�L��
�D�X�J�L�P�Y�L�H�Ï�L�5���U�H�]�X�O�W�D�W�D�L���L�#�O�L�N�R���J�H�U�L. Europos gamybos  

 

 
 

efektyvumo koeficientas (ang. EPEF1), rodantis  �H�I�H�N�W�\�Y�5��
�Y�H�L�V�O�Ù�V�� �J�H�Q�H�W�L�Q�L�R�� �S�R�W�H�Q�F�L�D�O�R�� �L�#�Q�D�X�G�R�M�L�P�Ç�� Lietuvoje ir 
Latvijoje �H�V�D�Q�Ï�L�X�R�V�H�� �S�D�X�N�#�W�\�Q�X�R�V�H�� �V�L�H�N�Ù�� ���������� �S�D�#�D�U�R��
�N�R�Q�Y�H�U�V�L�M�R�V�����)�&�5�����U�R�G�L�N�O�L�D�L���L�V�W�R�U�L�#�N�D�L���Y�L�H�Q�L���J�H�U�L�D�X�V�L�5�����S�D�X�N�#�Ï�L�5��
�V�Y�H�L�N�D�W�L�Q�J�X�P�D�V���D�X�N�#�W�D�V�� 

�"�L�R�� �S�U�D�Q�H�#�L�P�R�� �V�N�H�O�E�L�P�R�� �G�L�H�Q�Ç�� �Y�L�G�X�W�L�Q�Ù�P�V�� �S�D�X�N�#�W�L�H�Q�R�V��
kainoms ir paklausai vis dar �L�O�L�X�V�W�U�X�R�M�D�Q�W���S�D�N�L�O�L�P�R���H�W�D�S�Ç�����E�-��
�G�L�Q�J�D�� �Y�D�V�D�U�D�L���� �J�U�L�O�L�R�� �V�H�]�R�Q�D�V������ �� �Y�H�U�W�L�Q�W�L�� �� �J�D�O�L�P�Ç�� ��������������������
�I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5���P�H�W�5���U�H�]�X�O�W�D�W�Ç���Y�L�V�J�L���L�#�O�L�H�N�D���V�X�G�Ù�W�L�Q�J�D�����7�L�N�L�P�D�V�L�����M�R�J��
�*�U�X�S�Ù�V���ñ�P�R�Q�L�5�����������������������D�W�O�L�N�W�R�V���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�R�V���V�L�H�N�L�D�Q�W���V�X��
�P�D�@�L�Q�W�L���H�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V���V�Ç�Q�D�X�G�D�V�����G�D�O�L�H�V���U�H�L�N�L�D�P�R���J�D�P�W�L�Q�L�5���G�X�M�5��
�S�R�U�H�L�N�L�R���N�D�L�Q�R�V���D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�D�V�����V�W�U�D�W�H�J�L�Q�L�V���S�U�R�G�X�N�F�L�M�R�V���N�L�H�N�L�5��
�Y�D�O�G�\�P�D�V���E�H�L���J�D�O�L�P�D�V���S�D�N�O�D�X�V�R�V���D�X�J�L�P�D�V���S�D�N�H�L�Ï�L�D�Q�W���E�U�D�Q�J�X��
�V�L�Ç���N�L�D�X�O�L�H�Q�R�V���S�U�R�G�X�N�F�L�M�Ç���Y�L�#�W�L�H�Q�R�V���J�D�P�L�Q�L�D�L�V�����W�X�U�Ù�V���W�H�L�J�L�D�P�R�V��
�ñ�W�D�N�R�V���W�R�O�H�V�Q�Ù�M�H������23-�����������I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5���P�H�W�5���H�L�J�R�M�H�����9�L�V�J�L���H�V��
�P�L�Q�ñ���U�H�]�X�O�W�D�W�X�V�� �O�H�P�V�L�D�Q�W�ñ���I�D�N�W�R�U�L�5��- �S�D�X�N�#�W�L�H�Q�R�V���S�U�R�G�X�N�F�L�M�R�V��
�E�H�L���S�D�#�D�U�L�Q�L�5���@�D�O�L�D�Y�5���N�D�L�Q�5���M�X�G�Ù�M�L�P�Ç�����#�L�R���S�U�D�Q�H�#�L�P�R���V�N�H�O�E�L�P�R��
�G�L�H�Q�Ç���S�U�R�J�Q�R�]�X�R�W�L���L�#�O�L�H�N�D���V�X�G�Ù�W�L�Q�J�D������

 
1 Europos gamybos efektyvumo koeficientas (angl. European Production E-
fficiency Factor EPEF) �� �V�W�D�Q�G�D�U�W�L�]�X�R�W�D�V���-�N�L�R���Q�D�#�X�P�R���U�R�G�L�N�O�L�V�����D�S�L�P�D���S�D�# 

�D�U�5���N�R�Q�Y�H�U�V�L�M�R�V�����P�L�U�W�L�Q�J�X�P�R���L�U���N�D�V�G�L�H�Q�L�R���V�Y�R�U�L�R���S�U�L�H�D�X�J�L�R���U�H�]�X�O�W�D�W�X�V�������Q�D�X�G�R��
�M�D�P�D�V���V�N�L�U�W�L�Q�J�5���S�X�O�N�5���L�U���V�N�L�U�W�L�Q�J�5���U�H�J�L�R�Q�5���E�U�R�L�O�H�U�L�5���Q�D�#�X�P�X�L���S�D�O�\�Jinti. 

�*�U�X�S�Ù�V���S�D�X�N�#�W�L�Q�L�Q�N�\�V�W�Ù�V���ñ�P�R�Q�Ù�V���S�H�U���D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�ñ���O�D�L�N�R�W�D�U�S�ñ���� 

Pagamino:       P�D�U�G�D�Y�Ù���� 

118  �W�-�N�V�W�����W�R�Q�5     96  �W�-�N�V�W�����W�R�Q�5 

gyvojo svorio      �Y�L�#�W�L�H�Q�R�V ir  
�Y�L�#�W�L�H�Q�R�V      �M�R�V���J�D�P�L�Q�L�5 

 
 
 

�*�U�X�S�Ù�V���ñ�P�R�Q�Ù�V���N�D�U�W�X���\�U�D���G�L�G�@�L�D�X�V�L�R�V���S�D�X�N�#�W�L�H�Q�R�V���J�D�P�L�Q�W�R�M�R�V���/�L�H�W�X�Y�R�M�H���L�U���/�D�W�Y�L�M�R�M�H�����D�E�L�H�M�R�V�H���#�D�O�\�V�H���Y�D�O�G�D�Q�Ï�L�R�V���@�L�Q�R�P�L�D�X�V�L�X�V��
�S�D�X�N�#�W�L�H�Q�R�V�� �S�U�H�N�L�5�� �@�H�Q�N�O�X�V�����ð�P�R�Q�L�5�� �Y�H�L�N�O�D�� �D�S�L�P�D�� �Y�L�V�Ç�� �S�D�X�N�#�W�L�Q�L�Q�N�\�V�W�Ù�V�� �F�L�N�O�Ç��- �Q�X�R�� �S�H�U�L�Q�W�L�� �V�N�L�U�W�5�� �N�L�D�X�#�L�Q�L�5�� �L�Q�N�X�E�D�Y�L�P�R�� �L�N�L��
�P�D�@�P�H�Q�L�Q�Ù�V���S�U�H�N�\�E�R�V���S�D�J�D�P�L�Q�W�D���Y�L�#�W�L�H�Q�R�V���P�Ù�V�D�������S�U�R�G�X�N�W�D�L�V�� �*�D�P�\�E�R�V���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�-�U�Ç���V�X�G�D�U�R��nuosavi veislynai, inkubatoriai, 
�S�D�X�N�#�W�L�G�Ù�V, skerdyklos, gamybiniai statiniai�����D�W�O�L�H�N�5���G�H�J�L�Q�L�P�R���L�U���X�W�L�O�L�]�D�Y�L�P�R���ñ�U�H�Q�J�L�Q�L�D�L. 

���8�@�D�X�J�L�Q�W�D���E�H���D�Q�W�L�E�L�R�W�L�N�5�
���� �Q�X�R�������������P�H�W�5���S�U�D�G�@�L�R�V���/�D�W�Y�L�M�R�V���ñ�P�R�Q�Ù�V�H���E�U�R�L�O�H�U�L�D�L�������� �����D�X�J�L�Q�D�P�L���E�H���D�Q�W�L�E�L�R�W�L�N�5�����/�L�H�W�X�Y�R�M�H��
�S�D�X�N�#�W�\�Q�X�R�V�H���E�H���D�Q�W�L�P�L�N�U�R�E�L�Q�L�5���P�H�G�@�L�D�J�5���S�D�J�D�P�L�Q�D�P�R�V���S�U�R�G�X�N�F�L�M�R�V���G�D�O�L�V���V�L�H�N�L�D��apie 75 %. 



�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
���.�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�D�V�L�V���S�U�D�Q�H�#�L�P�D�V���X�@������������2023 finansinius metus, pasibaigusius 2023 m. �E�L�U�@�H�O�L�R 30 d.    34 
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GAMYBOS VERSLAS  

 

�$�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�X�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X�� �*�U�X�S�Ù�V�� �ñ�P�R�Q�L�5�� �S�D�U�G�X�R�W�5���P�L�O�W�5����
�P�L�O�W�L�Q�L�5���P�L�#�L�Q�L�5���E�H�L���G�@�L�-�Y�Ù�V�L�5��kiekiai buvo 11 �S�U�R�F�����P�D�@�H�V�Q�L����
�O�\�J�L�Q�D�Q�W�� �V�X�� �W�X�R�� �S�D�Ï�L�X�� �D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�X�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X�� �S�U�D�Ù�M�X�V�L�D�L�V��
�I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�L�V�� �P�H�W�D�L�V���� �1�R�U�V�� �P�L�O�W�5���� �� �M�5�� �P�L�#�L�Q�L�5�� �E�H�L�� �S�D�Q�L�U�X�R�W�Ù�V��
�J�D�P�\�E�R�V�� �N�L�H�N�L�D�L�� �E�H�L�� �S�D�N�O�D�X�V�D�� �L�#�O�L�N�R�� �S�D�Q�D�#�L�D�P�H�� �O�\�J�\�M�H�� �N�D�L�S��
�S�U�D�Ù�M�X�V�L�D�L�V�� �P�H�W�D�L�V���� �P�L�O�W�5�� �S�D�U�G�D�Y�L�P�D�L�� �W�U�H�Ï�L�R�V�L�R�P�V�� �#�D�O�L�P�V��
susitra�X�N�Ù�� �G�Ù�O�� �G�L�G�H�V�Q�L�R�� �P�L�O�W�5�� �S�R�U�H�L�N�L�R�� �*�U�X�S�Ù�V�� �Y�L�G�X�M�H��
(�D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�X�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X�� ������ �S�U�R�F���� �P�L�O�W�5�� �S�U�R�G�X�N�F�L�M�R�V�� �E�X�Y�R��
parduota greitai paruo�#�L�D�P�5�� �S�U�R�G�X�N�W�5�� �J�D�P�\�E�D�L������ �W�D�L�S�� �S�D�W��
�D�W�V�L�V�D�N�\�W�5�� �G�D�O�L�H�V�� �U�L�E�L�Q�L�R�� �S�H�O�Q�L�Q�J�X�P�R�� �N�R�Q�W�U�D�N�W�5�� Lyginant su 
�D�W�L�W�L�Q�N�D�P�X�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X�� �S�U�L�H�#�� �P�H�W�X�V�����G�@�L�-�Y�Ù�V�L�5�� �S�D�U�G�D�Y�L�P�D�L��
�V�X�P�D�@�Ù�M�R���D�S�L�H��8 �S�U�R�F�������G�L�G�@�L�Ç�M�D���G�D�O�L�P�L���S�D�D�L�#�N�L�Q�D�Q�W �S�U�H�N�\�E�L�Q�L�5��
�V�D�Q�W�\�N�L�5�� �V�X�� �5�X�V�L�M�R�V�� �S�L�U�N�Ù�M�D�L�V�� �Q�X�W�U�D�X�N�L�P�X���� �9�L�V�J�L�� �� �� �V�Ù�N�P�L�Q�J�D�L��
�ñ�Y�H�G�X�V���Q�D�X�M�D�V���U�L�Q�N�D�V�����S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�Ù�V���J�H�R�J�U�D�I�L�M�R�V���� JAE, Saudo 
Arabija, Lenkija�����%�D�O�W�L�M�R�V���#�D�O�\�V), tikimasi palaipsnio pardavimo 
ap�L�P�Ï�L�5�� �D�W�V�L�V�W�D�W�\�P�R���� �'�Ù�O�� �D�X�N�#�W�5�� �H�Q�H�U�J�H�W�L�Q�L�5�� �E�H�L�� �J�U�-�G�L�Q�L�5��
�@�D�O�L�D�Y�5�� �N�D�L�Q�5�� �L�#�D�X�J�X�V�L�Ç�� �V�D�Y�L�N�D�L�Q�Ç�� �S�D�Y�\�N�R�� �N�R�P�S�H�Q�V�X�R�W�L��
�D�X�N�#�W�H�V�Q�Ù�P�L�V�� �S�D�U�G�D�Y�L�P�R�� �N�D�L�Q�R�P�L�V�����L�#�O�D�L�N�D�Q�W�� �E�H�Q�G�U�Ç�M�ñ 
�S�H�O�Q�L�Q�J�X�P�Ç�� �L�U�� �D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�X�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X�� �I�L�N�V�X�R�M�D�Q�W�� �� ��22 proc. 
�P�L�O�W�5�����M�5���P�L�#�L�Q�L�5���L�U���G�@�L�-�Y�Ù�V�L�5���S�U�R�G�X�N�W�5���N�D�W�H�J�R�U�L�M�R�V���S�D�U�G�D�Y�L�P�R��
�S�D�M�D�P�5���D�X�J�L�P�Ç���O�\�J�L�Q�D�Q�W���V�X���W�X�R���S�D�Ï�L�X���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X���S�U�D�Ù�M�X�V�L�D�L�V��
metais. 

�$�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�X�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X�� �*�U�X�S�Ù�V�� �ñ�P�R�Q�L�5�� �S�D�U�G�X�R�W�5��GPP 
�Y�L�H�Q�H�W�5���N�L�H�N�L�V���E�X�Y�R����8 proc., o pardavimo pajamos 49 proc. 
�G�L�G�H�V�Q�Ù�V���M�H�L���O�\�J�L�Q�W�L���V�X���U�H�]�X�O�W�D�W�X���S�H�U�Q�D�L�����'�L�G�H�V�Q�Ù�P�V���J�D�P�\�E�R�V��
�D�S�L�P�W�L�V�� �V�Ç�O�\�J�D�V�� �V�X�G�D�U�Ù�� �L�U�� �X�@�E�D�L�J�W�R�V�� ����������-���������� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5��
�P�H�W�5���S�L�U�P�D�V�L�V���S�X�V�P�H�W�L�V�����Q�D�X�M�R�����������W�-�N�V�W�����N�Y�����P�����*�3�3���V�D�Q�G�Ù�O�L�R��
�.�Ù�G�D�L�Q�L�X�R�V�H���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�R�V�����S�D�G�Ù�M�X�V�L�R�V���L�#�V�S�U�Û�V�W�L���Q�H�S�D�N�D�Q�N�D�P�R��
�V�D�Q�G�Ù�O�L�D�Y�L�P�R�� �S�O�R�W�R�� �S�U�R�E�O�H�P�Ç����Visgi reik�#�P�L�Q�J�D�V�� �S�D�M�D�P�5��
a�X�J�L�P�D�V���V�X�V�L�M�Û�V���Q�H���W�L�N���V�X���G�L�G�H�V�Q�L�D�L�V���S�D�J�D�P�L�Q�W�R�V���S�U�R�G�X�N�F�L�M�R�V��
kiekiais, bet ir auk�#�W�H�V�Q�Ù�P�L�V�� �*�3�3�� �N�D�L�Q�R�P�L�V���� �N�X�U�L�R�V��net 
�V�D�Y�L�N�D�L�Q�R�V�� �G�H�G�D�P�5�M�5�� ���P�L�O�W�D�L���� �D�O�L�H�M�D�L���� �S�D�N�X�R�W�Ù���� �H�Q�H�U�J�H�W�L�N�D����
kainoms i�#liekant auk�#�W�R�P�V���� �V�X�G�D�U�Ù�� �V�Ç�O�\�J�D�V���#iek tiek 
pagerinti bendrojo pelningumo �U�R�G�L�N�O�L�X�V���O�\�J�L�Q�D�Q�W���V�X���W�X�R���S�D�Ï�L�X��

�D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�X���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X���S�U�D�Ù�M�X�V�L�D�L�V���P�H�W�D�L�V�����'�L�G�@�L�R�M�L���G�D�O�L�V���*�3�3��
�S�U�R�G�X�N�F�L�M�R�V���H�N�V�S�R�U�W�X�R�M�D�P�D���ñ���'�L�G�@�L�R�V�L�R�V���%�U�L�W�D�Q�L�M�R�V�����,�V�S�D�Q�L�M�R�V����
�Î�H�N�L�M�R�V�����6�N�D�Q�G�L�Q�D�Y�L�M�R�V���E�H�L���%�D�O�W�L�M�R�V���#�D�O�L�5���U�L�Q�N�D�V���L�U���S�D�U�G�X�R�G�D�P�D��
�V�X�� �S�O�D�W�L�Q�W�R�M�5�� �S�U�H�N�L�5�� �@�H�Q�N�O�D�L�V���� �$�W�D�Vkaitiniu laikotarpiu jausta 
�V�W�L�S�U�Ù�M�D�Q�W�L�� �X�@�S�L�O�D�P�5�� �P�D�N�D�U�R�Q�5�� �S�D�N�O�D�X�V�D��- remiantis 
�3�D�V�D�X�O�L�Q�Ù�V���X�@�S�L�O�D�P�5���P�D�N�D�U�R�Q�5���D�V�R�F�L�D�F�L�M�R�V�����:�,�1�$�����L�U�����,�Q�Q�R�Y�D��
�0�D�U�N�H�W�� �,�Q�V�L�J�K�W�V�
�� �G�X�R�P�H�Q�L�P�L�V���� �� �S�D�V�N�X�W�L�Q�L�5�M�5�� �P�H�W�5�� �U�H�]�X�O�W�D�W�D�L��
�L�Q�G�L�N�D�Y�R�� �Q�H�W�� ������ �S�U�R�F���� �N�D�X�S�L�D�P�R�M�R�� �P�H�W�L�Q�L�R�� �D�X�J�L�P�R�� �W�H�P�S�Ç��
�*�U�X�S�Ù�V���W�L�N�V�O�L�Q�Ù�M�H���U�L�Q�N�R�M�H�����(�X�U�R�S�D�����L�#�V�N�\�U�X�V���5�X�V�L�M�Ç�����8�N�U�D�L�Q�Ç�������R��
�S�U�R�J�Q�R�]�X�R�M�D�P�D�V���D�W�H�L�Q�D�Q�Ï�L�5�������P�H�W�5���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�5���N�D�X�S�L�D�P�R�M�R�� 

�9�L�#�W�L�H�Q�R�V���L�U���M�R�V���J�D�P�L�Q�L�5���S�D�U�G�D�Y�L�P�D�V 2021��2022 2022��2023 Pokytis,  
proc. 

Pajamos�����W�-�N�V�W�����(�X�U 261 223  296 377  13  

Bendrasis pelnas (nuostolis), �W�-�N�V�W�����(�X�U 16 424  14 905  -9 

�*�U�X�S�Ù�V���ñ�P�R�Q�Ù�V���S�H�U���D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�ñ���O�D�L�N�R�W�D�U�S�ñ�� 
 

Pagamino   �3�D�U�G�D�Y�Ù ���Q�H�ñ�V�N�D�L�W�D�Q�W�� 
vidaus gamybai  
�Q�D�X�G�R�M�D�P�5���N�L�H�N�L�5�� 

75  �W�-�N�V�W�����W�R�Q�5   56  �W�-�N�V�W�����W�R�Q�5  

�P�L�O�W�5�����P�L�O�W�L�Q�L�5���P�L�#�L�Q�L�5���E�H�L���G�@�L�-�Y�Ù�V�L�5���� 

284  �P�O�Q�����Y�L�H�Q�H�W�5   266  �P�O�Q�����Y�L�H�Q�H�W�5 

�J�U�H�L�W�R���S�D�U�X�R�#�L�P�R���S�U�R�G�X�N�W�5�����*�3�3�������N�R�#�L�5���E�H�L maka-
�U�R�Q�5���L�Q�G�H�O�L�X�R�V�H �L�U���S�D�N�H�O�L�X�R�V�H�����G�Ù�@�X�W�Ù�V�H 

�*�U�X�S�Ù�V�� �ñ�P�R�Q�Ù�V�� �Y�\�N�G�R�� �P�L�O�W�5�� �L�U�� �J�U�H�L�W�D�L�� �S�D�U�X�R�#�L�D�P�5�� �S�U�R�G�X�N�W�5���� �G�@�L�-�Y�Ù�V�L�5�� �E�H�L�� �S�D�Q�L�U�X�R�Ï�L�5�� �J�D�P�\�E�Ç�� �*�U�-�G�5�� �P�D�O�-�Q�H��
�.�D�X�Q�H�� �������� �W�-�N�V�W���� �W�R�Q�5�� �S�D�M�Ù�J�X�P�D�V�� �S�H�U�� �P�H�W�X�V������ �S�D�Q�L�U�X�R�Ï�L�5�� �U�X�R�#�L�P�R�� �J�D�P�\�N�O�R�M�H�� �.�D�X�Q�R�� �U�D�M�R�Q�H�� �������� �W�-�N�V�W���� �W�R�Q�5��
�S�D�M�Ù�J�X�P�D�V�� �S�H�U�� �P�H�W�X�V���� �E�H�L�� �J�U�H�L�W�R���S�D�U�X�R�#�L�P�R�� �S�U�R�G�X�N�W�5�� ���*�3�3 �� �N�R�#�Ù�V�� �L�U�� �P�D�N�D�U�R�Q�D�L�� �L�Q�G�H�O�L�X�R�V�H���� �S�D�N�H�O�L�X�R�V�H�� �L�U��
�G�H�@�X�W�Ù�V�H���� �J�D�P�\�N�O�R�V�H�� �.�Ù�G�D�L�Q�L�X�R�V�H�� �L�U�� �$�O�\�W�X�M�H�� ���*�3�3�� �S�D�M�Ù�J�X�P�D�V���� 265 �P�O�Q���� �Y�L�H�Q�H�W�5�� �S�H�U�� �P�H�W�X�V������ �ð�P�R�Q�Ù�V�� �Y�H�L�N�L�D��
integruotai �� �G�D�O�L�V���P�D�O�-�Q�H���S�D�U�X�R�#�L�D�P�5���P�L�O�W�5���\�U�D���W�L�H�N�L�D�P�D���*�U�X�S�Ù�V���ñ�P�R�Q�L�5���P�D�N�D�U�R�Q�5�����G�@�L�-�Y�Ù�V�L�5 gamybai; �G�@�L�-�Y�Ù�V�L�D�L��
�Q�D�X�G�R�M�D�P�L���U�X�R�#�L�D�Q�W���S�D�X�N�#�W�L�H�Q�R�V���J�D�P�L�Q�L�X�V���L�U���S�D�Q. 



�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
���.�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�D�V�L�V���S�U�D�Q�H�#�L�P�D�V���X�@������������2023 finansinius metus, pasibaigusius 2023 m. �E�L�U�@�H�O�L�R 30 d.    35 

 

 

metinio augimo koeficientas numatoma sieks 5 proc. Visgi 
�*�U�X�S�Ù�V���ñ�P�R�Q�Ù�P�V���G�L�U�E�D�Q�W���Q�H�W���S�L�O�Q�X���D�S�N�U�R�Y�L�P�X���#�L�R���S�D�S�L�O�G�R�P�R��
�S�R�U�H�L�N�L�R�� �ñ�V�L�V�D�Y�L�Q�L�P�D�V�� �J�D�O�L�P�D�V�� �W�L�N�� �D�W�O�L�N�X�V��papildomas 
�L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�D�V���� �9�H�U�W�L�Q�G�D�P�D�� �D�X�J�D�Q�Ï�L�X�V�� �S�R�U�H�L�N�L�X�V���� �G�D�U�� ���������� �P����
�S�U�D�G�@�L�R�M�H�� �*�U�X�S�Ù�V�� �Y�D�G�R�Y�\�E�Ù�� �S�D�V�N�H�O�E�Ù�� �D�S�L�H�� �Q�X�P�D�W�R�P�D�V�� ������
�P�O�Q���� �(�X�U�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�D�V�� �ñ�� �J�U�H�L�W�R�� �S�D�U�X�R�#�L�P�R�� �S�U�R�G�X�N�W�5�� �J�D�P�\�N�O�R�V��
�$�O�\�W�X�M�H�� �S�O�Ù�W�U�Ç���� �M�D�X�� ���������� �P���� �W�L�N�L�Q�W�L�V�� �W�X�U�Ù�W�L�� �S�D�G�L�G�L�Q�W�X�V�� �� �*�3�3��
�J�D�P�\�E�R�V�� �S�D�M�Ù�J�X�P�X�V�� ���S�D�S�L�O�G�R�P�L�� �������� �P�O�Q���� �Y�L�H�Q�H�W�5��
produkcijos per metus). 

�-�D�X�Ï�L�D�Q�W�� �D�X�J�D�Q�Ï�L�Ç�� �Y�D�U�W�R�M�L�P�X�L�� �S�D�U�X�R�#�W�5�� �P�D�L�V�W�R�� �S�U�R�G�X�N�W�5��
�S�D�N�O�D�X�V�Ç���� �*�U�X�S�Ù�V�� �Y�D�G�R�\�E�Ù�� �S�U�L�Ù�P�Ù�� �V�S�U�H�Q�G�L�P�Ç�� �L�#�S�O�Ù�V�W�L��
�V�H�J�P�H�Q�W�R�� �S�U�R�G�X�N�W�5�� �N�U�H�S�#�H�O�ñ���� �$�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�D�P�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X�L��
�S�D�V�L�E�D�L�J�X�V���� ���������� �P���� �O�L�H�S�R�V�� �P�Ù�Q�H�V�ñ�� �E�X�Y�R�� �X�@baigtas dalies 
�Y�H�U�V�O�R���ñ�V�L�J�L�M�L�P�D�V�����W�Û�V�L�D�Q�W���H�N�R�O�R�J�L�#�N�5 sriub�5�����W�U�R�#�N�L�Q�L�5�����J�U�-�G�L�Q�L�5 
patiekal�5 �E�H�L���H�N�R�O�R�J�L�#�N�5 �G�D�U�@�R�Y�L�5 pakeliuos�H���J�D�P�\�E�Ç�� 

 
 

modernioje robotizuotoje gamykl�R�M�H�� �/�L�H�W�X�Y�R�M�H�� ���"�L�U�Y�L�Q�W�R�V�H������
�W�D�Ï�L�D�X���Q�D�X�G�R�M�D�Q�W���Q�X�R�V�D�Y�X�V���S�U�H�N�Ù�V���@�H�Q�N�O�X�V�����"�L�R���ñ�V�L�J�L�M�L�P�R���ñ�W�D�N�D����
�S�D�O�D�L�S�V�Q�L�X�L�� �D�W�V�L�V�S�L�Q�G�Ù�V�� �M�D�X�� �������������������� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5�� �P�H�W�5��
rezultatuose.  

�0�D�L�V�W�R���S�U�R�G�X�N�W�5���Y�H�L�N�O�R�V���V�H�J�P�H�Q�W�R���S�D�M�D�P�R�V���S�H�U���D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�ñ��
�O�D�L�N�R�W�D�U�S�ñ���D�X�J�R��20 proc. iki 416 �P�O�Q�����(�X�U�����Y�H�L�N�O�R�V���S�H�O�Q�D�V���V�L�H�N�Ù��
7,9 mln. Eur lyginant 1,8 �P�O�Q���� �(�X�U�� �Q�X�R�V�W�R�O�L�X�� �W�X�R�� �S�D�Ï�L�X��
�D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�X�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X�� �S�U�D�Ù�M�X�V�L�D�L�V�� �P�H�W�D�L�V�� 2022-2023 
�I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�L�V�� �P�H�W�D�L�V�� �#�L�R�V�� �Y�H�L�N�O�R�V�� �V�H�J�P�H�Q�W�R�� �S�D�M�D�P�R�V�� �*�U�X�S�Ù�V��
�S�D�M�D�P�5���N�U�H�S�#�H�O�\�M�H���V�X�G�D�U�Ù������% �L�U���D�W�L�W�L�N�R���*�U�X�S�Ù�V���Y�D�G�R�Y�\�E�Ù�V��
�S�U�R�J�Q�R�]�Û��

 
REZULTA �7�4���3�$�/�<�*�,�1�,�0�$�6�� 
�3�(�1�.�(�5�,�4���0�(�7�4���$ TASKAITINIAI LAIKOTARPIAI  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�0�L�O�W�5���L�U���M�5���P�L�#�L�Q�L�5�����J�U�H�L�W�D�L���S�D�U�X�R�#�L�D�P�5���S�U�R�G�X�N�W�5���� 
�G�@�L�-�Y�Ù�V�Ù�O�L�5���E�H�L���S�D�Q�L�U�X�R�Ï�L�5���J�D�P�\�E�D 

2021��2022 2022��2023 Pokytis,  
proc. 

Pajamos, �W�-�N�V�W�����(�X�U 85 358  119 367  40 

Bendrasis pelnas (nuostolis), �W�-�N�V�W�����(�X�U 9 224 16 308 77 

33 32 32

221

166

�3�$�5�'�8�2�7�$���3�5�2�'�8�.�&�,�-�2�6�����7�,�.�6�7�����7��  

77 74 72

347

416

PREKYBOS PAJAMOS, MLN. EUR  

9,8
10,8

3,7

25,7

31,2

BENDRASIS PELNAS, MLN. EUR  

2,4 2,2

-2,0 -1,8

7,9

VEIKLOS PELNAS, MLN. EUR  



�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
���.�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�D�V�L�V���S�U�D�Q�H�#�L�P�D�V���X�@������������2023 finansinius metus, pasibaigusius 2023 m. �E�L�U�@�H�O�L�R 30 d.    36 

 

 
ATSTOVAUJAMI GAMINTOJAI/ 
�3�5�(�.�,�4�� �?�(�1�.�/�$�,  
 
�9�H�W�H�U�L�Q�D�U�L�Q�Ù���I�D�U�P�D�F�L�M�D��- Zoetis Inc.,  Woogene B&G CO. 
LTD,  Bioveta, a. s.,   Interchemie Werken De Adelaar 
B.V.,  Innov Ad NV/SA ,  TOV Brovafarma,  Boehringer 
Ingelheim,  Zoovetvaru Ltd. (Virbac), KRKA,  LAVET 
Pharmaceuticals Ltd, Aconitum 
Fumigantai - Balticphos ir kt. 
 

KITOS VEIKLOS  
nuo 2021  
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

SVARBIAUSI FAKTAI          �9�(�,�.�,�$�1�Î�,�2�6���ð�0�2�1�Ø�6 
 
�Q�X�R�V�D�Y�D���H�N�V�W�U�X�G�X�R�W�5 �S�U�R�G�X�N�W�5���J�D�P�\�E�L�Q�Ù��
�E�D�]�Ù���$�O�\�W�X�M�H 

 

 

 

 
  

�$�%�����.�D�X�Q�R���J�U�-�G�D�L�
 
�2�2�2�����.�/�0�
�
 
�8�$�%�����%�D�O�W�L�F���)�X�P�L�J�D�W�L�R�Q���V�H�U�Y�L�F�H�V�
 
 
*�3�D�U�G�X�R�G�D�P�D���ñ�P�R�Q�Ù 

GENERUOJAMA 
�*�5�8�3�Ø�6�� 
�3�$�-�$�0�4�� 
DALIS  

S ERTIFI KAT AI 
 
�$�%�����.�D�X�Q�R���J�U�-�G�D�L�
���L�U���2�2�2�����.�/�0�
�
���W�X�U�L���G�L�G�P�H�Q�L�Q�L�R���Y�H��
�W�H�U�L�Q�D�U�L�Q�Ù�V���I�D�U�P�D�F�L�M�R�V���S�O�D�W�L�Q�L�P�R���O�L�F�H�Q�F�L�M�D�V�� 

1
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4
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7
8910
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14
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16

17

1%

�.�H�Q�N�Ù�M�5���N�R�Q�W�U�R�O�Ù�V���L�U���K�L�J�L�H�Q�R�V���S�U�R�G�X�N�W�5��prekyba 
�(�N�V�W�U�X�G�X�R�W�5���S�U�R�G�X�N�W�5�����Q�D�P�L�Q�L�5���J�\�Y�-�Q�Ù�O�L�5���P�D�L�V�W�R���J�D�P�\�E�D��
ir prekyba 
�9�H�W�H�U�L�Q�D�U�L�Q�Ù�V���I�D�U�P�D�F�L�M�R�V���S�D�V�O�D�X�J�5���W�H�L�N�L�P�D�V���L�U���S�U�H�N�\�E�D��
produktais  
Fumigacijos ir sanitarijos paslaugos 

SVARBIAUSI 
DARNAUS 
VYSTYMOSI  
TIKSLAI  

 
 
 

�1�8�2�6�$�9�,���3�5�(�.�,�4���?�(�1�.�/�$�,  
 
 

 



�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
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�$�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�X�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X�� �Y�\�N�G�D�Q�W�� �G�L�G�P�H�Q�L�Q�Û�� �L�U�� �P�D�@�P�H�Q�L�Q�Û��
�S�U�H�N�\�E�Ç���Y�H�W�H�U�L�Q�D�U�L�Q�L�D�L�V���S�U�H�S�D�U�D�W�D�L�V, vis dar pasitaik�Ù tiekimo 
sutrikim�5�����W�D�Ï�L�D�X���S�U�R�G�X�N�F�L�M�R�V���S�D�N�O�D�X�V�D���L�#�O�L�N�R���G�D�X�J�L�D�X���P�D�@�L�D�X��
stabili, �R���*�U�X�S�Ù�V���ñ�P�R�Q�L�5���S�D�M�D�P�R�V���S�D�Q�D�#�L�D�P�H���ñ���S�U�D�Ù�M�X�V�L�5���P�H�W�5��
�O�\�J�ñ 2022-2023 f �L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5�� �P�H�W�5�� �D�Q�W�U�D�M�D�P�H�� �S�X�V�P�H�W�\�M�H��
�S�U�D�G�Ù�W�D�V�� �E�H�Q�G�U�D�G�D�U�E�L�D�Y�L�P�D�V�� �V�X�� �Q�D�X�M�X�� �W�L�H�N�Ù�M�X�� �W�X�U�Ùjo 
�W�H�L�J�L�D�P�R�V���ñ�W�D�N�R�V���N�D�W�H�J�R�U�L�M�R�V���U�H�]�X�O�W�D�W�D�P�V�����J�H�U�Ù�M�R���S�H�O�Q�L�Q�J�X�P�R��
rodikliai.   

Ataskaitiniu laikotarpiu �Q�D�P�L�Q�L�5�� �J�\�Y�-�Q�5�� �Ù�G�D�O�R  paklausa 
�U�L�Q�N�R�M�H���L�#�O�L�N�R���V�W�L�S�U�L�����R���*�U�X�S�Ù�V���J�D�P�\�E�L�Q�Ù�V���E�D�]�Ù�V���S�D�M�Ù�J�X�P�D�P�V��
veikiant pilnu apkrovimu buvo renkamasi vykdyti 

�S�H�O�Q�L�Q�J�L�D�X�V�L�X�V�� �X�@�V�D�N�\�P�X�V���� �P�D�@�L�Q�D�P�D�� �S�L�J�H�V�Q�L�R�� �H�N�R�Q�R�P�L�Q�Ù�V��
�N�O�D�V�Ù�V�� �S�U�R�G�X�N�W�R�� �G�D�O�L�V�� �J�D�P�\�E�R�V�� �N�U�H�S�#�H�O�\�M�H���� �"�L�R�V�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�R�V��
�ñ�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�L�P�D�V�� �O�Ù�P�Ù�� �D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�X�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X�� �V�X�V�L�W�U�D�X�N�X�V�ñ��
�*�U�X�S�Ù�V�� �ñ�P�R�Q�L�5�� �S�D�J�D�P�L�Q�W�R�� �Ù�G�D�O�R�� �N�L�H�N�ñ�� ��7 �S�U�R�F���� �P�D�@�L�D�X����
�S�D�O�\�J�L�Q�W�L�� �V�X�� �W�X�R�� �S�D�Ï�L�X�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X�� �S�H�U�Q�D�L������ �W�D�Ï�L�D�X�� �G�U�D�X�J�H�� �L�U��
�S�D�G�L�G�Ù�M�X�V�L�D�V�� �H�N�V�W�U�X�G�X�R�W�5�� �S�U�R�G�X�N�W�5�� �S�D�U�G�D�Y�L�P�R�� �S�D�M�D�P�D�V����

�N�X�U�L�R�V�� �V�L�H�N�Ù��9,4 �P�O�Q���� �(�X�U�5�� �L�U�� �E�X�Y�R�� �Q�H�W��47 �S�U�R�F���� �G�L�G�H�V�Q�Ù�V��
�O�\�J�L�Q�D�Q�W�� �V�X�� �W�X�R�� �S�D�Ï�L�X�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X�� �S�U�D�Ù�M�X�V�L�D�L�V�� �I�L�Q�Dnsiniais 
�P�H�W�D�L�V�����7�L�H�V�D�����D�W�V�L�V�W�D�W�D�Q�Ï�L�D�P���N�D�W�H�J�R�U�L�M�R�V���S�H�O�Q�L�Q�J�X�P�X�L���ñ�W�D�N�R�V��
�W�X�U�Ù�M�R�� �Q�H�� �W�L�N�� �S�U�R�G�X�N�W�R�� �N�U�H�S�#�H�O�L�V���� �E�H�W�� �L�U�� �S�L�Q�J�D�Q�Ï�L�5�� �@�D�O�L�D�Y�5��
�V�Ç�O�\�J�R�W�D���� �D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�R�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R�� �S�D�E�D�L�J�R�M�H�� �P�D�@�Ù�M�D�Q�W�L��
savikaina. 

�$�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�X�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X�� �N�H�Q�N�Ù�M�5�� �N�R�Q�W�U�R�O�Ù�V�� �S�D�V�O�D�X�J�5�� �E�H�L��
higie�Q�R�V�� �S�U�L�H�P�R�Q�L�5��paklausos tendencijos buvo palankios; 
augo pardavimo pajamos, pagerintas kategorijos bendrasis 
pelningumas lyginant su to paties ataskaitinio laikotarpio 
�U�H�]�X�O�W�D�W�X�� �S�U�D�Ù�M�X�V�L�D�L�V�� �P�H�W�D�L�V���� �� �'�D�U�� �J�H�U�V�Q�L�5�� �U�H�]�X�O�W�D�W�5�� �S�D�V�L�H�N�W�L��
�I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5���P�H�W�5���S�D�E�D�L�J�R�M�H���V�X�W�U�X�N�G�Ù���P�D�@�H�V�Q�L���W�X�#�Ï�L�5���V�D�Q�G�Ù�O�L�5��
�S�X�U�#�N�L�P�R�� �S�D�V�O�D�X�J�5�� �X�@�V�D�N�\�P�D�L���� �-�N�L�Q�L�Q�N�D�P�V�� �L�U�� �@�H�P�Ù�V�� �-�N�L�R��
�E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�P�V�� �Q�H�J�D�O�L�Q�W�� �D�W�O�D�L�V�Y�L�Q�W�L�� �S�D�W�D�O�S�5���W�D�O�S�5�� �G�Ù�O�� �Y�L�V�� �G�D�U��
�O�D�L�N�R�P�R���S�H�U�Q�\�N�#�Ï�L�R���G�H�U�O�L�D�X�V��  

�3�D�@�\�P�Ù�W�L�Q�D���� �N�D�G������������ �P���� �O�L�H�S�R�V�� �P�Ù�Q�H�V�ñ���ñ�Y�\�N�G�@�L�X�V�����.�D�X�Q�R��
�J�U�-�G�D�L�
�� �J�U�X�S�Ù�V�� �ñ�P�R�Q�L�5�� �ñ�V�L�J�L�M�L�P�Ç���� �ñ�Y�D�L�U�L�5�� �Q�H�@�H�Q�N�O�L�5�� �D�S�L�P�Ï�L�5��
�Y�H�L�N�O�5���U�H�]�X�O�W�D�W�D�L���E�X�Y�R���S�D�O�D�L�S�V�Q�L�X�L���S�U�L�V�N�L�U�L�D�P�L���L�U���L�#�V�N�L�U�L�D�P�L���L�#���#�L�R��
�6�H�J�P�H�Q�W�R�� �U�H�]�X�O�W�D�W�R���� �W�R�G�Ù�O�� �O�\�J�L�Q�D�Q�W�� �#�L�5�� �L�U�� �S�U�D�Ù�M�X�V�L�5�� �P�H�W�5��
�U�H�]�X�O�W�D�W�Ç�����U�H�L�N�Ù�W�5���ñ�Y�H�U�W�L�Q�W�L���J�D�O�L�P�X�V���Q�X�N�U�\�S�L�P�X�V���G�Ù�O���S�U�L�V�N�\�U�L�P�R��
nenuoseklumo. 

 

�.�H�Q�N�Ù�M�5���N�R�Q�W�U�R�O�Ù�V���L�U���K�L�J�L�H�Q�R�V���S�U�H�N�L�5���E�H�L���S�D�V�O�D�X�J�5 
�W�H�L�N�L�P�D�V�����Q�D�P�L�Q�L�5���J�\�Y�-�Q�5���Ù�G�D�O�R���J�D�P�\�E�R�V�����Y�H�W�H�U�L�Q�D�U�L�Q�Ù�V�� 
�I�D�U�P�D�F�L�M�R�V���S�D�V�O�D�X�J�5���W�H�L�N�L�P�D�V���L�U���G�L�G�P�H�Q�L�Q�Ù���E�H�L�� 
�P�D�@�P�H�Q�L�Q�Ù���S�U�H�N�\�E�D���Y�H�W�H�U�L�Q�D�U�L�Q�L�D�L�V���S�U�H�S�D�U�D�W�D�L�V���E�H�L���N�L�W�R�V�� 
veiklos 

2021��2022 2022��2023 Pokytis,  
proc. 

Pajamos�����W�-�N�V�W�����(�X�U 35 861  21 764 -39  

Bendrasis pelnas (nuostolis), �W�-�N�V�W�����(�X�U 6 306  3 505  -44  

�%�H�Q�G�U�R�V���Y�H�L�N�O�R�V���V�H�J�P�H�Q�W�R�����D�S�L�P�D�Q�Ï�L�R���D�X�N�#�Ï�L�D�X���L�#�Y�D�U�G�L�Q�W�D�V��
�L�U�� �N�L�W�D�V�� �P�D�@�H�V�Q�L�R�� �P�D�W�H�U�L�D�O�X�P�R�� �Y�H�L�N�O�D�V���� �S�D�M�D�P�R�V�� �S�H�U��
�D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�ñ���O�D�L�N�R�W�D�U�S�ñ���V�L�H�N�Ù��22 mln. Eur,  rezultatas  ��  0,5 mln. 
Eur  veiklos pelnas. 

 

2022-�����������I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�L�V���P�H�W�D�L�V���#�L�R�V���Y�H�L�N�O�R�V���V�H�J�P�H�Q�W�R���S�D��
�M�D�P�R�V���*�U�X�S�Ù�V���S�D�M�D�P�5���N�U�H�S�#�H�O�\�M�H���V�X�G�D�U�Ù���������L�U��neatitiko Gru-
�S�Ù�V���Y�D�G�R�Y�\�E�Ù�V���S�U�R�J�Q�R�]�Ù�V. �6�H�J�P�H�Q�W�H���L�#�V�N�L�U�L�D�P�R�V���*�U�X�S�Ù�V���Q�H��
�S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�L�5���Y�H�L�N�O�5���S�D�M�D�P�R�V�����N�X�U�L�R�V���\�U�D���Y�\�V�W�\�P�R���V�W�D�G�L�M�R�M�H���D�U�E�D��
�Q�H�V�L�V�W�H�P�L�Q�Ù�V�����W�R�G�Ù�O���W�L�N�Ù�W�L�Q�Ds nuokrypis.   

  

�$�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�X���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X���*�U�X�S�Ù�V���ñ�P�R�Q�Ù�V 

Pagamino:   �3�D�U�G�D�Y�Ù�� 

11  �W�-�N�V�W�����W�R�Q�5   9  �W�-�N�V�W�����W�R�Q�5 

ek�V�W�U�X�G�X�R�W�5 �S�U�R�G�X�N�W�5. 

 

�.�L�W�5�� �Y�H�U�V�O�5�� �V�H�J�P�H�Q�W�H�� �G�L�G�@�L�D�X�V�L�D�� �S�D�U�G�D�Y�L�P�5�� �G�D�O�L�V�� �X�@�W�L�N�U�L�Q�D�P�D�� �Y�\�N�G�D�Q�W�� �G�L�G�P�H�Q�L�Q�Û�� �L�U���P�D�@�P�H�Q�L�Q�Û���S�U�H�N�\�E�Ç��
�S�D�V�D�X�O�\�M�H�� �J�H�U�D�L�� �@�L�Q�R�P�5�� �J�D�P�L�Q�W�R�M�5��veterinariniais preparatais Lietuvoje, Baltarusijoje, �D�W�O�L�H�N�D�Q�W�� �Q�D�P�L�Q�L�5�� �J�\�Y�-�Q�5��
�Ù�G�D�O�R���J�D�P�\�E�Ç���Q�X�R�V�D�Y�R�M�H���H�N�V�W�U�X�G�X�R�W�5���S�U�R�G�X�N�W�5���J�D�P�\�E�L�Q�Ù�M�H���E�D�]�Ù�M�H���$�O�\�W�X�M�H, teikiant k�H�Q�N�Ù�M�5���N�R�Q�W�U�R�O�Ù�V paslaugas 
bei parduodant higienos priemones Lietuvoje  (�S�U�R�I�L�O�D�N�W�L�Q�Ù�V���L�U���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�Q�Ù�V���S�U�L�H�P�R�Q�Ù�V�����V�N�L�U�W�R�V���X�@�W�L�N�U�L�Q�W�L���P�D�L�V�W�R��
saugos re�L�N�D�O�D�Y�L�P�X�V���� �F�K�H�P�L�Q�Ù�V�� �S�U�L�H�P�R�Q�Ù�P�L�V���� �V�N�L�U�W�R�V�� �W�L�H�N�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�L�D�P�� �Q�D�X�G�R�M�L�P�X�L���� �W�L�H�N�� �N�D�V�G�L�H�Q�L�D�P�� �E�X�L�W�L�Q�L�5��
�S�D�W�D�O�S�5���Y�D�O�\�P�X�L).  



�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
���.�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�D�V�L�V���S�U�D�Q�H�#�L�P�D�V���X�@������������2023 finansinius metus, pasibaigusius 2023 m. �E�L�U�@�H�O�L�R 30 d.    38 

 

 

4. 4 . PINIGINIAI SRAUTAI  
IR LIKVIDUMAS  
 

�*�U�X�S�Ù�V�� �W�L�N�V�O�D�V�� �\�U�D�� �W�X�U�Ù�W�L�� �S�D�N�D�Q�N�D�P�D�L�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5�� �L�#�W�H�N�O�L�5����
�L�#�O�D�L�N�\�W�L�� �D�X�N�#�W�Ç�� �O�L�N�Y�L�G�X�P�R�� �O�\�J�ñ�� �L�U���E�D�O�D�Q�V�R�� �N�R�N�\�E�Û���� �W�X�U�Ù�W�L��
�O�D�Q�N�V�W�X�P�R�� �L�U�� �H�U�G�Y�Ù�V�� �V�N�R�O�L�Q�D�Q�W�L�V�� �E�H�L�� �S�D�W�H�Q�N�L�Q�W�L�� �*�U�X�S�Ù�V��
�D�S�\�Y�D�U�W�L�Q�L�R���N�D�S�L�W�D�O�R���L�U���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�5���S�R�U�H�L�N�L�X�V�� 

�*�U�X�S�Ù�V�� �S�L�Q�L�J�5�� �V�U�D�X�W�D�L�� �L�#�� �S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�Ù�V�� �Y�H�L�N�O�R�V�� �S�U�L�H�#��
�D�S�\�Y�D�U�W�L�Q�L�R�� �N�D�S�L�W�D�O�R�� �S�D�V�L�N�H�L�W�L�P�X�V�� �E�X�Y�R�� �W�H�L�J�L�D�P�L�� �� �L�U�� �V�L�H�N�Ù��81 
mln. Eur, palyginti su 123 �P�O�Q���� �(�X�U�� �S�H�U�� �D�W�L�W�L�Q�N�D�P�Ç��
�D�Q�N�V�W�H�V�Q�L�5�M�5���P�H�W�5���O�D�L�N�R�W�D�U�S�ñ����2022-2023 finansiniais metais 
nuosaikiau �L�#�D�X�J�X�V�����*�U�X�S�Ù�V���Y�D�O�G�R�P�R�P�V���D�W�V�D�U�J�R�P�V�����S�D�G�L�G�Ù�M�R��
23 �P�O�Q�����(�X�U�����E�H�L���J�D�X�W�L�Q�R�P�V���V�X�P�R�P�V�����S�D�G�L�G�Ù�M�R��14 mln. Eur), 
�S�L�Q�L�J�5���V�U�D�X�W�D�L���L�#���S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�Ù�V�� �Y�H�L�N�O�R�V���S�R���D�S�\�Y�D�U�W�L�Qio kapitalo 
pasikeitimo �L�#�O�L�N�R teigiami ir s�L�H�N�Ù 13 mln. Eur (neigiami 6 
�P�O�Q���� �(�X�U�� �S�H�U�� �D�W�L�W�L�Q�N�D�P�Ç�� ������1��2022 �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5�� �P�H�W�5��
�O�D�L�N�R�W�D�U�S�ñ�������%�D�O�D�Q�V�R���V�X�G�D�U�\�P�R���G�D�W�D�L���*�U�X�S�Ù���W�X�U�Ù�M�R��13 mln. Eur 
�S�L�Q�L�J�5���L�U���S�L�Q�L�J�5���H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W�5����������1��2022 finansiniais metais 
�M�L�H���V�L�H�N�Ù��21 �P�O�Q�����(�X�U�������H�L�Q�D�P�R�M�R���P�R�N�X�P�R���U�R�G�L�N�O�L�V���V�L�H�N�Ù������27.  

�*�U�X�S�Ù�V�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V�� �V�N�R�O�R�V�� ������2��2023 �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5�� �P�H�W�5��
�S�D�E�D�L�J�R�M�H���V�L�H�N�Ù��328 mln. Eur   (296 mln. Eur 2021��2022 

�I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5�� �P�H�W�5�� �S�D�E�D�L�J�R�M�H���� �D�U�E�D��292 mln. Eur jei 
eliminuotume lizin�J�R�� �ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�X�V���� �V�X�V�L�M�X�V�L�X�V�� �V�X�� �Q�X�R�P�R�V��
teise valdomu turtu  (atitinkamai 266 mln. Eur 2021��2022 
�I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5���P�H�W�5���S�D�E�D�L�J�R�M�H�������)�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V���V�N�R�O�R�V�����N�X�U�L�5��75 proc. 
�V�X�G�D�U�R���W�U�X�P�S�D�O�D�L�N�L�D�L���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L�����V�N�L�U�W�L���D�S�\�Y�D�U�W�L�Q�L�R���N�D�S�L�W�D�O�R��
finansavimui�����G�L�G�@�L�Ç�M�D���G�D�O�L�P�L���S�D�G�L�G�Ù�M�R���G�Ù�O�����L�#�D�X�J�X�V�L�R���S�R�U�H�L�N�L�R��
apyvartiniam kapitalui finansuoti. �$�W�L�W�L�Q�N�D�P�D�L���S�H�U���D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�ñ��
�O�D�L�N�R�W�D�U�S�ñ���G�L�G�Ù�M�R���L�U���*�U�X�S�Ù�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�L���N�D�#�W�D�L��- 28 �S�U�R�F�����L�U���V�L�H�N�Ù��
19,3  mln. Eur, palyginus su 15,1 mln. Eur 2021��2022 
finansiniais metais.  

�$�%�� ���/�L�Q�D�V�� �$�J�U�R�� �*�U�R�X�S�
�� �\�U�D�� �S�L�O�Q�D�L�� �S�D�M�Ù�J�L�� �I�L�Q�D�Q�V�X�R�W�L�� �V�D�Y�R��
�S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�Û�� �L�U�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�Q�Û�� �Y�H�L�N�Ç���� �3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�Û�� �G�D�O�ñ�� �D�S�\�Y�D�U�W�L�Q�L�R��
�N�D�S�L�W�D�O�R�����E�H�Q�G�U�D�V���P�D�N�V�L�P�D�O�X�V���N�U�H�G�L�W�R�����I�D�N�W�R�U�L�Q�J�R�����D�N�U�H�G�L�W�\�Y�5��
�L�U���N�L�W�5���O�L�P�L�W�5���G�\�G�L�V���E�D�Q�N�X�R�V�H���Y�L�U�#�L�M�R����00 mln. Eur) ir �L�O�J�D�O�D�L�N�L�5��
�L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�5�� �*�U�X�S�Ù�� �I�L�Q�D�Q�V�X�R�M�D�� �#�L�R�V�H�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�R�V�H����
Swedbank AB, AB SEB bankas, Luminor Bank AS, Credit 
Suisse AG, Credit Europe Bank N.V.  

 

5.  INVESTICIJOS  
 
 
�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
���L�U���M�R�V���S�D�Y�D�O�G�@�L�R�V���ñ�P�R�Q�Ù�V���S�H�U���D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�ñ���O�D�L�N�R�W�D�U�S�ñ���L�Q�Y�H�V�W�D�Y�R��30 �P�O�Q�����(�X�U�����3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�Ù�V���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�R�V���S�D�J�D�O���M�5��

�S�R�E�-�G�ñ�� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2022-�����������I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�L�V���P�H�W�D�L�V���G�L�G�@�L�R�M�L���Y�L�V�5���*�U�X�S�Ù�V���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�5���G�D�O�L�V���E�X�Y�R���Q�X�N�U�H�L�S�W�D���0�D�L�V�W�R���S�U�R�G�X�N�W�5���V�H�J�P�H�Q�Wui�����3�D�X�N�#�W�L�Q�L�Q�N�\�V�W�Ù�V��

�ñ�P�R�Q�Ù�V���L�H�#�N�R�M�R���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���V�Ç�Q�D�X�G�5���P�D�@�L�Q�L�P�R���E�-�G�5�����ñ�U�H�Q�J�Ù���D�O�W�H�U�Q�D�W�\�Y�L�X�V���6�1�'���W�H�U�P�L�Q�D�O�X�V�����N�X�U�L�H���S�D�N�H�L�V���S�U�D�Ù�M�X�V�L�D�L�V���P�H�W�D�L�V rekordin�Ù�P�L�V��
buvusias (kain�R�V���D�W�@�Y�L�O�J�L�X�����J�D�P�W�L�Q�H�V���G�X�M�D�V�����S�D�S�L�O�G�R�P�D�L���D�W�O�L�N�W�D�V���Q�H�G�L�G�H�O�L�V���J�U�L�Q�G�5���L�U���V�W�R�J�R���U�H�P�R�Q�W�D�V�����D�S�#�Y�L�H�W�L�P�R���L�U���#�L�O�G�\�P�R��atnaujinimo 
darbai, nupirkta nauja �L�#�S�M�D�X�V�W�\�P�R �L�U�� �N�D�O�L�E�U�D�Y�L�P�R�� �ñ�U�D�Q�J�D���� �V�X�Q�N�Y�H�@�L�P�L�D�L�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�Y�L�P�X�L���� �*�U�H�L�W�R�� �P�D�L�V�W�R�� �N�D�W�H�J�R�U�L�M�R�M�H���X�@baigtos 
�L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�R�V�� �ñ�� �.�Ù�G�D�L�Q�L�5 �V�D�Q�G�Ù�O�ñ���� �?�H�P�Ù�V�� �-�N�L�R�� �E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V�� �ñ�V�L�J�L�M�R���N�H�O�H�W�Ç �@�H�P�Ù�V�� �V�N�O�\�S�5�����G�D�@�Q�X�� �D�W�Y�H�M�X�� �W�L�H�V�L�R�J pakeisdamos esamus 
�S�D�W�R�J�H�V�Q�Ù�P�L�V���Y�L�H�W�R�Y�Ù�P�L�V, taip pat �ñ�V�L�J�L�M�R �V�Ù�M�D�P�5�M�5���P�D�#�L�Q�5�����V�N�X�W�L�N�5�����W�U�D�N�W�R�U�L�5���D�X�J�D�O�L�Q�L�Q�N�\�V�W�H�L�����V�P�X�O�N�L�Q�W�X�Y�5 �S�D�#�D�U�D�P�V���U�X�R�#�W�L�����W�D�L�S���S�D�W��
�Y�Ù�V�L�Q�L�P�R���V�L�V�W�H�P�Ç���S�L�H�Q�R���-�N�L�D�P�V�����*�U�X�S�Ù�V���ñ�P�R�Q�Ù���8�$�%����Dotnuva Baltic�
 �L�Q�Y�H�V�W�D�Y�R���ñ���Q�D�X�M�Ç���P�R�G�H�U�Q�5���@�H�P�Ù�V���-�N�L�R���S�D�V�O�D�X�J�5���F�H�Q�W�U�Ç���F�H�F�K�Ç��
�L�U���V�D�Q�G�Ù�O�ñ���"�L�D�X�O�L�X�R�V�H��  

Investicijos pagal segmentus �,�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�5���V�X�P�D���� 
�W�-�N�V�W�����(�X�U 

�*�U�-�G�5���L�U���@�D�O�L�D�Y�5���S�D�#�D�U�D�P�V���S�D�U�X�R�#�L�P�D�V���L�U���S�D�U�G�D�Y�L�P�D�V 3 319 

�3�U�H�N�Ù�V���L�U���S�D�V�O�D�X�J�R�V���@�H�P�G�L�U�E�L�D�P�V 2 694 

�?�H�P�Ù�V���-�N�L�R���S�U�R�G�X�N�W�5���J�D�P�\�E�D 5 538 

Maisto produktai 18 385 

Kitos veiklos 445 

Nepriskirta jokiam segmentui 32 



�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
���.�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�D�V�L�V���S�U�D�Q�H�#�L�P�D�V���X�@������������2023 finansinius metus, pasibaigusius 2023 m. �E�L�U�@�H�O�L�R 30 d.    39 

 

6.  �6�9�$�5�%�,�6���ð�9�<�.�,�$�, 
6.1. �9�,�(�"�$�,���3�$�6�.�(�/�%�7�$���,�1�)�2�5�0�$�&�,�-�$ 
 

�3�H�U���D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�ñ���O�D�L�N�R�W�D�U�S�ñ�����S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�ñ�������������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�������%�H�Q�G�U�R�Y�Ù���Y�L�H�#�D�L���S�D�V�N�H�O�E�Ù���W�L�H�N���S�H�U���1�D�V�G�D�T���9�L�O�Q�L�X�V���Y�H�U�W�\�E�L�Q�L�5���S�R�S�L�H�U�L�5��
�E�L�U�@�R�V�����*�O�R�E�H�Q�H�Z�V�Z�L�U�H�
���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�Q�Û���V�L�V�W�H�P�Ç�����W�L�H�N���V�D�Y�R���L�Q�W�H�U�Q�H�W�R���V�Y�H�W�D�L�Q�Ù�M�H��www.linasagrogroup.lt i�#�S�O�D�W�L�Q�R���#�L�Ç���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�Ç�� 

 
 

2023-06-16 
8:00 EEST 
 

�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�������S�U�D�Q�H�#�L�P�D�V���D�S�L�H���Y�D�G�R�Y�D�X�M�D�Q�Ï�L�5���D�V�P�H�Q�5���V�D�Q�G�R�U�L�X�V���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���D�N�F�L�M�R�P�L�V 

2023-06-15 
16:52 EEST 

�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
���Y�D�O�G�\�E�D���S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�R���'�L�Y�L�G�H�Q�G�5���S�R�O�L�W�L�N�Ç 

2023-06-13 
17:17 EEST 

�3�D�W�D�L�V�\�P�D�V�����$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
���V�L�H�N�L�D���ñ�V�L�J�\�W�L���G�D�O�ñ���$�8�*�$���J�U�R�X�S�����$�%���P�D�L�V�W�R���Y�H�U�V�O�R 

2023-06-07 
17:42 EEST 

�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
���V�L�H�N�L�D���ñ�V�L�J�\�W�L���G�D�O�ñ���$�8�*�$���J�U�R�X�S�����$�%���P�D�L�V�W�R���Y�H�U�V�O�R 

2023-05-31 
16:30 EEST 

�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S������������-�����������I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5���P�H�W�5�������P�Ù�Q�H�V�L�D�L�����S�D�M�D�P�R�V���D�X�J�R�����S�H�O�Q�D�V���W�U�D�X�N�Ù�V�L 

2023-05-26 
10:00 EEST 

�.�Y�L�H�W�L�P�D�V���ñ���$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
����������-�����������I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5���P�H�W�5�������P�Ù�Q�����U�H�]�X�O�W�D�W�5���S�U�L�V�W�D�W�\�P�Ç���L�Q�W�H�U�Q�H�W�L�Q�L�D�P�H���V�H�P�L�Q�D�U�H 

2023-05-15 
8:23 EEST 
 

AB ���/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�������S�U�D�Q�H�#�L�P�D�V���D�S�L�H���Y�D�G�R�Y�5���V�D�Q�G�R�U�L�X�V���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���D�N�F�L�M�R�P�L�V 

2023-05-11 
8:19 EEST 

�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�������S�U�D�Q�H�#�L�P�D�V���D�S�L�H���Y�D�G�R�Y�5���V�D�Q�G�R�U�L�X�V���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���D�N�F�L�M�R�P�L�V 

2023-05-08 
16:05 EEST 
 

�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�������S�U�D�Q�H�#�L�P�D�V���D�S�L�H���Y�D�G�R�Y�5���L�U���V�X���Y�D�G�R�Y�D�L�V���J�O�D�X�G�@�L�D�L���V�X�V�L�M�X�V�L�5���D�V�P�H�Q�5���V�D�Q�G�R�U�L�X�V���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V��
akcijomis 

2023-05-04 
8:16 EEST 

�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�������S�U�D�Q�H�#�L�P�D�V���D�S�L�H���Y�D�G�R�Y�5���L�U���V�X���Y�D�G�R�Y�D�L�V���J�O�D�X�G�@�L�D�L���V�X�V�L�M�X�V�L�5���D�V�P�H�Q�5���V�D�Q�G�R�U�L�X�V���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V��
akcijomis 

2023-05-02 
9:06 EEST 
 

�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�������S�U�D�Q�H�#�L�P�D�V���D�S�L�H���Y�D�G�R�Y�5���L�U���V�X���Y�D�G�R�Y�D�L�V���J�O�D�X�G�@�L�D�L���V�X�V�L�M�X�V�L�5���D�V�P�H�Q�5���V�D�Q�G�R�U�L�X�V���H�P�L�W�H�Q�W�R��
akcijomis 

2023-04-26 
16:19 EEST 

�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�������S�U�D�Q�H�#�L�P�D�V���D�S�L�H���Y�D�G�R�Y�5���L�U���V�X���Y�D�G�R�Y�D�L�V���J�O�D�X�G�@�L�D�L���V�X�V�L�M�X�V�L�5���D�V�P�H�Q�5���V�D�Q�G�R�U�L�X�V���H�P�L�W�H�Q�W�R��
akcijomis 

2023-02-28 
18:22 EET 

AB ���/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S������������-�����������I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5���P�H�W�5�������P�Ù�Q�H�V�L�D�L�����D�X�J�R���S�U�H�N�\�E�D�����S�D�M�D�P�R�V���L�U���S�H�O�Q�D�V 

2023-02-23 
9:30 EET 

�.�Y�L�H�W�L�P�D�V���ñ���$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
����������-�����������I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5���P�H�W�5���S�L�U�P�R�M�R���S�X�V�P�H�Ï�L�R���U�H�]�X�O�W�D�W�5���S�U�L�V�W�D�W�\�P�Ç���L�Q�W�H�U�Q�H�W�L�Q�L�D�P�H��
seminare 

2023-02-20 
8:00 EET 

���/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
���L�Q�Y�H�V�W�X�R�M�D���������P�O�Q�����(�X�U���ñ���J�U�H�L�W�D�L���S�D�U�X�R�#�L�D�P�5���S�U�R�G�X�N�W�5���J�D�P�\�E�Ç 

2022-12-22 
16:05 EET 

�,�#�U�L�Q�N�W�D�V���$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�����V�W�H�E�Ù�W�R�M�5���W�D�U�\�Eos pirmininkas 

2022-12-06 
16:08 EET 

�,�#�U�L�Q�N�W�D�V�����$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�����Y�D�O�G�\�E�R�V���S�L�U�P�L�Q�L�Q�N�D�V 

2022-12-02 
16:05 EET 

�3�U�D�Q�H�#�L�P�D�V���D�S�L�H���$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
���E�H�Q�G�U�Ç���L�#�O�H�L�V�W�5���D�N�F�L�M�5���V�X�W�H�L�N�L�D�P�5���E�D�O�V�D�Y�L�P�R���W�H�L�V�L�5���N�L�H�N�ñ�����ñ�V�W�D�W�L�Q�L�R���N�D�S�L�W�D�O�R���G�\�G�ñ����
�D�N�F�L�M�5���N�L�H�N�ñ���L�U���M�5���Q�R�P�L�Q�D�O�L�Ç���Y�H�U�W�Û 

2022-12-02 
16:04 EET 

�ð�U�H�J�L�V�W�U�X�R�W�D���Q�D�X�M�D���$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
���ñ�V�W�D�W�5���U�H�G�D�N�F�L�M�D�����V�W�H�E�Ù�W�R�M�5���W�D�U�\�E�D���E�H�L���ñ�V�W�D�W�L�Q�L�R���N�D�S�L�W�D�O�R���S�D�G�L�G�L�Q�L�P�D�V 

2022-12-02 
9:00 EET 

Taisymas: A�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
�������������P�����L�Q�Y�H�V�W�X�R�W�R�M�R���N�D�O�H�Q�G�R�U�L�X�V 

2022-12-02 
8:30 EET 

�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
�������������P�����L�Q�Y�H�V�W�Xotojo kalendorius 

2022-11-30 
18:41 EET 

�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�����W�U�L�M�5����������-�����������I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5���P�H�W�5���P�Ù�Q�H�V�L�5���S�D�M�D�P�R�V���D�X�J�R���W�U�H�Ï�G�D�O�L�X 

http://www.linasagrogroup.lt/
https://view.news.eu.nasdaq.com/view?id=bc6a28421467138d0ed8a110e083c2429&lang=lt
https://view.news.eu.nasdaq.com/view?id=bc949eb612c7fd008c1cc578284d492e1&lang=lt
https://view.news.eu.nasdaq.com/view?id=b34377b2e026cf9fd529e19e6caa3bce7&lang=lt
https://view.news.eu.nasdaq.com/view?id=b34377b2e026cf9fd529e19e6caa3bce7&lang=lt
https://view.news.eu.nasdaq.com/view?id=b20dbd0bbdc255fbfd842fa17cfc43b72&lang=lt
https://view.news.eu.nasdaq.com/view?id=b17458865787c07bdf2b468576bc0defe&lang=lt
https://view.news.eu.nasdaq.com/view?id=b69974be43b63d0539e92bf816449bb88&lang=lt


�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
���.�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�D�V�L�V���S�U�D�Q�H�#�L�P�D�V���X�@������������2023 finansinius metus, pasibaigusius 2023 m. �E�L�U�@�H�O�L�R 30 d.    40 

 

2022-11-24 
8:08 EET 

�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�����S�U�D�Q�H�#�L�P�D�V���D�S�L�H���Y�D�G�R�Y�5���L�U���V�X���Y�D�G�R�Y�D�L�V���J�O�D�X�G�@�L�D�L���V�X�V�L�M�X�V�L�5���D�V�P�H�Q�5���V�D�Q�G�R�U�L�X�V���H�P�L�W�H�Q�W�R��
akcijomis 

2022-11-23 
8:30 EET 

�.�Y�L�H�W�L�P�D�V���ñ���$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
����������-�����������I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5���P�H�W�5�������P�Ù�Q�H�V�L�5���U�H�]�X�O�W�D�W�5���S�U�L�V�W�D�W�\�P�Ç���L�Q�W�H�U�Q�H�W�L�Q�L�D�P�H��
seminare 

2022-11-16 
8:23 EET 

�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
���S�D�U�G�D�Y�Ù���%�D�O�W�D�U�X�V�L�M�R�M�H���U�H�J�L�V�W�U�X�R�W�Ç���,�2�2�2�����%�H�O�I�L�G�D�J�U�R�
 

2022-11-03 
13:50 EET 

�'�L�Y�L�G�H�Q�G�5���P�R�N�Ù�M�L�P�R���W�Y�D�U�N�D 

2022-11-03 
9:54 EET 

�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
���O�H�L�V�W�D���Y�\�N�G�\�W�L���E�D�O�W�D�U�X�V�L�#�N�R�V���ñ�P�R�Q�Ù�V���S�D�U�G�D�Y�L�P�R���V�D�Q�G�R�U�ñ 
 

2022-10-28 
17:25 EEST 

�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
���S�U�D�Q�H�#�L�P�D�V���D�S�L�H����������-�����������I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5���P�H�W�5���P�H�W�L�Q�Û���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�Ç 

2022-10-28 
17:20 EEST 

�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
���H�L�O�L�Q�L�R���Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�R���D�N�F�L�Q�L�Q�N�5���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�R�����ñ�Y�\�N�X�V�L�R�����������P�����V�S�D�O�L�R���������G�������V�S�U�H�Q�G�L�P�D�L 

2022-10-10 
9:53 EEST 

�7�D�L�V�\�P�D�V�����$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
���Y�D�O�G�\�E�D���S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�R���V�S�U�H�Q�G�L�P�5���S�U�R�M�H�N�W�X�V���L�U���G�R�N�X�P�H�Q�W�X�V���Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�D�P���D�N�F�L�Q�L�Q�N�5��
susirinkimui 

2022-10-07 
23:23 EEST 

�7�D�L�V�\�P�D�V�����$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
���Y�D�O�G�\�E�D���S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�R���V�S�U�H�Q�G�L�P�5���S�U�R�M�H�N�W�X�V���L�U���G�R�N�X�P�H�Q�W�X�V���Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�D�P���D�N�F�L�Q�L�Q�N�5��
susirinkimui 

2022-10-07 
23:01 EEST 

�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
���Y�D�O�G�\�E�D���S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�R���V�S�U�H�Q�G�L�P�5���S�U�R�M�H�N�W�X�V���L�U���G�R�N�X�P�H�Q�W�X�V���Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�D�P���D�N�F�L�Q�L�Q�N�5���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�X�L 

2022-10-04 
8:00 EEST 

�"�D�X�N�L�D�P�D�V���H�L�O�L�Q�L�V���Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�V���D�N�F�L�Q�L�Q�N�5���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�D�V 

2022-09-26 
8:27 EEST 

�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
���ñ�P�R�Q�Ù�V���J�D�Y�R�����������P�L�O�L�M�R�Q�5���H�X�U�5���I�L�Q�D�Q�V�D�Y�L�P�Ç���Y�H�L�N�O�D�L���Y�\�N�G�\�W�L 

2022-08-31 
18:00 EEST 

�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�����G�Y�\�O�L�N�R�V�����������������������I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5���P�H�W�5���P�Ù�Q�H�V�L�5���S�D�M�D�P�R�V���S�U�L�D�U�W�Ù�M�R���S�U�L�H�������P�O�U�G����Eur, grynasis 
pelnas augo 4,6 karto 

2022-08-26 
8:30 EEST 

�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
���S�D�U�G�X�R�G�D���S�D�Y�D�O�G�@�L�Ç�V�L�D�V���ñ�P�R�Q�H�V���5�X�V�L�M�R�M�H���L�U���%�D�O�W�D�U�X�V�L�M�R�M�H 

2022-08-25 
14:15 EEST 

�.�Y�L�H�W�L�P�D�V���ñ���$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
�����������������������I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5���P�H�W�5���������P�Ù�Q�H�V�L�5���U�H�]�X�O�W�D�W�5���S�U�L�V�W�D�W�\�P�Ç���L�Q�W�H�U�Q�H�W�L�Q�L�D�P�H��
seminare 

2022-08-01 
9:00 EEST 

�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�����S�U�D�Q�H�#�L�P�D�V���D�S�L�H���Y�D�G�R�Y�5���L�U���V�X���Y�D�G�R�Y�D�L�V���J�O�D�X�G�@�L�D�L���V�X�V�L�M�X�V�L�5���D�V�P�H�Q�5���V�D�Q�G�R�U�L�X�V���H�P�L�W�H�Q�W�R��
akcijomis 

2022-07-28 
16:00 EEST 

���/�L�Q�D�V���$�J�U�R�
���J�D�Y�R�����������P�L�O�L�M�R�Q�5���H�X�U�5���V�L�Q�G�L�N�X�R�W�Ç���S�D�V�N�R�O�Ç 

2022-07-27 
11:03 EEST 

���/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
���S�O�Ù�V���Y�H�L�N�O�Ç 

 
6.2. �.�,�7�,���ð�9�<�.�,�$�,���3�(�5���$�7�$�6�.�$�,�7�,�1�ð���/�$�,�.�2�7�$�5�3�ð 
 
 
2023��2024 
 
 

�*�U�X�S�Ù�V���ñ�P�R�Q�Ù�V���S�D�S�L�O�G�R�P�D�L���ñ�V�L�J�L�M�R���8�$�%�����"�O�D�L�W�X�Y�D�
�����$�%�����9�L�O�Q�L�D�X�V���S�D�X�N�#�W�\�Q�D�V�
�����$�%�����.�D�X�Q�R���J�U�-�G�D�L�
���L�U���N�L�W�5���E�H�Q�G�U�R�Y�L�5���D�N�F�L�M�5��
�L�U���S�D�M�5�� 

2023-06-29 �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù���S�H�U�O�H�L�G�R���*�U�X�S�Ù�V���G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�P�V���� ���������Y�Q�W�����V�D�Y�5���D�N�F�L�M�5���S�D�J�D�O���$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
���D�N�F�L�M�5���V�X�W�H�L�N�L�P�R���W�D�L��
sykles. 
 2023-06-27 �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù���V�X�S�L�U�N�R���L�#���D�N�F�L�Q�Ù�V���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R�
���M�D�L���S�U�L�N�O�D�X�V�X�V�L�D�V���8�$�%�����/�D�Q�G�Y�H�V�W�D�����
�����8�$�%�����/�D�Q�G�Y�H�V�W�D�����
�����8�$�%��
���/�D�Q�G�Y�H�V�W�D�����
�����8�$�%�����/�D�Q�G�Y�H�V�W�D�����
�����8�$�%�����/�D�Q�G�Y�H�V�W�D�����
���L�U���8�$�%�����/�D�Q�G�Y�H�V�W�D�����
���D�N�F�L�M�D�V�� 

2023-06-20 �8�$�%���.�D�L�#�L�D�G�R�U�L�5���V�N�H�U�G�\�N�O�D���L�#�U�H�J�L�V�W�U�X�R�W�D���L�#���-�X�U�L�G�L�Q�L�5���D�V�P�H�Q�5���U�H�J�L�V�W�U�R�� 

2023-06-16 �8�$�%�����.�*���*�U�R�X�S���/�7�
���L�#�U�H�J�L�V�W�U�X�R�W�D���L�#���-�X�U�L�G�L�Q�L�5���D�V�P�H�Q�5���U�H�J�L�V�W�U�R�� 
 
 2023-06-09 �8�$�%�����'�R�W�Q�X�Y�D���6�H�H�G�V�
���ñ�V�W�H�L�J�Ù���6�,�$���
�'�R�W�Q�X�Y�D���6�H�H�G�V���� 

2023-05-09 �8�@�E�D�L�J�W�D�V���8�$�%�����'�R�W�Q�X�Y�D���%�D�O�W�L�F�
���D�W�V�N�\�U�L�P�D�V���L�U���ñ�U�H�J�L�V�W�U�X�R�W�D���Q�D�X�M�D���8�$�%�����'�R�W�Q�X�Y�D���%�D�O�W�L�F�
���ñ�V�W�D�W�5���U�H�G�D�N�F�L�M�D�����N�D�U�W�X���N�D�S�L�W�D�O�D�V��
�V�X�P�D�@�Ù�M�R������ 504 Eur suma. 

https://view.news.eu.nasdaq.com/view?id=bb5f0dbca6b47467ab71aed9330a1bcb8&lang=lt
https://view.news.eu.nasdaq.com/view?id=bb5f0dbca6b47467ab71aed9330a1bcb8&lang=lt
https://view.news.eu.nasdaq.com/view?id=b3b9758cc3a6d00dd396bce2f7f8c1a8e&lang=lt
https://view.news.eu.nasdaq.com/view?id=b3b9758cc3a6d00dd396bce2f7f8c1a8e&lang=lt
https://view.news.eu.nasdaq.com/view?id=b5eb833ab3eac13359ec6784519870b9b&lang=lt
https://view.news.eu.nasdaq.com/view?id=b534c19df34508a50a3de8189b438dc74&lang=lt
https://view.news.eu.nasdaq.com/view?id=b5bcac8f048591d2c807fb2de388d1c57&lang=lt
https://view.news.eu.nasdaq.com/view?id=b86ad0bed340b6a52578adbfe48539d49&lang=lt
https://view.news.eu.nasdaq.com/view?id=b76d4918b0b82194df3c9fe9ecf93a3ec&lang=lt
https://view.news.eu.nasdaq.com/view?id=b3d9da56b8cdea645388206aab06fada1&lang=lt
https://view.news.eu.nasdaq.com/view?id=b3d9da56b8cdea645388206aab06fada1&lang=lt
https://view.news.eu.nasdaq.com/view?id=b95bc396ffcba18295a29d95a2c993f00&lang=lt
https://view.news.eu.nasdaq.com/view?id=b95bc396ffcba18295a29d95a2c993f00&lang=lt
https://view.news.eu.nasdaq.com/view?id=b5bc0b644b94fef3d1598e04c1fea5b42&lang=lt
https://view.news.eu.nasdaq.com/view?id=b5c1df67ba61e25350ba98aa91a03b4a8&lang=lt


�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
���.�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�D�V�L�V���S�U�D�Q�H�#�L�P�D�V���X�@������������2023 finansinius metus, pasibaigusius 2023 m. �E�L�U�@�H�O�L�R 30 d.    41 

 

2023-05-08 �ð�U�H�J�L�V�W�U�X�R�W�D���8�$�%�����'�R�W�Q�X�Y�D���6�H�H�G�V�
�����D�W�V�N�\�U�X�V���Q�X�R���8�$�%�����'�R�W�Q�X�Y�D���%�D�O�W�L�F�
�� 

2023-04-27 �3�D�G�L�G�L�Q�W�D�V���$�6�����'�R�W�Q�X�Y�D���%�D�O�W�L�F�
���ñ�V�W�D�W�L�Q�L�V���N�D�S�L�W�D�O�D�V�������� 000 Eur suma. 

2023-04-11 �3�U�L�L�P�W�D�V���V�S�U�H�Q�G�L�P�D�V���G�L�G�L�Q�W�L���7�2�9�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���8�N�U�D�L�Q�D�
���ñ�V�W�D�W�L�Q�ñ���N�D�S�L�W�D�O�Ç��300 000 Eur suma. 

2023-03-30 �7�2�9�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���8�N�U�D�L�Q�D�
���ñ�V�W�D�W�L�Q�L�V���N�D�S�L�W�D�O�D�V���S�D�G�L�G�L�Q�W�D�V�������� 545,25 Eur suma. 

2023-03-20 �8�$�%�����*�H�R�)�D�F�H�
���ñ�V�W�D�W�L�Q�L�V���N�D�S�L�W�D�O�D�V���S�D�G�L�G�L�Q�W�D�V�������� 000 Eur suma.  

2023-03-17 �8�@�X�S�Ù�V���?�,�%���S�H�U�W�Y�D�U�N�\�W�D���ñ���8�$�%�����8�@�X�S�Ù�
�� 

2023-03-16 �,�Q�L�F�L�M�X�R�W�D�V���8�$�%�����'�R�W�Q�X�Y�D���%�D�O�W�L�F�
���D�W�V�N�\�U�L�P�D�V�� 

2023-03-06 �,�Q�L�F�L�M�X�R�W�D�V���8�$�%���.�D�L�#�L�D�G�R�U�L�5���V�N�H�U�G�\�N�O�D���O�L�N�Y�L�G�D�Y�L�P�D�V�� 

2023 m. kovas �8�$�%�����7�$�%�$���+�R�O�G�L�Q�J�
���S�D�S�L�O�G�R�P�D�L���ñ�V�L�J�L�M�R���$�%�����.�D�X�Q�R���J�U�-�G�D�L�
���D�N�F�L�M�5�� 

2023 m. sausis-
kovas 

�%�H�Q�G�U�R�Y�Ù���S�H�U�O�H�L�G�R���*�U�X�S�Ù�V���G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�P�V���� ���������Y�Q�W�����V�D�Y�5���D�N�F�L�M�5���S�D�J�D�O���$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
���D�N�F�L�M�5���V�X�W�H�L�N�L�P�R���W�D�L��
sykles. 

2023-01-09 �8�$�%�����.�D�X�Q�R���J�U�-�G�D�L�
���L�U���S�D�U�W�Q�H�U�L�D�L���L�#�U�H�J�L�V�W�U�X�R�W�D���L�#���-�X�U�L�G�L�Q�L�5���D�V�P�H�Q�5���U�H�J�L�V�W�U�R�� 

2022-12-07 �$�%�����.�D�X�Q�R���J�U�-�G�D�L�
���Q�X�S�L�U�N�R���O�L�N�X�V�L�D�V���8�$�%�����"�O�D�L�W�X�Y�D�
���D�N�F�L�M�D�V���L�U���W�D�S�R���Y�L�H�Q�L�Q�W�H�O�L�X���D�N�F�L�Q�L�Q�N�X�� 

2022-12-01 Baigtas reorganizavimas �� �8�$�%�����.�D�X�Q�R���J�U�-�G�D�L�
���L�U���S�D�U�W�Q�H�U�L�D�L���S�U�L�M�X�Q�J�W�D���S�U�L�H���8�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R�
���*�U�-�G�5���F�H�Q�W�U�D�L�� 

2022-11-30 �6�X�P�D�@�L�Q�W�D�V���8�@�X�S�Ù�V���?�,�%���N�D�S�L�W�D�O�D�V�����L�#�P�R�N�D�Q�W���S�D�M�L�Q�L�Q�N�D�P�V�������� 000,64 Eur.  

2022-11-09 �3�D�U�G�X�R�W�D�����������S�U�R�F�����,�2�2�2�����%�H�O�I�L�G�D�J�U�R�
���D�N�F�L�M�5�� 

2022-11-02 �3�D�G�L�G�L�Q�W�D�V���6�,�$�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R�
���ñ�V�W�D�W�L�Q�L�V���N�D�S�L�W�D�O�D�V�������� ���������(�X�U���V�X�P�D���6�,�$�����.�*���/�D�W�Y�L�M�D�
���Q�H�S�L�Q�L�J�L�Q�L�X���ñ�Q�D�#�X�� 
 

2022-10-05 �,�Q�L�F�L�M�X�R�W�D�V���8�$�%�����.�*���*�U�R�X�S���/�7�
���O�L�N�Y�L�G�D�Y�L�P�D�V�� 

2022-09-27 �ð�U�H�J�L�V�W�U�X�R�W�D�V���2�2�2�����9�L�W�2�0�(�.�
�����0�D�V�N�Y�R�M�H, Rusijos federacija) �G�D�O�L�5���S�D�U�G�D�Y�L�P�D�V. 

2022-09-05 �8�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R�
���*�U�-�G�5���F�H�Q�W�U�D�L���ñ�V�W�D�W�L�Q�L�V���N�D�S�L�W�D�O�D�V���S�D�G�L�G�L�Q�W�D�V���� 866 785 �(�X�U���V�X�P�D���$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R�
���Q�H�S�L�Q�L�J�L�Q�L�X���ñ�Q�D�#�X�� 
 

2022-09-01 �ð�U�H�J�L�V�W�U�X�R�W�D�V���2�2�2�����9�L�W�2�0�(�.�
�����7�Y�H�U�Ù�V���V�U�L�W�\�M�H, Rusijos federacija) �G�D�O�L�5���S�D�U�G�D�Y�L�P�D�V. 

2022-08-25 �6�X�G�D�U�\�W�R�V���V�X�W�D�U�W�\�V���G�Ù�O���2�2�2�����9�L�W�2�0�(�.�
�����0�D�V�N�Y�R�M�H, Rusijos federacija�����L�U���2�2�2�����9�L�W�2�0�(�.�
�����7�Y�H�U�Ù�V���V�U�L�W�\�M�H, Rusijos fede-
racija) bei Baltarusijoje registruotos �,�2�2�2�����%�H�O�I�L�G�D�J�U�R�
 �G�D�O�L�5���S�D�U�G�D�Y�L�P�R. 

2022 m. liepa 
 

�%�H�Q�G�U�R�Y�Ù���S�H�U�O�H�L�G�R���*�U�X�S�Ù�V���G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�P�V������ ���������Y�Q�W�����V�D�Y�5���D�N�F�L�M�5���S�D�J�D�O���$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
���D�N�F�L�M�5���V�X�W�H�L�N�L�P�R���W�D�L��
sykles. 

2022-07-22 AB ���/�L�Q�D�V���$�J�U�R�
 �V�X�G�D�U�Ù �V�L�Q�G�L�N�X�R�W�Ç�����������P�O�Q�����H�X�U�5 �N�U�H�G�L�W�D�Y�L�P�R���V�X�W�D�U�W�ñ��su Credit Suisse AG, ���6�Z�H�G�E�D�Q�N�
�� AB ir AB SEB 
�E�D�Q�N�X�����R���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù���O�D�L�G�D�Y�L�P�X���X�@�W�L�N�U�L�Q�R���M�R�V���ñ�Y�\�N�G�\�P�Ç�� 

2022-07-05 �$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R�
���ñ�V�W�D�W�L�Q�L�V���N�D�S�L�W�D�O�D�V���S�D�G�L�G�L�Q�W�D�V���� 134 480 �(�X�U���V�X�P�D���$�%�����.�D�X�Q�R���J�U�-�G�D�L�
���Q�H�S�L�Q�L�J�L�Q�L�X���ñ�Q�D�#u. 
 

 
6.3. �ð�9�<�.�,�$�,���3�2���$�7�$�6�.�$�,�7�,�1�,�2���/�$�,�.�2�7�$�5�3�,�2 
 
2023-09-29 Inicijuotas �8�$�%�����.�*���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�
�����8�$�%�����.�*���O�R�J�L�V�W�L�N�D�
, UAB VKP valdymas �L�U���8�$�%�����*�D�V�W�U�R�Q�H�W�D�
���O�L�N�Y�L�G�D�Y�L�P�D�V�� 

2023-09-01 Inicijuotas SIA ��Broileks�
, SIA ��Cerova�
 ir SIA ��Lielzeltini�
 reorganizavimas prijungiant prie AS ��Putnu fabrika Kekava�
. 
 

2023-08-22 �,�Q�L�F�L�M�X�R�W�D�V���8�$�%�����/�D�Q�G�Y�H�V�W�D�����
���D�W�V�N�\�U�L�P�D�V�� 

2023-07-21 �$�%�����.�D�X�Q�R���J�U�-�G�D�L�
���ñ�V�L�J�L�M�R���������������.�R�R�S�H�U�D�W�L�Q�Ù�V���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V�����*�U�\�E�D�L���/�7�
���S�D�M�5�� 

2023-07-07 �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù���S�H�U�O�H�L�G�R���*�U�X�S�Ù�V��darbuotojams 3 ���������Y�Q�W�����V�D�Y�5���D�N�F�L�M�5���S�D�J�D�O���$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
���D�N�F�L�M�5���V�X�W�H�L�N�L�P�R���W�D�L�V�\�N�O�H�V�� 
 

 
 

  



�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
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7.  RIZIKOS MASTAS IR 
JOS VALDYMAS  

 
 
  

�5�H�L�N�#�P�L�Q�J�X�P�D�V�����J�D�O�L�P�D���ñ�W�D�N�D�� �7�L�N�L�P�\�E�Ù 
  

�0�D�@�D�V 
<2%  

Vidutinis 
2-3% 

�$�X�N�#�W�D�V 
3-5% 

Labai 
�D�X�N�#�W�D�V��
>5%  

�0�D�@�D �9�L�G�X�W�L�Q�Ù �$�X�N�#�W�D Labai 
�D�X�N�#�W�D 

SU LIKVIDUMU IR 
�)�,�1�$�1�6�$�9�,�0�2���8�?�7�,�.�5�,�1�,�0�8��
SUSIJUSI RIZIKA  

skolos aptarnavimas                 

�S�D�O�-�N�D�Q�5���Q�R�U�P�D                 

�3�5�(�.�<�%�,�1�,�4���3�2�=�,�&�,�-�4��
VALDYMO RIZIKA  

atviros pozicijos nesuvaldymas                 

KREDITO IR SANDORIO 
�"�$�/�,�(�6��RIZIKA  

�-�N�L�Q�L�Q�N�5���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�5���Q�H�Y�\�N�G�\��
mas 

                

�,�1�9�(�6�7�,�&�,�1�,�4���3�5�2�-�(�.�7�4��
VALDYMAS  

�N�D�#�W�5���E�H�L���ñ�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�L�P�R���W�H�U�P�L�Q�R��
�Y�L�U�#�L�M�L�P�D�V 

                

�,�1�)�2�5�0�$�&�,�1�Ø���6�$�8�*�$���,�5���,�7 

�H�V�P�L�Q�Ù�V���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�R�V���S�U�D�U�D�G�L�P�D�V��
�D�U�E�D���D�W�V�N�O�H�L�G�L�P�D�V�����Q�X�W�H�N�Ù�M�L�P�D�V����
�N�L�E�H�U�Q�H�W�L�Q�Ù�V���D�W�D�N�R�V 

                

�Y�H�U�V�O�R���S�U�R�F�H�V�5�����V�S�U�H�Q�G�L�P�5���V�X�W�U�L�N��
dymas 

                

NEATITIKTIES RIZIKA  
�Y�H�U�V�O�R���S�U�R�F�H�V�5���V�X�W�U�L�N�G�\�P�D�V�����D�S�U�L��
�E�R�W�D���D�U�E�D���X�@�G�U�D�X�V�W�D���Y�H�L�N�O�D 

                

SU TIEKIMU SUSIJUSI 
�5�,�=�,�.�$�����3�$�5�7�1�(�5�<�6�Î�,�4��
�1�8�7�5�,�.�,�0�$�6  

�L�#�V�N�L�U�W�L�Q�L�R���D�W�V�W�R�Y�D�Y�L�P�R���W�H�L�V�L�5���S�U�D��
�U�D�G�L�P�D�V�����U�L�E�R�W�D�V���S�D�N�H�L�Ï�L�D�P�X�P�D�V���L�U��
galimas veiklos ribotumas 

                

�'�$�5�%�8�2�7�2�-�4���6�9�(�,�.�$�7�2�6��
�,�5���6�$�8�*�2�6���5�(�,�.�$�/�$�9�,�0�4��
NESUVALDYMO RIZIKOS  

�W�H�L�V�L�Q�Ù�V���S�U�R�F�H�G�-�U�R�V�����E�D�X�G�R�V                 

�V�X�Q�N�X�P�D�L���ñ�G�D�U�E�L�Q�D�Q�W���L�U���L�#�O�D�L�N�D�Q�W��
darbuotojus 

                

�0�$�,�6�7�2���.�2�.�<�%�Ø�6���,�5��
�6�$�8�*�2�6���5�(�,�.�$�/�$�9�,�0�4��
NESUVALDYMO RIZIKA  

�W�H�L�V�L�Q�Ù�V���S�U�R�F�H�G�-�U�R�V�����E�D�X�G�R�V                 

�(�6�*���7�,�.�6�/�4���1�(�ð�9�<�.�'�<�0�2��
RIZIKA  

�Q�H�L�J�L�D�P�D���ñ�W�D�N�D���V�D�Q�W�\�N�L�D�P�V���V�X��
�V�X�L�Q�W�H�U�H�V�X�R�W�R�V�L�R�P�L�V���#�D�O�L�P�L�V�����ñ�Y�D�L�]��
�G�@�L�R���S�U�D�U�D�G�L�P�D�V�����S�U�H�N�Ù�V���@�H�Q�N�O�R��
�Q�X�Y�H�U�W�Ù�M�L�P�D�V 

                

�J�D�O�L�P�D�L���U�L�E�R�W�R�V���J�D�O�L�P�\�E�Ù�V���X�@�V�L�W�L�N��
�U�L�Q�W�L���I�L�Q�D�Q�V�D�Y�L�P�Ç�����S�D�E�U�D�Q�J�X�V�L���I�L��
nansavimo kaina 

                

NETINKAMAS BIOLOGINIO 
TURTO VALDYMAS  

netinkamas biologinio turto valdy-
�P�D�V�����J�\�Y�-�Q�5���O�D�L�N�\�P�R���V�Ç�O�\�J�R�V�����S�D��
�#�D�U�R���N�R�N�\�E�Ù�����L�Q�I�H�N�F�L�M�5���S�U�H�Y�H�Q�F�L�M�R�V��
�S�U�L�H�P�R�Q�Ù�V�����G�U�D�X�G�L�P�D�V�� 

            

�3�2�/�,�7�,�1�Ø�6���5�,�=�,�.�2�6 
�@�H�P�Ù�V���-�N�L�R���V�X�E�V�L�G�L�M�5���V�X�P�D�@�Ù�M�L��
mas 

                

�?�0�2�*�,�"�.�4�-�4���,�"�7�(�.�/�,�4��
VALDYMO RIZIKA  

�G�D�U�E�X�R�W�R�M�5���S�U�D�U�D�G�L�P�D�V               

�Q�H�J�D�O�Ù�M�L�P�D�V���S�D�V�D�P�G�\�W�L���Q�D�X�M�5��dar-
�E�X�R�W�R�M�5 

              

REPUTACIJOS RIZIKA  
�9�L�V�X�R�P�H�Q�Ù�V���Q�X�R�P�R�Q�Ù                 

�3�U�H�N�Ù�V���@�H�Q�N�O�R���ñ�Y�D�L�]�G�L�V                 

KLIMATO RIZIKA  

�(�N�V�W�U�H�P�D�O�L�R�V���N�O�L�P�D�W�R���V�Ç�O�\�J�R�V�����W�X��
�U�L�Q�Ï�L�R�V���ñ�W�D�N�R�V���D�X�J�D�O�L�Q�L�Q�N�\�V�W�H�L 

              

�(�N�V�W�U�H�P�D�O�L�R�V���N�O�L�P�D�W�R���V�Ç�O�\�J�R�V����tu-
�U�L�Q�Ï�L�R�V���ñ�W�D�N�R�V���J�D�P�\�E�R�V���Y�H�U�V�O�R��
vykdymui 

                

  



�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
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7.1. RINKOS RIZIKA  
 

�5�L�Q�N�R�V�� �U�L�]�L�N�D�� �V�X�S�U�D�Q�W�D�P�D�� �N�D�L�S�� �U�L�]�L�N�D�� �J�D�X�W�L�� �P�D�@�H�V�Q�ñ�� �S�H�O�Q�Ç��
�Q�H�L�� �S�O�D�Q�X�R�W�D���� �M�H�L�� �U�L�Q�N�R�V�� �N�R�Q�M�X�Q�N�W�-�U�D�� �E�-�W�5�� �Q�H�S�D�O�D�Q�N�L���� �5�L�Q�N�R�V��
�U�L�]�L�N�D���*�U�X�S�Ù�V���ñ�P�R�Q�L�5���Y�H�L�N�O�R�M�H���J�D�O�Ù�W�5���S�D�V�L�U�H�L�N�#�W�L���S�H�U���W�D�P���W�L�N�U�5��
�S�U�H�N�L�5�� �N�D�L�Q�5�� �U�L�Q�N�R�M�H�� �V�Y�\�U�D�Y�L�P�Ç���� �Q�D�X�M�5�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�5�� �U�L�Q�N�R�M�H��
�D�W�V�L�U�D�G�L�P�Ç���D�U���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�5���V�X�V�L�M�X�Q�J�L�P�Ç���J�U�X�S�Ù�V���V�X�I�R�U�P�D�Y�L�P�Ç����
�D�W�L�W�L�Q�N�D�P�Ç�� �@�H�P�Ù�V�� �-�N�L�R�� �N�X�O�W�-�U�5�� �G�H�U�O�L�D�X�V�� �N�R�N�\�E�Û���N�L�H�N�ñ��
�N�R�Q�N�U�H�Ï�L�X���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X���� �Q�D�X�M�5�� �S�U�H�N�L�5���L�U���J�D�P�\�E�R�V�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�M�5��
�D�W�V�L�U�D�G�L�P�Ç�����O�H�P�L�D�Q�W�ñ���N�R�Q�N�U�H�Ï�L�5���S�U�H�N�L�5���U�L�Q�N�R�V���N�D�L�Q�R�V���N�U�L�W�L�P�Ç���L�U��
kt. 

�6�L�H�N�L�D�Q�W�� �Y�D�O�G�\�W�L�� �J�D�O�L�P�Ç�� �U�L�Q�N�R�V�� �U�L�]�L�N�R�V���V�X�N�H�O�L�D�P�Ç�� �S�R�Y�H�L�N�ñ����
�*�U�X�S�Ù�V���ñ�P�R�Q�L�5���G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�L�� 

- �Q�X�R�O�D�W���V�W�H�E�L���V�S�H�F�L�D�O�L�]�X�R�W�5���S�U�R�G�X�N�W�5���U�L�Q�N�Ç�� 
- �Y�D�O�G�R�� �S�U�H�N�\�E�R�V�� �S�R�]�L�F�L�M�D�V�� �U�H�P�G�D�P�L�H�V�L�� �O�H�L�V�W�L�Q�D�L�V�� �D�W�Y�L�U�5��

�S�U�H�N�\�E�R�V���S�R�]�L�F�L�M�5���O�L�P�L�W�D�L�V���E�H�L���N�U�L�W�H�U�L�M�D�L�V���M�5���O�L�N�Y�L�G�D�Y�L�P�X�L�� 
- �Q�D�X�G�R�M�D���L�#�Y�H�V�W�L�Q�H�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�H�V��priemones; 

- kt. 
2022��2023 finansiniais metais �G�Ù�O�� �G�L�G�H�O�L�R�� �S�U�H�N�L�5�� �N�D�L�Q�5��

�N�L�Q�W�D�P�X�P�R���� �W�L�H�N�L�P�R�� �J�U�D�Q�G�L�Q�Ù�V�� �V�X�W�U�L�N�L�P�5�� �*�U�X�S�Ù�V�� �ñ�P�R�Q�Ù�V����
�V�X�V�L�G�-�U�Ù���V�X���U�L�Q�N�R�V���U�L�]�L�N�D��  �5�L�Q�N�R�V���N�D�L�Q�5���U�L�]�L�N�D���E�X�Y�R���D�N�L�Y�D�L�]�G�L��
�S�U�H�N�\�E�R�M�H�� �W�U�Ç�#�R�P�L�V�� �G�Ù�O�� �U�L�E�R�W�R�V�� �J�D�O�L�P�\�E�Ù�V�� �D�S�V�L�G�U�D�X�V�W�L�� �Q�X�R��
�N�D�L�Q�5�� �V�Y�\�U�D�Y�L�P�5���� �7�D�Ï�L�D�X�� �*�U�X�S�Ù�V�� �Y�H�L�N�O�R�V�� �G�L�Y�H�U�V�L�I�L�N�D�Y�L�P�D�V��
�S�D�G�Ù�M�R���V�X�E�D�O�D�Q�V�X�R�W�L���E�H�Q�G�U�Ç���U�H�]�X�O�W�D�W�Ç��  

Rinkos rizikos �S�D�V�L�U�H�L�#�N�L�P�R�� �W�L�N�Ù�W�L�Q�X�P�D�V�� �E�-�V�L�P�D�L�V�L�D�L�V��
�O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�D�L�V�� �L�#�O�L�H�N�D�� �D�X�N�#�W�D�V�� �G�Ù�O�� �*�U�X�S�Ù�V�� �ñ�P�R�Q�Ù�P�V�� �ñ�S�U�D�V�W�R�V��
veiklos specifikos. Taip pat, artimiausiu laikotarpiu tikimasi 
�Q�H�L�J�L�D�P�R�V�� �ñ�W�D�N�R�V�� �G�Ù�O�� �L�Q�I�O�L�D�F�L�Q�L�R�� �V�S�D�X�G�L�P�R�� �Y�D�U�W�R�W�R�M�5��
�S�H�U�N�D�P�D�M�D�L�� �J�D�O�L�D�L���� �� �9�L�V�J�L�� �H�V�D�Q�W�� �V�X�G�Ù�W�L�Q�J�D�P�� �U�L�Q�N�R�V�� �M�X�G�Ù�M�L�P�R��
�N�U�\�S�Ï�L�5�� �S�U�R�J�Q�R�]�D�Y�L�P�X�L���� �� �J�D�O�L�P�\�E�Ù�V�� �L�#�� �D�Q�N�V�W�R�� �Y�H�U�W�L�Q�W�L����
�V�X�V�L�G�-�U�L�P�R���V�X���#�L�D���U�L�]�L�N�D���S�D�V�H�N�P�H�V���Q�Ù�U�D�� 

 

7.2. PREKYBOS IR 
KREDITAVIMO RIZIKA  

 
Prekybos ir kreditavimo rizika suprantama kaip rizika gauti 

�P�D�@�H�V�Q�ñ�� �S�H�O�Q�Ç�� �Q�H�L�� �S�O�D�Q�X�R�W�D���� �M�H�L�� �G�Ù�O�� �Q�X�R�� �*�U�X�S�Ù�V�� �ñ�P�R�Q�L�5��
�G�D�U�E�X�R�W�R�M�5�� �S�U�L�N�O�D�X�V�D�Q�Ï�L�5�� �D�U�E�D�� �Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�D�Q�Ï�L�5�� �S�U�L�H�@�D�V�Ï�L�5��
susiduriama su  neti�Q�N�D�P�X���V�X�W�D�U�Ï�L�5���V�Ç�O�\�J�5���Y�\�N�G�\�P�X���� 

�3�U�H�N�\�E�R�V�� �U�L�]�L�N�D�� �*�U�X�S�Ù�V�� �ñ�P�R�Q�L�5�� �Y�H�L�N�O�R�M�H�� �J�D�O�Ù�W�5�� �S�D�V�L�U�H�L�N�#�W�L��
�S�H�U�� �ñ�V�L�J�\�W�5�� �S�U�H�N�L�5�� �Q�H�S�U�L�V�W�D�W�\�P�Ç���� �S�L�U�N�Ù�M�R�� �D�W�V�L�V�D�N�\�P�Ç�� �S�U�L�L�P�W�L��
�S�D�U�G�X�R�W�D�V�� �S�U�H�N�H�V���� �S�U�H�N�L�5�� �N�L�H�N�L�R���� �D�V�R�U�W�L�P�H�Q�W�R����
�N�R�P�S�O�H�N�W�L�#�N�X�P�R���� �N�R�N�\�E�Ù�V�� �D�U�� �N�L�W�R�N�ñ�� �Q�H�D�W�L�W�L�N�L�P�Ç�� �V�X�W�D�U�W�L�H�V��
�V�Ç�O�\�J�R�P�V���� �*�U�X�S�Ù�V�� �ñ�P�R�Q�L�5�� �D�U�� �V�D�P�G�R�P�5�� �S�D�V�O�D�X�J�5�� �W�H�L�N�Ù�M�5��
�S�U�R�F�H�G�-�U�5�� �W�U�-�N�X�P�X�V���� �W�L�Q�N�D�P�R�� �S�U�R�F�H�V�R�� �Q�H�X�@�W�L�N�U�L�Q�L�P�Ç����
�S�U�L�H�#�L�Q�J�Ç�� �W�H�L�V�Ù�V�� �Q�R�U�P�R�P�V�� �L�U�� �Q�X�V�L�N�D�O�V�W�D�P�Ç�� �V�D�Q�G�R�U�L�R�� �#�D�O�L�5��
�Y�H�L�N�L�P�Ç���� 

�.�U�H�G�L�W�D�Y�L�P�R���U�L�]�L�N�D���*�U�X�S�Ù�V���ñ�P�R�Q�L�5���Y�H�L�N�O�R�M�H���J�D�O�Ù�W�5���S�D�V�L�U�H�L�N�#�W�L��
�S�H�U�� �S�U�H�N�L�5�� �S�D�U�G�D�Y�L�P�Ç�� �V�X�� �P�R�N�Ù�M�L�P�R�� �D�W�L�G�Ù�M�L�P�X���� �S�L�Q�L�J�L�Q�Ù�V��
�S�D�V�N�R�O�R�V�� �V�X�W�H�L�N�L�P�Ç���� �S�L�Q�L�J�L�Q�L�R�� �D�Y�D�Q�V�R�� �X�@�� �E�-�V�L�P�Ç�� �S�U�H�N�L�5�� �D�U��
�S�D�V�O�D�X�J�5�� �S�U�L�V�W�D�W�\�P�Ç�� �V�X�W�H�L�N�L�P�Ç���� �S�U�D�G�H�O�V�W�R�� �D�W�V�L�V�N�D�L�W�\�P�R��
�W�H�U�P�L�Q�R���S�U�D�W�Û�V�L�P�Ç�����N�W�� 

�6�L�H�N�L�D�Q�W�� �Y�D�O�G�\�W�L�� �J�D�O�L�P�Ç�� �S�U�H�N�\�E�R�V�� �L�U�� �N�U�H�G�L�W�D�Y�L�P�R�� �U�L�]�L�N�R�V��
�V�X�N�H�O�L�D�P�Ç���S�R�Y�H�L�N�ñ�����*�U�X�S�Ù�V���ñ�P�R�Q�L�5���G�D�U�E�X�R�W�R�Mai: 

- �Y�\�N�G�R�� �D�W�L�G�@�L�Ç�� �N�O�L�H�Q�W�5�� �S�D�W�L�N�U�Ç�� �S�U�L�H�#�� �Y�\�N�G�D�Q�W�� �S�U�H�N�\�E�Ç����
�S�U�D�G�H�G�D�Q�W�� �E�H�Q�G�U�D�G�D�U�E�L�D�Y�L�P�Ç�� �Y�H�U�W�L�Q�D�� �J�D�O�L�P�\�E�Ù�V�� �J�D�X�W�L��
�S�D�S�L�O�G�R�P�D�V���X�@�W�L�N�U�L�Q�L�P�R���S�U�L�H�P�R�Q�H�V���� 

- �O�D�L�N�R�V�L�� �*�U�X�S�Ù�V�� �ñ�P�R�Q�L�5�� �S�U�H�N�\�E�R�V�� �Y�H�L�N�O�R�M�H�� �Q�X�V�W�D�W�\�W�5��
�N�U�H�G�L�W�R�� �O�L�P�L�W�5�� �G�\�G�@�L�5���� �D�W�O�L�H�N�D�� �Q�X�R�O�D�W�L�Q�ñ�� �N�O�L�H�Q�W�5�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�Ç����
naudoja draudimo instrumentus, 

- �X�@�W�L�N�U�L�Q�D���V�D�P�G�R�P�5���S�D�V�O�D�X�J�5���W�H�L�N�Ù�M�5���Y�H�L�N�O�R�V���N�R�Q�W�U�R�O�Û 
- �W�L�Q�N�D�P�D�L�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�X�R�M�D�� �S�U�H�N�\�E�L�Q�L�5�� �R�S�H�U�D�F�L�M�5���� �N�L�W�5��

�S�U�R�F�H�G�-�U�5���Y�\�N�G�\�P�Ç 
- kt. 
 2022-2023 finansiniais metais, Bendrovei �L�U�� �*�U�X�S�Ùs 

�ñ�P�R�Q�Ù�P�V�� �S�D�Y�\�N�R �H�I�H�N�W�\�Y�L�D�L�� �Y�D�O�G�\�W�L�� �#�L�Ç�� �U�L�]�L�N�Ç���� �U�H�L�N�#�P�L�Q�Jas 
finansinis efektas �D�U���D�X�N�#�W�H�V�Q�Ls nei priimtina �ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�5��
nevykdymas nebuvo fiksuotas.�"�L�R�V�� �U�L�]�L�N�R�V�� �S�D�V�L�U�H�L�#�N�L�P�D�V��
�W�D�P�S�U�L�D�L�� �V�X�V�L�M�Û�V�� �V�X�� �5�L�Q�N�R�V�� �U�L�]�L�N�R�V�� �D�V�S�H�N�W�D�L�V���� �L�U�� �W�D�P�� �W�L�N�U�D�L�V��
�D�W�Y�H�M�D�L�V�� �J�D�O�L�� �E�-�W�L�� �M�5�� �L�#�S�U�R�Y�R�N�X�R�W�D�V���� �9�L�V�J�L���� �E�-�V�L�P�D�L�V�L�D�L�V��
laik�R�W�D�U�S�L�D�L�V�� �*�U�X�S�Ù�� �Y�H�U�W�L�Q�D�� �3�U�H�N�\�E�R�V�� �L�U�� �N�U�H�G�L�W�D�Y�L�P�R�� �U�L�]�L�N�R�V��
�S�D�V�L�U�H�L�#�N�L�P�R�� �W�L�N�Ù�W�L�Q�X�P�Ç�� �N�D�L�S�� �Y�L�G�X�W�L�Q�ñ���� �G�Ù�N�D�� �*�U�X�S�Ù�V�� �ñ�P�R�Q�L�5��
�G�D�U�E�X�R�W�R�M�5���L�O�J�D�P�H�W�Ù�V���S�D�W�L�U�W�L�H�V���E�H�L���D�W�O�L�H�N�D�P�5���D�W�L�G�@�L�5���S�D�W�L�N�U�R�V��
�L�U���N�R�Q�W�U�R�O�Ù�V���Y�H�L�N�V�P�5�� 

 

 
7.3. �3�2�/�,�7�,�1�Ø���5�,�=�,�.A  

 
�?�H�P�Ù�V���-�N�L�V���\�U�D���V�W�L�S�U�L�D�L���U�H�J�X�O�L�X�R�M�D�P�D���L�U���S�U�L�@�L�-�U�L�P�D���-�N�L�R���#�D�N�D��

�(�X�U�R�S�R�V�� �6�Ç�M�X�Q�J�R�M�H���� �1�R�U�V�� �#�L�V�� �U�H�J�X�O�L�D�Y�L�P�D�V�� �L�U�� �S�U�L�H�@�L�-�U�D�� �\�U�D��
�R�U�L�H�Q�W�X�R�W�L���� �N�D�G�� �X�@�W�L�N�U�L�Q�W�5�� �S�D�N�D�Q�N�D�P�D�V�� �S�D�M�D�P�D�V�� �@�H�P�Ù�V�� �-�N�L�R��
�Y�H�L�N�O�D�� �X�@�V�L�L�P�D�Q�W�L�H�P�V�� �V�X�E�M�H�N�W�D�P�V���� �W�D�Ï�L�D�X�� �S�R�O�L�W�L�Q�L�D�L�� �S�R�N�\�Ï�L�D�L��
�J�D�O�L�� �W�X�U�Ù�W�L�� �ñ�W�D�N�R�V�� �V�L�W�X�D�F�L�M�D�L�� �U�L�Q�N�R�M�H���� �N�X�U�L�R�M�H�� �Y�H�L�N�L�D�� �*�U�X�S�Ù������
�3�R�O�L�W�L�Q�Ù�� �U�L�]�L�N�D�� �J�D�O�Ù�W�5�� �S�D�V�L�U�H�L�N�#�W�L�� �S�H�U�� �� �V�X�E�V�L�G�L�M�5�� �@�H�P�Ù�V�� �-�N�L�X�L��
�P�D�@�L�Q�L�P�Ç���� �S�D�U�D�P�R�V�� �ñ�V�L�V�D�Y�L�Q�L�P�R�� �U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�5�� �J�U�L�H�@�W�L�Q�L�P�Ç��
���Q�H�L�J�L�D�P�D�L�� �D�W�V�L�O�L�H�S�W�5�� �Q�H�� �W�L�N�� �*�U�X�S�Ù�V�� �Y�D�O�G�R�P�5�� �@�H�P�Ù�V�� �-�N�L�R��
bendrov�L�5���� �E�H�W�� �L�U�� �M�R�P�V�� �S�U�H�N�H�V�� �W�L�H�N�L�D�Q�Ï�L�5�� �E�H�Q�G�U�R�Y�L�5�� �Y�H�L�N�O�D�L������

�W�D�L�S�� �S�D�W�� �W�R�N�L�5�� �S�R�O�L�W�L�Q�L�5�� �V�S�U�H�Q�G�L�P�5�� �N�D�L�S�� �H�P�E�D�U�J�D�L���� �N�Y�R�W�R�V����
�L�P�S�R�U�W�R���D�U���H�N�V�S�R�U�W�R���G�U�D�X�G�L�P�D�L�����S�U�L�Ù�P�L�P�Ç���� 

�6�L�H�N�G�D�P�L���P�L�Q�L�P�L�]�X�R�W�L���W�R�N�L�R�V���U�L�]�L�N�R�V���S�D�V�L�U�H�L�#�N�L�P�R���S�D�V�H�N�P�H�V����
�*�U�X�S�Ù�V���ñ�P�R�Q�L�5���G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�L���V�H�N�D���W�L�H�N���/�L�H�W�X�Y�R�V�����W�L�H�N���Y�L�V�5���N�L�W�5��
�#�D�O�L�5�����V�X���N�X�U�L�R�P�L�V���S�U�H�N�L�D�X�M�D�P�D�����H�N�R�Q�R�P�L�Q�Û���V�L�W�X�D�F�L�M�Ç���L�U���Y�H�U�W�L�Q�D��
�J�D�O�L�P�X�V�� �S�R�N�\�Ï�L�X�V���� �N�X�U�L�H�� �E�-�W�5�� �V�X�N�H�O�W�L�� �S�U�L�Ù�P�X�V�� �W�D�P�� �W�L�N�U�X�V��
politinius sprendimus. 

2022��2023 finansiniais metais �#�L�� �U�L�]�L�N�D�� �%�H�Q�G�U�R�Y�H�L�� �L�U��
�*�U�X�S�H�L�� �Q�H�S�D�V�L�U�H�L�#�N�Ù��  Po Rusijos inv�D�]�L�M�R�V�� �ñ�� �8�N�U�D�L�Q�Ç�� �5�X�V�L�M�D�L��



�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
���.�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�D�V�L�V���S�U�D�Q�H�#�L�P�D�V���X�@������������2023 finansinius metus, pasibaigusius 2023 m. �E�L�U�@�H�O�L�R 30 d.    44 

 

�S�U�L�W�D�L�N�\�W�R�V�� �V�D�Q�N�F�L�M�R�V�� �O�Ù�P�Ù�� �W�R�O�H�V�Q�ñ�� �W�L�H�N�L�P�R�� �J�U�D�Q�G�L�Q�L�5��
�W�U�-�N�L�Q�Ù�M�L�P�Ç�� �Y�L�V�D�P�H�� �S�D�V�D�X�O�\�M�H�� ���L�#�U�\�#�N�Ù�M�X�V�ñ�� �G�D�U�� �&�2�9�,�'-19 
�S�D�Q�G�H�P�L�M�R�V�� �P�H�W�X������ �3�L�U�P�L�Q�Ù�V�� �ñ�W�D�N�R�V�� �S�U�R�G�X�N�F�L�M�R�V�� �S�D�V�L�-�O�R�V�� �L�U��
�N�D�L�Q�5�� �S�R�N�\�Ï�L�D�P�V�� �W�X�U�Ù�M�R�� �L�U�� �D�J�U�H�V�R�U�Ù�V�� �L�N�L�� �N�D�U�L�Q�L�5�� �Y�H�L�N�V�P�5��
�S�U�D�G�@�L�R�V���S�U�D�G�Ù�W�L���W�D�L�N�\�W�L���W�L�H�N�L�P�R���U�L�E�R�M�L�P�D�L���� 

�9�H�U�W�L�Q�D�Q�W���G�L�G�H�O�ñ�����J�H�R�S�R�O�L�W�L�Q�ñ���Q�H�D�S�L�E�U�Ù�@�W�X�P�Ç�����3�R�O�L�W�L�Q�Ù�V���U�L�]�L�N�R�V��
�S�D�V�L�U�H�L�#�N�L�P�R�� �W�L�N�Ù�W�L�Q�X�P�D�V�� �*�U�X�S�H�L�� �E�-�V�L�P�D�L�V�L�D�L�V�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�D�L�V��
vertinamas kaip vidutinis. 

 

7.4. PERSONALO RIZIKA  
 
�*�U�X�S�Ù�V���J�H�E�Ù�M�L�P�Ç���L�#�O�D�L�N�\�W�L���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�Q�Û���S�D�G�Ù�W�ñ���L�U���ñ�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�W�L��

�D�X�J�L�P�R�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�Ç�� �O�H�P�L�D�� �Y�D�G�R�Y�\�E�Ù�V�� �S�D�W�L�U�W�L�V�� �L�U�� �@�L�Q�L�R�V����
�'�D�U�E�X�R�W�R�M�5�� �Q�H�W�H�N�L�P�D�V�� �L�U���D�U�� �Q�H�J�H�E�Ù�M�L�P�D�V�� �S�D�V�D�P�G�\�W�L�� �Q�D�X�M�5��
�G�D�U�E�X�R�W�R�M�5���� �W�X�U�L�Q�Ï�L�5�� �D�W�L�W�L�Q�N�D�P�5�� �@�L�Q�L�5���� �J�D�O�L�� �W�X�U�Ù�W�L�� �Q�Higiamos 
�ñ�W�D�N�R�V���*�U�X�S�Ù�V���Y�H�L�N�O�R�V�� �S�H�U�V�S�H�N�W�\�Y�R�P�V���L�U���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�H�L�� �S�D�G�Ù�Ï�L�D�L����
�3�H�U�V�R�Q�D�O�R�� �U�L�]�L�N�D�� �*�U�X�S�Ù�V�� �ñ�P�R�Q�L�5�� �Y�H�L�N�O�R�M�H�� �W�D�L�S�� �S�D�W�� �J�D�O�Ù�W�5��
�S�D�V�L�U�H�L�N�#�W�L�� �G�Ù�O�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�R�� �Q�D�U�L�5�� �G�L�V�S�R�Q�X�R�M�D�P�R�V��
�N�R�Q�I�L�G�H�Q�F�L�D�O�L�R�V���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�R�V�����S�H�U�V�R�Q�D�O�R���S�U�L�L�P�D�P�5���V�S�U�H�Q�G�L�P�5��
�L�U�� �D�W�V�D�N�R�P�\�E�Ù�V�� �S�D�J�D�O�� �V�X�W�H�L�Ntas teises bei pareigas, 
�Q�H�W�L�Q�N�D�P�D�L���I�R�U�P�X�O�X�R�M�D�P�R�V���G�D�U�E�X�R�W�R�M�5���P�R�W�\�Y�D�F�L�M�R�V���V�L�V�W�H�P�R�V��
ar kt.  

�6�L�H�N�L�D�Q�W���Y�D�O�G�\�W�L���3�H�U�V�R�Q�D�O�R���U�L�]�L�N�Ç�� 
- �V�X�� �W�D�P�� �W�L�N�U�D�L�V�� �*�U�X�S�Ù�V�� �Y�D�G�R�Y�D�L�V�� �\�U�D�� �V�X�G�D�U�\�W�R�V��

nekonkuravimo sutartys; 
- taikomi konfidencialios informacijos saugojimo 

reikalavima�L���E�H�L���D�W�V�D�N�R�P�\�E�Ù�V���G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�P�V�� 
- �S�O�Ù�W�R�M�D�P�D���P�R�W�\�Y�D�F�L�Q�Ù���V�L�V�W�H�P�D���L�U���N�W�� 
2022������������ �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�L�V�� �P�H�W�D�L�V�� �#�L�� �U�L�]�L�N�D�� �%�H�Q�G�U�R�Y�H�L�� �L�U��

�*�U�X�S�H�L���Q�H�S�D�V�L�U�H�L�#�N�Ù. 
�3�H�U�V�R�Q�D�O�R�� �U�L�]�L�N�R�V�� �S�D�V�L�U�H�L�#�N�L�P�R�� �W�L�N�Ù�W�L�Q�X�P�D�V�� �E�-�V�L�P�D�L�V�L�D�L�V��

�O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�D�L�V���Y�H�U�W�L�Q�D�P�D�V���N�D�L�S���@�H�P�D�V�� 
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LIKVIDUMO RIZIKA  
 

�)�L�Q�D�Q�V�D�Y�L�P�R�� �L�U�� �O�L�N�Y�L�G�X�P�R�� �U�L�]�L�N�R�V�� �S�D�V�L�U�H�L�#�N�L�P�R�� �S�D�Y�\�]�G�@�L�D�L�V��
�J�D�O�Ù�W�5�� �E�-�W�L�� �I�L�Q�D�Q�V�D�Y�L�P�R�� �S�D�V�L�-�O�R�V�� �U�L�]�L�N�D���� �O�L�N�Y�L�G�X�P�R�� �W�U�-�N�X�P�D�V����
�W�U�X�P�S�D�O�D�L�N�L�5�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�5�� �U�L�]�L�N�D���� �X�@�V�L�H�Q�L�R�� �Y�D�O�L�X�W�R�V�� �N�X�U�V�R��
�V�Y�\�U�D�Y�L�P�R���U�L�]�L�N�D�����S�D�O�-�N�D�Q�5���Q�R�U�P�R�V���S�D�V�L�N�H�L�W�L�P�R���U�L�]�L�N�D�����N�W�� 

�,�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�� �D�S�L�H�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V�� �U�L�]�L�N�R�V�� �Y�D�O�G�\�P�R�� �W�L�N�V�O�X�V����
naudojamas apsidraudimo priemones, kurioms taikoma 
�D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R�� �V�D�Q�G�R�U�L�5�� �D�S�V�N�D�L�W�D���� �W�D�L�S�� �S�D�W�� �*�U�X�S�Ù�V�� �N�D�L�Q�5��
rizikos, kred�L�W�R���U�L�]�L�N�R�V�����O�L�N�Y�L�G�X�P�R���U�L�]�L�N�R�V���L�U���S�L�Q�L�J�5���V�U�D�X�W�5���U�L�]�L�N�R�V��
�P�D�V�W�Ç���� �N�D�L�� �*�U�X�S�Ù�� �Q�D�X�G�R�M�D�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�H�V�� �S�U�L�H�P�R�Q�H�V���� �R�� �W�D�L�� �\�U�D��
�V�Y�D�U�E�X�� �Y�H�U�W�L�Q�D�Q�W�� �*�U�X�S�Ù�V�� �W�X�U�W�Ç���� �Q�X�R�V�D�Y�Ç�� �N�D�S�L�W�D�O�Ç����
�ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�X�V���� �S�D�M�D�P�D�V�� �L�U�� �V�Ç�Q�D�X�G�D�V���� �\�U�D���D�W�V�N�O�H�L�V�W�D�� �*�U�X�S�Ù�V��
2022��2023 �P�H�W�5�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V�H���P�H�W�L�Q�Ù�Ve ataskaitose, 31 
pastaboje. 

2022��2023 finansiniais metais �#�L�� �U�L�]�L�N�D�� �%�H�Q�G�U�R�Y�H�L�� �L�U��
�*�U�X�S�H�L���Q�H�S�D�V�L�U�H�L�#�N�Ù�� 

�*�U�X�S�Ù�V�� �Q�X�R�P�R�Q�H���� �)�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V�� �L�U�� �O�L�N�Y�L�G�X�P�R�� �U�L�]�L�N�R�V��
�S�D�V�L�U�H�L�#�N�L�P�R�� �W�L�N�Ù�W�L�Q�X�P�D�V�� �E�-�V�L�P�D�L�V�L�D�L�V�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�D�L�V�� �\�U�D��
�@�H�P�D�V���Y�L�G�X�W�L�Q�L�V�� �G�Ù�O�� �*�U�X�S�Ù�V�� �N�D�V�P�H�W�� �X�@�V�L�W�L�N�U�L�Q�D�P�5�� �Nredito 
�O�L�P�L�W�5�����@�H�Q�N�O�L�R�V���E�D�Q�N�L�Q�L�R���I�L�Q�D�Q�V�D�Y�L�P�R���#�D�O�W�L�Q�L�5���G�L�Y�H�U�V�L�I�L�N�D�F�L�M�R�V����
�Q�D�X�G�R�M�D�P�5�� �D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�5���� �'�L�G�@�L�D�X�V�L�R�V�� �ñ�W�D�N�R�V��
�D�U�W�L�P�L�D�X�V�L�D�L�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�L�V���P�H�W�D�L�V���W�L�N�L�P�D�V�L���G�Ù�O���F�H�Q�W�U�L�Q�L�5���E�D�Q�N�5��
�D�N�W�\�Y�L�D�L�� �Y�\�N�G�R�P�R�V�� �P�R�Q�H�W�D�U�L�Q�Ù�V�� �S�R�O�L�W�L�N�R�V�� �L�U�� �W�D�U�S�E�D�Q�N�L�Q�Ù�V��
�S�D�O�-�N�D�Q�5�� �Q�R�U�P�R�V�� �G�L�G�Ù�M�L�P�R���� �W�D�Ï�L�D�X�� �S�D�@�\�P�Ù�W�L�Q�D���� �N�D�G�� �*�U�X�S�Ù�V��
�Y�D�G�R�Y�\�E�Ù���#�L�R���Y�H�L�N�V�Q�L�R���ñ�W�D�N�Ç���\�U�D���L�#���D�Q�N�V�W�R���ñ�Y�H�U�W�L�Q�X�V�L���I�R�U�P�X�R�M�D�Q�W��
�E�-�V�L�P�5�M�5�� �P�H�W�5�� �E�L�X�G�@�H�W�Ç�� �L�U�� �H�V�P�L�Q�Ù�V�� �Q�H�L�J�L�D�P�R�V�� �ñ�W�D�N�R�V��
nenumato. 

  

7 .6.  BIOLOGINIO TURTO BEI 
KLIMATO �3�2�.�<�Î�,�2���5�,�=�,�.�$ 

 
�%�L�R�O�R�J�L�Q�L�R�� �W�X�U�W�R���� �Q�D�X�G�R�M�D�P�R�� �*�U�X�S�Ù�V�� �Y�H�L�N�O�R�M�H�� ���J�D�O�Y�L�M�D�L����

�S�D�X�N�#�Ï�L�D�L���L�U���S�D�V�Ù�O�L�D�L�������S�R�N�\�Ï�L�R���U�L�]�L�N�D���\�U�D���V�X�V�L�M�X�V�L���V�X���Q�H�W�L�Q�N�D�P�D��
�E�L�R�O�R�J�L�Q�L�R�� �W�X�U�W�R�� �S�U�L�H�@�L�-�U�D���� �J�D�O�L�P�D�L�V�� �O�L�J�5�� �S�U�R�W�U�-�N�L�D�L�V���� �N�L�W�D�L�V��
veiksniais, �J�D�O�L�Q�Ï�L�D�L�V���V�X�N�H�O�W�L���W�R�N�L�R���W�X�U�W�R���S�U�D�U�D�G�L�P�Ç�� 

�6�L�H�N�L�D�Q�W�� �P�L�Q�L�P�L�]�X�R�W�L�� �J�D�O�L�P�X�V�� �Q�X�R�V�W�R�O�L�X�V���� �S�D�V�L�U�H�L�#�N�X�V��
�%�L�R�O�R�J�L�Q�L�R�� �W�X�U�W�R�� �S�R�N�\�Ï�L�R�� �U�L�]�L�N�D�L���� �*�U�X�S�Ù�V�� �ñ�P�R�Q�L�5�� �G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�L��
�V�W�H�E�L�� �G�L�U�Y�R�@�H�P�L�R�� �V�L�W�X�D�F�L�M�Ç���� �Q�D�X�G�R�M�D�� �D�X�J�D�O�5�� �D�S�V�D�X�J�R�V��
�S�U�L�H�P�R�Q�H�V���� �W�U�Ç�#�D�V���� �D�W�L�G�@�L�D�L�� �N�R�Q�W�U�R�O�L�X�R�M�D�� �J�D�O�Y�L�M�5���L�U�� �S�D�X�N�#�Ï�L�5 
�S�D�#�D�U�5�� �N�R�N�\�E�Û���� �Q�X�R�O�D�W�� �J�H�U�L�Q�D�� �J�\�Y�X�O�L�5�� �O�D�L�N�\�P�R�� �V�Ç�O�\�J�D�V����

�N�R�Q�W�U�R�O�L�X�R�M�D�� �X�@�N�U�D�W�R�� �S�D�W�H�N�L�P�Ç���� �Q�D�X�G�R�M�D�� �G�U�D�X�G�L�P�R��
instrumentus.  

2022��2023 finansiniais metais �#�L�� �U�L�]�L�N�D�� �%�H�Q�G�U�R�Y�H�L�� �L�U��
�*�U�X�S�H�L�� �Q�H�S�D�V�L�U�H�L�#�N�Ù�� �7�D�Ï�L�D�X���N�H�W�Y�L�U�W�Ç�M�ñ ketvi�U�W�ñ�� �S�D�V�L�U�H�L�#�N�X�V�L�R�V��
itin sausos �R�U�R�� �V�Ç�O�\�J�R�V��indikavo apie �G�L�G�Ù�M�D�Q�Ï�L�Ç�� �V�X�� �N�O�L�P�D�W�R��
�N�D�L�W�D���V�X�V�L�M�X�V�L�Ç���U�L�]�L�N�Ç�� 

�*�U�X�S�Ù�V�� �Q�X�R�P�R�Q�H���� �%�L�R�O�R�J�L�Q�L�R�� �W�X�U�W�R�� �S�R�N�\�Ï�L�R�� �U�L�]�L�N�R�V��
�S�D�V�L�U�H�L�#�N�L�P�R���W�L�N�Ù�W�L�Q�X�P�D�V���E�-�V�L�P�D�L�V�L�D�L�V���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�D�L�V���\�U�D���@�H�P�D�V��
�G�Ù�O���*�U�X�S�Ù�V�� �ñ�P�R�Q�Ù�V�H���ñ�G�L�H�J�W�5�� �V�L�V�W�H�P�5���E�H�L���J�U�L�H�@�W�R�V���N�R�Q�W�U�R�O�Ù�V����
visgi galimas �V�X�V�L�N�O�R�V�Ï�L�X�V�� �L�W�L�Q�� �Q�H�S�D�O�D�Q�N�L�R�P�V���� �Q�X�R�� �*�U�X�S�Ù�V��
�Y�H�L�N�V�P�5���Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�D�Q�Ï�L�R�P�V���R�U�R���V�Ç�O�\�J�R�P�V�� 

 
 



�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
���.�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�D�V�L�V���S�U�D�Q�H�#�L�P�D�V���X�@������������2023 finansinius metus, pasibaigusius 2023 m. �E�L�U�@�H�O�L�R 30 d.    45 

 

7 .7. SAUGOS RIZIKA  
 
�*�U�X�S�Ù�V�� �D�S�O�L�Q�N�R�V�� �U�L�]�L�N�D�� �J�D�O�Ù�W�5�� �S�D�V�L�U�H�L�N�#�W�L�� �S�H�U�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�Q�L�5��

�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�M�5�� �V�D�X�J�X�P�R���V�S�U�D�J�D�V���� �N�H�Q�N�Ù�M�L�#�N�D�V�� �S�U�R�J�U�D�P�D�V����
�Y�L�U�X�V�X�V���� �W�U�H�Ï�L�5�M�5�� �D�V�P�H�Q�5�� �Q�H�W�H�L�V�Ù�W�Ç�� �L�U�� �Q�X�V�L�N�D�O�V�W�D�P�Ç�� �Y�H�L�N�O�Ç��
�N�Ù�V�L�Q�D�Q�W�L�V�� �ñ�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�Q�H�V�� �V�L�V�W�H�P�D�V���� �V�L�H�N�L�D�Q�W�� �X�@�Y�D�O�G�\�W�L��
�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�Ç�����J�U�R�E�W�L���O�Ù�#�D�V�����6�X���#�L�D���U�L�]�L�N�D���J�D�O�L���E�-�W�L���V�X�V�L�G�X�U�L�D�P�D���L�U��
�D�W�O�L�H�N�D�Q�W�� �H�O�H�N�W�U�R�Q�L�Q�L�5�� �E�H�L�� �U�D�#�\�W�L�Q�L�5�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�5�� �N�R�S�L�M�5��
�V�D�X�J�R�M�L�P�Ç���L�U���D�U�F�K�\�Y�D�Y�L�P�Ç�����*�U�X�S�Ù�V���ñ�P�R�Q�L�5���S�D�W�D�O�S�5���L�U���W�H�U�L�W�R�U�L�M�R�V��
�D�S�V�D�X�J�Ç���L�U���V�W�H�E�Ù�M�L�P�Ç�� 

�6�L�H�N�L�D�Q�W���Y�D�O�G�\�W�L���*�U�X�S�Ù�V���V�D�X�J�R�V���D�U�E�D���D�S�O�L�Q�N�R�V���U�L�]�L�N�D�V�����Q�X�R�O�D�W��
�Y�\�N�G�R�P�D�V���L�U���D�W�Q�D�X�M�L�Q�D�P�D�V���D�Q�W�L�Y�L�U�X�V�L�Q�L�5���S�U�R�J�U�D�P�5���G�L�H�J�L�P�D�V���� 

�V�N�D�L�W�P�H�Q�L�Q�L�5�� �O�D�L�N�P�H�Q�5���L�U�� �S�R�S�L�H�U�L�Q�L�5�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�5�� �D�U�F�K�\�Y�D�Y�L��
mas pagal nustatytas taisykles �L�U�� �W�U�H�Ï�L�5�M�5�� �D�V�P�H�Q�5�� �S�D�J�D�O�E�D����
�E�L�X�U�R���D�S�O�L�Q�N�R�V���V�W�H�E�Ù�M�L�P�R���V�L�V�W�H�P�5���D�W�Q�D�X�M�L�Q�L�P�D�V���L�U���ñ�G�L�H�J�L�P�D�V�� 

2022-2023 finansiniais metais susidurta su saugos rizika, 
�N�D�L���*�U�X�S�Ù�V���ñ�P�R�Q�Ù�V���V�Y�H�W�D�L�Q�Ù���E�X�Y�R���X�@�S�X�O�W�D���Q�H�G�U�D�X�J�L�#�N�5���#�D�O�L�5����
B�X�Y�R�� �L�P�W�D�V�L�� �V�D�Y�D�O�D�L�N�L�5�� �Y�H�L�N�V�P�5���� �W�D�L�S�� �S�D�W�� �S�D�P�L�Q�Ù�W�L�Q�D���� �N�D�G��
�L�Q�W�H�U�Q�H�W�R�� �V�Y�H�W�D�L�Q�Ù�V�� �Q�Ù�U�D�� �H�V�P�L�Q�Ù�� �J�U�X�S�Ù�V�� �,�7�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�-�U�R�V��
dalis.. 

�*�U�X�S�Ù�V���Q�X�R�P�R�Q�H�����6�D�X�J�R�V���U�L�]�L�N�R�V���S�D�V�L�U�H�L�#�N�L�P�R���W�L�N�Ù�W�L�Q�X�P�D�V��
�E�-�V�L�P�D�L�V�L�D�L�V�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�D�L�V�� �\�U�D�� �@�H�P�D�V�� �G�Ù�O�� �*�U�X�S�Ù�V�� �ñ�P�R�Q�Ù�V�H��
�ñ�G�L�H�J�W�5���V�L�V�W�H�P�5���E�H�L���J�U�L�H�@�W�R�V���N�R�Q�W�U�R�O�Ù�V�� 

  

7 ���������9�$�5�7�2�-�,�0�2���ð�3�5�2�Î�,�4���%�(�,��
�7�(�&�+�1�2�/�2�*�,�1�Ø�6���.�$�,�7�2�6���5�,�=�,�.�$ 

 
�9�D�U�W�R�M�L�P�R���ñ�S�U�R�Ï�L�5���E�H�L���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�Q�Ù�V���N�D�L�W�R�V rizika yra susijusi 

tiek su laikinomis tendencijomis, tiek ir su nuosekliais 
�G�L�G�H�V�Q�L�R�� �#�Y�L�H�W�L�P�R�� �E�H�L�� �J�H�U�H�V�Q�L�R�� �S�U�D�J�\�Y�H�Q�L�P�R�� �V�Ç�O�\�J�5�� �D�U��
�P�R�N�V�O�L�Q�Ù�V���S�D�@�D�Q�J�R�V���S�D�G�L�N�W�X�R�W�D�L�V���S�D�V�L�N�H�L�W�L�P�D�L�V�� 

�6�L�H�N�G�D�P�R�V���Y�D�O�G�\�W�L���#�L�Ç���U�L�]�L�N�Ç�����*�U�X�S�Ù�V���ñ�P�R�Q�Ù�V�����J�D�P�L�Q�D�Q�Ï�L�R�V����
�U�X�R�#�L�D�Q�Ï�L�R�V���L�U���S�D�U�G�X�R�G�D�Q�Ï�L�R�V���@�H�P�Ù�V���-�N�L�R���L�U���P�D�L�V�W�R���S�U�R�G�X�N�W�X�V����
�R���W�D�L�S���S�D�W���W�L�H�N�L�D�Q�Ï�L�R�V���S�U�H�N�H�V���L�U���S�D�V�O�D�X�J�D�V���@�H�P�G�L�U�E�L�D�P�V�����Q�X�R�O�D�W��
�V�W�H�E�L�� �U�L�Q�N�R�V�� �W�H�Q�G�H�Q�F�L�M�D�V���� �W�Y�D�U�X�P�R���� �Y�H�U�W�Ù�V�� �Y�D�U�W�R�W�R�M�X�L�� �E�H�L��
�I�X�Q�N�F�L�R�Q�D�O�X�P�R���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Y�D�V�����Y�H�U�W�L�Q�D���S�D�V�L�-�O�R�V���E�H�L���S�D�N�O�D�X�V�R�V�� 

�S�R�N�\�Ï�L�X�V�����D�Q�D�O�L�]�X�R�M�D���Q�D�X�M�X�V���S�D�V�L�U�R�G�D�Q�Ï�L�X�V���S�U�R�G�X�N�W�X�V���L�U���M�5���ñ�V�L�W��
�Y�L�U�W�L�Q�L�P�Ç���U�L�Q�N�R�M�H���� 

2022��2023 finansiniais metais �#�L�� �U�L�]�L�N�D�� �%�H�Q�G�U�R�Y�H�L�� �L�U��
�*�U�X�S�H�L���Q�H�S�D�V�L�U�H�L�#�N�Ù.  

�*�U�X�S�Ù�V�� �Q�X�R�P�R�Q�H���� �U�L�]�L�N�R�V�� �S�D�V�L�U�H�L�#�N�L�P�R�� �W�L�N�Ù�W�L�Q�X�P�D�V��
�E�-�V�L�P�D�L�V�L�D�L�V�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�D�L�V�� �\�U�D�� �@�H�P�D�V�� �G�Ù�O�� �Q�H�Q�X�W�U�-�N�Vtamo 
�L�Q�R�Y�D�F�L�M�5�� �V�N�D�W�L�Q�L�P�R�� �E�H�L�� �S�L�U�P�R�M�R�� �E�-�W�L�Q�X�P�R���� �D�X�N�#�W�R�V��
�H�Q�H�U�J�H�W�L�Q�Ù�V���Y�H�U�W�Ù�V���S�U�R�G�X�N�W�R�� 

 
7 .9. REPUTACIJOS RIZIKA  

 
�5�H�S�X�W�D�F�L�M�R�V�� �U�L�]�L�N�D�� �\�U�D�� �V�X�V�L�M�X�V�L�� �*�U�X�S�Ù�V�� �L�U�� �M�R�V�� �S�D�Y�D�O�G�@�L�5�M�5��

�E�H�Q�G�U�R�Y�L�5�� �ñ�Y�D�L�]�G�@�Lu kuriant ir palaikant santykius su 
�G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�L�V�����W�L�H�N�Ù�M�D�L�V�����N�O�L�H�Q�W�D�L�V���L�U���Y�L�V�X�R�P�H�Q�H���� 

�6�L�H�N�L�D�Q�W�� �L�#�Y�H�Q�J�W�L�� �#�L�R�V�� �U�L�]�L�N�R�V�� �S�D�V�L�U�H�L�#�N�L�P�R���� �*�U�X�S�Ù�V�� �ñ�P�R�Q�L�5��
�Y�H�L�N�V�P�D�L�� �W�X�U�L�� �D�W�L�W�L�N�W�L�� �D�W�V�W�R�Y�D�X�M�D�P�D�V�� �Y�H�U�W�\�E�H�V���� �L�#�V�L�N�H�O�W�Ç�� �P�L�V�L�M�Ç��
�E�H�L�� �Y�L�]�L�M�Ç���� �N�R�U�H�O�L�X�R�W�L�� �V�X�� �*�U�X�S�Ù�V�� �9�H�U�V�O�R�� �H�W�L�N�R�V��kodekso 
�Q�X�R�V�W�D�W�R�P�L�V���� �V�R�F�L�D�O�L�Q�Ù�V�� �D�W�V�D�N�R�P�\�E�Ù�V�� �W�L�N�V�O�D�L�V���� �%�H�W�� �N�R�N�L�H��
�Q�X�N�U�\�S�L�P�D�L�� �J�D�O�Ù�W�5�� �O�H�P�W�L�� �P�D�@�H�V�Q�ñ�� �S�D�U�W�Q�H�U�L�5�� �S�D�V�L�W�L�N�Ù�M�L�P�Ç����
�V�X�G�Ù�W�L�Q�J�H�V�Q�ñ�� �W�L�H�N�L�P�Ç�� �D�U�� �P�D�@�H�V�Q�Û�� �S�U�R�G�X�N�F�L�M�R�V�� �S�D�N�O�D�X�V�Ç���� �R��

�W�D�L�S�� �S�D�W�� �L�U�� �V�X�P�H�Q�N�X�V�ñ�� �*�U�X�S�Ù�V�� �ñ�P�R�Q�L�5���� �N�D�L�S�� �G�D�U�E�G�D�Y�L�R����
�S�D�W�U�D�X�N�O�X�P�Ç���� 

2022��2023 finansiniais metais �#�L�� �U�L�]�L�N�D�� �%�H�Q�G�U�R�Y�H�L�� �L�U��
�*�U�X�S�H�L���Q�H�S�D�V�L�U�H�L�#�N�Ù���� 

�*�U�X�S�Ù�V�� �Q�X�R�P�R�Q�H���� �U�L�]�L�N�R�V�� �S�D�V�L�U�H�L�#�N�L�P�R�� �W�L�N�Ù�W�L�Q�X�P�D�V��
�E�-�V�L�P�D�L�V�L�D�L�V�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�D�L�V�� �\�U�D�� �@�H�P�D�V���� �G�Ù�O�� �*�U�X�S�Ù�V�� �W�D�L�N�R�P�5��
�V�W�D�Q�G�D�U�W�5�� �E�H�L�� �D�W�V�D�N�R�P�\�E�Ù�V�� �W�D�L�N�D�Q�W�� �� �9�H�U�V�O�R�� �H�W�L�N�R�V�� �N�R�G�H�N�V�R��
nuostatas, atliekant jo turinio ir atitikties patikras. 

 

7.10. RIZIKA , SUSIJUSI SU 
�,�1�9�(�6�7�,�&�,�1�,�4���3�5�2�-�(�.�7�4��
VALDYMU  
 

�3�O�Ù�V�G�D�P�R�V���H�V�D�P�D�V���D�U���ñ�Y�H�V�G�D�P�R�V���Q�D�X�M�D�V���Y�H�U�V�O�R���O�L�Q�L�M�D�V�����*�U�X��
�S�Ù�V���ñ�P�R�Q�Ù�V���L�U���Y�D�G�R�Y�\�E�Ù���L�Q�L�F�L�M�X�R�M�D���L�Q�Y�Hsticinius projektus, ku-
ri�5 �ñ�J�\�Y�H�Q�G�L�Qimas paprastai reikalauja �V�S�H�F�L�I�L�Q�L�5�� �@�L�Q�L�5����tre-
�Ï�L�5�M�5�� �#�D�O�L�5�� �ñ�V�L�W�U�D�X�N�L�P�R, bei atitinkamai �J�D�O�L�� �E�-�W�L�� �V�X�V�L�M�Û�V�� �V�X��
�U�H�L�N�#�P�L�Q�Ja technologine�����O�D�L�N�R���Y�D�O�G�\�P�R�����N�D�#�W�5���Y�L�U�#�L�M�L�P�R���D�U ki-
tomis �S�D�Q�D�#�Lomis rizikomis. 

�"ioms rizikoms �Y�D�O�G�\�W�L���*�U�X�S�Ù�V���ñ�P�R�Q�Ù�V taiko �ñ�Y�D�L�U�L�D�V plana-
�Y�L�P�R���L�U���S�U�R�J�Q�R�]�D�Y�L�P�R���S�U�R�F�H�G�-�U�D�V���� �M�H�L���ñ�P�D�Q�R�P�D���� �S�D�V�L�W�H�O�N�L�D�� �L��
�#�R�Uinius konsultantus.  

2022-2023 finansiniais metais Bendrovei �L�U�� �*�U�X�S�Ù�V�� �ñ�P�R��
�Q�Ùms pavyko vald�\�W�L���#�L�D�V���U�L�]�L�N�D�V���Q�H�V�X�N�H�O�L�D�Q�W���U�H�L�N�#�P�L�Q�J�R�V���ñ�W�D��
kos veiklai. 

  



�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
���.�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�D�V�L�V���S�U�D�Q�H�#�L�P�D�V���X�@������������2023 finansinius metus, pasibaigusius 2023 m. �E�L�U�@�H�O�L�R 30 d.    46 

 

7.11. NEATI TIKTIES RIZIKA  
 

G�U�X�S�Ù�V�� �ñ�P�R�Q�L�5���J�D�P�L�Q�D�P�5���S�U�R�G�X�N�W�5�� �L�U���W�H�L�N�L�D�P�5���S�D�V�O�D�X�J�5��
�W�Û�V�W�L�Q�L�D�P�� �X�@�W�L�N�U�L�Q�L�P�X�L��reikalingas tam tikras licencijavimas, 
�V�H�U�W�L�I�L�N�D�W�D�L�����W�H�F�K�Q�L�Q�Ù�V���J�D�U�D�Q�W�L�M�R�V���L�U���N�W�����0�L�Q�Ù�W�5���U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�5���Q�H��
�V�L�O�D�L�N�\�P�D�V���J�D�O�L���V�X�N�H�O�W�L���G�L�G�H�O�L�5���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5���Q�X�R�V�W�R�O�L�5���W�L�H�N���G�Ù�O��fi-
�Q�D�Q�V�L�Q�L�5 �E�D�X�G�5 skyrimo ���U�H�J�X�O�L�D�F�L�Q�Ù���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Ya), tiek ir �G�Ù�O��
galimo �U�L�Q�N�5 ar �S�D�V�L�W�L�N�Ù�M�L�Po �S�U�H�N�Ù�V���S�D�V�O�D�X�J�R�V���W�H�L�N�Ù�M�X prara-
dimo (elgsenos perspektyva). 

�"�L�R�P�V���U�L�]�L�N�R�P�V���Y�D�O�G�\�W�L���*�U�X�S�Ù���Q�X�V�W�D�W�R���S�R�O�L�W�L�N�Ç�����Y�L�G�L�Q�H�V���S�U�R��
�F�H�G�-�U�D�V�� �L�U�� �N�R�Q�W�U�R�O�Ù�V�� �P�H�F�K�D�Q�L�]�P�Ç���� �N�X�U�L�H�� �U�H�J�X�O�L�D�U�L�D�L�� �D�W�Q�D�X�M�L��
�Q�D�P�L���� �N�D�G�� �E�-�W�5�� �D�X�N�#�Ï�L�D�X�V�L�R�V�� �N�R�N�\�E�Ù�V�� �L�U�� �D�W�L�W�L�N�W�5�� �Q�D�X�M�D�X�V�L�X�V��
reglament�X�V���E�H�L���ñ�V�W�D�W�\�P�X�V�� 

2022-�����������I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�L�V���P�H�W�D�L�V���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù���L�U���*�U�X�S�Ù�V���ñ�P�R�Q�Ù�V 
�Y�D�O�G�Ù���U�L�]�L�N�Ç���E�H���U�H�L�N�#�P�L�Q�J�R�V �ñ�W�D�N�R�V���Y�H�L�N�O�D�L��

 

7.12. SU TIEKIM U  IR 
�3�$�5�7�1�(�5�<�6�Î�,�4�� �,�"�/�$�,�.�<�0�8  
SUSIJUSI RIZIKA  
 

�6�L�H�N�G�D�P�R�V���J�H�U�L�D�X�V�L�5���U�H�]�X�O�W�D�W�X�V���Y�L�V�R�V�H���Y�H�U�V�O�R���O�L�Q�L�M�R�V�H�����*�U�X��
�S�Ù�V���ñ�P�R�Q�Ù�V���\�U�D���O�D�E�D�L���S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�R�V���Q�X�R���V�D�Y�R���W�L�H�N�Ù�M�5���L�U���S�D�U�W�Q�H��
�U�L�5���ñ�Y�D�L�U�L�X�R�V�H���V�H�N�W�R�U�L�X�R�V�H���L�U���J�H�R�J�U�D�I�L�Q�Ù�V�H���Y�L�H�W�R�Y�Ù�V�H�����1�X�W�U�-�N�Û�V 
bendradarbiavimas kai kuriais atvejais gali �U�H�L�N�#�W�L prarast�Ç 
laik�Ç, lemti galutinio produkto skirtumus arba gali kisti Gru-
�S�Ù�V���ñ�P�R�Q�L�5���V�L�-�O�R�P�R�V���S�U�R�G�X�N�F�L�M�R�V���V�S�H�N�W�U�D�V�� 

�"�L�R�P�V�� �U�L�]�L�N�R�P�V�� �Y�D�O�G�\�W�L�� �*�U�X�S�Ù�V�� �ñ�P�R�Q�Ù�V vadovaujasi strate-
gija, skirta koordinuoti �W�L�H�N�Ù�M�5�� �N�R�Q�F�H�Q�W�U�D�F�L�M�Ç�����ñ�Y�H�V�W�L���N�O�L�H�Q�W�5��
baz�Ù�V���G�L�Y�H�U�V�L�I�L�N�D�F�L�M�Ç. Atliekamas �L�#�V�D�P�X�V tiekimo �J�U�D�Q�G�L�Q�Ù�V��
planavimas numatant alternatyvius �W�L�H�N�Ù�Mu�V�����P�D�U�#�U�X�Wus, subs-
titutus. 

2022-�����������I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�L�V���P�H�W�D�L�V���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù���L�U���*�U�X�S�Ù�V���ñ�P�R�Q�Ù�V 
�Y�D�O�G�Ù���U�L�]�L�N�Ç���E�H���U�H�L�N�#�P�L�Q�J�R�V���ñ�W�D�N�R�V���Y�H�L�N�O�D�L.

 

 
7.13.  �'�$�5�%�8�2�7�2�-�4��
SAUGOS IR SVEIKATOS 
RIZIKOS  
 

�*�D�P�\�E�R�V�� �Y�H�L�N�O�D�� �P�D�O�-�Q�X�R�V�H���� �H�O�H�Y�D�W�R�U�L�X�R�V�H���� �J�D�P�\�N�O�R�V�H����
skerdyklose, kepyklose ir kituose padaliniuose yra susijusi su 
�ñ�Y�D�L�U�Lais rizikos veiksniai�V���*�U�X�S�Ù�V���G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�P�V�����1�H�W�L�Q�N�D�P�D�V��
rizikos �G�D�U�E�X�R�W�R�M�5���V�Y�H�L�N�D�W�D�L���L�U���V�D�X�J�D�L���Y�D�O�G�\�P�D�V���J�D�O�L���V�X�N�H�O�W�L���ñ��
vairius incidentus, fizines traumas���� �L�O�J�D�O�D�L�N�Û�� �Q�H�J�D�O�L�Ç�� �D�U�� �Q�H�W��
�P�L�U�W�ñ�� 

�"�L�R�P�V���U�L�]�L�N�R�P�V���Y�D�O�G�\�W�L���*�U�X�S�Ù�V���ñ�P�R�Q�Ù�V �Q�X�V�W�D�W�R���D�X�N�#�Ï�L�D�X�V�L�X�V��
�V�W�D�Q�G�D�U�W�X�V�� �D�W�L�W�L�Q�N�D�Q�Ï�L�D�V�� �V�Y�H�L�N�D�W�R�V�� �L�U�� �V�D�X�J�R�V�� �W�D�L�V�\�N�O�H�V�� �E�H�L��
�S�U�R�F�H�G�-�U�D�V�����D�S�U�-�S�L�Q�D���G�D�U�E�X�R�W�R�M�X�V���N�R�N�\�E�L�#�N�R�P�L�V���L�U���G�D�U�E�X�L���U�H�L��
�N�D�O�L�Q�J�R�P�L�V���S�U�L�H�P�R�Q�Ù�P�L�V�����S�D�U�H�Q�J�L�D���V�D�X�J�L�Ç���G�D�U�E�R���Y�L�H�W�Ç�� 

Deja, 2022-2023 finansiniais metais vienai Grup�Ù�V���ñ�P�R�Q�L�5 
nepavyko suvaldyti �#�L�R�V rizikos; daugiau informacijos rasite 
�J�U�X�S�Ù�V Tvarumo ataskaitoje.

 
 

7.14. ESG �7�,�.�6�/�4��
�1�(�ð�9�<�.�'�<�0�2���5�,�=�,�.�$ 

 
�*�U�X�S�Ù�V����������-�����������I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5���P�H�W�5���7�Y�D�U�X�P�R���D�W�D�V�N�D�L�W�R�M�H���ñ�W��

�Y�L�U�W�L�Q�W�D�V���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�V���V�L�H�N�W�L���S�D�@�D�Q�J�R�V���Y�L�V�R�V�H���W�Y�D�U�X�P�R���V�U�L��
tyse, nurodant �N�R�Q�N�U�H�Ï�L�X�V��ekonominius, aplinkosaugos, so-
cialinius ir valdymo veiklos rodiklius (KPI) �����P�H�W�5���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X����
�7�L�N�V�O�5���Q�H�ñ�Y�\�N�G�\�P�D�V r�H�L�N�#�W�5���P�-�V�5���S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�L�5���V�X�L�Q�W�H�U�H�V�X�R�W�5�M�5��
�#�D�O�L�5���O�-�N�H�V�Ï�L�5���Q�H�S�D�W�H�L�V�L�Q�L�P�Ç�����R���W�D�L���J�D�O�L���G�L�G�H�V�Q�L�X���D�U���P�D�@�H�V�Q�L�X��
mastu �D�S�U�L�E�R�W�L���E�-�V�L�P�Ç���S�D�U�W�Q�H�U�\�V�W�Û���V�X��Grup�Ù�V���ñ�P�R�Q�Ù�P�L�V. 

�6�L�H�N�G�D�P�D�� �Y�D�O�G�\�W�L�� �#�L�Ç�� �U�L�]�L�N�Ç���� �*�U�X�S�Ù�� �U�H�J�X�O�L�D�U�L�D�L�� �S�H�U�@�L�-�U�L��
�S�U�R�J�U�H�V�Ç �V�L�H�N�L�D�Q�W���W�L�N�V�O�5 ir �S�D�Ï�L�X�V �W�L�N�V�O�X�V�����ñ�Y�H�U�W�L�Qus rezultatus 
�U�H�Q�J�L�D���W�R�O�H�V�Q�L�X�V���S�O�D�Q�X�V���� �'�D�O�L�V���W�L�N�V�O�5���V�L�H�N�L�P�R yra siejama su 
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�Q�H�� �S�D�@�D�Q�J�D�� �L�U�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�5�� �S�R�U�H�L�N�L�X���� �N�X�U�L�5��
�ñ�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�L�P�D�V�� �L�U�� �S�U�L�H�Lnamumas priklauso nuo rinkos ar 
�*�U�X�S�Ù�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V���S�D�G�Ù�W�L�H�V��

 

 



�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
���.�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�D�V�L�V���S�U�D�Q�H�#�L�P�D�V���X�@������������2023 finansinius metus, pasibaigusius 2023 m. �E�L�U�@�H�O�L�R 30 d.    47 

 

 

8.  STRATEGINIAI 
TIKSLAI  
 

�%�H�Q�G�U�D���*�U�X�S�Ù�V���V�W�U�D�W�H�J�L�M�D���\�U�D���D�X�J�W�L���S�H�O�Q�L�Q�J�D�L���L�U���W�Y�D�U�L�D�L�����S�O�Ù�W�R�W�L���Y�L�V�D�V���S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�H�V���Y�H�L�N�O�D�V���L�U���S�D�V�L�H�N�W�L���V�L�Q�H�U�J�L�M�R�V���H�I�H�N�W�Ç���W�D�U�S �Y�H�L�N�O�R�V���V�U�L�Ï�L�5����
�*�U�X�S�Ù�V���L�O�J�D�O�D�L�N�L�D�L���V�W�U�D�W�H�J�L�Q�L�D�L���W�L�N�V�O�D�L���E�X�Y�R���S�D�V�L�H�N�W�L���Q�H���@�H�P�H�V�Q�Û���Y�H�L�N�O�R�V���S�H�O�Q�R���P�D�U�@�Ç���Q�H�L�������������L�U���Q�D�X�G�R�M�D�P�R���N�D�S�L�W�D�O�R���ñ�P�R�Q�Ù�V���Y�H�L�N�O�R�M�H��
�J�U�Ç�@�Ç�����5�2�&�(�����Q�H���P�D�@�H�V�Q�Û���Q�H�L��12 %.  

 

Siekis 2021��2022 2022��2023 Ilgalaikis tikslas 

Veiklos efektyvumas  5,47 % 2,07 % �9�H�L�N�O�R�V���S�H�O�Q�R���P�D�U�@�D�� 
>/= 3 %   

�2�S�W�L�P�D�O�L���N�D�S�L�W�D�O�R���J�U�Ç�@�D�� 18,97 % 7.0,3 % �1�D�X�G�R�M�D�P�R���N�D�S�L�W�D�O�R���ñ�P�R�Q�Ù�V��
�Y�H�L�N�O�R�M�H���J�U�Ç�@�D�����5�2�&�(�����!��� ��12 
%,  

Tvarus skolos lygis 1,90 4,18 RMI koreguota Grynoji 
�I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù���V�N�R�O�D���� 
EBITDA </= 4.0   

Siektinas EBITDA lygis 132 173  67 318 EBITDA >/= 70  000��90 000 
�W�-�N�V�W�����(�X�U 

�9�H�U�W�Ù�V���D�N�F�L�Q�L�Q�N�D�P�V���N�-�U�L�P�D�V�� 6,00 % 0,00 % Finansiniais metais 
�L�#�P�R�N�Ù�W�5���G�L�Y�L�G�H�Q�G�5���L�U 
�S�U�D�Ù�M�X�V�L�R���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R 
grynojo pelno 
santykis >/= 20 %  

�,�O�J�D�O�D�L�N�Ù���V�W�U�D�W�H�J�L�Q�Ù���Y�H�L�N�O�5��
diversifikacija (nauja) 

�3�D�M�D�P�5���N�U�H�S�#�H�O�L�R���S�D�V�L�V�N�L�U�V�W�\�P�D�V�
�� 
*�'�Ù�O���W�D�U�S�V�H�J�P�H�Q�W�L�Q�Ù�V���Y�H�L�N�O�R�V���H�O�L�P�L�Q�D�Y�L�P�R���S�U�R�F�H�Q�W�5���V�X�P�D���Q�Ù�U�D���O�\�J�L�������� 

 �*�U�-�G�D�L�����D�O�L�H�M�L�Q�Ù�V���V�Ù�N�O�R�V���L�U���S�D�#�D�U�D�L����
62 proc. 
�3�U�H�N�Ù�V���L�U���S�D�V�O�D�X�J�R�V���@�H�P�G�L�U�E�L�D�P�V����
20 proc. 
�?�H�P�Ù�V���-�N�L�R���S�U�R�G�X�N�W�5���J�D�P�\�E�D��������
proc. 
Maisto produktai: 18 proc. 
Kitos veiklos: 2 proc. 

�*�U�-�G�D�L�����D�O�L�H�M�L�Q�Ù�V���V�Ù�N�O�R�V���L�U���S�D�#�D�U�D�L����
61 proc. 
�3�U�H�N�Ù�V���L�U���S�D�V�O�D�X�J�R�V���@�H�P�G�L�U�E�L�D�P�V����
20 proc. 
�?�H�P�Ù�V���-�N�L�R���S�U�R�G�X�N�W�5���J�D�P�\�E�D��������
proc. 
Maisto produktai: 18 proc. 
Kitos veiklos: 2 proc. 

�*�U�-�G�D�L�����D�O�L�H�M�L�Q�Ù�V���V�Ù�N�O�R�V���L�U���S�D�#�D�U�D�L����
45 proc. 
�3�U�H�N�Ù�V���L�U���S�D�V�O�D�X�J�R�V���@�H�P�G�L�U�E�L�D�P�V����
20 proc. 
�?�H�P�Ù�V���-�N�L�R���S�U�R�G�X�N�W�5���J�D�P�\�E�D����
<2 proc. 
Maisto produktai: 30 proc. 
Kitos veiklos: <2 proc. 

 
 
 
 
 
 
 
 

  

2021��2022 2022��2023 �,�O�J�D�O�D�L�N�Ù���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Y�D 

62%

20%

2%

18%
2%

45%

20%

<2%

30%

<2%

61%

21%

3%

21%
1%

�*�U�-�G�D�L�����D�O�L�H�M�L�Q�Ù�V���V�Ù�N�O�R�V���L�U���S�D�#�D�U�D�L�3�U�H�N�Ù�V���L�U���S�D�V�O�D�X�J�R�V���@�H�P�G�L�U�E�L�D�P�V

�?�H�P�Ù�V���-�N�L�R���S�U�R�G�X�N�W�5���J�D�P�\�E�DMaisto produktai

Kitos veiklos



�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
���.�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�D�V�L�V���S�U�D�Q�H�#�L�P�D�V���X�@������������2023 finansinius metus, pasibaigusius 2023 m. �E�L�U�@�H�O�L�R 30 d.    48 

 

�9�H�L�N�G�D�P�D�� �N�L�H�N�Y�L�H�Q�D�P�H�� �L�#�� �S�H�Q�N�L�5�� �S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�L�5�� �Y�H�L�N�O�R�V��
�V�H�J�P�H�Q�W�5���� �*�U�X�S�Ù���N�H�O�L�D�� �D�W�V�N�L�U�X�V�� �X�@�G�D�Y�L�Q�L�X�V�� �#�L�5�� �V�H�J�P�H�Q�W�5��
�W�L�N�V�O�D�P�V���ñ�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�W�L�� 
 
�*�5�,�'�$�,�����$�/�,�(�-�,�1�Ø�6���6�Ø�.�/�2�6���,�5���3�$�"�$�5�$�, 
 

�*�U�X�S�Ù�V���Y�D�G�R�Y�\�E�Ù�V���W�L�N�V�O�D�V���\�U�D���W�Y�D�U�L�D�L���H�N�V�S�R�U�W�X�R�W�L�� �J�U�-�G�X�V�� �L�#��
�%�D�O�W�L�M�R�V�� �#�D�O�L�5���� �V�L�H�N�L�D�Q�W�� �G�L�G�H�V�Q�L�R�� �S�H�O�Q�L�Q�J�X�P�R�� �#�L�R�M�H�� �Y�H�L�N�O�R�M�H����
�9�H�U�W�L�Q�D�Q�W�� �V�H�J�P�H�Q�W�R�� �S�D�V�L�H�N�L�P�X�V�� �D�W�V�L�@�Y�H�O�J�L�D�P�D�� �ñ���*�U�X�S�Ù�V��
�H�O�H�Y�D�W�R�U�L�X�R�V�H�� �V�X�S�H�U�N�D�P�5�� �J�U�-�G�5�� �N�L�H�N�L�R�� �L�U�� �U�H�J�L�R�Q�R�� �G�H�U�O�L�D�X�V��
kiekio santyk�ñ�� (tikslas: >/= 7 proc.),  segmento veiklos pelno 
�P�D�U�@�Ç�����W�L�N�V�O�D�V�� >/= 1,5 proc.), kt. 

 
�3�5�(�.�Ø�6���,�5���3�$�6�/�$�8�*�2�6���?�(�0�'�,�5�%�,�$�0�6  
 

�6�Y�D�U�E�L�D�X�V�L�D�V�� �X�@�G�D�Y�L�Q�\�V�� �#�L�D�P�H�� �V�H�J�P�H�Q�W�H��- augti pelningai, 
�N�D�U�W�X���X�@�W�L�N�U�L�Q�D�Q�W���S�U�L�L�P�W�L�Q�Ç���X�@�G�D�U�E�ñ���@�H�P�G�L�U�E�L�X�L�����7�D�L�S���S�D�W�����L�H�#�N�R�W�L��
�L�U���V�L�-�O�\�W�L���U�L�Q�N�D�L���V�S�U�H�Q�G�L�P�X�V�����N�X�U�L�H���S�D�G�Ù�W�5���D�X�J�D�O�D�P�V���S�U�L�V�L�W�D�L�N�\�W�L��
�S�U�L�H�� �E�H�V�L�N�H�L�Ï�L�D�Q�Ï�L�R�� �N�O�L�P�D�W�R�� �V�Ç�O�\�J�5���� �7�X�U�Ù�W�L�� �Y�L�H�Q�Ç�� �J�H�U�L�D�X�V�L�5��
�@�H�P�Ù�V�� �-�N�L�R�� �W�H�F�K�Q�L�N�R�V�� �V�H�U�Y�L�V�5�� �W�L�Q�N�O�5�� �%�D�O�W�L�M�R�V�� �#�D�O�\�V�H�����3�O�Ù�W�R�W�L��
�L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�Ç�� �ñ�� ���*�H�R�)�D�F�H�
���� �S�D�V�L�-�O�\�W�L�� �P�R�G�H�U�Q�L�X�V�� �V�S�U�H�Q�G�L�P�X�V��
�-�N�L�Q�L�Q�N�D�P�V�� �Q�D�X�G�R�M�D�Q�W�� �L�#�P�D�Q�L�Ç�V�L�D�V�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�M�D�V. Vertinant 
�V�H�J�P�H�Q�W�R�� �S�D�V�L�H�N�L�P�X�V�� �D�W�V�L�@�Y�H�O�J�L�D�P�D�� �ñ���X�@�L�P�D�P�Ç�� �Q�D�X�M�5��
�W�U�D�N�W�R�U�L�5���E�H�L���N�R�P�E�D�L�Q�5���U�L�Q�N�R�V���G�D�O�ñ  (tikslas: Top 3 kiekvienoje 
�#�D�O�\�M�H������segmento veiklos �S�H�O�Q�R���P�D�U�@�Ç�����W�L�N�V�O�D�V�� >/= 5 proc.), 
kt. 

 
�?�(�0�Ø�6���,�.�,�2���3�5�2�'�8�.�7�4���*�$�0�<�%�$  
 

�"�L�R�V�� �Y�H�L�N�O�R�V�� �S�O�Ù�W�U�Ç�� �U�L�E�R�M�D�� �Y�D�O�G�R�P�R�V�� �@�H�P�Ù�V�� �S�O�R�W�D�V���� �W�R�G�Ù�O��
�D�W�L�W�L�Q�N�D�P�D�L�� �V�W�U�D�W�H�J�L�Q�L�D�L�� �*�U�X�S�Ù�V�� �W�L�N�V�O�D�L�� �\�U�D�� �W�R�O�L�D�X�� �G�L�G�L�Q�W�L��
�D�X�J�D�O�L�Q�L�Q�N�\�V�W�Ù�V�� �L�U�� �S�L�H�Q�R�� �-�N�L�5�� �S�U�R�G�X�N�W�\�Y�X�P�Ç�� �E�H�L�� �S�O�Ù�V�W�L��
�@�D�O�L�D�Y�L�Q�L�R�� �S�L�H�Q�R�� �J�D�P�\�E�R�V�� �D�S�L�P�W�L�V���� �P�R�G�H�U�Q�L�]�X�R�M�D�Q�W�� �J�D�P�\�E�Ç��
�E�H�L�� �G�L�G�L�Q�D�Q�W�� �O�D�L�N�R�P�5�� �N�D�U�Y�L�5�� �V�N�D�L�Ï�L�5����Vertinant segmento 
�S�D�V�L�H�N�L�P�X�V�� �D�W�V�L�@�Y�H�O�J�L�D�P�D�� �ñ�� �S�D�J�D�P�L�Q�D�P�R�� �S�L�H�Q�R�� �S�U�L�P�L�O�@�ñ����
(tikslas: >/= 12 �W�-�N�V�W�����N�J���S�L�H�Q�R���S�H�U���P�H�W�X�V���L�#���Y�L�H�Q�R�V���N�D�U�Y�Ù�V������
�ñ�Y�D�L�U�L�5���J�U�-�G�L�Q�L�5���N�X�O�W�-�U�5���G�H�U�O�L�Q�J�X�P�X�V�����@�L�H�P�L�Q�L�R���N�Y�L�H�Ï�L�R���Y�L�G�X�W�L�Q�L�R��
derlingumo tikslas: >/= 7.2 �W�R�Q�R�V���L�#���S�D�V�Ù�O�L�5���K�H�N�W�D�U�R�����X�@�G�L�U�E�W�D��
�(�%�,�7�'�$���L�#���Y�L�H�Q�R���G�L�U�E�D�P�R���K�H�N�W�D�U�R�����W�L�N�V�O�D�V�����!��� ��300 Eur), kt. 

 
 
 

 
 
 
 
MAISTO PRODUKTA I 
 

�*�U�X�S�Ù�V�� �Y�D�G�R�Y�\�E�Ù�V�� �W�L�N�V�O�D�V��- �H�I�H�N�W�\�Y�X�V�� �V�H�J�P�H�Q�W�R�� �ñ�P�R�Q�L�5��
�Y�D�O�G�\�P�D�V���� �W�R�O�H�V�Q�Ù�� �S�D�X�N�#�Ï�L�5�� �D�X�J�L�Q�L�P�R�� �S�D�M�Ù�J�X�P�5�� �S�O�Ù�W�U�D����
�P�R�G�H�U�Q�L�]�X�R�M�D�Q�W�� �L�U�� �D�X�W�R�P�D�W�L�]�X�R�M�D�Q�W�� �I�D�V�D�Y�L�P�R���� �#�D�O�G�\�P�R����
�O�R�J�L�V�W�L�N�R�V�� �V�S�U�H�Q�G�L�P�X�V���� �P�D�@�L�Q�D�Q�W�� �G�X�M�5�� �V�X�Y�D�U�W�R�M�L�P�Ç�� �S�D�X�N�#�Ï�L�5��
auginimo pastatuose. Vertinant segmento pasiekimus 
�D�W�V�L�@�Y�H�O�J�L�D�P�D�� �ñ�� �D�W�V�W�R�Y�D�X�M�D�P�5�� �S�U�H�N�Ù�V�� �@�H�Q�N�O�5�� �@�L�Q�R�P�X�P�Ç��
(�W�L�N�V�O�D�V���� �L�#�O�L�N�W�L��Nr. 1 Latvijos rinkoje������ �Y�L�V�L�#�N�Ç�� �D�Q�W�L�E�L�R�W�L�N�5��
�D�W�V�L�V�D�N�\�P�Ç�� �D�X�J�L�Q�D�Q�W�� �S�D�X�N�#�Ï�L�X�V�� ���W�L�N�V�O�D�V���� �������� �S�U�R�F���� �E�H��
�D�Q�W�L�E�L�R�W�L�N�5�������Y�H�L�N�O�R�V���S�H�O�Q�R���P�D�U�@�Ç�����W�L�N�V�O�D�V�����!��� �������� proc.), kt.  
 
KITOS V EIKLOS  
 

�"�L�R�� �V�H�J�P�H�Q�W�R�� �Y�H�U�V�O�D�L�� �Q�Ù�U�D�� �U�H�L�N�#�P�L�Q�J�L�� �*�U�X�S�Ù�V�� �N�R�Q�W�H�N�V�W�H����
�D�W�L�W�L�Q�N�D�P�D�L���G�Ù�O���P�D�@�R�V���D�S�L�P�W�L�H�V���#�L�5���Y�H�L�N�O�5���S�H�O�Q�L�Q�J�X�P�D�V���G�D�@�Q�D�L��
�\�U�D�� �P�D�@�H�V�Q�L�V�� �Q�H�L�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�5���� �*�U�X�S�Ù�V�� �Y�D�G�R�Y�\�E�Ù�V�� �W�L�N�V�O�D�V���� 
�N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�Q�L�R�� �S�U�D�Q�D�#�X�P�R�� �U�D�G�L�P�D�V�� ���S�Y�]���� �G�L�G�H�V�Q�L�R��
�P�D�U�@�L�Q�J�X�P�R�� ���S�U�H�P�L�X�P�
�� �N�D�W�H�J�R�U�L�M�R�V�� �S�U�R�G�X�N�F�L�M�R�V�� �L�#�S�O�Ù�W�L�P�D�V����
�S�U�H�N�Ù�V�� �@�H�Q�N�O�R�� �@�L�Q�R�P�X�P�R�� �G�L�G�L�Q�L�P�D�V���� �W�L�H�N�Ù�M�5�� �D�W�V�W�R�Y�D�Y�L�P�R��
�N�R�Q�W�U�D�N�W�5�� �L�#�O�D�L�N�\�P�D�V�� �E�H�L�� �L�#�S�O�Ù�W�L�P�D�V���� �E�H�L�� �U�H�L�N�L�D�P�R�� �Y�H�L�N�O�R�V��
�P�D�V�W�R���S�D�V�L�H�N�L�P�D�V�����X�@�W�L�N�U�L�Q�D�Q�W���H�I�H�N�W�\�Y�5���Y�H�L�N�O�5���U�H�]�X�O�W�D�W�Ç�� 
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9.  �%�(�1�'�5�2�9�Ø�6��
�ð�6�7�$�7�,�1�,�6���.�$�3�,�7�$�/�$�6��
IR AKCIJOS  

 
���������� �P���� �J�U�X�R�G�@�L�R�� ���� �G���� �-�X�U�L�G�L�Q�L�5�� �D�V�P�H�Q�5�� �U�H�J�L�V�W�U�H��

�ñ�U�H�J�L�V�W�U�X�R�W�D�V�� �S�D�G�L�G�L�Q�W�D�V�� �$�%�� ���/�L�Q�D�V�� �$�J�U�R�� �*�U�R�X�S�
�� �ñ�V�W�D�W�L�Q�L�V��
kapitalas. 

�%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���ñ�V�W�D�W�L�Q�L�V���N�D�S�L�W�D�O�D�V���E�X�Y�R���S�D�G�L�G�L�Q�W�D�V��200 545,15 
Eur suma�����L�#�O�H�L�G�@�L�D�Q�W��691 ���������Q�D�X�M�D�V���S�D�S�U�D�V�W�Ç�V�L�D�V���Y�D�U�G�L�Q�H�V��
�Q�H�P�D�W�H�U�L�D�O�L�Ç�V�L�D�V�� �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V�� �D�N�F�L�M�D�V���� �N�X�U�L�5�� �N�L�H�N�Y�L�H�Q�R�V��
�Q�R�P�L�Q�D�O�L���Y�H�U�W�Ù���\�U�D�������������(�X�U���L�U���N�X�U�L�5���N�L�H�N�Y�L�H�Q�R�V���H�P�L�V�L�M�R�V���N�D�L�Q�D��
�O�\�J�L�� ������������ �(�X�U���� �%�H�Q�G�U�D�� �Y�L�V�5��n�D�X�M�5�� �D�N�F�L�M�5�� �H�P�L�V�L�M�R�V�� �N�D�L�Q�D��

�V�X�G�D�U�Ù��487 532,18 �(�X�U���� �L�#�� �N�X�U�L�5��200 545,15 Eur �� n�D�X�M�5��
�D�N�F�L�M�5�� �Q�R�P�L�Q�D�O�L�� �Y�H�U�W�Ù���� �R��286 987,03 Eur �� �D�N�F�L�M�5�� �S�U�L�H�G�D�L�� 
�1�D�X�M�R�V�� �D�N�F�L�M�R�V�� �E�X�Y�R�� �L�#�O�H�L�V�W�R�V�� �V�L�H�N�L�D�Q�W�� �U�H�D�O�L�]�X�R�W�L�� �*�U�X�S�Ù�V��
�G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�P�V�� �L�U�� ���D�U���� �R�U�J�D�Q�5�� �Q�D�U�L�D�P�V�� ���������� �P���� �V�X�W�H�L�N�W�5��
�R�S�F�L�R�Q�5�� �G�D�O�ñ����akcijas suteikiant neatlygintinai ir apmokant 
Bendro�Y�Ù�V�� �O�Ù�#�R�P�L�V�� �L�#�� �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V�� �V�X�G�D�U�\�W�R�� �U�H�]�H�U�Y�R�� �V�D�Y�R�P�V��
akcijoms suteikti. 

 
�%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���D�N�F�L�M�5���G�X�R�P�H�Q�\�V��2023-06-30: 
 

�$�N�F�L�M�5���N�O�D�V�Ù �3�D�S�U�D�V�W�R�V�L�R�V���Y�D�U�G�L�Q�Ù�V���D�N�F�L�M�R�V 

ISIN LT0000128092  

�9�L�H�Q�R�V���D�N�F�L�M�R�V���Q�R�P�L�Q�D�O�L���Y�H�U�W�Ù�����(�X�U 0,29 

�$�N�F�L�M�5���V�N�D�L�Ï�L�X�V�����Y�Q�W�� 161 085 933  

�%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���ñ�V�W�D�W�L�Q�L�V���N�D�S�L�W�D�O�D�V�����(�X�U 46 714 920,57  

�%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���ñ�J�\�W�R�V���V�D�Y�R�V���D�N�F�L�M�R�V 737 972  

B�H�Q�G�U�D�V���R�S�F�L�R�Q�X�R�M�D�P�5���D�N�F�L�M�5���N�L�H�N�L�V 6 263 966 

�9�L�V�R�V���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���D�N�F�L�M�R�V���\�U�D���D�S�P�R�N�Ù�W�R�V���L�U���M�R�P�V���Q�H�W�D�L�N�R�P�L��
�M�R�N�L�H�� �Y�H�U�W�\�E�L�Q�L�5�� �S�R�S�L�H�U�L�5�� �S�H�U�O�H�L�G�L�P�R�� �D�S�U�L�E�R�M�L�P�D�L���� �9�L�V�R�V��
�%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V�� �L�#�O�H�L�V�W�R�V�� �D�N�F�L�M�R�V�� �V�X�W�H�L�N�L�D�� �Y�L�H�Q�R�G�D�V�� �W�H�L�V�H�V��
�%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���D�N�F�L�Q�L�Q�N�D�P�V�����%�H�Q�G�U�R�Y�Ù���Q�Ù�U�D���L�#�O�H�L�G�X�V�L���N�L�W�R�V���N�O�D�V�Ù�V��
�D�N�F�L�M�5�� �Q�H�L�� �D�X�N�#�Ï�L�D�X�� �Q�X�U�R�G�\�W�R�V�� �Saprastosios akcijos. Viena 
�S�D�S�U�D�V�W�R�M�L�� �Y�D�U�G�L�Q�Ù�� �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V�� �D�N�F�L�M�D�� �V�X�W�H�L�N�L�D�� �Y�L�H�Q�Ç�� �E�D�O�V�Ç��
�Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�D�P�H�� �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V�� �D�N�F�L�Q�L�Q�N�5�� �V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�H�� ���L�#�V�N�\�U�X�V��
�%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���ñ�J�\�W�D�V���S�D�S�U�D�V�W�Ç�V�L�D�V���Y�D�U�G�L�Q�H�V���V�D�Y�R���D�N�F�L�M�D�V�����N�X�U�L�R�V��

�Q�H�V�X�W�H�L�N�L�D���E�D�O�V�R���W�H�L�V�Ù�V�������%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���ñ�V�W�D�W�X�R�V�H���Q�Ù�U�D���Q�X�V�W�D�Wyta 
�%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V�� �D�N�F�L�M�5�� �V�X�W�H�L�N�L�D�P�5�� �W�H�L�V�L�5�� �D�S�U�L�E�R�M�L�P�5�� �D�U�� �V�S�H�F�L�D�O�L�5��
�N�R�Q�W�U�R�O�Ù�V���W�H�L�V�L�5���D�N�F�L�Q�L�Q�N�D�P�V�� 

Informacja apie opsionuojamas akcijas atskleista 2022��
�����������P�H�W�5���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V�H���P�H�W�L�Q�Ù�V�H���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�H������0 pastaboje. 

�%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���S�D�Y�D�O�G�@�L�R�V�L�R�V���ñ�P�R�Q�Ù�V���Q�Ù�U�D���ñ�V�L�J�L�M�X�V�L�R�V���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V��
�D�N�F�L�M�5�� 
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10.  P REKYB A 
�%�(�1�'�5�2�9�Ø�6��
AKCIJOMIS  
REGULIUOJAMOSE 
RINKOSE  

 
Ataskaitiniu laikotarpiu nuo 2022 m. liepos 1 d. iki 2023 m. 

�E�L�U�@�H�O�L�R�� ���� �G���� �Y�L�V�R�V�� �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V�� �D�N�F�L�M�R�V�� �E�X�Y�R�� �ñ�W�U�D�X�N�W�R�V�� �ñ 
�Y�H�U�W�\�E�L�Q�L�5���S�R�S�L�H�U�L�5���E�L�U�@�R�V���$�%���1�D�V�G�D�T���9�L�O�Q�L�X�V���2�I�L�F�L�D�O�5�M�ñ���V�Ç�U�D�#�Ç��
���D�N�F�L�M�5�� �,�6�,�1�� �N�R�G�D�V�� �/�7�������������������������� �$�N�F�L�M�5�� �S�U�H�N�\�E�L�Q�L�V��
�N�R�G�D�V�� �Y�H�U�W�\�E�L�Q�L�5�� �S�R�S�L�H�U�L�5�� �E�L�U�@�R�M�H�� �$�%�� �1�D�V�G�D�T�� �9�L�O�Q�L�X�V�� �\�U�D��
�/�1�$���/���� �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V�� �D�N�F�L�M�R�P�L�V�� �$�%�� �1�D�V�G�D�T�� �9�L�O�Q�L�X�V��
prekiaujama nuo 2010 m. vasario 17 d. 

B�H�Q�G�U�R�Y�Ù�� �\�U�D�� ���������� �P���� �O�L�H�S�R�V�� ������ �G���� �S�D�V�L�U�D�#�L�X�V�L�� �(�P�L�W�H�Q�W�R��
�Y�H�U�W�\�E�L�Q�L�5���S�R�S�L�H�U�L�5���D�S�V�N�D�L�W�R�V���W�Y�D�U�N�\�P�R���V�X�W�D�U�W�ñ���V�X���$�%�����"�L�D�X�O�L�5��
�E�D�Q�N�D�V�
���� �D�W�V�W�R�Y�D�X�M�D�P�D�� �2�S�H�U�D�F�L�M�5�� �Y�H�U�W�\�E�L�Q�L�D�L�V�� �S�R�S�L�H�U�L�D�L�V��
skyriaus (kodas 112025254, adresas �� �"�H�L�P�\�Q�L�#�N�L�5���J���� ���$����
LT-09312 Vilnius). 

�%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V�� �S�D�Y�D�O�G�@�L�5�M�5�� �ñ�P�R�Q�L�5�� �Y�H�U�W�\�E�L�Q�L�D�L�V�� �S�R�S�L�H�U�L�D�L�V��
�U�H�J�X�O�L�X�R�M�D�P�R�V�H���U�L�Q�N�R�V�H���Q�Ù�U�D���S�U�H�N�L�D�X�M�D�P�D��

 
10.1. PREKYBA  
�%�(�1�'�5�2�9�Ø�6���$�.�&�,�-�2�0�,�6  

 

�,�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���D�S�L�H���D�X�W�R�P�D�W�L�Q�L�R���ñ�Y�\�N�G�\�P�R���V�D�Q�G�R�U�L�X�V�����S�D�U�G�X�R�W�5��
�D�N�F�L�M�5���$�%���1�D�V�G�D�T���9�L�O�Q�L�X�V���Y�H�U�W�\�E�L�Q�L�5���S�R�S�L�H�U�L�5���E�L�U�@�R�M�H���N�D�L�Q�D�V���L�U��
apyvartas per 2022 m. liepos 1 d. �� 2023 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G����
�O�D�L�N�R�W�D�U�S�ñ�� 

 

 
 

 

�������������%�(�1�'�5�2�9�Ø�6��  
�$�.�&�,�-�4���.�$�3�,�7�$�/�,�=�$�&�,�-�$ 
 
 

 
 
 
 
 
 

  

Metai ir 
ketvirtis 

Kaina, Eur Apyvarta, Eur �3�D�V�N�X�W�L�Q�Ù�V���O�D�L�Notarpio prekybos die-
nos 

Bendra  
apyvarta 

 Atidarymo Maksimali �9�L�G�X�W�L�Q�Ù Minimali Maksimali Minimali Kaina Eur Apyvarta, Eur Data Vnt. Eur 

2022 III 1,14 1,330 1,239 1,11  371 321  1674,24 1,300  24 283  2022-09-30  2 004 109   2 511 885  

2022 IV 1,30 1,360 1,299 1,25  255 470  1342,985 1,340  13 109  2022-12-31  1 303 911   1 697 191  

2023 I 1,35 1,730 1,563 1,34  209 864  7024,265 1,590  9 815  2023-03-31  2 171 057   3 391 074  

2023 II 1,60 1,655 1,499 1,36  514 368  2112,315 1,370  3 521  2023-06-30  2 123 437   3 155 310  

Data Kapitalizacija, Eur Akcijos kaina, Eur 

2022-09-30  206 622 517  1,300 

2022-12-31  214 928 493  1,340 

2023-03-31  255 027 093  1,590 

2023-06-30  219 740 325  1,370 
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10.3. �$�%�����/�,�1�$�6���$�*�5�2��
�*�5�2�8�3�
���$�.�&�,�-�4���.�$�,�1�$���,�5��
APYVARTA  
 
�,�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���D�S�L�H���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���D�N�F�L�M�5���N�D�L�Q�D�V���L�U���D�S�\�Y�D�U�W�Ç���Q�X�R�� 
2018-07-01 iki ataskaitinio laikotarpio pabaigos, t. y. iki  
�����������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�������S�D�W�H�L�N�L�D�P�D���J�U�D�I�L�N�H���� 

 

�,�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���D�S�L�H���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���D�N�F�L�M�5���N�D�L�Q�R�V���E�H�L���2�0�;���%�D�O�W�L�F��
Benchmark GI (OMXBBGI) ir OMX Baltic Vilnius GI (O-
�0�;�9�*�,�����L�Q�G�H�N�V�5���V�Y�\�U�D�Y�L�P�X�V���Q�X�R����������-01-01 iki ataskaitinio 
�O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R���S�D�E�D�L�J�R�V�����W�����\�����L�N�L�������������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�������S�D�W�H�L�N�L�D�P�D��
grafike: 
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11.  AKCININKAI  
 
�3�D�J�D�O���$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
���Y�H�U�W�\�E�L�Q�L�5���S�R�S�L�H�U�L�5���D�S�V�N�D�L�W�R�V��

�W�Y�D�U�N�\�W�R�M�R���$�%�����"�L�D�X�O�L�5���E�D�Q�N�D�V�
���S�D�W�H�L�N�W�Ç���S�D�S�U�D�V�W�5�M�5���Y�D�U�G�L�Q�L�5  
�D�N�F�L�M�5�� �V�D�Y�L�Q�L�Q�N�5�� �V�Ç�U�D�#�Ç�� ��������3 m. �E�L�U�@�H�O�L�R�� ���� d. pabaigos 

�G�X�R�P�H�Q�\�V������ �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V�� �D�N�F�L�Q�L�Q�N�5�� �V�N�D�L�Ï�L�X�V�� �D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�R��
�O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R���S�D�E�D�L�J�R�M�H���L�#���Y�L�V�R���E�X�Y�R��4 535.  

�%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���D�N�F�L�Q�L�Q�N�D�L���W�X�U�L���Y�L�V�D�V���$�N�F�L�Q�L�5���E�H�Q�G�U�R�Y�L�5���ñ�V�W�D�W�\�P�R��
15 ir 16 straipsniuose nustatytas turtines ir neturtines teises. 

 
�%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�M�H�� �Q�Ù�U�D�� �D�N�F�L�Q�L�Q�N�5���� �W�X�U�L�Q�Ï�L�5�� �V�S�H�F�L�D�O�L�D�V�� �N�R�Q�W�U�R�O�Ù�V��

�W�H�L�V�H�V���� �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V�� �S�D�S�U�D�V�W�R�V�L�R�V�� �Q�H�P�D�W�H�U�L�D�O�L�R�V�� �D�N�F�L�M�R�V��
�V�X�W�H�L�N�L�D���O�\�J�L�D�V���W�H�L�V�H�V���Y�L�V�L�H�P�V���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���D�N�F�L�Q�L�Q�N�D�P�V�� 

�%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�� �Q�H�W�X�U�L�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�R�V�� �D�S�L�H�� �D�N�F�L�Q�L�Q�N�5�� �W�D�U�S�X�V�D�Y�L�R��
�V�X�V�L�W�D�U�L�P�X�V�����G�Ù�O���N�X�U�L�5���J�D�O�L���E�-�W�L���U�L�E�R�M�D�P�D���D�N�F�L�M�5���S�H�U�O�H�L�G�L�P�D�V���L�U��
���D�U�����E�D�O�V�D�Y�L�P�R���W�H�L�V�Ù�V�� 

 
 
 

�������������$�.�&�,�1�,�1�.�4��
PASISKIRSTYMAS PAGAL 
�5�(�=�,�'�$�9�,�0�2���"�$�/�ð���,�5��
�-�8�5�,�'�,�1�Ú���)�2�5�0�Æ�� 
 

�$�N�F�L�Q�L�Q�N�5���S�D�V�L�V�N�L�U�V�W�\�P�D�V���S�D�J�D�O���U�H�]�L�G�D�Y�L�P�R���#�D�O�ñ���L�U���M�X�U�L�G�L�Q�Û���I�R�U�P�Ç �����������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G���� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�
�9�L�H�W�L�Q�L�D�L�V���O�D�L�N�R�P�L���%�D�O�W�L�M�R�V���#�D�O�L�5���L�Q�Y�H�V�W�X�R�W�R�M�D�L  

Investuotojai �7�X�U�L�P�5���D�N�F�L�M�5 
�V�N�D�L�Ï�L�X�V�����Y�Q�W�� 

�ð�V�W�D�W�L�Q�L�R���N�D�S�L�W�D�O�R 
dalis, % 

�8�@�V�L�H�Q�L�R���#�D�O�L�5���L�Q�Y�H�V�W�X�R�W�R�M�D�L�� 111 598 281     69,28 

Juridiniai asmenys 110 802 826      68,78 

Fiziniai asmenys 795 455     0,49 

Vietiniai investuotojai*: 49 487 652     30,72 

Juridiniai asmenys 15 544 238     9,65 

Fiziniai asmenys 33 943 414     21,07 

�,�#���Y�L�V�R 161 085 933  100 

69%

31%

�8�@�V�L�H�Q�L�R���#�D�O�L�5���L�Q�Y�H�V�W�X�R�W�R�M�D�L

Vietiniai investuotojai

78%

22%

Juridiniai asmenys

Fiziniai asmenys



�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
���.�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�D�V�L�V���S�U�D�Q�H�#�L�P�D�V���X�@������������2023 finansinius metus, pasibaigusius 2023 m. �E�L�U�@�H�O�L�R 30 d.    53 

 

 

Akcininkai, 2023 m. �E�L�U�@�H�O�L�R 30 �G�����Y�D�O�G�Û���G�D�X�J�L�D�X�������S�U�R�F�����%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���ñ�V�W�D�W�L�Q�L�R���N�D�S�L�W�D�O�R�� 
 

 

 

 

 

 

 

 

12.  �%�(�1�'�5�2�9�Ø�6��
�ð�6�7�$�7�4���3�$�.�(�,�7�,�0�2��
TVARKA  

 

�/�L�H�W�X�Y�R�V�� �5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V�� �D�N�F�L�Q�L�5�� �E�H�Q�G�U�R�Y�L�5�� �ñ�V�W�D�W�\�P�D�V�� �Q�X�P�D�W�R����
�N�D�G�� �ñ�V�W�D�W�5�� �N�H�L�W�L�P�D�V�� �\�U�D���L�#�L�P�W�L�Q�Ù�� �Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�R�� �D�N�F�L�Q�L�Q�N�5�� �V�X�V�L�U�L�Q��
�N�L�P�R���W�H�L�V�Ù�����3�U�L�L�P�D�Q�W���V�S�U�H�Q�G�L�P�Ç���G�Ù�O���ñ�V�W�D�W�5���N�H�L�W�L�P�R���U�H�L�N�D�O�L�Q�J�D���Y�L��
�V�X�R�W�L�Q�L�R���D�N�F�L�Q�L�Q�N�5���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�R�����������N�Y�D�O�L�I�L�N�X�R�W�D���E�D�O�V�5�����G�D�O�\�Y�D�X��
�M�D�Q�Ï�L�5���Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�D�P�H���D�N�F�L�Q�L�Q�N�5���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�H���� �G�D�X�J�X�P�D���� �L�#�V�N�\�U�X�V��
�/�L�H�W�X�Y�R�V�� �5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V�� �D�N�F�L�Q�L�5�� �E�H�Q�G�U�R�Y�L�5�� �ñ�V�W�D�W�\�P�H�� �Q�X�U�R�G�\�W�D�V��
imtis. 

 
13.  �5�(�,�.�"�0�,�1�*�,��
�6�8�6�,�7�$�5�,�0�$�,�����.�8�5�,�4��
�"�$�/�,�6���<�5�$��
�%�(�1�'�5�2�9�Ø��  

 

�5�H�L�N�#�P�L�Q�J�5���V�X�V�L�W�D�U�L�P�5�����N�X�U�L�5���#�D�O�L�V���\�U�D���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù���L�U���N�X�U�L�H���ñ�V�L��
�J�D�O�L�R�W�5�����N�H�L�V�W�5�V�L���D�U���S�D�V�L�E�D�L�J�W�5���S�D�V�L�N�H�L�W�X�V���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���N�R�Q�W�U�R�O�H�L����
ataskaitiniu laikotarpiu nesudaryta. 

 
  

 �7�X�U�L�P�5���D�N�F�L�M�5 
�V�N�D�L�Ï�L�X�V�����Y�Q�W�� 

�ð�V�W�D�W�L�Q�L�R���N�D�S�L�W�D�O�R 
dalis, % 

Akola ApS ���D�N�F�L�Q�Ù���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�����N�R�G�D�V�����������������������U�H�J�L�V�W�U�D�F�L�M�R�V���D�G�U�H��
sas Thistedvej 68, st., 9400 Norresundby, Danija) 

109 909 167  68,23 

Darius Zubas   17 049 995  10,58 

�8�$�%�����,�1�9�/���$�V�V�H�W���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�
�����X�@�G�D�U�R�M�L���D�N�F�L�Q�Ù���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�����N�R�G�D�V��
126263073, registracijos adresas �*�\�Q�Ù�M�5�� �J���� �������� �9�L�O�Q�L�X�V���� �/�L�H�W�X�Y�D�� 
�Y�D�O�G�R�P�L���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�Q�L�D�L���L�U���S�H�Q�V�L�M�5���I�R�Q�G�D�L 

8 224 156  5,11 



�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
���.�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�D�V�L�V���S�U�D�Q�H�#�L�P�D�V���X�@������������2023 finansinius metus, pasibaigusius 2023 m. �E�L�U�@�H�O�L�R 30 d.    54 

 

 

14.  �%�(�1�'�5�2�9�Ø S 
VALDYSENA  
 

 
�%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�� �O�D�L�N�R�V�L�� �/�L�H�W�X�Y�R�V�� �5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�M�H��a�N�F�L�Q�L�5�� �E�H�Q�G�U�R�Y�L�5��

�ñ�V�W�D�W�\�P�R�� �Q�X�V�W�D�W�\�W�R�V�� �E�H�Q�G�U�R�Y�L�5�� �Y�D�O�G�\�P�R�� �W�Y�D�U�N�R�V���� �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù��
�O�D�L�N�R�V�L�� �1�D�V�G�D�T�� �9�L�O�Q�L�X�V�� �O�L�V�W�L�Q�J�X�R�M�D�P�5�� �E�H�Q�G�U�R�Y�L�5�� �Y�D�O�G�\senos 
�N�R�G�H�N�V�H���Q�X�P�D�W�\�W�5���H�V�P�L�Q�L�5���Y�D�O�G�\�P�R���S�U�L�Q�F�L�S�5���� 

�%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V�� �R�U�J�D�Q�D�L�� �\�U�D�� �9�L�V�X�R�W�L�Q�L�V�� �D�N�F�L�Q�L�Q�N�5�� �V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�D�V����
�6�W�H�E�Ù�W�R�M�5��taryba, Valdyba �L�U���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���Y�D�G�R�Y�D�V�����J�H�Q�H�U�D�O�L�Q�L�V��
direktorius).  

�%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�M�H���Y�H�L�N�L�D���$�X�G�L�W�R���N�R�P�L�W�H�W�D�V�� 
�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
�� �R�U�J�D�Q�5���Q�D�U�L�D�L���Q�Ù�U�D���L�U���Q�H�E�X�Y�R���W�H�L�V�W�L��

�X�@���Q�X�V�L�N�D�O�W�L�P�X�V�� �Q�X�R�V�D�Y�\�E�H�L���� �-�N�L�Q�L�Q�N�D�Y�L�P�R�� �W�Y�D�U�N�D�L�� �E�H�L��
�G�Q�D�Q�V�L�Q�L�X�V���S�D�@�H�L�G�L�P�X�V�� 

�'�H�W�D�O�L�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�� �D�S�L�H�� �D�W�L�W�L�N�W�ñ�� �E�H�Q�G�U�R�Y�L�5�� �Y�D�O�G�\�V�H�Q�R�V��
�N�R�G�H�N�V�X�L���\�U�D���D�W�V�N�O�H�L�V�W�D���#�L�R���P�H�W�L�Q�L�R���S�U�D�Q�H�#�L�P�R��7 priede.

 

1 4 .1. VISUOTINIS 
�$�.�&�,�1�,�1�.�4���6�8�6�,�5�,�1�.�,MAS  

 
�9�L�V�X�R�W�L�Q�L�V�� �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V�� �D�N�F�L�Q�L�Q�N�5�� �V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�D�V�� �\�U�D��

�D�X�N�#�Ï�L�D�X�V�L�D�V�� �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V�� �R�U�J�D�Q�D�V���� �9�L�V�X�R�W�L�Q�L�R�� �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V��
�D�N�F�L�Q�L�Q�N�5�� �V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�R�� �V�X�#�D�X�N�L�P�R���� �R�U�J�D�Q�L�]�D�Y�L�P�R�� �E�H�L��
�V�S�U�H�Q�G�L�P�5�� �S�U�L�Ù�P�L�P�R�� �W�Y�D�U�N�D�� �\�U�D�� �Q�X�V�W�D�W�\�W�D�� �/�L�H�W�X�Y�R�V��
Respublikos akcini�5���E�H�Q�G�U�R�Y�L�5���ñ�V�W�D�W�\�P�H�� 

�3�H�U�� �D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�ñ�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�ñ���� ������2 m. spalio 28 d., surengtas 
�Y�L�H�Q�D�V���H�L�O�L�Q�L�V���Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�V���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���D�N�F�L�Q�L�Q�N�5���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�D�V���� 

�M�D�P�H�� �G�D�O�\�Y�D�Y�R�� �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V�� �D�N�F�L�Q�L�Q�N�D�L���� �W�X�U�L�Q�W�\�V��84,94 proc. 
�Y�L�V�5���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���D�N�F�L�M�5���V�X�W�H�L�N�L�D�P�5���E�D�O�V�5�� 

 
1 4 .2. VALDYBA  

 
�9�D�O�G�\�E�Ç�� �V�X�G�D�U�R�� �#�H�#�L�� �9�D�O�G�\�E�R�V�� �Q�D�U�L�D�L���� �U�H�Q�N�D�P�L�� �N�H�W�Y�H�U�L�H�P�V��

�P�H�W�D�P�V���� �9�D�O�G�\�E�R�V�� �S�L�U�P�L�Q�L�Q�N�D�V�� �N�D�U�W�X�� �\�U�D�� �L�U�� �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V��
vadovas (generalinis direktorius).  

�$�Q�N�V�W�H�V�Q�Ù�V���N�D�G�H�Q�F�L�M�R�V���9�D�O�Gyba nuo 2022 m. liepos 1 d. iki 
���������� �P���� �V�S�D�O�L�R�� ������ �G���� �S�U�L�Ù�P�Ù�� ������ �9�D�O�G�\�E�R�V�� �V�S�U�H�Q�G�L�P�5, kai 
Valdybos nariai dalyvavo ���������S�U�R�F�H�Q�W�5�� 

Naujoji �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V�� �Y�D�O�G�\�E�D���Q�D�X�M�D�L�� ���� ���N�H�W�Y�H�U�L�5���� �P�H�W�5��
kadencijai �E�X�Y�R�� �L�#�U�L�Q�N�W�D�� �H�L�O�L�Q�L�D�P�H�� �Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�D�P�H�� �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V��
�D�N�F�L�Q�L�Q�N�5��susirinkime 2022 m. spalio 28 d. Naujojoje 
�9�D�O�G�\�E�R�M�H�� �Q�Ù�U�D�� �Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�5�� �Q�D�U�L�5�����3�H�U�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�ñ nuo 
�L�#�U�L�Q�N�L�P�R���L�N�L�������������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G����Naujoji valdyba pri�Ù�P�Ù������ 
Valdybos �V�S�U�H�Q�G�L�P�5, kai Valdybos nariai dalyvavo 100 
proc�H�Q�W�5. 

 

�9�D�O�G�\�E�R�V���V�X�G�Ù�W�L�V��������3 m. �E�L�U�@�H�O�L�R 30 d.: 
 

�9�D�U�G�D�V�����S�D�Y�D�U�G�Ù Statusas 
valdyboje 

Kadencijos 
�S�U�D�G�@�L�D 

Kadencijos 
pabaiga 

�7�X�U�L�P�5 
�%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���D�N�F�L�M�5 

�V�N�D�L�Ï�L�X�V�����Y�Q�W�� 

Darius Zubas Pirmininkas 2022-10-28 2026-10-27 17 049 995 

�$�Q�G�U�L�X�V���3�U�D�Q�F�N�H�Y�L�Ï�L�X�V Pirmininko 
pavaduotojas 

2022-10-28 2026-10-27 155 745  

Dainius Pilkauskas Narys 2022-10-28 2026-10-27 480 281  

�0�D�@�Y�\�G�D�V���"�L�O�H�L�N�D Narys 2022-10-28 2026-10-27 1 100 

�$�U�-�Q�D�V���=�X�E�D�V Narys 2022-10-28 2026-10-27 480 281  

Jonas �%�D�N�#�\�V Narys 2022-10-28 2026-10-27 3 400 000 

 
 

  



�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
���.�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�D�V�L�V���S�U�D�Q�H�#�L�P�D�V���X�@������������2023 finansinius metus, pasibaigusius 2023 m. �E�L�U�@�H�O�L�R 30 d.    55 

 

 

Darius Zubas  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
P�D�J�U�L�Q�G�L�Q�L�V���*�U�X�S�Ù�V���ñ�N�-�U�Ù�M�D�V���� 
�%�D�L�J�Ù���/�L�H�W�X�Y�R�V���V�Y�H�L�N�D�W�R�V���P�R�N�V�O�5���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�W�R���9�H�W�H�U�L�Q�D�U�L�M�R�V���$�N�D�G�H�P�L�M�Ç�� 
�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
���J�H�Q�H�U�D�O�L�Q�L�V���G�L�U�H�N�W�R�U�L�X�V���Q�X�R�������������P�H�W�5�� 
 
Veikla  kitose �ñ�P�R�Q�Ù�V�H�� 

 
 

Juridinio asmens pavadinimas, �N�R�G�D�V�����E�X�Y�H�L�Q�Ù Vadovaujamos pareigos  Nuo 
 

�*�U�X�S�Ù�V���ñ�P�R�Q�Ù�V���� 
�8�$�%�����'�R�W�Q�X�Y�D���6�H�H�G�V�
���������������������������7�L�O�W�R���J�������&�����'�R�W�Q�X�Y�D�����.�Ù�G�D�L�Q�L�5���U�������/�L�H�W�X�Y�D�� 

  

�8�$�%�����'�R�W�Q�X�Y�D���6�H�H�G�V�
 ,�����������������������7�L�O�W�R���J�������&�����'�R�W�Q�X�Y�D�����.�Ù�G�D�L�Q�L�5���U., Lietuva Valdybos narys 2023 

�$�%�����.�D�X�Q�R���J�U�-�G�D�L�
����133818917,  �+�����L�U���2�����0�L�Q�N�R�Y�V�N�L�5���J�������������.�D�X�Q�D�V�����/�L�H�W�X�Y�D�� 
 
 

Valdybos pirmininkas 
 
 
 
 

2021 
 
 
 

�$�%�����9�L�O�Q�L�D�X�V���S�D�X�N�#�W�\�Q�D�V�
����186107463, Gamyklos g. 27, Rudamina, Vilniaus rajonas, Lie-
tuva 

Valdybos pirmininkas 2021 

�$�%�����.�D�L�#�L�D�G�R�U�L�5���S�D�X�N�#�W�\�Q�D�V�
����158891218, �3�D�X�N�#�W�L�Q�L�Q�N�5���J�������������.�D�L�#�L�D�G�R�U�\�V�����/�L�H�W�X�Y�D Valdybos pirmininkas 2021 

�$�%�����=�H�O�Y�Ù�
����181323215, �7�L�H�V�L�R�M�L���J�������������'�D�X�Ï�L�X�O�L�#�N�Ù�V�����(�O�H�N�W�U�Ù�Q�5���V�D�Y�������/�L�H�W�X�Y�D Valdybos pirmininkas 2021 

�8�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R�
���.�R�Q�V�X�O�W�D�F�L�M�R�V���������������������������?�L�E�X�R�N�O�L�5���J�������������.�Ù�G�D�L�Q�L�D�L�����/�L�H�W�X�Y�D Valdybos pirmininko pavaduotojas 2020 

�8�$�%�����'�R�W�Q�X�Y�D���%�D�O�W�L�F�
�� �����������������������3�D�U�N�R���J�����������$�N�D�G�H�P�L�M�D�����.�Ù�G�D�L�Q�L�5���U�������/�L�H�W�X�Y�D Valdybos narys 2019 

�6�,�$�����/�L�H�O�]�H�O�W�L�Q�L�
�� �����������������������������0�D�]�]�H�O�W�L�Q�L�
����Janeikas, Bauskas regionas, Latvija Tarybos pirmininkas 2015 

�$�6�����3�X�W�Q�X���I�D�E�U�L�N�D���.�H�N�D�Y�D�
�� 50003007411, Kekava, Kekavos regionas, Latvija Tarybos pirmininkas 2014 

�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R�
���������������������������6�P�Ù�O�\�Q�Ù�V���J�������&-�������3�D�Q�H�Y�Ù�@�\�V�����/�L�H�W�X�Y�D Valdybos pirmininkas 2006 

Ki�W�R�V���ñ�P�R�Q�Ù�V��   

�8�$�%���'�D�U�L�X�V���=�X�E�D�V���+�R�O�G�L�Q�J���������������������������6�X�E�D�Ï�L�D�X�V���J�����������9�L�O�Q�L�X�V�����/�L�H�W�X�Y�D Valdybos pirmininkas 2019 

�8�$�%�����0�(�6�7�,�/�/�$�
���������������������������.�U�H�W�D�L�Q�L�R���J�����������.�O�D�L�S�Ù�G�D�����/�L�H�W�X�Y�D Valdybos pirmininkas 2006 

 
 
 
 
 

  



�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
���.�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�D�V�L�V���S�U�D�Q�H�#�L�P�D�V���X�@������������2023 finansinius metus, pasibaigusius 2023 m. �E�L�U�@�H�O�L�R 30 d.    56 

 

 

Andrius  
�3�U�D�Q�F�N�H�Y�L�Ï�L�X�V�� 

 
 
 
 
 
 

Kauno �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�M�R�V���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�W�H���ñ�J�L�M�R���9�H�U�V�O�R���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�Y�L�P�R��
�E�D�N�D�O�D�X�U�R���L�U���5�L�Q�N�R�G�D�U�R�V���Y�D�O�G�\�P�R���P�D�J�L�V�W�U�R���O�D�L�S�V�Q�L�X�V�����*�U�X�S�Ù�M�H��
�S�U�D�G�Ù�M�R���G�L�U�E�W�L�������������P�H�W�D�L�V�� �1�X�R�������������P�H�W�5���G�L�U�E�D���$�%�����/�L�Q�D�V��
�$�J�U�R���*�U�R�X�S�
���J�H�Q�H�U�D�O�L�Q�L�R���G�L�U�H�N�W�R�U�L�D�X�V���S�D�Y�D�G�X�R�W�R�M�X�� 

 
�9�H�L�N�O�D�����N�L�W�R�V�H���ñ�P�R�Q�Ù�V�H�� 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Juridinio asmens pavadinimas, �N�R�G�D�V�����E�X�Y�H�L�Q�Ù  
 
 

Vadovaujamos pareigos  Nuo 

�*�U�X�S�Ù�V���ñ�P�R�Q�Ù�V��   

�$�%�����.�D�X�Q�R���J�U�-�G�D�L�
����133818917,  �+�����L�U���2�����0�L�Q�N�R�Y�V�N�L�5���J�������������.�D�X�Q�D�V�����/�L�H�W�X�Y�D Generalinis direktorius 
Valdybos pirmininko pavaduotojas 

2021 

�$�%�����9�L�O�Q�L�D�X�V���S�D�X�N�#�W�\�Q�D�V�
����186107463, Gamyklos g. 27, Rudamina, Vilniaus rajonas, Lie-
tuva 

Valdybos pirmininko pavaduotojas 2021 

�$�%�����.�D�L�#�L�D�G�R�U�L�5���S�D�X�N�#�W�\�Q�D�V�
����158891218, �3�D�X�N�#�W�L�Q�L�Q�N�5���J�������������.�D�L�#�L�D�G�R�U�\�V�����/�L�H�W�X�Y�D Valdybos pirmininko pavaduotojas 2021 

�$�%�����=�H�O�Y�Ù�
����181323215, �7�L�H�V�L�R�M�L���J�������������'�D�X�Ï�L�X�O�L�#�N�Ù�V�����(�O�H�N�W�U�Ù�Q�5���V�D�Y�������/�L�H�W�X�Y�D Valdybos pirmininko pavaduotojas 2021 

�8�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R�
���.�R�Q�V�X�O�W�D�F�L�M�R�V���������������������������?�L�E�X�R�N�O�L�5���J�������������.�Ù�G�D�L�Q�L�D�L�����/�L�H�W�X�Y�D Valdybos pirmininkas 2020 

�$�6�����3�X�W�Q�X���I�D�E�U�L�N�D���.�H�N�D�Y�D�
���� 5000300741 1, Kekava, Kekavos regionas, Latvija Valdybos pirmininkas 2015 

�6�,�$�����/�L�H�O�]�H�O�W�L�Q�L�
�� �����������������������������0�D�]�]�H�O�W�L�Q�L�
�����-�D�Q�H�L�N�D�V�����%�D�X�V�N�D�V���U�H�J�L�R�Q�D�V�����/�D�W�Y�L�M�D Valdybos pirmininkas 2015 

�6�,�$�����&�H�U�R�Y�D�
�� ���������������������������&�H�Q�W�U�D���J�������������0�X�V�D�����&�H�U�D�X�N�V�W�H�V���S�D�U�������%�D�X�V�N�Ù�V��regionas, Lat-
vija 
 
 

Valdybos pirmininkas 2015 

�6�,�$�����%�U�R�L�O�H�N�V�
�� 50103262981, Gaismas g. 2A-���������ø�H�N�D�Y�D�����/�D�W�Y�L�M�D Valdybos pirmininkas 2015 

�.�L�W�R�V���ñ�P�R�Q�Ù�V��   

Lietuvos pau�N�#�W�L�Q�L�Q�N�\�V�W�Ù�V���D�V�R�F�L�D�F�L�M�D�� 120748664 , �9�H�U�N�L�5��g. 5, Vilnius, Lietuva Tarybos pirmininkas 
 

2022 
 

�/�D�W�Y�L�M�R�V���S�D�X�N�#�W�L�Q�L�Q�N�\�V�W�Ù�V���D�V�R�F�L�D�F�L�M�D���/�$�3�1�$�������������������������������5�H�S�X�E�O�L�N�D�V���O�D�X�N�X�P�V���������5�í�J�D����
Latvija 

Tarybos narys 2021 



�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
���.�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�D�V�L�V���S�U�D�Q�H�#�L�P�D�V���X�@������������2023 finansinius metus, pasibaigusius 2023 m. �E�L�U�@�H�O�L�R 30 d.    57 

 

 

 

Dainius Pilkauskas  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�ðgijo �J�\�Y�X�O�L�Q�L�Q�N�\�V�W�Ù�V���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�M�R�V���P�D�J�L�V�W�U�R���O�D�L�S�V�Q�ñ Lietuvos 
�V�Y�H�L�N�D�W�R�V���P�R�N�V�O�5���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�W�R���9�H�W�H�U�L�Q�D�U�L�M�R�V���$�N�D�G�H�P�L�Moje. Gru-
�S�Ù�M�H���S�U�D�G�Ù�M�R���G�L�U�E�W�L�������������P�H�W�D�L�V�� 

 
�9�H�L�N�O�D�����N�L�W�R�V�H���ñ�P�R�Q�Ù�V�H�� 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

  

�-�X�U�L�G�L�Q�L�R���D�V�P�H�Q�V���S�D�Y�D�G�L�Q�L�P�D�V�����N�R�G�D�V�����E�X�Y�H�L�Q�Ù Vadovaujamos pareigos  Nuo 

�*�U�X�S�Ù�V���ñ�P�R�Q�Ù�V��   

�8�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R�
���*�U�-�G�5���F�H�Q�W�U�D�L���������������������������6�P�Ù�O�\�Q�Ù�V���J�������&�����3�D�Q�H�Y�Ù�@�\�V�����/�L�H�W�X�Y�D Valdybos pirmininko pavaduotojas 2022 

�6�,�$�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R�
�� �����������������������������%�D�O�W�L�M�D�V���&�H�þ�#�
�����%�U�D�Q�N�D�V�����&�H�Q�R�V���Y�D�O�V�Ï�L�X�V�����-�H�O�J�D�Y�R�V���V�D�Y������
Latvija 

Tarybos narys 2020 

�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R�
���������������������������6�P�Ù�O�\�Q�Ù�V���J�������&-�������3�D�Q�H�Y�Ù�@�\�V�����/�L�H�W�X�Y�D �3�U�H�N�\�E�R�V���G�L�U�H�N�W�R�U�L�X�V���%�D�O�W�L�M�R�V���#�D�O�L�P�V�� 
Valdybos narys 

2006 
2006 



�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
���.�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�D�V�L�V���S�U�D�Q�H�#�L�P�D�V���X�@������������2023 finansinius metus, pasibaigusius 2023 m. �E�L�U�@�H�O�L�R 30 d.    58 

 

 

�0�D�@�Y�\�G�D�V���"�L�O�H�L�N�D�� 
 
 
 
 
 
 

�ð�J�L�M�R���Y�D�G�\�E�R�V���E�D�N�D�O�D�X�U�R���O�D�L�S�V�Q�ñ��Leeds universitete ir  magistro 
�O�D�L�S�V�Q�ñ���O�D�L�Y�\�E�R�V�����@�D�O�L�D�Y�5���S�U�H�N�\�E�R�V���L�U���I�L�Q�D�Q�V�5���V�U�L�W�\�M�H��City Univer-
sity London Bayes Verslo mokykloje. �*�U�X�S�Ù�M�H���S�U�D�G�Ù�M�R���G�L�U�E�W�L��
2020 metais. �1�X�R���W�D�G�D���G�L�U�E�D���$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
���I�L�Q�D�Q�V�5��
direktoriumi. 

 
�9�H�L�N�O�D�����N�L�W�R�V�H���ñ�P�R�Q�Ù�V�H�� 
 
 

 
 

  

�-�X�U�L�G�L�Q�L�R���D�V�P�H�Q�V���S�D�Y�D�G�L�Q�L�P�D�V�����N�R�G�D�V�����E�X�Y�H�L�Q�Ù Vadovaujamos pareigos  Nuo 

�*�U�X�S�Ù�V���ñ�P�R�Q�Ù�V��   

�8�$�%�����.�H�N�D�Y�D �)�R�R�G�V���/�7�
���������������������������6�X�E�D�Ï�L�D�X�V���J�����������9�L�O�Q�L�X�V�����/�L�H�W�X�Y�D Direktorius 2023 

�$�6�����3�X�W�Q�X���I�D�E�U�L�N�D���.�H�N�D�Y�D�
���� 50003007411, Kekava, Kekavos regionas, Latvija Tarybos narys 2022 

�6�,�$�����/�L�H�O�]�H�O�W�L�Q�L�
�� �����������������������������0�D�]�]�H�O�W�L�Q�L�
�����-�D�Q�H�L�N�D�V�����%�D�X�V�N�D�V���U�H�J�L�R�Q�D�V�����/�D�W�Y�L�M�D Tarybos narys 2022 

�8�$�%�����7�$�%�$���+�R�O�G�L�Q�J�
���������������������������6�X�E�D�Ï�L�D�X�V���J�����������9�L�O�Q�L�X�V�����/�L�H�W�X�Y�D Direktorius 2021 

�8�$�%�����.�R�U�P�R�S�U�R�P���,�Q�Y�H�V�W�
���������������������������6�X�E�D�Ï�L�D�X�V���J�����������9�L�O�Q�L�X�V�����/�L�H�W�X�Y�D Direktorius 2021 

�$�%�����.�D�X�Q�R���J�U�-�G�D�L�
���������������������������+�����L�U���2�����0�L�Q�N�R�Y�V�N�L�5���J�������������.�D�X�Q�D�V�����/�L�H�W�X�Y�D Valdybos narys 2021 

�$�%�����9�L�O�Q�L�D�X�V���S�D�X�N�#�W�\�Q�D�V�
����186107463, Gamyklos g. 27, Rudamina, Vilniaus rajonas, Lie-
tuva 

Valdybos narys 2021 

�$�%�����.�D�L�#�L�D�G�R�U�L�5���S�D�X�N�#�W�\�Q�D�V�
����158891218, �3�D�X�N�#�W�L�Q�L�Q�N�5���J�������������.�D�L�#�L�D�G�R�U�\�V�����/�L�H�W�X�Y�D Valdybos narys 2021 

�$�%�����=�H�O�Y�Ù�
����181323215, �7�L�H�V�L�R�M�L���J�������������'�D�X�Ï�L�X�O�L�#�N�Ù�V�����(�O�H�N�W�U�Ù�Q�5���V�D�Y�������/�L�H�W�X�Y�D Valdybos narys 2021 

�8�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R�
���.�R�Q�V�X�O�W�D�F�L�M�R�V���������������������������?�L�E�X�R�N�O�L�5���J�������������.�Ù�G�D�L�Q�L�D�L�����/�L�H�W�X�Y�D Valdybos narys 2021 

�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R�
���������������������������6�P�Ù�O�\�Q�Ù�V���J�������&-�������3�D�Q�H�Y�Ù�@�\�V�����/�L�H�W�X�Y�D Valdybos narys 2021 
 

�.�L�W�R�V���ñ�P�R�Q�Ù�V��   

�8�$�%�����0�(�6�7�,�/�/�$�
���������������������������.�U�H�W�D�L�Q�L�R���J�����������.�O�D�L�S�Ù�G�D�����/�L�H�W�X�Y�D Valdybos narys 2023 



�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
���.�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�D�V�L�V���S�U�D�Q�H�#�L�P�D�V���X�@������������2023 finansinius metus, pasibaigusius 2023 m. �E�L�U�@�H�O�L�R 30 d.    59 

 

 

�-�R�Q�D�V���%�D�N�#�\�V  

 
 

 

 

 

Konkordija �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�W�H�����-�$�9�����ñ�J�L�M�R���7�D�U�S�W�D�X�W�L�Q�Ù�V���H�N�R�Q�R�P�L�N�R�V��
�E�D�N�D�O�D�X�U�R���O�D�L�S�V�Q�ñ�����R���6�X�U�U�H�\���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�W�H�����-�.������ Verslo admi-
�Q�L�V�W�U�D�Y�L�P�R���P�D�J�L�V�W�U�R���O�D�L�S�V�Q�ñ�����*�U�X�S�Ù�M�H���S�U�D�G�Ù�M�R���G�L�U�E�W�L�������������P�H��
tais.  

 
�9�H�L�N�O�D�����N�L�W�R�V�H���ñ�P�R�Q�Ù�V�H�� 

 

�-�X�U�L�G�L�Q�L�R���D�V�P�H�Q�V���S�D�Y�D�G�L�Q�L�P�D�V�����N�R�G�D�V�����E�X�Y�H�L�Q�Ù Vadovaujamos pareigos  Nuo 

�*�U�X�S�Ù�V���ñ�P�R�Q�Ù�V��   

�6�,�$�����'�R�W�Q�X�Y�D���6�H�H�G�V�
����40203489925, ���,�H�F�D�Y�D�V���Ea�]�H�
����Iecava, Bauskas regionas, Latvija Tarybos pirmininkas 2023 

�8�$�%�����'�R�W�Q�X�Y�D���6�H�H�G�V�
 �������������������������7�L�O�W�R���J�������&�����'�R�W�Q�X�Y�D�����.�Ù�G�D�L�Q�L�5���U., Lietuva Valdybos pirmininko pavaduotojas 
Generalinis direktorius 

2023 
2023 

�8�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R�
���*�U�-�G�5���F�H�Q�W�U�D�L���������������������������6�P�Ù�O�\�Q�Ù�V���J�������&�����3�D�Q�H�Y�Ù�@�\�V�����/�L�H�W�X�Y�D Valdybos narys 2022 

�8�$�%�����*�H�R�)�D�F�H�
���������������������������.�D�U�D�O�L�D�X�V���0�L�Q�G�D�X�J�R���S�U�������������.�D�X�Q�D�V�����/�L�H�W�X�Y�D Direktorius  
Valdybos pirmininkas 

2022 
2022 

�$�%�����.�D�X�Q�R���J�U�-�G�D�L�
��133818917,  �+�����L�U���2�����0�L�Q�N�R�Y�V�N�L�5���J�������������.�D�X�Q�D�V�����/�L�H�W�X�Y�D�� Valdybos narys 2021 

�/�L�Q�D�V���$�J�U�R���2�8�������������������������6�D�Y�L�P�¦�H���������9�D�K�L�����7�D�U�W�X���U�H�J�L�R�Q�D�V�����(�V�W�L�M�D Tarybos narys 2020 

�8�$�%�����'�R�W�Q�X�Y�D���%�D�O�W�L�F�
�� �����������������������3�D�U�N�R���J�����������$�N�D�G�H�P�L�M�D�����.�Ù�G�D�L�Q�L�5���U�������/�L�H�W�X�Y�D Valdybos pirmininko pavaduotojas 
Generalinis direktorius 
 

2019 
2019 

�6�,�$�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R�
�� �����������������������������%�D�O�W�L�M�D�V���&�H�þ�#�
�����%�U�D�Q�N�D�V�����&�H�Q�R�V���Y�D�O�V�Ï�L�X�V�����-�H�O�J�D�Y�R�V���V�D�Y������
Latvija 

Tarybos pirmininko pavaduotojas 2019 

�6�,�$�����'�R�W�Q�X�Y�D���%�D�O�W�L�F�
�� �����������������������������%�D�O�W�L�M�D�V���&�H�þ�#�
�����%�U�D�Q�N�D�V�����&�H�Q�R�V���Y�D�O�V�Ï�L�X�V�����-�H�O�J�D�Y�R�V��
sav., Latvija 

Tarybos pirmininko pavaduotojas 2019 

�$�6�����'�R�W�Q�X�Y�D���%�D�O�W�L�F�
 12019737, Savimae 7, Vahi, Tartu regionas, Estija Tarybos narys 2019 

�$�%�����/�L�Q�D�V �$�J�U�R�
���������������������������6�P�Ù�O�\�Q�Ù�V���J�������&-�������3�D�Q�H�Y�Ù�@�\�V�����/�L�H�W�X�Y�D �)�L�Q�D�Q�V�5���G�L�U�H�N�W�R�U�L�X�V 
Valdybos narys 

2019 
2018 

 

  



�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
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�$�U�-�Q�D�V���=�X�E�D�V�� 
 
 
 
 

 

�ð�J�L�M�R���P�D�L�V�W�R���J�D�P�\�E�R�V���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�M�R�V���P�D�J�L�V�W�U�R���O�D�L�S�V�Q�ñ���.�D�X�Q�R��
�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�M�R�V���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�W�H�����*�U�X�S�Ù�M�H���G�L�U�E�R������������2005 me-
tais, nuo 2022 �P�H�W�5���G�L�U�E�D���$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
���9�H�U�V�O�R��
�S�O�Ù�W�U�R�V���G�L�U�H�N�W�R�U�L�X�P�L�� 

 

�9�H�L�N�O�D�����N�L�W�R�V�H���ñ�P�R�Q�Ù�V�H�� 
 

 

�%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���Y�D�O�G�\�E�R�V���Q�D�U�L�D�L�����W�X�U�L�Q�W�\�V���G�D�X�J�L�D�X���N�D�L�S�������S�U�R�F�����N�L�W�5��
�ñ�P�R�Q�L�5���N�D�S�L�W�D�O�R���L�U���E�D�O�V�5���G�D�O�L�H�V�� 

 

�9�D�U�G�D�V���S�D�Y�D�U�G�Ù �'�D�O�\�Y�D�Y�L�P�D�V���N�L�W�5���ñ�P�R�Q�L�5���ñ�V�W�D�W�L�Q�L�D�P�H���N�D�S�L�W�D�O�H 

Darius Zubas �8�$�%���'�D�U�L�X�V���=�X�E�D�V���+�R�O�G�L�Q�J�����������������8�$�%�����0�(�6�7�,�/�/�$�
���������������� 

�-�R�Q�D�V���%�D�N�#�\�V 
���E�H�Q�G�U�Ç�M�D���M�X�Q�J�W�L�Q�H���Q�X�R�V�D�Y�\�E�H���V�X���V�X�W�X�R�N�W�L�Q�H���N�D�U�W�X�� 

�8�$�%�����9�L�Y�L�G�X�P�
�����������������'�Y�L���7�����8�$�%������������ 

�0�D�@�Y�\�G�D�V���"�L�O�H�L�N�D 
���E�H�Q�G�U�Ç�M�D��jungtine nuosavybe su sutuoktine kartu) 

10xreturns, UAB 25 % 

 

�$�Q�G�U�L�X�V���3�U�D�Q�F�N�H�Y�L�Ï�L�X�V�����$�U�-�Q�D�V���=�X�E�D�V bei Dainius Pilkauskas 
�Q�H�W�X�U�L���G�D�X�J�L�D�X���N�D�L�S�������S�U�R�F�����N�L�W�5���ñ�P�R�Q�L�5���D�N�F�L�M�5�� 

 

�3�H�U���D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�ñ���O�D�L�N�R�W�D�U�S�ñ���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù���Q�H�V�N�\�U�Ù��Valdybos nariams 
�S�D�V�N�R�O�5�����Q�H�V�X�W�H�L�N�Ù���J�D�U�D�Q�W�L�M�5���L�U���O�D�L�G�D�Y�L�P�5�����N�X�U�L�D�L�V���E�-�W�5���X�@�W�L�N�U�L�Q��
�W�D�V���M�5���S�U�L�H�Y�R�O�L�5���ñ�Y�\�N�G�\�P�D�V�����W�D�L�S���S�D�W���Q�H�S�H�U�O�H�L�G�R���M�L�H�P�V���W�X�U�W�R�� 

 

  

�-�X�U�L�G�L�Q�L�R���D�V�P�H�Q�V���S�D�Y�D�G�L�Q�L�P�D�V�����N�R�G�D�V�����E�X�Y�H�L�Q�Ù Vadovaujamos pareigos  Nuo 

�*�U�X�S�Ù�V���ñ�P�R�Q�Ù�V��   

�$�6�����3�X�W�Q�X���I�D�E�U�L�N�D���.�H�N�D�Y�D�
�� 50003007411, Kekava, Kekavos regionas, Latvija Tarybos pirmininko pavaduotojas 
Tarybos narys 

2018 
2015 

�6�,�$�����/�L�H�O�]�H�O�W�L�Q�L�
�� �����������������������������0�D�]�]�H�O�W�L�Q�L�
�����-�D�Q�H�L�N�D�V�����%�D�X�V�N�D�V���U�H�J�L�R�Q�D�V�����/�D�W�Y�L�M�D Tarybos pirmininko pavaduotojas 
Tarybos narys 

2018 
2015 

�.�L�W�R�V���ñ�P�R�Q�Ù�V��   

�8�$�%�����0�(�6�7�,�/�/�$�
���������������������������.�U�H�W�D�L�Q�L�R���J�����������.�O�D�L�S�Ù�G�D�����/�L�H�W�X�Y�D Valdybos pirmininko pavaduotojas 
Generalinis direktorius 

2018 
2005 



�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
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1 4 .3 �����6�7�(�%�Ø�7�2�-�4���7�$�5�<�%�$ 
 

Nuo 2022 m. �J�U�X�R�G�@�Lo 1 �G���� �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�M�H�� �Y�H�L�N�L�D�� �V�W�H�E�Ù�W�R�M�5��
�W�D�U�\�E�D�����N�X�U�L�R�V���Q�D�U�L�D�L���U�H�Q�N�D�P�L���������N�H�W�Y�H�U�L�5�����P�H�W�5���N�D�G�H�Q�F�L�M�D�L�� 

�6�W�H�E�Ù�W�R�M�5���W�D�U�\�E�Ç���V�X�G�D�U�R�������Q�D�U�L�D�L�����G�X���L�#���M�5���� nepriklausomi.  

I�N�L�� �D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�R�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R�� �S�D�E�D�L�J�R�V�� �� �ñ�Y�\�N�R��3 �V�W�H�E�Ù�W�R�M�5��
�W�D�U�\�E�R�V���S�R�V�Ù�G�@�L�D�L�����N�X�U�L�D�P�H���V�W�H�E�Ù�W�R�M�5���W�D�U�\�E�R�V���Q�D�U�L�D�L���G�D�O�\�Y�D�Y�R��
100 proc.  

�6�W�H�E�Ù�W�R�M�5���W�D�U�\�E�R�V���Q�D�U�L�D�L��������3 m. �E�L�U�@�H�O�L�R 30 d.: 
 

 

�7�R�P�D�V���7�X�P�Ù�Q�D�V 
Pirmininkas 
 
 
�.�D�G�H�Q�F�L�M�R�V���S�U�D�G�@�L�D 2022-12-01 
 
Kadencijos pabaiga 2026-11-30 
 
�7�X�U�L�P�5��B�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���D�N�F�L�M�5���V�N�D�L�Ï�L�X�V: 2 200 

  

 

�$�U�-�Q�D�V���%�D�U�W�X�V�H�Y�L�Ï�L�X�V 
Nepriklausomas narys 
 
 
 
�.�D�G�H�Q�F�L�M�R�V���S�U�D�G�@�L�D����������-12-01 
 
Kadencijos pabaiga 2026-11-30 
 
�7�X�U�L�P�5��B�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���D�N�F�L�M�5���V�N�D�L�Ï�L�X�V����484 561 

  

 

�&�D�U�V�W�H�Q���+�º�M�O�D�Q�G 

Nepriklausomas narys 
 
 
�.�D�G�H�Q�F�L�M�R�V���S�U�D�G�@�L�D��2022-12-01 
 
Kadencijos pabaiga 2026-11-30 
 
�7�X�U�L�P�5��B�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���D�N�F�L�M�5���V�N�D�L�Ï�L�X�V: 649 477 

 
 
Tomas T�X�P�Ù�Q�D�V��V�L�O�Q�L�D�X�V�� �X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�W�H�� �ñ�J�L�M�R�� �H�N�R�Q�R�P�L�N�R�V��

�P�D�J�L�V�W�U�R���L�#�V�L�O�D�Y�L�Q�L�P�Ç,  gavo Alborgo universiteto tarptautinio 
verslo �H�N�R�Q�R�P�L�N�R�V�� �V�W�X�G�L�M�5�� �S�D�@�\�P�Ù�M�L�P�Ç, �ñ�J�L�M�R�� �Y�H�U�V�O�R��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�Y�L�P�R�� �P�D�J�L�V�W�U�R�� �O�D�L�S�V�Q�ñ��M�D�Q�Ï�H�V�W�H�U�L�R�� �X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�W�R��
verslo mokykloje. �7�R�P�D�V�� �7�X�P�Ù�Q�D�V�� �Q�Ù�U�D�� �Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�D�V��
tarybos narys, nes yra UAB Darius Zubas Holding direktorius 
ir valdybos narys, taip pat ir Akola ApS direktorius. �3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�Ù��
�7�R�P�R�� �7�X�P�Ù�Q�R�� �G�D�U�E�R�Y�L�H�W�Ù�� �\�U�D�� �&�(�3�'�� �1�9, jis yra 
nepriklausomas valdybos narys �9�D�O�V�W�\�E�Ù�V���ñ�P�R�Q�Ùje ��Regitra�
 
ir �8�$�%�����9�D�O�V�W�\�E�Ù�V���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�5���Y�D�O�G�\�P�R���D�J�H�Q�W�-�U�D�
 .  

�$�U�-�Q�D�V�� �%�D�U�W�X�V�H�Y�L�Ï�L�X�V V�L�O�Q�L�D�X�V�� �X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�W�H�� �ñ�J�L�M�M�R��
ekonomikos magistro �L�#�V�L�O�D�Y�L�Q�L�P�Ç ir EMBA Baltic 

Management Institute. ATEA Baltic, UAB  Generalinis 
direktorius, UAB ��Nex Group�
 ir UAB ��Sonex Consulting�
 
direktorius. 

�&�D�U�V�W�H�Q�� �+�º�M�O�D�Q�G �E�D�L�J�Ù��St. Galleno verslo mokyklos 
Valdymo programas bei Orhuso tarptautinio verslo mokykloje 
�ñ�J�L�M�R���D�N�D�G�H�P�L�Q�ñ���H�N�R�Q�R�P�L�Q�ñ���L�#�V�L�O�D�Y�L�Q�L�P�Ç�����,�O�J�D�P�H�W�Û vadovavimo 
�S�D�W�L�U�W�ñ��t�D�U�S�W�D�X�W�L�Q�Ù�V�H�� �N�R�P�S�D�Q�L�M�R�V�H JK ir Vokietijoje �ñ�J�L�M�Û�V��
vadovas �#�L�X�R���P�H�W�X���Q�H�W�X�U�L���G�D�U�E�R���V�D�Q�W�\�N�L�5�� 

�3�H�U�� �D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�ñ�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�ñ���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù �Q�H�V�N�\�U�Ù�� �V�W�H�E�Ù�W�R�M�5��
�W�D�U�\�E�R�V�� �Q�D�U�L�D�P�V�� �S�D�V�N�R�O�5���� �Q�H�V�X�W�H�L�N�Ù�� �J�D�U�D�Q�W�L�M�5�� �L�U�� �O�D�L�G�D�Y�L�P�5����
�N�X�U�L�D�L�V�� �E�-�W�5�� �X�@�W�L�N�U�L�Q�W�D�V�� �M�5�� �S�U�L�H�Y�R�O�L�5�� �ñ�Y�\�N�G�\�P�D�V���� �W�D�L�S�� �S�D�W��
neperleido jiems turto. 



�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
���.�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�D�V�L�V���S�U�D�Q�H�#�L�P�D�V���X�@������������2023 finansinius metus, pasibaigusius 2023 m. �E�L�U�@�H�O�L�R 30 d.    62 

 

1 4 .4 . �%�(�1�'�5�2�9�Ø�-�(���6�8�'�$�5�<�7�,��
KOMITETAI  
 

�1�X�R�� ���������� �P���� �V�S�D�O�L�R�� ������ �G���� �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�M�H�� �Y�H�L�N�L�D�� �$�X�G�L�W�R��
�N�R�P�L�W�H�W�D�V�����N�X�U�L�R�����Q�D�U�L�D�L���U�H�Q�N�D�P�L���������N�H�W�Y�H�U�L�5�����P�H�W�5���N�D�G�H�Q�F�L�M�D�L�� 
�$�X�G�L�W�R���N�R�P�L�W�H�W�R���Q�D�U�L�5���N�D�G�H�Q�F�L�M�R�V���S�U�D�G�@�L�D������22 m. spalio 28 
d., pabaiga ��  2026 m. spalio 27 �G�����$�X�G�L�W�R���N�R�P�L�W�H�W�Ç sudaro 3 
�Q�D�U�L�D�L�����G�X���L�#���M�5���� nepriklausomi: 

Lukas Kuraitis �� nepriklausomas Audito komiteto narys. 
Dirba �8�$�%�����%�-�.�
, �8�$�%�����7�L�P�L�V�
 ir �8�$�%�����/�L�]�X�V�
���Y�\�N�G�D�Q�Ï�L�X�R�M�X��
�G�L�U�H�N�W�R�U�L�X�P�L�����%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���D�N�F�L�M�5���Q�H�W�X�U�L�� 

�6�N�D�L�V�W�Ù�� �0�D�O�H�Y�V�N�L�H�Q�Ù ��  nepriklausoma Audito komiteto 
�Q�D�U�Ù���� �'�L�U�E�D��UAB ���.�L�U�W�L�P�5�� �O�R�J�L�V�W�L�N�R�V�� �F�H�Q�W�U�D�V�
 komercijos 
direktore�����%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���D�N�F�L�M�5���Q�H�W�X�U�L�� 

�,�U�P�D���$�Q�W�D�Q�D�L�W�L�H�Q�Ù���� �$�X�G�L�W�R���N�R�P�L�W�H�W�R���Q�D�U�Ù�����'�D�U�E�R�Y�L�H�W�Ù���� AB 
���/�L�Q�D�V�� �$�J�U�R�
�� �E�X�K�D�O�W�H�U�Ù���� �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V�� �D�N�F�L�M�5�� �Q�H�W�X�U�L��Iki 
�D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�R�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R�� �S�D�E�D�L�J�R�V�� �� �ñ�Y�\�N�R��7 audito komiteto 
�S�R�V�Ù�G�@�L�D�L���� �N�X�U�L�D�P�H���V�W�H�E�Ù�W�R�M�5�� �W�D�U�\�E�R�V��nariai dalyvavo 100 
proc.

 

14 .5. �%�(�1�'�5�2�9�Ø�6��
VADOVAS IR �9�$�'�2�9�<�%�Ø 

 
�%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V�� �Y�D�G�R�Y�D�V�� �\�U�D�� �Y�L�H�Q�D�V�P�H�Q�L�V�� �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V�� �Y�D�O�G�\�P�R��

�R�U�J�D�Q�D�V���� �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V�� �Y�D�G�R�Y�D�V�� �V�D�Y�R�� �Y�H�L�N�O�R�M�H�� �Y�D�G�R�Y�D�X�M�D�V�L��
�ñ�V�W�D�W�\�P�D�L�V���� �N�L�W�D�L�V�� �W�H�L�V�Ù�V�� �D�N�W�D�L�V���� �ñ�V�W�D�W�D�L�V���� �Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�R�� �D�N�F�L�Q�L�Q�N�5��
susirinkimo bei valdybos sprendimais ir pareiginiais 
nuostatais. 

�%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V�� �Y�D�G�R�Y�D�V�� ���J�Hneralinis direktorius) yra Darius 
�=�X�E�D�V�����M�L�V���N�D�U�W�X���\�U�D���L�U���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���Y�D�O�G�\�E�R�V���S�L�U�P�L�Q�L�Q�N�D�V�� 

�%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V�� �Y�D�G�R�Y�\�E�Ù�� �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�M�H�� �G�L�U�E�D�� �S�D�J�D�O��
neterminuotas darbo sutartis. Ji per 2022��2023 finansinius 
metus  �Q�H�V�L�N�H�L�W�Ù�� 

�$�W�V�N�L�U�5�� �V�X�V�L�W�D�U�L�P�5�� �W�D�U�S�� �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V�� �L�U�� �G�D�U�E�X�R�W�R�M�5, 
�Q�X�P�D�W�D�Q�Ï�L�5�� �N�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�M�D�V�� �M�L�H�P�V�� �D�W�V�L�V�W�D�W�\�G�L�Q�X�V�� �D�U�� �M�X�R�V��
�D�W�O�H�L�G�X�V���E�H���S�D�J�U�ñ�V�W�R�V���S�U�L�H�@�D�V�W�L�H�V�����Q�Ù�U�D�� 

 

�%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���Y�D�G�R�Y�\�E�Ù���������������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G������ 

 

Darius Zubas  
 
Pareigos: 
Generalinis direktorius 
 
Dirba nuo: 
1996-09-01 
 
Turim�5��B�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���D�N�F�L�M�5���V�N�D�L�Ï�L�X�V: 
17 049 995 

  

 

�$�Q�G�U�L�X�V���3�U�D�Q�F�N�H�Y�L�Ï�L�X�V 

 
Pareigos: 
Generalinio direktoriau pavaduotojas 
 
Dirba nuo: 
2009-11-19 
 
�7�X�U�L�P�5��B�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���D�N�F�L�M�5���V�N�D�L�Ï�L�X�V: 
155 745  



�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
���.�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�D�V�L�V���S�U�D�Q�H�#�L�P�D�V���X�@������������2023 finansinius metus, pasibaigusius 2023 m. �E�L�U�@�H�O�L�R 30 d.    63 

 

 

�0�D�@�Y�\�G�D�V���"�L�O�H�L�N�D 
 
Pareigos: 
�)�L�Q�D�Q�V�5���G�L�U�H�N�W�R�U�L�X�V 
 
Dirba nuo: 
2020-04-15 
 
�7�X�U�L�P�5��B�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���D�N�F�L�M�5���V�N�D�L�Ï�L�X�V: 
1 100 

  

 

Rasa Klein  
 
Pareigos: 
�.�R�Q�V�R�O�L�G�D�Y�L�P�R���L�U���D�W�V�N�D�L�W�R�P�\�E�Ù�V���Y�D�G�R�Y�Ù 
 
Dirba nuo: 
2022-02-01 
 
�7�X�U�L�P�5��B�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���D�N�F�L�M�5���V�N�D�L�Ï�L�X�V: 
0 

 

Informacija apie tuos vadovus, kurie yra ir Valdybos nariai, pa-
teikta dalyje 14.2. Valdyba.  

�5�D�V�D���.�O�H�L�Q���.�D�X�Q�R���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�M�R�V���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�W�H���ñ�J�L�M�R���Y�H�U�V�O�R���D�G��
ministravimo ir vadybos bakalauro bei ekonomikos magistro 
laipsnius, ta�L�S���S�D�W���E�D�L�J�Ù���D�X�G�L�W�R�����P�R�N�H�V�Ï�L�5�����7�)�$�6���L�U���Y�L�H�W�L�Q�L�5���*�$�3��
�V�W�D�Q�G�D�U�W�5�� �N�Y�D�O�L�I�L�N�D�F�L�Q�L�X�V�� �N�X�U�V�X�V���� �U�R�E�R�W�L�]�D�F�L�M�R�V�� �L�U�� �G�L�G�@�L�5�M�5�� �G�X�R��
�P�H�Q�5���Y�D�O�G�\�P�R���P�R�N�\�P�X�V�����3�U�L�H���J�U�X�S�Ù�V �S�U�L�V�L�M�X�Q�J�Ù�������������P���� 

 

�%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���Y�D�G�R�Y�D�P�V���S�H�U���D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�ñ���O�D�L�N�R�W�D�U�S�ñ���S�U�L�V�N�D�L�Ï�L�X�R�W�D�V��
�G�D�U�E�R�� �X�@�P�R�N�H�V�W�L�V�� �X�@�� �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�M�H�� �Y�\�N�G�R�P�D�V�� �S�D�U�H�L�J�D�V�� �V�X�G�D�U�Ù��
731 �W�-�N�V�W���� �H�X�U�5���� �-�L�H�� �Q�H�J�D�Y�R�� �W�D�Q�W�M�H�P�5�� �X�@�� �G�D�U�E�Ç�� �N�L�W�5�� �*�U�X�S�Ù�V��       
�ñ�P�R�Q�L�5���Y�D�O�G�\�E�R�V�H. 
  



�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
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15.  �%�(�1�'�5�2�9�Ø�6���3�$�9�$�/�'�?�, OSIOS  
�ð�0�2�1�ØS  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2023-06-�������G�D�W�D�L�����ð���V�F�K�H�P�Ç���Q�H�ñ�W�U�D�X�N�W�R�V���#�L�R�V���Y�H�L�N�O�R�V���Q�H�Y�\�N�G�D�Q�Ï�L�R�V�����D�V�R�F�L�M�X�R�W�R�V���L�U�����D�U�����O�L�N�Y�L�G�X�R�M�D�P�R�V���ñ�P�R�Q�Ù�V�����8�$�%�����*�H�U�H�U�D�
�����������������D�N�F�L�M�5���S�U�L�N�O�D�X�V�R���$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R�
�������8�$�%�����.�H�N�D�Y�D���)�R�R�G�V���/�7�
�������������� �D�N�F�L�M�5��
�S�U�L�N�O�D�X�V�R���$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
�������O�L�N�Y�L�G�X�R�M�D�P�D���/�L�Q�D�V���$�J�U�R���$���6�����������������D�N�F�L�M�5���S�U�L�N�O�D�X�V�R���$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R�������8�$�%�����*�D�V�W�U�R�Q�H�W�D�
�����������������D�N�F�L�M�5���S�U�L�N�O�D�X�V�R���$�%�����9�L�O�Q�L�D�X�V���S�D�X�N�#�W�\�Q�D�V�
�������8�$�%�����.�D�L�#�L�D�G�R�U�L�5���S�D�X�N�#�W�\�Q�R��
�P�D�@�P�H�Q�D�
���������������D�N�F�L�M�5���S�U�L�N�O�D�X�V�R���8�$�%�����8�R�J�L�Q�W�D�L�
���L�U����������- �$�%���.�D�L�#�L�D�G�R�U�L�5���S�D�X�N�#�W�\�Q�D�V�������.�*���(�H�V�W�L���2�8�����������������D�N�F�L�M�5���S�U�L�N�O�D�X�V�R���$�%�����.�D�X�Q�R���J�U�-�G�D�L�
�������8�$�%�����8�R�J�L�Q�W�D�L�
�����������������D�N�F�L�M�5���S�U�L�N�O�D�X�V�R���$�% �.�D�L�#�L�D�G�R�U�L�5��
�S�D�X�N�#�W�\�Q�D�V�������.�R�R�S�H�U�D�W�\�Y�D�V�����%�D�O�W�R�M�L���S�O�X�Q�N�V�Q�H�O�Ù�
�����S�R�������������S�D�M�5���S�U�L�N�O�D�X�V�R���8�$�%�����'�R�P�D�Q�W�R�Q�L�5���S�D�X�N�#�W�\�Q�D�V�
�����8�$�%�����/�L�H�W�E�U�R�
�����$�%�����=�H�O�Y�Ù�
�����8�$�%�����$�Y�R�F�H�W�Ù�
���L�U���8�$�%���$�O�H�V�Q�L�Q�N�5���S�D�X�N�#�W�\�Q�D�V�������.�*���.�K�X�P�H�[���%���9�������D�V�R�F�L�M�X�R�W�D��
�ñ�P�R�Q�Ù���������������D�N�F�L�M�5���S�U�L�N�O�D�X�V�R���$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
�������.�*���.�K�X�P�H�[���&�R�O�G�V�W�R�U�H���%���9�����D�V�R�F�L�M�X�R�W�D���ñ�P�R�Q�Ù�����S�R�������������D�N�F�L�M�5���S�U�L�N�O�D�X�V�R���$�%���.�D�L�#�L�D�G�R�U�L�5���S�D�X�N�#�W�\�Q�D�V���L�U���$�%�����9�L�O�Q�L�D�X�V���S�D�X�N�#�W�\�Q�D�V�
����



�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
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DUOMENYS APIE �3�$�9�$�/�'�?�, �ÆSIAS 
BENDROV E S  
 

 
2023-06-30 datai, n�H�ñ�W�U�D�X�N�W�R�V���Y�H�L�N�O�R�V���Q�H�Y�\�N�G�D�Q�Ï�L�R�V���E�H�L���O�L�N��
�Y�L�G�X�R�M�D�P�R�V���ñ�P�R�Q�Ùs, taip pat Grupei nepriskirtinos asocijuo-
�W�R�V���ñ�P�R�Q�Ù�V�� 
 
1. �8�$�%�����*�H�U�H�U�D�
�����Q�H�Y�\�N�G�Ù���Y�H�L�N�O�R�V�����*�U�X�S�Ù���Y�D�O�G�R��97,06 proc. ak-

�F�L�M�5�������X�@�G�D�U�R�M�L���D�N�F�L�Q�Ù���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�����ñ�U�H�J�L�V�W�U�X�R�W�D����������-01-15, ju-
�U�L�G�L�Q�L�R���D�V�P�H�Q�V���N�R�G�D�V�������������������������E�X�Y�H�L�Q�Ù�V���D�G�U�H�V�D�V���6�P�Ù��
�O�\�Q�Ù�V���J�������&�����������������3�D�Q�H�Y�Ù�@�\�V�����/�L�H�W�X�Y�D; registro tvarkytojo 
pavadinimas �� �9�D�O�V�W�\�E�Ù�V���ñ�P�R�Q�Ù���5�H�J�L�V�W�U�5���F�H�Q�W�U�D�V�� 

 
2. �8�$�%�����.�H�N�D�Y�D���)�R�R�G�V �/�7�
�����Q�H�Y�\�N�G�Ù���Y�H�L�N�O�R�V�����*�U�X�S�Ù���Y�D�O�G�R����������

�S�U�R�F���� �D�N�F�L�M�5������ �X�@�G�D�U�R�M�L�� �D�N�F�L�Q�Ù�� �E�H�Q�G�U�R�Y�Ù���� �ñ�U�H�J�L�V�W�U�X�R�W�D�� ��������-
03-���������M�X�U�L�G�L�Q�L�R���D�V�P�H�Q�V���N�R�G�D�V�������������������������E�X�Y�H�L�Q�Ù�V���D�G�U�H��
�V�D�V���6�X�E�D�Ï�L�D�X�V���J�����������������������9�L�O�Q�L�X�V�����/�L�H�W�X�Y�D�����U�H�J�L�V�W�U�R���W�Y�D�U�N�\��
tojo pavadinimas �� �9�D�O�V�W�\�E�Ù�V���ñ�P�R�Q�Ù���5�H�J�L�V�W�U�5���Fentras;  

 
3. Linas Agro A/S (likviduojama , �*�U�X�S�Ù���Y�D�O�G�R��97,06 proc. ak-

�F�L�M�5�������U�L�E�R�W�R�V���D�W�V�D�N�R�P�\�E�Ù�V���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�����ñ�U�H�J�L�V�W�U�X�R�W�D����������-03-
���������M�X�U�L�G�L�Q�L�R���D�V�P�H�Q�V���N�R�G�D�V���&�9�5�����������������������E�X�Y�H�L�Q�Ù�V���D�G��
resas Vinkel Alle 1, DK-9000 Aalborg, Danija; registro tvar-
kytojo pavadinimas �� �'�D�Q�L�M�R�V�� �Y�H�U�V�O�R�� �L�U�� �E�H�Q�G�U�R�Y�L�5�� �G�H�S�D�U�W�D��
mentas; 

 
4. �8�$�%�� ���*�D�V�W�U�R�Q�H�W�D�
�� ���Q�H�Y�\�N�G�Ù�� �Y�H�L�N�O�R�V���� �*�U�X�S�Ù�� �Y�D�O�G�R�� ������93 

�S�U�R�F���� �D�N�F�L�M�5������ �X�@�G�D�U�R�M�L�� �D�N�F�L�Q�Ù�� �E�H�Q�G�U�R�Y�Ù���� �ñ�U�H�J�L�V�W�U�X�R�W�D�� ��������-
02-���������M�X�U�L�G�L�Q�L�R���D�V�P�H�Q�V���N�R�G�D�V�������������������������E�X�Y�H�L�Q�Ù�V���D�G�U�H��
�V�D�V�� �'�D�U�L�D�X�V�� �L�U�� �*�L�U�Ù�Q�R�� �J���� ���������� ������������ �9�L�O�Q�L�X�V����Lietuva; re-
gistro tvarkytojo pavadinimas �� �9�D�O�V�W�\�E�Ù�V�� �ñ�P�R�Q�Ù�� �5�H�J�L�V�W�U�5��
centras; 

 
5. �8�$�%�� ���.�D�L�#�L�D�G�R�U�L�5�� �S�D�X�N�#�W�\�Q�R�� �P�D�@�P�H�Q�D�
�� ���Q�H�Y�\�N�G�Ù�� �Y�H�L�N�O�R�V����

�*�U�X�S�Ù���Y�D�O�G�R��������92 �S�U�R�F�����D�N�F�L�M�5�������X�@�G�D�U�R�M�L���D�N�F�L�Q�Ù���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù����
�ñ�U�H�J�L�V�W�U�X�R�W�D�� ��������-06-02, juridinio asmens kodas 
�����������������������E�X�Y�H�L�Q�Ù�V���D�G�U�H�V�D�V���3�D�X�N�#�W�L�Q�L�Q�N�5���J������������������������
�.�D�L�#�L�D�G�R�U�\�V�����/�L�H�W�X�Y�D�����U�H�J�L�V�W�U�R���W�Y�D�U�N�\�W�R�M�R���S�D�Y�D�G�L�Q�L�P�D�V���� Vals-
�W�\�E�Ù�V���ñ�P�R�Q�Ù���5�H�J�L�V�W�U�5���F�H�Q�W�U�D�V���� 

 
 
 
 

6. KG Eesti OU (nevy�N�G�Ù���Y�H�L�N�O�R�V�����*�U�X�S�Ù���Y�D�O�G�R��������59 proc. ak-
�F�L�M�5�������U�L�E�R�W�R�V���D�W�V�D�N�R�P�\�E�Ù�V���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�����ñ�U�H�J�L�V�W�U�X�R�W�D����������-07-
���������M�X�U�L�G�L�Q�L�R���D�V�P�H�Q�V���N�R�G�D�V�����������������������E�X�Y�H�L�Q�Ù�V���D�G�U�H�V�D�V���3����
Suda 11, 10118 Talinas, Estija; registro tvarkytojo pavadi-
nimas �� �5�H�J�L�V�W�U�5���L�U���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�Q�L�5���V�L�V�W�H�P�5���F�H�Qtras (RIK); 

 
7. �8�$�%�����8�R�J�L�Q�W�D�L�
�����Q�H�Y�\�N�G�Ù���Y�H�L�N�O�R�V�����*�U�X�S�Ù���Y�D�O�G�R��������92 proc. 

�D�N�F�L�M�5�������X�@�G�D�U�R�M�L���D�N�F�L�Q�Ù���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�����ñ�U�H�J�L�V�W�U�X�R�W�D����������-11-10, 
�M�X�U�L�G�L�Q�L�R�� �D�V�P�H�Q�V�� �N�R�G�D�V�� ���������������������� �E�X�Y�H�L�Q�Ù�V�� �D�G�U�H�V�D�V��
�3�D�X�N�#�W�L�Q�L�Q�N�5�� �J���� �������� ������������ �.�D�L�#�L�D�G�R�U�\�V���� �/�L�H�W�X�Y�D���� �U�H�J�L�V�W�U�R��
tvarkytojo pavadinimas �� �9�D�O�V�W�\�E�Ù�V���ñ�P�R�Q�Ù���5�H�J�L�V�W�U�5���F�H�Q�W�U�D�V�� 

 
8. �.�R�R�S�H�U�D�W�\�Y�D�V�����%�D�O�W�R�M�L���S�O�X�Q�N�V�Q�H�O�Ù�
�����Q�H�Y�\�N�G�Ù���Y�H�L�N�O�R�V�����*�U�X�S�Ù��

valdo 83,33 �S�U�R�F�����S�D�M�5�������N�R�R�S�H�U�D�W�\�Y�D�V�����ñ�U�H�J�L�V�W�U�X�R�W�D�V����������-
11-���������M�X�U�L�G�L�Q�L�R���D�V�P�H�Q�V���N�R�G�D�V�������������������������E�X�Y�H�L�Q�Ù�V���D�G�U�H��
sas Gamyklos g. 27, 13249  Rudamina, Vilniaus rajonas, 
Lietuva; registro tvarkytojo pavadinimas �� �9�D�O�V�W�\�E�Ù�V���ñ�P�R�Q�Ù��
�5�H�J�L�V�W�U�5���F�H�Q�W�U�D�V; 

 
9. �.�*���.�K�X�P�H�[�����&�R�O�G�V�W�R�U�H���%���9�����D�V�R�F�L�M�X�R�W�D���ñ�P�R�Q�Ù�����*�U�X�S�Ù���Y�D�O�G�R��

42,46 �S�U�R�F�����D�N�F�L�M�5�������U�L�E�R�W�R�V���D�W�V�D�N�R�P�\�E�Ù�V���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�����ñ�U�H�J�L�V�W��
ruota 2016-11-16, juridinio asmens kodas 67283845, bu-
�Y�H�L�Q�Ù�V���D�G�U�H�V�D�V���/�D�Q�G�D�X�H�U�������������������$�%���=�H�H�Z�R�O�G�H�����1�\�G�H�U�O�D�Q��
dai; registro tvarkytojo pavadinimas �� �3�U�H�N�\�E�R�V���U�-�P�D�L�����.�D��
mer van Koophandel); 

 
10. �.�*���.�K�X�P�H�[�����%���9���������D�V�R�F�L�M�X�R�W�D���ñ�P�R�Q�Ù�����*�U�X�S�Ù���Y�D�O�G�R���������S�U�R�F����

�D�N�F�L�M�5������ �U�L�E�R�W�R�V�� �D�W�V�D�N�R�P�\�E�Ù�V�� �E�H�Q�G�U�R�Y�Ù���� �ñ�U�H�J�L�V�W�U�X�R�W�D�� ��������-
12-17, jur�L�G�L�Q�L�R���D�V�P�H�Q�V���N�R�G�D�V�����������������������E�X�Y�H�L�Q�Ù�V���D�G�U�H��
sas Landauer 9, 3897AB Zeewolde, Nyderlandai; registro 
tvarkytojo pavadinimas �� �3�U�H�N�\�E�R�V�� �U�-�P�D�L�� ���.�D�P�H�U�� �Y�D�Q���.�R��
ophandel). 

 
  



�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
���.�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�D�V�L�V���S�U�D�Q�H�#�L�P�D�V���X�@�����������������������I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�X�V���P�H�W�X�V�����S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�L�X�V�������������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G��              66 
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�ð�P�R�Q�Ù�V�� 
pavadinimas 

�*�U�X�S�Ù�V��
valdoma  
�D�N�F�L�M�5�� 
dalis 

�3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�Ù�V�� 
veiklos  
�S�R�E�-�G�L�V 

�ð�U�H�J�L�V�W�U�D�Y�L�P�R���G�D�W�D�����M�X�U�L�G�L�Q�L�R���D�V�P�H�Q�V���N�R��
�G�D�V�����W�H�L�V�L�Q�Ù���I�R�U�P�D���L�U���U�H�J�L�V�W�U�R���W�Y�D�U�N�\�W�R�M�R��
pavadinimas 

Kontaktiniai  
duomenys 

�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R�
 
 

97,06 % �'�L�G�P�H�Q�L�Q�Ù���S�U�H�N�\�E�D���J�U�-�G�D�L�V����
�D�O�L�H�M�L�Q�L�5���D�X�J�D�O�5���V�Ù�N�O�R�P�L�V�����@�D��
�O�L�D�Y�R�P�L�V���S�D�#�D�U�D�P�V���L�U���S�U�H�N�Ù��
mis augalininkystei  

1991-07-08, juridinio asmens ko-
�G�D�V�������������������������D�N�F�L�Q�Ù���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù����
�9�D�O�V�W�\�E�Ù�V���ñ�P�R�Q�Ù���5�H�J�L�V�W�U�5���F�H�Q�W�U�D�V�� 

�6�P�Ù�O�\�Q�Ù�V���J�������&-3, 35143  
�3�D�Q�H�Y�Ù�@�\�V�����/�L�H�W�X�Y�D 
Tel. (8 45) 507 333  
Faksas (8 45) 507 444  
E. p. info@linasagro.lt 
www.linasagro.lt 

�8�$�%�����'�R�W�Q�X�Y�D�� 
�%�D�O�W�L�F�
 
 

100 % �3�U�H�N�\�E�D���@�H�P�Ù�V���-�N�L�R���W�H�F�K��
�Q�L�N�D�������ñ�U�D�Q�J�D���J�U�-�G�5���H�O�H�Y�D�W�R��
�U�L�D�P�V���L�U���I�H�U�P�R�P�V�����V�Ù�N�O�5���J�D��
myba 

1996-03-05, juridinio asmens ko-
�G�D�V�������������������������X�@�G�D�U�R�M�L���D�N�F�L�Q�Ù��
�E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�����9�D�O�V�W�\�E�Ù�V���ñ�P�R�Q�Ù���5�H��
�J�L�V�W�U�5���F�H�Q�W�U�D�V 

Parko g. 6, Akademija,  
�������������.�Ù�G�D�L�Q�L�5���U�������/�L�H�W�X�Y�D 
Tel. (8 347) 37 030  
Faksas (8 347) 37 040  
E. p. info@dotnuvabaltic.lt www.dotnu-
vabaltic.lt  

�8�$�%�����'�R�W�Q�X�Y�D���5�H�Q�W�
 100 % �?�H�P�Ù�V���-�N�L�R���W�H�F�K�Q�L�N�R�V��
nuoma 

1998-06-25, juridinio asmens ko-
�G�D�V�������������������������X�@�G�D�U�R�M�L���D�N�F�L�Q�Ù��
B�H�Q�G�U�R�Y�Ù�����9�D�O�V�W�\�E�Ù�V���ñ�P�R�Q�Ù���5�H��
�J�L�V�W�U�5���F�H�Q�W�U�D�V 

Parko g. 6, �$�N�D�G�H�P�L�M�D�����������������.�Ù�G�D�L��
�Q�L�5���U���� 

�8�$�%�����'�R�W�Q�X�Y�D��
�6�H�H�G�V�
 

100 % �6�Ù�N�O�5���J�D�P�\�E�D 2023-05-08, juridinio asmens ko-
das �����������������������X�@�G�D�U�R�M�L���D�N�F�L�Q�Ù��
�E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�����9�D�O�V�W�\�E�Ù�V���ñ�P�R�Q�Ù���5�H��
�J�L�V�W�U�5���F�H�Q�W�U�D�V 

Tilto g. 2C, Dotnuva, 58373 
�.�Ù�G�D�L�Q�L�5���U���������/�L�H�W�X�Y�D 
Tel. 8 612 20179  
E. p. info@dotnuvaseeds.lt 

�8�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R�
��
�*�U�-�G�5���F�H�Q�W�U�D�L 
 

97,98 % �*�U�-�G�5���S�D�U�X�R�#�L�P�D�V���L�U���V�D�Q�G�Ù��
liavimas 

2002-07-10, juridinio asmens ko-
�G�D�V�������������������������X�@�G�D�U�R�M�L���D�N�F�L�Q�Ù��
�E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�����9�D�O�V�W�\�E�Ù�V���ñ�P�R�Q�Ù���5�H��
�J�L�V�W�U�5���F�H�Q�W�U�D�V 

�6�P�Ù�O�\�Q�Ù�V���J�������&���������������� 
�3�D�Q�H�Y�Ù�@�\�V�����/�L�H�W�X�Y�D�� 
Tel. (8 45) 507 343  
Faksas (8 45) 507 344 
E. p. grudu.centras@linasagro.lt 

�8�$�%�����-�X�Q�J�W�L�Q�Ù�� 
�H�N�V�S�H�G�L�F�L�M�D�
 

100 % Logistikos ir ekspedijavimo 
paslaugos  

1998-02-17, juridinio asmens ko-
�G�D�V�������������������������X�@�G�D�U�R�M�L���D�N�F�L�Q�Ù��
�E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�����9�D�O�V�W�\�E�Ù�V���ñ�P�R�Q�Ù���5�H��
�J�L�V�W�U�5���F�H�Q�W�U�D�V 

Nemuno g. 2A, 91199  
�.�O�D�L�S�Ù�G�D�����/�L�H�W�X�Y�D 
Tel. (8 46) 310 163  
Faksas (8 46) 312 529  
E. p. info@je.lt  
www.je.lt 

�8�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R�
��
Konsultacijos 

100 % �3�D�Y�D�O�G�@�L�5�M�5���ñ�P�R�Q�L�5�����X�@�V�L�L��
�P�D�Q�Ï�L�5���@�H�P�Ù�V���-�N�L�R���Y�H�L�N�O�D����
valdymas 

2003-06-23, juridinio asmens ko-
�G�D�V�������������������������X�@�G�D�U�R�M�L���D�N�F�L�Q�Ù��
�E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�����9�D�O�V�W�\�E�Ù�V���ñ�P�R�Q�Ù���5�H��
�J�L�V�W�U�5���F�H�Q�W�U�D�V 

�?�L�E�X�R�N�O�L�5���J�������������������������.�Ù�G�D�L�Q�L�D�L�����/�L�H��
tuva 
Tel. 8 686 53692 
E. p. konsultavimas@linasagro.lt 

�%�L�U�@�5���U�D�M�R�Q�R 
�0�H�G�H�L�N�L�5���?�,�% 

98,39 % �$�X�J�D�O�L�Q�L�Q�N�\�V�W�Ù 1992-10-05, juridinio asmens ko-
�G�D�V�������������������������@�H�P�Ù�V���-�N�L�R���E�H�Q�G��
�U�R�Y�Ù�����9�D�O�V�W�\�E�Ù�V���ñ�P�R�Q�Ù���5�H�J�L�V�W�U�5��
centras 

�%�L�U�@�5���J�������������0�H�G�H�L�N�L�5���N�� 
�������������%�L�U�@�5���U�������/�L�H�W�X�Y�D 
Tel. (8 450) 58 422 
Faksas (8 450) 58 412 
E. p. medeikiai@linasagro.lt 

�3�D�Q�H�Y�Ù�@�L�R���U�D�M�R�Q�R��
Auk�#�W�D�G�Y�D�U�L�R���?�,�% 

99,54 % �0�L�#�U�L���@�H�P�Ù�V���-�N�L�R���Y�H�L�N�O�D 1993-03-09, juridinio asmens ko-
�G�D�V�������������������������@�H�P�Ù�V���-�N�L�R���E�H�Q�G��
�U�R�Y�Ù�����9�D�O�V�W�\�E�Ù�V���ñ�P�R�Q�Ù���5�H�J�L�V�W�U�5��
centras 

�3�L�U�W�L�H�V���J�����������$�X�N�#�W�D�G�Y�D�U�L�R���N������������������
�3�D�Q�H�Y�Ù�@�L�R���U�������/�L�H�W�X�Y�D 
Tel. (8 45) 592 651 
E. p. aukstadvaris@linasagro.lt  



�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
���.�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�D�V�L�V���S�U�D�Q�H�#�L�P�D�V���X�@�����������������������I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�X�V���P�H�W�X�V�����S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�L�X�V�������������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G��              67 
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�ð�P�R�Q�Ù�V�� 
pavadinimas 

�*�U�X�S�Ù�V��
valdoma  
�D�N�F�L�M�5�� 
dalis 

�3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�Ù�V�� 
veiklos  
�S�R�E�-�G�L�V 

�ð�U�H�J�L�V�W�U�D�Y�L�P�R���G�D�W�D�����M�X�U�L�G�L�Q�L�R���D�V�P�H�Q�V���N�R��
�G�D�V�����W�H�L�V�L�Q�Ù���I�R�U�P�D���L�U���U�H�J�L�V�W�U�R���W�Y�D�U�N�\�W�R�M�R��
pavadinimas 

Kontaktiniai  
duomenys 

�6�L�G�D�E�U�D�Y�R���?�,�% 96,25 % �0�L�#�U�L���@�H�P�Ù�V���-�N�L�R���Y�H�L�N�O�D 1993-04-20, juridinio asmens ko-
�G�D�V�������������������������@�H�P�Ù�V���-�N�L�R���E�H�Q�G��
�U�R�Y�Ù�����9�D�O�V�W�\�E�Ù�V���ñ�P�R�Q�Ù���5�H�J�L�V�W�U�5��
centras 

�3�H�U�J�D�O�Ù�V���J�������$�����6�L�G�D�E�U�D�Y�D�V 
�������������5�D�G�Y�L�O�L�#�N�L�R���U�������/�L�H�W�X�Y�D 
Tel. (8 422) 47 727  
Faksas (8 422) 47 618  
E. p. sidabravas@linasagro.lt  

�3�D�Q�H�Y�Ù�@�L�R���U�D�M�R�Q�R 
�?�L�E�D�U�W�R�Q�L�5���?�,�% 

99,90 % �0�L�#�U�L���@�H�P�Ù�V���-�N�L�R���Y�H�L�N�O�D 1992-05-22, juridinio asmens ko-
�G�D�V�������������������������@�H�P�Ù�V���-�N�L�R���E�H�Q�G��
�U�R�Y�Ù�����9�D�O�V�W�\�E�Ù�V���ñ�P�R�Q�Ù���5�H�J�L�V�W�U�5��
centras 

�?�L�E�D�U�W�R�Q�L�5���J�������������?�L�E�D�U�W�R�Q�L�5���N�� 
�������������3�D�Q�H�Y�Ù�@�L�R���U�������/�L�H�W�X�Y�D 
Tel. (8 45) 557 444  
Faksas (8 45) 557 486 
E. p. zibartoniai@linasagro.lt 

�"�D�N�L�5���U�D�M�R�Q�R 
�/�X�N�#�L�5���?�,�% 
 

98,82 % �0�L�#�U�L���@�H�P�Ù�V���-�N�L�R���Y�H�L�N�O�D 1992-10-30, juridinio asmens ko-
�G�D�V�������������������������@�H�P�Ù�V���-�N�L�R���E�H�Q�G��
�U�R�Y�Ù�����9�D�O�V�W�\�E�Ù�V���ñ�P�R�Q�Ù���5�H�J�L�V�W�U�5��
centras 

�/�X�N�#�L�5���N�������������������������"�D�N�L�5���U�������/�L�H�W�X�Y�D 
Tel. (8 345) 44 288 
E. p. luksiai@linasagro.lt 

�.�Ù�G�D�L�Q�L�5���U�D�M�R�Q�R 
�/�D�E�-�Q�D�Y�R�V���?�,�% 
 

98,95 % �0�L�#�U�L���@�H�P�Ù�V���-�N�L�R���Y�H�L�N�O�D 1992-02-25, juridinio asmens ko-
�G�D�V�������������������������@�H�P�Ù�V���-�N�L�R��bend-
�U�R�Y�Ù�����9�D�O�V�W�\�E�Ù�V���ñ�P�R�Q�Ù���5�H�J�L�V�W�U�5��
centras 

�6�H�U�E�L�Q�5���J�������������/�D�E�-�Q�D�Y�R�V���N�� 
�������������.�Ù�G�D�L�Q�L�5���U�������/�L�H�W�X�Y�D 
Tel. (8 347) 34 180 
Faksas  (8 347) 34 180  
E. p. labunava@linasagro.lt 

�.�Ù�G�D�L�Q�L�5���U�D�M�R�Q�R��
�?�,�%�����1�H�P�X�Q�D�V�
 

67,98 % �0�L�#�U�L���@�H�P�Ù�V���-�N�L�R���Y�H�L�N�O�D 1992-10-21, juridinio asmens ko-
�G�D�V�������������������������@�H�P�Ù�V���-�N�L�R���E�H�Q�G��
�U�R�Y�Ù�����9�D�O�V�W�\�E�Ù�V���ñ�P�R�Q�Ù���5�H�J�L�V�W�U�5��
centras 

�?�L�E�D�U�W�R�Q�L�5���J�������������?�L�E�D�U�W�R�Q�L�5���N�� 
�������������3�D�Q�H�Y�Ù�@�L�R���U�������/�L�H�W�X�Y�D 
Tel. (8 45) 557 444  
E. p. nemunas@linasagro.lt 

�8�$�%�����/�D�Q�G�Y�H�V�W�D�����
 100 % �?�H�P�Ù�V���-�N�L�R���S�D�V�N�L�U�W�L�H�V���@�H��
�P�Ù�V��nuoma ir valdymas 

2005-10-21, juridinio asmens ko-
�G�D�V�������������������������X�@�G�D�U�R�M�L���D�N�F�L�Q�Ù��
�E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�����9�D�O�V�W�\�E�Ù�V���ñ�P�R�Q�Ù���5�H��
�J�L�V�W�U�5���F�H�Q�W�U�D�V 

�6�P�Ù�O�\�Q�Ù�V���J�������&���������������� 
�3�D�Q�H�Y�Ù�@�\�V�����/�L�H�W�X�Y�D 
Tel. (8 45) 507 406  
E. p. info@landvesta.lt 

�8�$�%�����/�D�Q�G�Y�H�V�W�D�����
 
 

100 % �?�H�P�Ù�V���-�N�L�R���S�D�V�N�L�U�W�L�H�V���@�H��
�P�Ù�V���Q�X�R�P�D���L�U���Y�D�O�G�\�P�D�V 

2005-10-21, juridinio asmens ko-
�G�D�V�������������������������X�@�G�D�U�R�M�L���D�N�F�L�Q�Ù��
�E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�����9�D�O�V�W�\�E�Ù�V���ñ�P�R�Q�Ù���5�H��
�J�L�V�W�U�5���F�H�Q�W�U�D�V 

�6�P�Ù�O�\�Q�Ù�V���J�������&���������������� 
�3�D�Q�H�Y�Ù�@�\�V�����/�L�H�W�X�Y�D 
Tel. (8 45) 507 406  
E. p. info@landvesta.lt  

�8�$�%�����/�D�Q�G�Y�H�V�W�D�����
 
 

100 % �?�H�P�Ù�V���-�N�L�R���S�D�V�N�L�U�W�L�H�V���@�H��
�P�Ù�V���Q�X�R�P�D���L�U���Y�D�O�G�\�P�D�V 

2005-10-21, juridinio asmens ko-
das 300501092, �X�@�G�D�U�R�M�L���D�N�F�L�Q�Ù��
�E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�����9�D�O�V�W�\�E�Ù�V���ñ�P�R�Q�Ù���5�H��
�J�L�V�W�U�5���F�H�Q�W�U�D�V 

�6�P�Ù�O�\�Q�Ù�V���J�������&�������������� 
�3�D�Q�H�Y�Ù�@�\�V�����/�L�H�W�X�Y�D 
Tel. (8 45) 507 406  
E. p. info@landvesta.lt 

�8�$�%�����/�D�Q�G�Y�H�V�W�D�����
 
 

100 % �?�H�P�Ù�V���-�N�L�R���S�D�V�N�L�U�W�L�H�V���@�H��
�P�Ù�V���Q�X�R�P�D���L�U���Y�D�O�G�\�P�D�V 

2007-04-23, juridinio asmens ko-
�G�D�V�������������������������X�@�G�D�U�R�M�L���D�N�F�L�Q�Ù��
�E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�����9�D�O�V�W�\�E�Ù�V���ñ�P�R�Q�Ù���5�H��
�J�L�V�W�U�5���F�H�Q�W�U�D�V 

�6�P�Ù�O�\�Q�Ù�V���J�������&���������������� 
�3�D�Q�H�Y�Ù�@�\�V�����/�L�H�W�X�Y�D 
Tel. (8 45) 507 406  
E. p. info@landvesta.lt  

�8�$�%�����/�D�Q�G�Y�H�V�W�D�����
 
 

100 % �?�H�P�Ù�V���-�N�L�R���S�D�V�N�L�U�W�L�H�V���@�H��
�P�Ù�V���Q�X�R�P�D���L�U���Y�D�O�G�\�P�D�V 

2007-08-16, juridinio asmens ko-
�G�D�V�������������������������X�@�G�D�U�R�M�L���D�N�F�L�Q�Ù��
�E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�����9�D�O�V�W�\�E�Ù�V���ñ�P�R�Q�Ù���5�H��
�J�L�V�W�U�5���F�H�Q�W�U�D�V 

�6�P�Ù�O�\�Q�Ù�V���J�������&���������������� 
�3�D�Q�H�Y�Ù�@�\�V�����/�L�H�W�X�Y�D 
Tel. (8 45) 507 406  
E. p. info@landvesta.lt  



�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
���.�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�D�V�L�V���S�U�D�Q�H�#�L�P�D�V���X�@�����������������������I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�X�V���P�H�W�X�V�����S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�L�X�V�������������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G��              68 
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�ð�P�R�Q�Ù�V�� 
pavadinimas 

�*�U�X�S�Ù�V��
valdoma  
�D�N�F�L�M�5�� 
dalis 

�3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�Ù�V�� 
veiklos  
�S�R�E�-�G�L�V 

�ð�U�H�J�L�V�W�U�D�Y�L�P�R���G�D�W�D�����M�X�U�L�G�L�Q�L�R���D�V�P�H�Q�V���N�R��
�G�D�V�����W�H�L�V�L�Q�Ù���I�R�U�P�D���L�U���U�H�J�L�V�W�U�R���W�Y�D�U�N�\�W�R�M�R��
pavadinimas 

Kontaktiniai  
duomenys 

�8�$�%�����/�D�Q�G�Y�H�V�W�D�����
 100 % �?�H�P�Ù�V���-�N�L�R���S�D�V�N�L�U�W�L�H�V���@�H��
�P�Ù�V���Q�X�R�P�D���L�U���Y�D�O�G�\�P�D�V 

2008-01-14, juridinio asmens ko-
�G�D�V�������������������������X�@�G�D�U�R�M�L���D�N�F�L�Q�Ù��
�E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�����9�D�O�V�W�\�E�Ù�V���ñ�P�R�Q�Ù���5�H��
�J�L�V�W�U�5���F�H�Q�W�U�D�V 

�6�P�Ù�O�\�Q�Ù�V���J�������&���������������� 
�3�D�Q�H�Y�Ù�@�\�V�����/�L�H�W�X�Y�D 
Tel. (8 45) 507 406  
E. p. info@landvesta.lt 

�8�$�%�����1�R�U�H�L�N�L�#�N�Ù�V�
 
 

100 % �?�H�P�Ù�V���-�N�L�R���S�D�V�N�L�U�W�L�H�V���@�H��
�P�Ù�V���Q�X�R�P�D���L�U���Y�D�O�G�\�P�D�V 

2012-08-16, juridinio asmens ko-
�G�D�V�������������������������X�@�G�D�U�R�M�L���D�N�F�L�Q�Ù��
�E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�����9�D�O�V�W�\�E�Ù�V���ñ�P�R�Q�Ù��Re-
�J�L�V�W�U�5���F�H�Q�W�U�D�V 

�?�L�E�D�U�W�R�Q�L�5���J�������������?�L�E�D�U�W�R�Q�L�5���N�� 
�������������3�D�Q�H�Y�Ù�@�L�R���U�������/�L�H�W�X�Y�D 
Tel. (8 45) 507 406  
E. p. noreikiskes@linasagro.lt 

U�$�%�����8�@�X�S�Ù�
 
 

100 % �?�H�P�Ù�V���-�N�L�R���S�D�V�N�L�U�W�L�H�V���@�H��
�P�Ù�V���Q�X�R�P�D���L�U���Y�D�O�G�\�P�D�V 

2011-04-06, juridinio asmens ko-
das 302612561, �X�@�G�D�U�R�M�L���D�N�F�L�Q�Ù 
�E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�����9�D�O�V�W�\�E�Ù�V���ñ�P�R�Q�Ù���5�H��
�J�L�V�W�U�5���F�H�Q�W�U�D�V 

�/�L�D�X�G�Ù�V���J�������������8�@�X�S�Ù�V���N���� 
�������������.�Ù�G�D�L�Q�L�5���U�������/�L�H�W�X�Y�D 
Tel. 8 698 58583 
E. p. uzupe@linasagro.lt 

�8�$�%�����3�D�E�H�U�@�Ù�O�Ù�
 
 

100 % �?�H�P�Ù�V���-�N�L�R���S�D�V�N�L�U�W�L�H�V���@�H��
�P�Ù�V��nuoma ir valdymas 

2008-06-30, juridinio asmens ko-
�G�D�V�������������������������X�@�G�D�U�R�M�L���D�N�F�L�Q�Ù��
�E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�����9�D�O�V�W�\�E�Ù�V���ñ�P�R�Q�Ù���5�H��
�J�L�V�W�U�5���F�H�Q�W�U�D�V 

�/�L�D�X�G�Ù�V���J�������������8�@�X�S�Ù�V���N���� 
�������������.�Ù�G�D�L�Q�L�5���U�������/�L�H�W�X�Y�D 
Tel. 8 698 58583 
E. p. paberzele@linasagro.lt 

�8�$�%�����/�L�Q�H�O�L�D�L�
 100 % �?�H�P�Ù�V���-�N�L�R���S�D�V�N�L�U�W�L�H�V���@�H��
�P�Ù�V���Q�X�R�P�D���L�U���Y�D�O�G�\�P�D�V 

2012-03-09, juridinio asmens ko-
�G�D�V�������������������������X�@�G�D�U�R�M�L���D�N�F�L�Q�Ù��
�E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�����9�D�O�V�W�\�E�Ù�V���ñ�P�R�Q�Ù���5�H��
�J�L�V�W�U�5���F�H�Q�W�U�D�V 

�6�P�Ù�O�\�Q�Ù�V���J�������&-3, 35143  
�3�D�Q�H�Y�Ù�@�\�V�����/�L�H�W�X�Y�D 
Tel. (8 45) 507 406 
Faksas (8 45) 507 404  
E. p. lineliai@linasagro.lt 

�8�$�%�����*�H�R�)�D�F�H�
 98,53 % �3�U�R�J�U�D�P�L�Q�Ù�V���ñ�U�D�Q�J�R�V���N�-�U�L��
mas 

2018-03-12, juridinio asmens ko-
�G�D�V�������������������������X�@�G�D�U�R�M�L���D�N�F�L�Q�Ù��
�E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�����9�D�O�V�W�\�E�Ù�V���ñ�P�R�Q�Ù���5�H��
�J�L�V�W�U�5���F�H�Q�W�U�D�V 

Brastos g.14-Karaliaus Mindaugo pr. 
37, LT-44307 Kaunas, Lietuva 
Tel. 8 676 99 244  
E. p. info@geoface.com 

�$�%�����.�D�X�Q�R���J�U�-�G�D�L�
 89,59 % �0�L�O�W�5���L�U���M�5���S�U�R�G�X�N�W�5�����S�D�#�D�U�5��
�L�U���H�N�V�W�U�X�G�X�R�W�5 �S�U�R�G�X�N�W�5����
�J�U�H�L�W�R���S�D�U�X�R�#�L�P�R���S�U�R�G�X�N�W�5��
�J�D�P�\�E�D���L�U���G�L�G�P�H�Q�L�Q�Ù���S�U�H��
�N�\�E�D�����S�U�H�N�Ù�V���L�U���S�D�V�O�D�X�J�R�V��
�@�H�P�G�L�U�E�L�D�P�V�����G�L�G�P�H�Q�L�Q�Ù��
�S�U�H�N�\�E�D���@�D�O�L�D�Y�R�P�L�V���S�D�#�D�U�5��
gamybai, fumigacijos, dezin-
sekcijos, dezinfekcijos ir de-
ratizacijos paslaugos 

1993-10-15, juridinio asmens ko-
das 13381891�������D�N�F�L�Q�Ù���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù����
�9�D�O�V�W�\�E�Ù�V���ñ�P�R�Q�Ù���5�H�J�L�V�W�U�5���F�H�Q�W�U�D�V 

�+�����L�U���2�����0�L�Q�N�R�Y�V�N�L�5���J�������������������������.�D�X��
nas, Lietuva 
Tel. (8 37) 223317 
E. p. info@kggroup.eu 
www.kauno-grudai.lt 

�$�%�����9�L�O�Q�L�D�X�V���S�D�X�N�#��
�W�\�Q�D�V�
 

84,93 % �3�D�X�N�#�Ï�L�5���D�X�J�L�Q�L�P�D�V���P�Ù�V�D�L��
�L�U���N�L�D�X�#�L�Q�L�D�P�V�����Y�L�#�W�L�H�Q�R�V���L�U��
�M�R�V���S�U�R�G�X�N�W�5���J�D�P�\�E�D 

1993-01-21, juridinio asmens ko-
�G�D�V�������������������������D�N�F�L�Q�Ù���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù����
�9�D�O�V�W�\�E�Ù�V���ñ�P�R�Q�Ù���5�H�J�L�V�W�U�5���F�H�Q�W�U�D�V 

Gamyklos g. 27, 13249  Rudamina, 
Vilniaus rajonas, Lietuva 
Tel. (8 5) 2687331 
E. p. vilniaus.paukstynas@paukstynas.lt 
www.paukstynas.lt 

�$�%���.�D�L�#�L�D�G�R�U�L�5��
�S�D�X�N�#�W�\�Q�D�V 

84,92 % �3�D�X�N�#�Ï�L�5���D�X�J�L�Q�L�P�D�V���P�Ù�V�D�L��
�L�U���N�L�D�X�#�L�Q�L�D�P�V�����Y�L�#�W�L�H�Q�R�V���L�U��
�M�R�V���S�U�R�G�X�N�W�5���J�D�P�\�E�D 

1993-05-20, juridinio asmens ko-
�G�D�V�������������������������D�N�F�L�Q�Ù���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù����
�9�D�O�V�W�\�E�Ù�V���ñ�P�R�Q�Ù���5�H�J�L�V�W�U�5���F�H�Q�W�U�D�V 

�3�D�X�N�#�W�L�Q�L�Q�N�5���J�������������������������.�D�L�#�L�D�G�R��
rys, Lietuva 
Tel. (8 346) 51034 
E. p.  
kaisiadoriu.paukstynas@paukstynas.lt 
www.paukstynas.lt 



�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
���.�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�D�V�L�V���S�U�D�Q�H�#�L�P�D�V���X�@�����������������������I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�X�V���P�H�W�X�V�����S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�L�X�V�������������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G��              69 
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�ð�P�R�Q�Ù�V�� 
pavadinimas 

�*�U�X�S�Ù�V��
valdoma  
�D�N�F�L�M�5�� 
dalis 

�3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�Ù�V�� 
veiklos  
�S�R�E�-�G�L�V 

�ð�U�H�J�L�V�W�U�D�Y�L�P�R���G�D�W�D�����M�X�U�L�G�L�Q�L�R���D�V�P�H�Q�V���N�R��
�G�D�V�����W�H�L�V�L�Q�Ù���I�R�U�P�D���L�U���U�H�J�L�V�W�U�R���W�Y�D�U�N�\�W�R�M�R��
pavadinimas 

Kontaktiniai  
duomenys 

�8�$�%�����"�O�D�L�W�X�Y�D�
 89,59 % �0�D�O�W�5���G�@�L�-�Y�Ù�V�Ù�O�L�5���L�U���N�L�W�R�V���S�D��
�Q�L�U�X�R�W�Ù�V���J�D�P�\�E�D���E�H�L���G�L�G�P�H��
�Q�L�Q�Ù���S�U�H�N�\�E�D 

1994-03-30, juridinio asmens ko-
�G�D�V�������������������������X�@�G�D�U�R�M�L���D�N�F�L�Q�Ù��
�E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�����9�D�O�V�W�\�E�Ù�V���ñ�P�R�Q�Ù���5�H��
�J�L�V�W�U�5���F�H�Q�W�U�D�V 

�6�R�G�5���J�����������������������/�L�Q�N�V�P�D�N�D�O�Q�L�V����
Kauno rajonas, Lietuva 
Tel. (8 37) 473446 
 

�$�%�����=�H�O�Y�Ù�
 72,38 % �3�D�X�N�#�Ï�L�5���D�X�J�L�Q�L�P�D�V���P�Ù�V�D�L 1995-03-10, juridinio asmens ko-
�G�D�V�������������������������D�N�F�L�Q�Ù���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù����
�9�D�O�V�W�\�E�Ù�V���ñ�P�R�Q�Ù���5�H�J�L�V�W�U�5���F�H�Q�W�U�D�V 

�7�L�H�V�L�R�M�L���J�������������'�D�X�Ï�L�X�O�L�#�N�Ù�V�����9�L�H�Y�L�R���V�H�Q������
�(�O�H�N�W�U�Ù�Q�5���V�D�Y���� 21364  Lietuva 
Tel. (8 528) 26536 

�8�$�%�����.�R�U�P�R�S�U�R�P��
�,�Q�Y�H�V�W�
 

100 % �ð�P�R�Q�L�5���Y�D�O�G�\�P�D�V 2015-11-24, juridinio asmens ko-
�G�D�V�������������������������X�@�G�D�U�R�M�L���D�N�F�L�Q�Ù��
�E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�����9�D�O�V�W�\�E�Ù�V���ñ�P�R�Q�Ù��Re-
�J�L�V�W�U�5���F�H�Q�W�U�D�V 

�6�X�E�D�Ï�L�D�X�V���J���������������������� 
Vilnius, Lietuva 
Tel. (8 619) 19403  
 

�8�$�%�����7�$�%�$��
�+�R�O�G�L�Q�J�
 

100 % �ð�P�R�Q�L�5���Y�D�O�G�\�P�D�V 2015-11-24, juridinio asmens ko-
�G�D�V�������������������������X�@�G�D�U�R�M�L���D�N�F�L�Q�Ù��
�E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�����9�D�O�V�W�\�E�Ù�V���ñ�P�R�Q�Ù���5�H��
�J�L�V�W�U�5���F�H�Q�W�U�D�V 

�6�X�E�D�Ï�L�D�X�V���J���������������������� 
Vilnius, Lietuva 
Tel. (8 619) 19403  
 

�8�$�%�����%�D�O�W�L�F���I�X�P�L�J�D��
�W�L�R�Q���V�H�U�Y�L�F�H�
 

89,59 % Fumigacijos paslaugos 2005-03-07, juridinio asmens ko-
�G�D�V�������������������������X�@�G�D�U�R�M�L���D�N�F�L�Q�Ù��
�E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�����9�D�O�V�W�\�E�Ù�V���ñ�P�R�Q�Ù���5�H��
�J�L�V�W�U�5���F�H�Q�W�U�D�V 

�6�W�R�W�L�H�V���J�������������������������3�L�O�Y�L�#�N�L�D�L���� 
�9�L�O�N�D�Y�L�#�N�L�R���U�D�M�R�Q�D�V�����/�L�H�W�X�Y�D 
Tel. (8 655) 62153  
 

�8�$�%�����.�*���P�D�@�P�H�Q�D�
 89,59 % �0�D�@�P�H�Q�L�Q�Ù���S�U�H�N�\�E�D 2011-03-14, juridinio asmens ko-
�G�D�V�������������������������X�@�G�D�U�R�M�L���D�N�F�L�Q�Ù��
�E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�����9�D�O�V�W�\�E�Ù�V���ñ�P�R�Q�Ù���5�H��
�J�L�V�W�U�5���F�H�Q�W�U�D�V 

�+�����L�U���2�����0�L�Q�N�R�Y�V�N�L�5���J������������������������ 
Kaunas, Lietuva 
Tel. (8 656) 50366  
E. p. info@kggroup.eu 

�8�$�%�����.�*���'�L�V�W�U�L�E�X��
�W�L�R�Q�
 

84,93 % �.�R�Q�V�X�O�W�D�F�L�Q�Ù���Y�H�U�V�O�R���L�U���Y�D�O��
dymo veikla 
 

1997-08-29, juridinio asmens ko-
�G�D�V�������������������������X�@�G�D�U�R�M�L���D�N�F�L�Q�Ù��
�E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�����9�D�O�V�W�\�E�Ù�V���ñ�P�R�Q�Ù��Re-
�J�L�V�W�U�5���F�H�Q�W�U�D�V 

Gamyklos g. 27, 13249  Rudamina, 
Vilniaus rajonas, Lietuva 
Tel. (8 5) 2687331 

�8�$�%�����/�L�H�W�E�U�R�
 84,93 % �3�D�X�N�#�Ï�L�5���D�X�J�L�Q�L�P�D�V���P�Ù�V�D�L 2004-12-13, juridinio asmens ko-
�G�D�V�������������������������X�@�G�D�U�R�M�L���D�N�F�L�Q�Ù��
�E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�����9�D�O�V�W�\�E�Ù�V���ñ�P�R�Q�Ù���5�H��
�J�L�V�W�U�5���F�H�Q�W�U�D�V 

�1�H�Y�Ù�@�L�R���J�������������������������9�H�O�@�\�V���� 
�3�D�Q�H�Y�Ù�@�L�R���U�D�M�R�Q�D�V�����/�L�H�W�X�Y�D 
Tel. (8 642) 72857  

�8�$�%�����$�Y�R�F�H�W�Ù�� 84,93 % �ð�P�R�Q�L�5���Y�D�O�G�\�P�D�V 2003-12-17, juridinio asmens ko-
�G�D�V�������������������������X�@�G�D�U�R�M�L���D�N�F�L�Q�Ù��
�E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�����9�D�O�V�W�\�E�Ù�V���ñ�P�R�Q�Ù���5�H��
�J�L�V�W�U�5���F�H�Q�W�U�D�V 

Gamyklos g. 27, 13249  Rudamina, 
Vilniaus rajonas, Lietuva 
Tel. (8 685) 17342 

UAB VKP valdymas 84,93 % �.�R�Q�V�X�O�W�D�F�L�Q�Ù���Y�H�U�V�O�R���L�U���Y�D�O��
dymo veikla 

2011-11-03, juridinio asmens ko-
�G�D�V�������������������������X�@�G�D�U�R�M�L���D�N�F�L�Q�Ù��
�E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�����9�D�O�V�W�\�E�Ù�V���ñ�P�R�Q�Ù���5�H��
�J�L�V�W�U�5���F�H�Q�W�U�D�V 

�3�D�X�N�#�W�L�Q�L�Q�N�5���J������������������������ 
�.�D�L�#�L�D�G�R�U�\�V�����/�L�H�W�X�Y�D 
Tel. (8 5) 2687331 
E. p. t.sprindziunas@paukstynas.lt 

�8�$�%���'�R�P�D�Q�W�R�Q�L�5��
�S�D�X�N�#�W�\�Q�D�V 

89,50 % �3�D�X�N�#�Ï�L�5���D�X�J�L�Q�L�P�D�V���P�Ù�V�D�L 2004-06-02, juridinio asmens ko-
�G�D�V�������������������������X�@�G�D�U�R�M�L���D�N�F�L�Q�Ù��
�E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�����9�D�O�V�W�\�E�Ù�V���ñ�P�R�Q�Ù��Re-
�J�L�V�W�U�5���F�H�Q�W�U�D�V 

�0�X�L�@�H�O�Ù�Q�5���N�������$�O�\�W�D�X�V���U�D�M�R�Q�D�V�����/�L�H�W�X�Y�D 
Tel. (8 615) 51259 



�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
���.�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�D�V�L�V���S�U�D�Q�H�#�L�P�D�V���X�@�����������������������I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�X�V���P�H�W�X�V�����S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�L�X�V�������������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G��              70 
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�ð�P�R�Q�Ù�V�� 
pavadinimas 

�*�U�X�S�Ù�V��
valdoma  
�D�N�F�L�M�5�� 
dalis 

�3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�Ù�V�� 
veiklos  
�S�R�E�-�G�L�V 

�ð�U�H�J�L�V�W�U�D�Y�L�P�R���G�D�W�D�����M�X�U�L�G�L�Q�L�R���D�V�P�H�Q�V���N�R��
�G�D�V�����W�H�L�V�L�Q�Ù���I�R�U�P�D���L�U���U�H�J�L�V�W�U�R���W�Y�D�U�N�\�W�R�M�R��
pavadinimas 

Kontaktiniai  
duomenys 

�8�$�%���$�O�H�V�Q�L�Q�N�5��
�S�D�X�N�#�W�\�Q�D�V 

84,92 % �3�D�X�N�#�Ï�L�5���D�X�J�L�Q�L�P�D�V���P�Ù�V�D�L 2005-02-28, juridinio asmens ko-
�G�D�V�������������������������X�@�G�D�U�R�M�L���D�N�F�L�Q�Ù��
�E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�����9�D�O�V�W�\�E�Ù�V���ñ�P�R�Q�Ù���5�H��
�J�L�V�W�U�5���F�H�Q�W�U�D�V 

�7�L�H�V�L�R�M�L���J�������������������������'�D�X�Ï�L�X�O�L�#�N�Ù�V����
�9�L�H�Y�L�R���V�H�Q�������(�O�H�N�W�U�Ù�Q�5���V�D�Y�������/�L�H�W�X�Y�D 
Tel. (8 528) 26536 

�8�$�%�����.�*���O�R�J�L�V�W�L�N�D�
 84,93 % Krovininio transporto pas-
laugos 

2007-09-25, juridinio asmens ko-
�G�D�V�������������������������X�@�G�D�U�R�M�L���D�N�F�L�Q�Ù��
�E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�����9�D�O�V�W�\�E�Ù�V���ñ�P�R�Q�Ù���5�H��
�J�L�V�W�U�5��centras 

�3�D�X�N�#�W�L�Q�L�Q�N�5���J������������������������ 
�.�D�L�#�L�D�G�R�U�\�V�����/�L�H�W�X�Y�D 
Tel. (8 618) 10826  

�8�$�%�����9�3���Y�D�O�G�D�
 84,93% Nuosavo nekilnojamojo 
turto nuoma 

2021-05-24, juridinio asmens ko-
�G�D�V�������������������������X�@�G�D�U�R�M�L���D�N�F�L�Q�Ù��
�E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�����9�D�O�V�W�\�E�Ù�V���ñ�P�R�Q�Ù���5�H��
�J�L�V�W�U�5���F�H�Q�W�U�D�V 

Gamyklos g. 27, 13249  Rudamina, 
Vilniaus rajonas, Lietuva 
Tel. (8 614) 23749  
E. p. t.sprindziunas@paukstynas.lt 
 

�8�$�%�����.�3���Y�D�O�G�D�
 84,92 % Nuosavo nekilnojamojo 
turto nuoma 

2021-05-24, juridinio asmens ko-
�G�D�V�������������������������X�@�G�D�U�R�M�L���D�N�F�L�Q�Ù��
�E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�����9�D�O�V�W�\�E�Ù�V���ñ�P�R�Q�Ù��Re-
�J�L�V�W�U�5���F�H�Q�W�U�D�V 

�3�D�X�N�#�W�L�Q�L�Q�N�5���J������������������������ 
�.�D�L�#�L�D�G�R�U�\�V�����/�L�H�W�X�Y�D 
Tel. (8 614) 23749  
E. p. t.sprindziunas@paukstynas.lt 

�8�$�%�����$�J�U�R���O�R�J�L�V�W�L�F��
�V�H�U�Y�L�F�H�
 

100 % �'�L�G�P�H�Q�L�Q�Ù���S�U�H�N�\�E�D���@�D�O�L�D�Y�R��
�P�L�V���L�U���S�U�L�H�G�D�L�V���S�D�#�D�U�5���L�U���S�U�H��
�P�L�N�V�5���J�D�P�\�E�D�L 

2013-06-06, juridinio asmens ko-
�G�D�V�������������������������X�@�G�D�U�R�M�L���D�N�F�L�Q�Ù��
�E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�����9�D�O�V�W�\�E�Ù�V���ñ�P�R�Q�Ù���5�H��
�J�L�V�W�U�5���F�H�Q�W�U�D�V 

�+�����L�U���2�����0�L�Q�N�R�Y�V�N�L�5���J������������ 
46550 Kaunas, Lietuva 
Tel. (8 640) 59608  
E. p. info@agrols.eu 
www.agrols.eu 

�6�,�$�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R�
 
 

96,58 % �'�L�G�P�H�Q�L�Q�Ù���S�U�H�N�\�E�D���J�U�-�G�D�L�V������
�D�O�L�H�M�L�Q�L�5���D�X�J�D�O�5���V�Ù�N�O�R�P�L�V����
�S�U�H�N�L�5���W�L�H�N�L�P�D�V���D�X�J�D�O�L�Q�L�Q��
kystei 

2003-04-23, juridinio asmens ko-
das 53603019011, Latvijos Res-
�S�X�E�O�L�N�R�V���ñ�P�R�Q�L�5���U�H�J�L�V�W�U�D�V��(Latvijas 
�5�H�S�X�E�O�L�N�D�V���8�]���Õ�P�X�P�X���5�H�å�L�V�W�U�V�� 

���%�D�O�W�L�M�D�V���&�H�þ�#�
�����%�U�D�Q�N�D�V�����&�H�Q�R�V���Y�D�O�V��
�Ï�L�X�V�����-�H�O�J�D�Y�R�V���V�D�Y�������/�D�W�Y�L�M�D LV-3043, 
Latvija 
Tel. +371 630 840 24  
Faksas +371 630 842 24 
E. p. info@linasagro.lv 
www.linasagro.lv  

�6�,�$�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R�
��
Graudu centrs 

97,98 % �*�U�-�G�5���S�D�U�X�R�#�L�P�D�V���L�U���V�D�Q�G�Ù��
liavimas 

2013-05-02, juridinio asmens ko-
das 43603059101, Latvijos Res-
�S�X�E�O�L�N�R�V���ñ�P�R�Q�L�5���U�H�J�L�V�W�U�D�V��(Latvijas 
�5�H�S�X�E�O�L�N�D�V���8�]���Õ�P�X�P�X���5�H�å�L�V�W�U�V�� 

���-�D�X�Q�V�D�O�L�H�#�L�
�����/�9-5202 
Jekabpils, Latvija 
Tel. +371 220 001 82 
E. p. graudu.centrs@linasagro.lv 

�7�2�9�����/�,�1�$�6���$�*�5�2��
�8�.�5�$�,�1�$�
 

97,06 % �$�W�V�W�R�Y�\�E�Ù�V���Y�H�L�N�O�D 2018-07-30, juridinio asmens ko-
das 42340549, Ukrainos vieningas 
�M�X�U�L�G�L�Q�L�5���D�V�P�H�Q�5�����L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�5���Y�H�U�V�O�L��
�Q�L�Q�N�5���L�U���Y�L�H�#�5�M�5���ñ�V�W�D�L�J�5���Y�D�O�V�W�\�E�L�Q�L�V��
registras 

Verhniy Val g. 28, Kijevas, 04071, Uk-
raina 
Tel. + 380 96 634 24 02 
E. p. info.ukraine@linasagro.lt 

SIA ���'�R�W�Q�X�Y�D���%�D�O�W�L�F�
 
 

100 % �3�U�H�N�\�E�D���@�H�P�Ù�V���-�N�L�R���W�H�F�K��
�Q�L�N�D���L�U�����ñ�U�D�Q�J�D���J�U�-�G�5���H�O�H�Y�D��
toriams  

2010-04-26, juridinio asmens ko-
das 43603041881, Latvijos Res-
�S�X�E�O�L�N�R�V���ñ�P�R�Q�L�5���U�H�J�L�V�W�U�D�V��(Latvijas 
�5�H�S�X�E�O�L�N�D�V���8�]���Õ�P�X�P�X���5�H�å�L�V�W�U�V�� 

���%�D�O�W�L�M�D�V���&�H�þ�#�
�����%�U�D�Q�N�D�V�����&�H�Q�R�V���Y�D�O�V��
�Ï�L�X�V�����-�H�O�J�D�Y�R�V���V�D�Y���� 
LV-3043, Latvija 
Tel. +371 679 131 61  
Faksas +371 677 602 52 
E. p. info@dotnuvabaltic.lv  
www.dotnuvabaltic.lv 



�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
���.�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�D�V�L�V���S�U�D�Q�H�#�L�P�D�V���X�@�����������������������I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�X�V���P�H�W�X�V�����S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�L�X�V�������������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G��              71 
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�ð�P�R�Q�Ù�V�� 
pavadinimas 

�*�U�X�S�Ù�V��
valdoma  
�D�N�F�L�M�5�� 
dalis 

�3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�Ù�V�� 
veiklos  
�S�R�E�-�G�L�V 

�ð�U�H�J�L�V�W�U�D�Y�L�P�R���G�D�W�D�����M�X�U�L�G�L�Q�L�R���D�V�P�H�Q�V���N�R��
�G�D�V�����W�H�L�V�L�Q�Ù���I�R�U�P�D���L�U���U�H�J�L�V�W�U�R���W�Y�D�U�N�\�W�R�M�R��
pavadinimas 

Kontaktiniai  
duomenys 

�6�,�$�����'�R�W�Q�X�Y�D��
�6�H�H�G�V�
 

100 %  2023-06-09, juridinio asmens ko-
das 40203489925 , Latvijos Res-
�S�X�E�O�L�N�R�V���ñ�P�R�Q�L�5���U�H�J�L�V�W�U�D�V��(Latvijas 
�5�H�S�X�E�O�L�N�D�V���8�]���Õ�P�X�P�X���5�H�å�L�V�W�U�V�� 

Bauskas apskritis, Iecava�V���Y�D�O�V�Ï�L�X�V, ��Ie-
�F�D�Y�D�V���E�Ã�]�H�
, LV-3913 Latvija 
Tel. +371 20270712  
E. p. m.dimante@linasagro.lv 

�$�6�����'�R�W�Q�X�Y�D���%�D�O�W�L�F�
 100 % �3�U�H�N�\�E�D���@�H�P�Ù�V���-�N�L�R��tech-
�Q�L�N�D���L�U�����ñ�U�D�Q�J�D���J�U�-�G�5���H�O�H�Y�D��
toriams 

2010-11-11, juridinio asmens ko-
�G�D�V�����������������������5�H�J�L�V�W�U�5���L�U���L�Q�I�R�U��
�P�D�F�L�Q�L�5���V�L�V�W�H�P�5���F�H�Q�W�U�D�V�����5�,�.�� 

Savimae 7, 60534 Vahi, Tartu regio-
nas, Estija  
Tel. + 372  661 2800  
Faksas + 372  661 8004  
E. p. info@dotnuvabaltic.ee 
www.dotnuvabaltic.ee 

�$�6�����3�X�W�Q�X���I�D�E�U�L�N�D��
�.�H�N�D�Y�D�
 

97,19 % �3�D�X�N�#�Ï�L�5���D�X�J�L�Q�L�P�D�V�����S�D�X�N�#��
�W�L�H�Q�R�V���L�U���M�R�V���S�U�R�G�X�N�W�5���J�D��
myba bei pardavimas 

1991-06-11, juridinio asmens ko-
das 50003007411, Latvijos Res-
�S�X�E�O�L�N�R�V���ñ�P�R�Q�L�5���U�H�J�L�V�W�U�D�V��(Latvijas 
�5�H�S�X�E�O�L�N�D�V���8�]���Õ�P�X�P�X���5�H�å�L�V�W�U�V�� 

Kekava, Kekavos regionas,  
LV-2123 Latvija 
Tel. +371 6787 4000  
Faksas +371 6787 4001  
E. p. info@pfkekava.lv www.vistas.lv 

�6�,�$�����3�)�.���7�5�$�'�(�5�
 97,19 % �0�D�@�P�H�Q�L�Q�Ù���S�U�H�N�\�E�D���P�D�L�V�W�R��
produktais 

2013-08-26, juridinio asmens ko-
das 40103703853, Latvijos Res-
�S�X�E�O�L�N�R�V���ñ�P�R�Q�L�5���U�H�J�L�V�W�U�D�V��(Latvijas 
�5�H�S�X�E�O�L�N�D�V���8�]���Õ�P�X�P�X���5�H�å�L�V�W�U�V�� 

Kekava, Kekavos regionas,  
LV-2123 Latvija 
Tel. +371 6787 4000  
Faksas +371 6787 4001  
E. p. info@pfkekava.lv www.vistas.lv 

�6�,�$�����/�L�H�O�]�H�O�W�L�Q�L�
 100 % �3�D�X�N�#�Ï�L�5���D�X�J�L�Q�L�P�D�V�����S�D�X�N�#��
�W�L�H�Q�R�V���L�U���M�R�V���S�U�R�G�X�N�W�5���J�D��
�P�\�E�D�����S�D�#�D�U�5���J�D�P�\�E�D 

1994-07-07, juridinio asmens ko-
das 40003205232, Latvijos Res-
�S�X�E�O�L�N�R�V���ñ�P�R�Q�L�5���U�H�J�L�V�W�U�D�V��(Latvijas 
�5�H�S�X�E�O�L�N�D�V���8�]���Õ�P�X�P�X���5�H�å�L�V�W�U�V�� 

���0�D�]�]�H�O�W�L�Q�L�
�����-�D�Q�H�L�N�D�V���� 
Bauskas regionas, Latvija 
Tel. +371 6396 0770  
Faksas +371 6396 0768  
E. p. lielzeltini@lielzeltini.lv 
www.lielzeltini.lv 

�6�,�$�����%�U�R�L�O�H�N�V�
 100 % �9�L�#�Ï�L�X�N�5���D�X�J�L�Q�L�P�D�V���L�U���S�D�U�G�D��
vimas 

2009-12-07, juridinio asmens ko-
das 50103262981, Latvijos Res-
�S�X�E�O�L�N�R�V���ñ�P�R�Q�L�5���U�H�J�L�V�W�U�D�V��(Latvijas 
�5�H�S�X�E�O�L�N�D�V���8�]���Õ�P�X�P�X���5�H�å�L�V�W�U�V�� 

Gaismas g. 2A-���������ø�H�N�D�Y�D 
LV-2123, Latvija 
Tel./Faksas +371 67313182  

�6�,�$�����&�H�U�R�Y�D�
 100 % �.�L�D�X�#�L�Q�L�5���L�Q�N�X�E�D�Y�L�P�D�V �L�U���Y�L�#��
�Ï�L�X�N�5���S�D�U�G�D�Y�L�P�D�V 

2003-10-08, juridinio asmens ko-
das 43603019946, Latvijos Res-
�S�X�E�O�L�N�R�V���ñ�P�R�Q�L�5���U�H�J�L�V�W�U�D�V��(Latvijas 
�5�H�S�X�E�O�L�N�D�V���8�]���Õ�P�X�P�X���5�H�å�L�V�W�U�V�� 

Centra g. 11, Musa, Ceraukstes par., 
�%�D�X�V�N�Ù�V���U�H�J�L�R�Q�D�V�����/�D�W�Y�L�M�D 
Tel. +371 2633 4110  
Faksas +371 6392 6234  
E. p. cerova@latnet.lv 

�/�L�Q�D�V���$�J�U�R���2�2 97,06 % �3�U�H�N�L�5���W�L�H�N�L�P�D�V���D�X�J�D�O�L�Q�L�Q��
kystei 

2020-10-08, juridinio asmens ko-
�G�D�V�����������������������5�H�J�L�V�W�U�5���L�U���L�Q�I�R�U��
�P�D�F�L�Q�L�5���V�L�V�W�H�P�5���F�H�Q�W�U�D�V�����5�,�.�� 

Savimae 7, Vahi 60534, Tartu regio-
nas, Estija 
Tel. +372 6602810  
E. p. info@linasagro.ee 
https://linasagro.ee/ 

�6�,�$�����.�*���/�D�W�Y�L�M�D�
 89,59 % �3�D�#�D�U�5���J�D�P�\�E�D���L�U���G�L�G�P�H��
�Q�L�Q�Ù���S�U�H�N�\�E�D�����G�L�G�P�H�Q�L�Q�Ù��
�S�U�H�N�\�E�D���@�D�O�L�D�Y�R�P�L�V���S�D�#�D�U�5��
�J�D�P�\�E�D�L���L�U���S�U�H�N�Ù�P�L�V���D�X�J�D�O�L��
ninkystei 

2014-04-02, juridinio asmens ko-
das 40103775495, Latvijos Res-
�S�X�E�O�L�N�R�V���ñ�P�R�Q�L�5���U�H�J�L�V�W�U�D�V��(Latvijas 
�5�H�S�X�E�O�L�N�D�V���8�]���Õ�P�X�P�X���5�H�å�L�V�W�U�V�� 

�"�N�X�Q�X���J���������3�H�O�W�H�V�����6�L�J�X�O�G�D�V���S�D�J�������6�L�J�X�O��
das nov., LV-2150, Latvija 
Tel. +371 2240 1142  
 



�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
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�ð�P�R�Q�Ù�V�� 
pavadinimas 

�*�U�X�S�Ù�V��
valdoma  
�D�N�F�L�M�5�� 
dalis 

�3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�Ù�V�� 
veiklos  
�S�R�E�-�G�L�V 

�ð�U�H�J�L�V�W�U�D�Y�L�P�R���G�D�W�D�����M�X�U�L�G�L�Q�L�R���D�V�P�H�Q�V���N�R��
�G�D�V�����W�H�L�V�L�Q�Ù���I�R�U�P�D���L�U���U�H�J�L�V�W�U�R���W�Y�D�U�N�\�W�R�M�R��
pavadinimas 

Kontaktiniai  
duomenys 

���.�*���3�R�O�V�N�D�
���6�S���]�R���R�� 89,59 % �'�L�G�P�H�Q�L�Q�Ù���S�U�H�N�\�E�D���@�D�O�L�D�Y�R��
�P�L�V���S�D�#�D�U�5���J�D�P�\�E�D�L 

2011-10-26, juridinio asmens ko-
das 200655918, Nacionalinis 
teismo registras (Krajowy Rejestr 
�6�Ç�G�R�Z�\�� 

Sejnenska g. 51, Suvalkai, Lenkija 
Tel. +487 565 08 01 
 

Nordic Agro Invest-
ment Limited 

89,59 % �ð�P�R�Q�L�5��valdymas 2011-05-09, juridinio asmens ko-
das 07625931, 
�ð�P�R�Q�L�5���U�-�P�D�L�����&�R�P�S�D�Q�L�H�V���+�R�X�V�H�� 

93 Tudor drive, Kingston, Surrey, Ang-
lija, KT2 5NP 
Tel. +44 (0)20 8974 5252  

�2�2�2�����.�/�0�
 62,72 % �'�L�G�P�H�Q�L�Q�Ù���S�U�H�N�\�E�D���S�U�H�N�Ù��
mis augalininkystei, veteri-
�Q�D�U�L�Q�Ù�P�L�V���S�U�H�N�Ù�P�L�V�����S�U�H�P�L�N��
�V�D�L�V���L�U���G�D�U�@�R�Y�L�5���V�Ù�N�O�R�P�L�V 

2007-09-07, juridinio asmens ko-
das 69608281, Baltarusijos Res-
publikos teisingumo ministerija 

�6�R�V�Q�R�Y�D�M�D���J�����������R�I�L�V�D�V���������6�R�Q�H�Ï�Q�L�M���N�D�L��
mas, Minsko r., Baltarusija 
Tel. +375 172379980  
E. p. office@klm-agro.by 
www.klm-agro.by 

 

16.  DARBUOTOJAI  
 
 
�$�%�� ���/�L�Q�D�V�� �$�J�U�R�� �*�U�R�X�S�
�� �L�U�� �M�R�V�� �S�D�Y�D�O�G�@�L�R�V�L�R�V�H�� �ñ�P�R�Q�Ù�V�H�� 

2023-06-30 dirbo 4 887 darbuotojai arba 144 darbuotojais 
�P�D�@iau nei 2022-06-30 (5 031 �@�P�R�Q�L�5�������'�D�U�E�X�R�W�R�M�5��
�V�N�D�L�Ï�L�X�V���V�X�P�D�@�Ù�M�R�� �G�Ù�O�� �ñ�P�R�Q�L�5�� �5�X�V�L�M�R�M�H�� �L�U��Baltarusijoje 
pardavimo. 

�%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V�� �G�D�U�E�X�R�W�R�M�5�� �V�N�D�L�Ï�L�X�V�� �E�X�Y�R��20 (2022-06-30 
�G�D�U�E�X�R�W�R�M�5���V�N�D�L�Ï�L�X�V���E�X�Y�R��17). 

�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
���Q�H�W�X�U�L���N�R�O�H�N�W�\�Y�L�Q�Ù�V���V�X�W�D�U�W�L�H�V�� 
�9�L�V�R�V���*�U�X�S�Ù�V���L�U���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���V�X���G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�L�V���V�X�G�D�U�\�W�R�V���G�D�U�E�R��

sutartys atitinka Lietuvos Respublikos darbo kodekso 

�U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�X�V�� �L�U�� �D�W�L�W�L�Q�N�D�P�X�V�� �W�H�L�V�Ù�V�� �D�N�W�X�V�� �/�D�W�Y�L�M�R�M�H���� �(�V�W�L�M�R�M�H����
Ukrainoje, Danijoje, Lenkijoje, JK, Baltarusijoje, Rusijoje. 
�'�D�U�E�X�R�W�R�M�D�L�� �W�L�H�N�� �S�U�L�L�P�D�P�L�� �ñ�� �G�D�U�E�Ç���� �W�L�H�N�� �D�W�O�H�L�G�@�L�D�P�L�� �L�#�� �M�R��
laikantis Darbo kodekso reikal�D�Y�L�P�5���� �'�D�U�E�R�� �V�X�W�D�U�W�\�V�H�� �Q�Ù�U�D��
�Q�X�P�D�W�\�W�D���\�S�D�W�L�Q�J�5���G�D�U�E�X�R�W�R�M�5���W�H�L�V�L�5���D�U���S�D�U�H�L�J�5���� 

�'�D�U�E�X�R�W�R�M�D�L�� �\�U�D�� �ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�Û�� �Q�H�D�W�V�N�O�H�L�V�W�L�� �N�R�Q�I�L�G�H�Q�F�L�D�O�L�R�V��
�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�R�V���� �'�D�O�L�V�� �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V�� �Y�D�O�G�\�E�R�V�� �Q�D�U�L�5�� �E�H�L��
�Y�D�G�R�Y�D�X�M�D�Q�Ï�L�R�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�R�� �\�U�D�� �S�D�V�L�U�D�#�Û�� �V�X�V�L�W�D�U�L�P�X�V�� �G�Ù�O��
konfidencialumo ir nekonkuravimo. 
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2 �'�X�R�P�H�Q�\�V���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R���S�D�E�D�L�J�D�L�����9�D�G�R�Y�5���N�D�W�H�J�R�U�L�M�D�L���S�U�L�V�N�L�U�L�D�P�L���ñ�P�R�Q�L�5���Y�D�G�R�Y�D�L���L�U���Y�L�G�X�U�L�Q�Ù�V���J�U�D�Q�G�L�H�V���Y�D�G�R�Y�D�L�� 

�$�X�N�#�Ï�L�D�X�V�L�R�V���L�U��
�Y�L�G�X�U�L�Q�Ù�V��

grandies vadovai
10%

Specialistai
30%

Darbininkai
60%

�$�X�N�#�Ï�L�D�X�V�L�R�V���L�U��
�Y�L�G�X�U�L�Q�Ù�V��

grandies vadovai
10%

Specialistai
25%

Darbininkai
65%



�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
���.�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�D�V�L�V���S�U�D�Q�H�#�L�P�D�V���X�@�����������������������I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�X�V���P�H�W�X�V�����S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�L�X�V�������������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G��              73 
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�'�D�U�E�R���X�@�P�R�N�H�V�W�L�V�����Q�H�D�W�V�N�D�L�Ï�L�X�V���P�R�N�H�V�Ï�L�5�����(�X�U�� 
 

 2021��2022* 2022��2023** 

Vadovai 3 980 4,514 

Specialistai 2 215 2,002 

Darbininkai 1 360 1,437 

 

�
�G�D�U�E�X�R�W�R�M�5�����G�L�U�E�X�V�L�5���*�U�X�S�Ù�M�H���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5���P�H�W�5���S�D�E�D�L�J�R�M�H���G�D�U�E�R���X�@�P�R�N�H�V�Ï�L�R���Y�L��
�G�X�U�N�L�V�����Q�H�D�W�V�N�D�L�Ï�L�X�V���P�R�N�H�V�Ï�L�5 

**darbo �X�@�P�R�N�H�V�Ï�L�R�����Q�H�D�W�V�N�D�L�Ï�L�X�V���P�R�N�H�V�Ï�L�5�����Y�L�G�X�U�N�L�V���Y�H�U�W�L�Q�D�Q�W���Y�L�G�X�W�L�Q�ñ���G�D�U�E�X�R��
�W�R�M�5���V�N�D�L�Ï�L�5���*�U�X�S�Ù�M�H���S�H�U���D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�ñ���O�D�L�N�R�W�D�U�S�ñ 

 

�3�O�D�W�H�V�Q�Ù���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���D�S�L�H�� �V�D�Q�W�\�N�L�X�V���V�X���G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�L�V���D�W�V�N�O�H�L��
�G�@�L�D�P�D���$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
 �V�R�F�L�D�O�L�Q�Ù�V���D�W�V�N�D�L�W�R�P�\�E�Ù�V��dalyje 
�� Tvarumo ataskaitoje. 

 
  

Moterys
47%

Vyrai
53%

Moterys
49%

Vyrai
51%

Lietuva
71%

Latvija
22%

�.�L�W�R�V���#�D�O�\�V
7%

Lietuva
75%

Latvija
24%

�.�L�W�R�V���#�D�O�\�V
1%



�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
���.�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�D�V�L�V���S�U�D�Q�H�#�L�P�D�V���X�@�����������������������I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�X�V���P�H�W�X�V�����S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�L�X�V�������������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G��              74 
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1 6 .3. ATLYGIO POLITIKA  
 
 
 
�����������P�������V�S�D�O�L�R���������G�����H�L�O�L�Q�L�R���Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�R���D�N�F�L�Q�L�Q�N�5���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�R��

�P�H�W�X�� �S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�W�D�� �D�W�Q�D�X�M�L�Q�W�D�� �$�%�� ���/�L�Q�D�V�� �$�J�U�R�� �*�U�R�X�S�
�� �D�W�O�\�J�L�R��
�S�R�O�L�W�L�N�D�� �L�U�� �W�R�O�L�D�X�� �D�S�L�E�U�Ù�@�L�D�� �U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�X�V�� �L�U�� �J�D�L�U�H�V�� �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V��
�*�H�Q�H�U�D�O�L�Q�L�R�� �G�L�U�H�N�W�R�U�L�D�X�V�� �L�U�� �Y�D�O�G�\�E�R�V�� �Q�D�U�L�5�� �D�W�O�\�J�L�Q�L�P�R��
nustatymui, o taip �S�D�W���Q�X�R���#�L�R�O���S�D�S�L�O�G�R�P�D�L���D�S�U�D�#�R���6�W�H�E�Ù�W�R�M�5��
�W�D�U�\�E�R�V�� �Q�D�U�L�5�� �D�W�O�\�J�L�R�� �V�L�V�W�H�P�Ç���� �ð�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�D�Q�W�� �D�W�O�\�J�L�R�� �S�R�O�L�W�L�N�Ç����
�V�L�H�N�L�D�P�D�� �ñ�W�Y�L�U�W�L�Q�W�L�� �D�W�O�\�J�L�R�� �V�L�V�W�H�P�Ç���� �N�X�U�L�� �V�N�D�W�L�Q�W�5�� �V�Ç�@�L�Q�L�Q�J�Ç��
�D�W�V�W�R�Y�D�Y�L�P�Ç���L�U���Y�H�U�W�Ù�V���N�-�U�L�P�Ç���Y�L�V�R�P�V���V�X�L�Q�W�H�U�H�V�X�R�W�R�P�V���#�D�O�L�P�V����
�I�R�U�P�X�O�X�R�M�D�P�5�� �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V�� �X�@�G�X�R�Ï�L�5���L�U�� �W�U�X�P�S�D�O�D�L�N�L�5�� �E�H�L��

�L�O�J�D�O�D�L�N�L�5�� �W�L�N�V�O�5�� �V�L�H�N�L�P�Ç���� �W�D�L�S�� �S�D�W�� �G�D�U�E�X�R�W�R�M�5�� �P�R�W�\�Y�D�F�L�M�Ç����
�W�D�O�H�Q�W�L�Q�J�5���G�D�U�E�X�R�W�R�M�5���S�U�L�W�U�D�X�N�L�P�Ç���� 

�,�#�V�D�P�L�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�� �D�S�L�H�� �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V�� �Y�D�G�R�Y�\�E�Ù�V�� �G�D�U�E�R��
�D�S�P�R�N�Ù�M�L�P�R�� �V�L�V�W�H�P�Ç�� �S�D�W�H�L�N�L�D�P�D�� �$�W�O�\�J�L�R�� �S�R�O�L�W�L�N�R�V��
�G�R�N�X�P�H�Q�W�H�����N�X�U�ñ���J�D�O�L�P�D���U�D�V�W�L���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���L�Q�W�H�U�Q�H�W�R���V�Y�H�W�D�L�Q�Ù�M�H����
�G�U�D�X�J�H���ñ�Y�H�U�W�L�Q�W�L���N�D�L�S���*�U�X�S�H�L���V�H�N�Ù�V�L���ñ�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�W�L���#�L�R�V���S�R�O�L�W�L�N�R�V��
gaires 2022��2023 finansiniais metais, galima analizuojant  
8 �S�U�L�H�G�Ç���± �$�%�� ���/�L�Q�D�V�� �$�J�U�R�� �*�U�R�X�S�
�� �$�W�O�\�J�L�R�� �D�W�D�V�N�D�L�W�Ç�� �X�@�� ������
���G�Y�\�O�L�N�R�V�����P�Ù�Q�����O�D�L�N�R�W�D�U�S�ñ�����S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�ñ������������m. �E�L�U�@�H�O�L�R���������G. 

 



 

 

17.  �6�2�&�,�$�/�,�1�Ø��
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�$�%�����/�,�1�$�6 �$�*�5�2���*�5�2�8�3�
  
TVARUMO ATASKAITA  
�8�?���������� ��2023 FINANSINIUS METUS  



Pristatomesavo�D�Q�W�U�Ç�M�Ç�P�H�W�L�Q�Ûtvarumo�D�W�D�V�N�D�L�W�Çpagal �3�D�V�D�X�O�L�Q�Ù�Vatskaitingumoiniciatyvos(GlobalReportingInitiative�� GRI)standartus,�S�D�U�H�Q�J�W�Ç�X�@2022-2023 finansiniusmetus. GRI�� tai �Y�L�V�D�S�X�V�L�#�N�Dtvarumo�D�W�D�V�N�D�L�W�5teikimo
sistema,pagal �N�X�U�L�Çorganizacijosturi tinkamai�L�#�W�L�U�W�Lgalimusir faktinius savoveiklospoveikius. GRIderamopatikrinimoprocesenustatomassisteminis�S�R�@�L�-�U�L�V��kaip organizacija�D�W�S�D�@�ñ�V�W�D���X�@�N�H�U�W�D�N�H�O�L�Ç��valdoir kompensuoja�X�@savo
�S�R�Y�H�L�N�ñekonomikai,aplinkaiir �@�P�R�Q�Ù�P�V���ñ�V�N�D�L�W�D�Q�W�@�P�R�J�D�X�Vteises. �$�W�V�L�@�Y�H�O�J�G�D�P�L�ñGRI �D�W�D�V�N�D�L�W�5teikimo atnaujinimus,�ñ�W�U�D�X�N�Ù�P�H�6�H�N�W�R�U�L�5�V�W�D�Q�G�D�U�W�ÇGRI13: �?�H�P�Ù�V�-�N�L�R���D�N�Y�D�N�X�O�W�-�U�R�Vir �@�Y�H�M�\�E�R�Vsektoriai2022. �"�Lintegracijasu GRI
standartais�X�@�W�L�N�U�L�Q�D�D�W�L�W�L�N�W�ñGRI nustatytampadidintamskaidrumolygiui. �3�D�@�\�P�Ù�W�L�Q�D��kad visi poveikiai ir �U�H�L�N�#�P�L�Q�J�R�Vtemos, identifikuotos pagal naujus GRI sektoriausstandartus,jau buvo �S�U�L�S�D�@�L�Q�W�R�Vsvarbiomis�S�U�D�Ù�M�X�V�L�5�P�H�W�5
�U�H�L�N�#�P�L�Q�J�X�P�Rvertinimometu.Nors �W�H�P�5�S�U�L�R�U�L�W�H�W�5nustatymas�#�L�H�Ntiek �S�D�V�L�N�H�L�W�Ù���U�H�L�N�#�P�L�Q�J�5�W�L�N�V�O�L�Q�L�P�5nebuvo.

Vertiname�P�-�V�5komandospastangasdidinanttvarumodiagnostikos�W�L�N�V�O�X�P�Çir skatinanttvarumo�G�D�U�E�R�W�Y�D�U�N�Ù�V�L�Q�W�H�J�U�D�Y�L�P�Ç. Tvarumo�G�X�R�P�H�Q�5konsolidavimoG�U�X�S�Ù�Vlygmeniuprocesasapima�V�X�L�Q�W�H�U�H�V�X�R�W�5�M�5�#�D�O�L�5��vidaus�S�D�G�D�O�L�Q�L�5ir
�ñ�P�R�Q�L�5�N�R�R�U�G�L�Q�D�Y�L�P�Çir gali �E�-�W�Llabai�N�R�P�S�O�H�N�V�L�#�N�D�Vbei �V�X�G�Ù�W�L�Q�J�D�V. Tvarumas,kaip patikimas�L�O�J�D�O�D�L�N�Ù�V�V�Ù�N�P�Ù�Vmatas,�P�-�V�5organizacijoje�ñ�J�\�M�Dvis �G�L�G�H�V�Q�Û�U�H�L�N�#�P�Û. Siekdami�X�@�W�L�N�U�L�Q�W�L�Y�L�V�D�S�X�V�L�#�N�Ç�L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�Ç���V�W�H�Q�J�L�D�P�Ù�V�ñ�W�U�D�X�N�W�Lvisus
pagrindiniussprendimus�S�U�L�L�P�D�Q�Ï�L�X�Vasmenis,�X�@�G�X�R�P�H�Q�5�V�X�U�L�Q�N�L�P�Çir �N�R�N�\�E�Ûatsakingusasmenis,tvarumotemosentuziastusir vadinamuosius���Y�L�G�L�Q�L�X�V�D�G�Y�R�N�D�W�X�V�
.

�$�Q�N�V�W�H�V�Q�L�5�P�H�W�5duomenysbuvo pakoreguoti �G�Ù�O�G�X�R�P�H�Q�5rinkimo proceso �S�D�W�R�E�X�O�L�Q�L�P�5ir �S�D�W�L�N�V�O�L�Q�W�5�P�H�W�R�G�L�N�5. �"�L�Hkoregavimaibuvo �S�D�@�\�P�Ù�W�Lir �D�S�U�D�#�\�W�Latitinkamuose�#�L�R�Vataskaitosskyriuose. Siekdamipateikti kuo �W�L�N�V�O�H�V�Q�Û
�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�Ç��atlikome�#�L�X�R�Vkeitimus:
- poveikiai,�V�X�V�L�M�Ûsu maistoproduktais,tokiaiskaip miltai,�P�L�O�W�5�P�L�#�L�Q�L�D�Lir greitai �S�D�U�X�R�#�L�D�P�D�Vmaistas,yraapskaitomiir pristatomiMAISTOsegmente,o ne �*�5�,�'�4�� �$�/�,�(�-�,�1�,�4�6�Ø�.�/�4ir �3�$�"�$�5�4segmente,kaip nurodyta�D�Q�N�V�W�H�V�Q�Ù�M�H
ataskaitoje;
- bendrasprodukcijoskiekis buvo �S�H�U�V�N�D�L�Ï�L�X�R�W�D�Vdaugiausia�G�Ù�O�X�@�I�L�N�V�X�R�W�5�N�R�P�E�L�Q�X�R�W�5�M�5�S�D�#�D�U�5�N�L�H�N�L�5�Q�H�D�W�L�W�L�N�L�P�5��taip pat �N�L�W�5�Q�H�G�L�G�H�O�L�5�W�L�N�V�O�L�Q�L�P�5; �G�Ù�O�S�D�W�L�N�V�O�L�Q�W�5�D�S�L�P�Ï�L�5�U�H�L�N�Ù�M�Ratitinkamaikoreguoti tam tikrus KPI rodiklius,kurie
buvonustatytiprodukcijostonai.

Esame�G�L�G�@�L�D�X�V�L�Dregione veikiantimaisto �S�U�R�G�X�N�W�5gamybos�J�U�X�S�Ù���W�R�G�Ù�Oatliekame�V�Y�D�U�E�5�Y�D�L�G�P�H�Q�ñ���V�L�-�O�\�G�D�P�L�ñ�S�H�U�N�D�P�X�V��prieinamus,maistingusproduktusir �S�D�#�D�U�X�V. Kaip �S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�Ùvietinioderliaus�J�U�-�G�5ir �D�O�L�H�M�L�Q�L�5�D�X�J�D�O�5�V�Ù�N�O�5
eksportuotoja,esame�S�D�V�D�X�O�L�Q�Ù�Vmaistosistemosdalis. Daugiaunei 50 proc. �P�-�V�5produkcijosnukreipiama�ñeksportorinkas. Taigi,�G�L�G�@�L�R�M�L�*�U�X�S�Ù�Vverslodalisyrapriklausomanuo �S�D�V�D�X�O�L�Q�L�5�W�H�Q�G�H�Q�F�L�M�5ir �ñ�Y�\�N�L�5���W�R�G�Ù�Oturime �D�W�V�L�@�Y�H�O�J�W�L
tiek �ñvietinius,tiek �ñtarptautiniustvarumo�L�#�#�-�N�L�X�V.

�"�L�D�P�Hdokumente�N�R�Q�F�H�Q�W�U�X�R�M�D�P�Ù�V�ñnefinansiniusAB ���/�L�Q�D�VAgro �*�U�R�X�S�
veiklospoveikius�ñ�Y�D�L�U�L�R�P�Vsuinteresuotosioms�#�D�O�L�P�V. �"�L�R�M�Hataskaitojepateikiamiduomenysatitinka�P�-�V�5finansinesataskaitas���L�#�V�N�\�U�X�Vminimaliusapimties
neatitikimus,susijusiussu �ñ�P�R�Q�Ù�P�L�V��kurios �Q�H�ñ�W�U�D�X�N�W�R�V�ñ�#�L�Ç�D�W�D�V�N�D�L�W�Ç���@�U. II PRIEDAS) pagal �P�-�V�5�*�U�X�S�Ù�Vfinansiniusmetus. �$�W�V�N�O�H�L�G�@�L�D�Q�W�D�W�L�W�L�Q�N�D�P�Ç�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�Ç��naudojamitik audituotiduomenys. GRI �D�W�D�V�N�D�L�W�5teikimo �S�U�R�F�H�V�Çir
�J�D�O�X�W�L�Q�Û�D�W�D�V�N�D�L�W�Ç�S�D�U�H�Q�J�Ùnepriklausoma�W�U�H�Ï�L�R�V�L�R�V�#�D�O�L�H�V�N�R�Q�V�X�O�W�D�F�L�Q�Ù�ñ�P�R�Q�ÙSustainability .lt.

ATASKAITOS PRINCIPAI :
�‡ Tikslumas: siekiame�X�@�W�L�N�U�L�Q�W�L�Q�X�R�V�H�N�O�X�P�Çir �D�W�V�H�N�D�P�X�P�Ç���G�X�R�P�H�Q�5matavimo�D�L�#�N�X�P�Çbei �V�N�D�L�G�U�5�ñ�Y�H�U�W�L�Q�L�P�5ir su jais �V�X�V�L�M�X�V�L�5�P�H�W�R�G�L�N�5�D�W�V�N�O�H�L�G�L�P�Ç.
�‡ Balansas: skaidriai�D�W�V�N�O�H�L�G�@�L�D�P�Hmetiniusrezultatus,�D�L�#�N�L�D�Latskiriamefaktus ir interpretacijas,�ñ�W�U�D�X�N�L�D�P�Hatitinkamusneigiamuspoveikiusbei vengiamepernelyg�S�D�E�U�Ù�@�W�Lteigiamusrezultatus,kad vartotojai�Q�H�S�D�G�D�U�\�W�5�N�O�D�L�G�L�Q�J�5

�L�#�Y�D�G�5.
�‡ �$�L�#�N�X�P�D�V: naudojame�D�L�#�N�L�Ç�N�D�O�E�Ç��vengiame�@�D�U�J�R�Q�Rir �ñ�S�L�Q�D�P�Hvaizdiniuselementusbei konsoliduotusduomenis,kad �E�-�W�5lengviausuprastiveiklos�S�R�E�-�G�ñir �S�R�Y�H�L�N�L�5�P�D�V�W�Ç.
�‡ Palyginamumas: naudojametik visuotinai�S�U�L�S�D�@�L�Q�W�X�Vrodiklius ir �L�#�O�D�L�N�R�P�H�G�X�R�P�H�Q�5matavimobei pateikimo�P�H�W�R�G�5�Y�L�H�Q�R�G�X�P�Ç. Taip �X�@�W�L�N�U�L�Q�D�P�H��kad duomenis�� nesvarbu,ar jie �E�-�W�5�D�E�V�R�O�L�X�W�-�V��ar �S�D�J�U�ñ�V�W�Lkoeficientu �� �E�-�W�5

galimapalyginti,o bet kokie pakeitimaiar tikslinimaiyra �D�S�U�D�#�R�P�L.
�‡ �,�#�E�D�L�J�W�X�P�D�V: bet kokia informacija,�E�-�W�L�Q�Dnorintsuprastiorganizacijos�S�R�Y�H�L�N�ñ��yra �D�W�V�N�O�H�L�G�@�L�D�P�Dlaikantis�D�W�L�W�L�Q�N�D�P�5�V�W�D�Q�G�D�U�W�5�U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�5.Sudarant�#�L�Ç�D�W�D�V�N�D�L�W�Ç�L�#�L�P�W�\�Vnebuvotaikomos.
�‡ Tvarumokontekstas: AB ���/�L�Q�D�VAgro �*�U�R�X�S�
yra �G�L�G�@�L�D�X�V�L�D�Vvertikaliaiintegruotas�@�H�P�Ù�V�-�N�L�Rir maistoverslasBaltijos �#�D�O�\�V�H. �0�-�V�5veiklossritys turi �S�D�P�D�W�X�R�M�D�P�Çir �U�H�L�N�#�P�L�Q�J�Ç�S�R�Y�H�L�N�ñ�@�P�R�Q�Ù�P�Vbei aplinkai. �'�Ù�O�N�R�P�S�O�H�N�V�L�#�N�R

�P�-�V�5verslo �S�R�E�-�G�@�L�Ranalizuojame�G�D�X�J�X�P�Ç�V�R�F�L�D�O�L�Q�L�5�S�R�Y�H�L�N�L�5�*�U�X�S�Ù�Vlygiu,o poveikiaiaplinkai yra pastebimiverslo �V�H�J�P�H�Q�W�5lygmeniu. Siekdami�ñ�Y�H�U�W�L�Q�W�Lsavo �S�R�Y�H�L�N�ñplatesniametvarausvystymosikontekste,nurodome
autoritetingaspriemones,savo�D�W�D�V�N�D�L�W�Çsuderinamesu pasauliniaistvarumotikslais,pvz., JT �3�D�U�\�@�L�D�X�Vsusitarimu,ir �O�D�L�N�R�P�Ù�V�S�U�L�S�D�@�L�Q�W�5�J�D�L�U�L�5��pvz., EBPO �G�L�U�H�N�W�\�Y�5�W�D�U�S�W�D�X�W�L�Q�Ù�P�V�ñ�P�R�Q�Ù�P�Vir JT �@�P�R�J�D�X�V�W�H�L�V�L�5�S�U�L�Q�F�L�S�5. Be to,
siekiame �D�W�V�S�L�Q�G�Ù�W�L�ñ�Y�D�L�U�L�X�Vvietiniusbei specifinius�Y�H�L�N�O�5kontekstus.

�‡ �6�D�Y�D�O�D�L�N�L�#�N�X�P�D�V: �D�W�D�V�N�D�L�W�5teikimo�V�D�Y�D�O�D�L�N�L�#�N�X�P�D�Vreikalauja,kad �E�-�W�5�L�#�O�D�L�N�\�W�Dpusiausvyratarp greitoprieinamumoir �D�X�N�#�W�R�V�N�R�N�\�E�Ù�Vinformacijos,kuri atitinkakitus �D�W�D�V�N�D�L�W�5teikimoprincipus.
�‡ Patikrinamumas: saugome�V�W�U�X�N�W�-�U�X�R�W�Ç�G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�Ç���X�@�W�L�N�U�L�Q�D�P�H�V�S�U�H�Q�G�L�P�5�S�U�L�Ù�P�L�P�R�V�N�D�L�G�U�X�P�Ç��kuriame �G�X�R�P�H�Q�5rinkimo sistemas,palankias�L�#�R�U�L�Q�Ù�P�V�S�H�U�@�L�-�U�R�P�V��ir �S�D�J�U�L�Q�G�@�L�D�P�Hduomenis �ñ�U�R�G�\�P�D�L�Varba �L�#�D�L�#�N�L�Q�D�P�H

�Q�H�D�L�#�N�X�P�X�V.

TVARUMO TIKSLAI : �D�W�V�N�O�H�L�G�@�L�D�P�H�S�D�@�D�Q�J�Ç�ñ�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�D�Q�W�S�U�D�Ù�M�X�V�L�D�L�Vmetais �S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�W�Çtvarumo �G�D�U�E�R�W�Y�D�U�N�Û(2021-2022). Analizuojamosir �D�W�V�N�O�H�L�G�@�L�D�P�R�Vskirtingo �W�R�E�X�O�Ù�M�L�P�Rtempo �S�U�L�H�@�D�V�W�\�V. �0�-�V�5tvarumo
�G�D�U�E�R�W�Y�D�U�N�Ûpatvirtinapagrindiniai�V�S�U�H�Q�G�L�P�5�S�U�L�Ù�P�Ù�M�D�Lvaldyboslygiu ir ji perduodama�G�X�N�W�H�U�L�Q�Ù�P�V�ñ�P�R�Q�Ù�P�V.Visi �*�U�X�S�Ù�V�ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�Lir tikslai derasu JT Darnausvystymositikslais.

�,�"�2�5�,�1�,�6�8�?�7�,�.�5�,�1�,�0�$�6: �#�L�D�Lataskaitainebuvo�X�@�V�D�N�\�W�D�V�L�#�R�U�L�Q�L�Vvertinimas.

�$�7�$�6�.�$�,�7�4TEIKIMO �3�(�5�,�2�'�,�"�.�8�0�$�6 : mesesame�ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�Ûrengti tvarumoataskaitaskiekvienaismetais.

KONTAKTAI : visos suinteresuotosios �#�D�O�\�Vraginamos pasidalinti atsiliepimais arba �X�@�G�X�R�W�Lbet kokius su �#�L�R�Vataskaitos turiniu susijusius klausimus. Pagrindinis kontaktas: �'�R�Y�L�O�Ù�5�H�Y�X�W�D�L�W�Ù��
D.REVUTAITE@LINASAGRO.LT

�ð�?�$�1�*�$ �7�9�$�5�8�0�2���'�$�5�%�2�7�9�$�5�.�Ø �*�5�8�3�Ø�6���9�(�,�.�/�$ EKONOMINIAI POVEIKIAI APLINKOSAUGINIAI POVEIKIAI SOCIALINIAI POVEIKIAI VALDYSENA PRIEDAI

�$ �3 �, �( �� �" �, �Æ �� �$ �7 �$ �6 �. �$ �, �7 �Æ

GRI: 2 -1, 2 -2, 2 -3, 2 -4, 2 -5, 2 -12, 2 -14 76

mailto:d.jakucione@linasagro.lt


�9�(�5�7�<�%�Ø�6
Kokie  siekiame  �E�-�W�L

ATSAKINGI :

�9�H�L�N�L�D�P�H���W�Y�D�U�L�D�L���L�U���M�D�X�Ï�L�D�P�H���D�W�V�D�N�R�P�\�E�Û���G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�P�V����
aplinkai, investuotojams bei bendruomenei.

�'�,�1�$�0�,�"�.�,��

Esame energingi optimistai �� �D�L�V�W�U�L�Q�J�L���L�U���Q�H�E�L�M�D�Q�W�\�V���L�#�#�-�N�L�5��

�.�,�5�<�%�,�1�*�,��

�(�V�D�P�H���V�P�D�O�V�-�V�����6�L�H�N�L�D�P�H���V�X�N�X�U�W�L���N�D�@�N�Ç���Q�D�X�M�R�����Q�D�X�G�L�Q�J�R���D�U��
vertingo.

BENDRADARBIAUJANTYS:

Bendradarbiaujame su kolegomis, klientais, investuotojais ir 
�E�H�Q�G�U�X�R�P�H�Q�Ù�P�L�V�����9�H�U�W�L�Q�D�P�H���L�O�J�D�O�D�L�N�H�V���S�D�U�W�Q�H�U�\�V�W�H�V��

MISI JA

�1�D�X�M�D���W�Y�D�U�D�X�V���@�H�P�Ù�V���-�N�L�R���L�U���Y�L�V�D�Y�H�U�Ï�L�R���P�D�L�V�W�R���H�U�D����

�$�W�V�N�O�H�L�V�W�L���@�H�P�Ù�V���-�N�L�R���L�U���P�D�L�V�W�R���S�U�D�P�R�Q�Ù�V���S�R�W�H�Q�F�L�D�O�Ç��

VIZIJA

�ð�?�$�1�*�$ �7�9�$�5�8�0�2���'�$�5�%�2�7�9�$�5�.�Ø �*�5�8�3�Ø�6���9�(�,�.�/�$ EKONOMINIAI POVEIKIAI APLINKOSAUGINIAI POVEIKIAI SOCIALINIAI POVEIKIAI VALDYSENA PRIEDAI

A P I E  M U S

GRI: 2 -23 77



Infografikas �L�O�L�X�V�W�U�X�R�M�D���Y�L�V�X�V���S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�L�5���V�Ç�Q�D�X�G�5��
�N�L�H�N�L�X�V���L�U���U�H�]�X�O�W�D�W�X�V���Y�L�V�X�R�P�H�Q�H�L�����Y�H�U�W�Ù�V���N�-�U�L�P�Ç��

�V�X�L�Q�W�H�U�H�V�X�R�W�R�V�L�R�P�V���#�D�O�L�P�V���E�H�L���S�R�Y�H�L�N�L�X�V���D�S�O�L�Q�N�D�L.

�,�"�7�(�.�/�,�$�,

REZULTATAI

PRODUKTAI IR
PASLAUGOS**

FINANSINIAI 
REZULTATAI

NEIGIAMI 
POVEIKIAI

4 956
DARBUOTOJAI*

19 229 HA DIRBAMOS /
6 074 HA NUOSAV OS

�?�(�0�Ø S

49,8 MLN.
�0�Ø�6�,�1�,�4��

�3�$�8�.�"�Î�,�4

3 264
�0�(�/�?�,�$�0�2�6��

�.�$�5�9�Ø�6

82 �7�,�.�6�7 . T.
�ð�6�,�*�<�7�2��
�3�$�"�$�5�2

���������7�,�.�6�7����T.
�3�$�.�8�2�7�Ø�6

8,9 �7�,�.�6�7  T.
�6�8�1�$�8�'�2�7�4��

�7�5�Æ�"�4

264 GWH
�*�$�0�7�,�1�,�4��

�'�8�-�4

87,6 GWH
ELEKTROS

70 GWH
KURO

EUR 1 999,6 MLN.
KONSOLIDUOTOS 

PAJAMOS

EUR 67,3 MLN.
KONSOLIDUTA 

EBITDA

EUR 138  
MLN.

ATLYGIS

EUR 9,5 MLN.
PELNO 

MOKESTIS

EUR 219,7 ,LN.
KAPITALIZACIJA

EUR 2 MLN.
GAUTA PARAMA IR 

SUBSIDIJOS

EUR 13,6 MLN.
�0�2�.�Ø�-�,�0�$�,

FINANSUOTOJAMS

135,2 �7�,�.�6�7�����7.
�"�(�6�'���(�0�,�6�,�- �4��

1 TAIKYMO SRITIS 
(SCOPE 1)

C0 2

�����������7�,�.�6�7�����7��
ATLIEK �4 �ð���6�Æ�9�$�5�7�<�1�Æ

562. T.
DEGINAM �4 ATLIEK �4

���������7�,�.�6�7�����7��
PERDIRBT �4 ATLIEK �4

0,85
TRIR

118 �7�,�.�6�7�����7��
GYVO SVORIO 

�9�,�"�7�,�(�1OS

�����������7�,�.�6�7�����7��
GREITAI 

�3�$�5�8�2�"�,�$�0�2��
MAISTO

2,1 MLN. T.
�(�.�6�3�2�5�7�8�2�7�4��

�*�5�,�'�4��

282 �7�,�.�6�7��  T.
�.�2�0�%�,�1�8�2�7�4��

�3�$�"�$�5�4

133 �7�,�.�6�7����T.
AUGALINIO
DERLI A US

1 5  �7�,�.�6�7 . T. 
�$�8�*�$�/�4���$�3�6�$�8�*�2�6��

�3�5�2�'�8�.�7�4
2 83 �7�,�.�6�7 . T. 

�7�5�Æ�"�4

11,2 �7�,�.�6�7�����7.
�*�<�9�,�1�4��
MAIST O

64,6 �7�,�.�6�7����T.
MILT �4 �,�5���0�,�/�7�4��

�0�,�"�,�1�,�4

37 876 T.
�?�$�/�,�$�9�,�1�,�2��

PIENO

PARDAVIMAI IR 
NUOMA

EUR 142,4 MLN.
�?�(�0�Ø�6���,�.�,�2��

TECHNIKA

27,2 �7�,�.�6�7�����7�� 
PAGAMINTA
�������7�,�.�6�7�����7����
PARDUOTA

�6�Ø�.�/ �4

EUR 12,4 MLN.
�)�(�5�0�4��
�ð�5�$�1�*�$

PASTABOS:
�‡ �
�'�D�U�E�X�R�W�R�M�5���V�N�D�L�Ï�L�X�V�������������������������� �Q�H�ñ�V�N�D�L�Ï�L�X�R�M�D�Q�W���G�D�U�E�X�R�W�R�M�5���%�D�O�W�D�U�X�V�L�M�R�M�H���L�U���Y�H�L�N�O�R�V���Q�H�Y�\�N�G�D�Q�Ï�L�R�V�H���ñ�P�R�Q�Ù�V�H���%�D�O�W�L�M�R�V���#�D�O�\�V�H�����Gaugiau 

�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�R�V���@�U�����*�U�X�S�Ù�V���V�W�U�X�N�W�-�U�R�M�H�����E�H�L���Q�H�H�O�L�P�L�Q�X�R�M�D�Q�W���G�D�U�E�X�R�W�R�M�5�����G�L�U�E�D�Q�Ï�L�5���N�H�O�L�R�V�H���*�U�X�S�Ù�V���ñ�P�R�Q�Ù�V�H�����V�N�D�L�Ï�L�D�X�V��
�‡ �
�
�3�U�R�G�X�N�W�5���L�U���S�D�V�O�D�X�J�5���Y�H�U�W�Ù�V���Q�X�U�R�G�R�P�R�V���Q�H�H�O�L�P�L�Q�X�R�M�D�Q�W���V�D�Q�G�R�U�L�5���*�U�X�S�Ù�V���Y�L�G�X�M�H
�‡ �1�H�ñ�W�U�D�X�N�L�D�P�H���J�D�U�5���V�X�V�L�G�D�U�L�X�V�L�5���G�@�L�R�Y�L�Q�D�Q�W���J�U�-�G�X�V.

�ð�?�$�1�*�$ �7�9�$�5�8�0�2���'�$�5�%�2�7�9�$�5�.�Ø �*�5�8�3�Ø�6���9�(�,�.�/�$ EKONOMINIAI POVEIKIAI APLINKOSAUGINIAI POVEIKIAI SOCIALINIAI POVEIKIAI VALDYSENA PRIEDAI

2 0 2 2 - 2 0 2 3  R E Z U L T A T A I

GRI: 2 -6, 2 -7, 201 -1, 201 -4, 301 -1, 302 -1, 305 -1, 306 -2, 403 -9, 78



PL

EE

LV

LT

BY

UA

NL

#1
�'�L�G�@�L�D�X�V�L�D��agroverslo ir 
�P�D�L�V�W�R���S�U�R�G�X�N�W�5��
�J�D�P�\�E�R�V���J�U�X�S�Ù
�%�D�O�W�L�M�R�V���#�D�O�\�V�H

68 
�G�X�N�W�H�U�L�Q�Ù�V 
�ñ�P�R�Q�Ù�V

2
 asoci juotos  
�ñ�P�R�Q�Ù�V

�ñ�N�X�U�W�D

1991
2010
Listingavimas
Nasdaq Vilnius

�'�H�W�D�O�X�V���*�U�X�S�Ù�V���ñ�P�R�Q�L�5���V�Ç�U�D�#�D�V���S�D�W�H�L�N�W�D�V��III PRIEDAS

10 �P�H�W�5
p �D�X�N�#�W�L�Q�L�Q�N�\�V�W�Ù�V
versle

20 �P�H�W�5
�@�H�P�G�L�U�E�\�V�W�Ù�V

25 metus
s �L�-�O�R�P�Hprekes ir
paslaugas �@�H�P�G�L�U�E�L�D�P�V

32 metus
v�\�N�G�R�P�H���J�U�-�G�5��
�S�U�H�N�\�E�Ç

5 
verslo 
segmentai

Daugiau nei

60  �V�N�L�U�W�L�Q�J�5 

�O�R�N�D�F�L�M�5

�ð�?�$�1�*�$ �7�9�$�5�8�0�2���'�$�5�%�2�7�9�$�5�.�Ø �*�5�8�3�Ø�6���9�(�,�.�/�$ EKONOMINIAI POVEIKIAI APLINKOSAUGINIAI POVEIKIAI SOCIALINIAI POVEIKIAI VALDYSENA PRIEDAI

�$ �3 �, �( �� �0 �8 �6 �� �� �? �( �0 �Ø �6 �� �, �. �, �2 �� �, �5 �� �0 �$ �, �6 �7 �2 �� �9 �( �5 �6 �/ �2 �� �* �5 �8 �3 �Ø

GRI: 2 -1, 2 -6 79



�9�,�6�8�2�0�(�1�Ø�����'�$�5�%�8�2�7�2�-�$�,���,�5���.�$�,�0�<�1�$�,

�9�(�5�6�/�2���3�$�5�1�(�5�,�$�,�����7�,�(�.�Ø�-�$�,���,�5���.�/�,�(�1�7�$�,

�9�$�/�6�7�<�%�Ø���,�5���.�$�3�,�7�$�/�2���7�(�,�.�Ø�-�$�,

Suprantame,kad �P�-�V�5tvarus vystymasislabai priklauso nuo �P�-�V�5�J�H�E�Ù�M�L�P�R
pateisinti verslo �S�D�U�W�Q�H�U�L�5���G�D�U�E�X�R�W�R�M�5���D�N�F�L�Q�L�Q�N�5ir vietos �E�H�Q�G�U�X�R�P�H�Q�L�5���P�-�V�5
�N�D�L�P�\�Q�5���O�-�N�H�V�Ï�L�X�V. �3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�Ù�Vsuinteresuotosios�#�D�O�\�V�D�S�L�E�U�Ù�@�L�D�P�R�Vkaip
subjektaiarba asmenys,kuriems�P�-�V�5veikla,produktai ir paslaugosgali �W�X�U�Ù�W�L
�G�L�G�H�O�Û�W�L�H�V�L�R�J�L�Q�Ûir �Q�H�W�L�H�V�L�R�J�L�Q�Û�ñ�W�D�N�Ç. Antra vertus, �V�X�L�Q�W�H�U�H�V�X�R�W�5�M�5�#�D�O�L�5
�O�-�N�H�V�Ï�L�D�Lgali �W�X�U�Ù�W�L�ñ�W�D�N�R�V�P�-�V�5�J�H�E�Ù�M�L�P�X�L�ñ�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�W�Lverslo�S�O�Ù�W�U�R�V�V�W�U�D�W�H�J�L�M�Çir
pasiekti�X�@�V�L�E�U�Ù�@�W�X�Vtikslus.
Svarbu �S�D�@�\�P�Ù�W�L��kad mes �D�Q�N�V�Ï�L�D�Xatlikome �#�ñ�@�L�Q�J�V�Q�ñ�D�W�D�V�N�D�L�W�5teikimo
tikslais. Per metus �V�X�L�Q�W�H�U�H�V�X�R�W�5�M�5�#�D�O�L�5vertinimo�S�U�R�F�H�V�Ç�L�#�S�O�Ù�W�Ù�P�Hiki verslo
segmento lygio, �W�R�G�Ù�Ogalime �Y�L�V�D�S�X�V�L�#�N�L�D�Xrinkti �ñ�@�Y�D�O�J�D�Vir atsiliepimus. �"�L�V
metodas���L�#�D�S�D�Ï�L�R�V�ñ�Y�L�U�#�5�
leido mumsveiksmingai�ñ�V�L�Y�H�U�W�L�Q�W�L�ñ�Y�D�L�U�L�5�S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�L�5
�V�X�L�Q�W�H�U�H�V�X�R�W�5�M�5�#�D�O�L�5�J�U�X�S�L�5�O�-�N�H�V�Ï�L�X�Vir nusiskundimus.

I. �?�,�1�*�6�1�,�6: PALYGINIMAS
Konkretiemsverslosegmentams�U�H�L�N�#�P�L�Q�J�5�W�H�P�5ir �J�H�U�L�D�X�V�L�5�S�U�D�N�W�L�N�5vertinimas.
II �?�,�1�*�6�1�,�6: IDENTIFIKACIJA
- detalus�V�X�L�Q�W�H�U�H�V�X�R�W�5�M�5�#�D�O�L�5�V�Ç�U�D�#�D�Vvisojetiekimo �J�U�D�Q�G�L�Q�Ù�M�H;
- �V�X�L�Q�W�H�U�H�V�X�R�W�5�M�5�#�D�O�L�5�@�H�P�Ù�O�D�S�L�Vpagal �M�5�L�Q�W�H�U�H�V�Çir �ñ�W�D�N�Ç�P�-�V�5ilgalaikei

�V�Ù�N�P�H�L;
- �Y�D�G�R�Y�5�S�H�U�@�L�-�U�Dir patvirtinimas.

III �?�,�1�*�6�1�,�6: �ð�7�5�$�8�.�,�0�2PLANAS
�3�D�W�L�N�L�P�L�D�X�V�L�5�P�H�W�R�G�5ir komunikacijos �N�D�Q�D�O�5���O�H�L�G�@�L�D�Q�Ï�L�5�L�#�J�L�U�V�W�L�O�-�N�H�V�Ï�L�X�Vir
nusiskundimus,�ñ�Y�H�U�W�L�Q�L�P�D�V.

IV �?�,�1�*�6�1�,�6: VEIKSMAI
- �H�V�D�P�5�V�X�L�Q�W�H�U�H�V�X�R�W�5�M�5�#�D�O�L�5�ñ�W�U�D�X�N�L�P�R�U�H�]�X�O�W�D�W�5�S�H�U�@�L�-�U�D;
- �ñ�Y�H�U�W�L�Q�L�P�D�V��ar gerai suprantame pagrindinius �V�X�L�Q�W�H�U�H�V�X�R�W�5�M�5�#�D�O�L�5

�O�-�N�H�V�Ï�L�X�Vir nusiskundimus;
- kreipimasis�ñ�V�X�L�Q�W�H�U�H�V�X�R�W�Ç�V�L�D�V�#�D�O�L�V��siekiantpanaikinti�D�W�R�W�U�-�N�L�X�V.

V �?�,�1�*�6�1�,�6: �$�1�$�/�,�=�Ø
- aktualiosinformacijosapie �V�X�L�Q�W�H�U�H�V�X�R�W�5�M�5�#�D�O�L�5�ñ�W�U�D�X�N�L�P�Çanalizavimas;
- �Y�L�V�5�V�X�L�Q�W�H�U�H�V�X�R�W�5�M�5�#�D�O�L�5grupavimaspagal �M�5�L�Q�W�H�U�H�V�5ir �ñ�W�D�N�R�Vsritis �ñ

didesnesgrupes;
- toliau pateiktoje �O�H�Q�W�H�O�Ù�M�Hapibendrinamipagrindiniaiaspektai, �V�X�V�L�M�Ûsu

�V�X�L�Q�W�H�U�H�V�X�R�W�5�M�5�#�D�O�L�5�ñ�W�U�D�X�N�L�P�X.

- Nuolatstipriname�G�L�D�O�R�J�Çir ugdome�S�D�V�L�W�L�N�Ù�M�L�P�R�N�X�O�W�-�U�Ç
- Skatiname�G�D�U�E�X�R�W�R�M�5�N�H�L�W�L�P�Ç�V�Lpatirtimi ir �L�G�Ù�M�R�P�L�V�*�U�X�S�Ù�Vviduje
- �'�Ù�P�H�V�\�V�G�D�U�E�X�R�W�R�M�5saugaiir sveikatai
- Skatinti �G�D�U�E�X�R�W�R�M�5�ñ�V�L�W�U�D�X�N�L�P�Çir �S�D�V�L�G�L�G�@�L�D�Y�L�P�R�M�D�X�V�P�Ç
- Tinkamai�V�S�U�H�Q�G�@�L�D�P�H�L�#�N�L�O�X�V�L�D�Vproblemasir klausimus
- Stipriname�V�R�F�L�D�O�L�Q�Ûir �H�N�R�Q�R�P�L�Q�Û�ñ�W�U�D�X�N�W�ñ
- �3�O�Ù�W�U�D�H�N�R�Q�R�P�L�#�N�D�L�S�D�@�H�L�G�@�L�D�P�X�R�V�Hregionuose
- �)�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ùparama�S�D�@�H�L�G�@�L�D�P�R�P�V�J�U�X�S�Ù�P�V
- Ugdome���*�H�U�R�N�D�L�P�\�Q�R�
�S�R�@�L�-�U�ñ

- Tik �N�R�N�\�E�L�#�N�Lir maistingimaistoproduktai
- �'�Ù�P�H�V�\�Vskaidriemsir efektyviemsprocesams
- Aktyvusdalyvavimas�W�D�U�S�W�D�X�W�L�Q�Ù�V�Hparodose
- �3�U�R�G�X�N�W�5ir �S�D�V�O�D�X�J�5standartizavimasir �S�O�Ù�W�U�D
- Bendravimasir aktyvusveiklos�S�R�Y�H�L�N�L�5atskleidimas
- Ambicinga,�W�D�Ï�L�D�X�U�H�D�O�L�V�W�L�#�N�Dtvarumo�G�D�U�E�R�W�Y�D�U�N�Ù
- Sutelktas�G�Ù�P�H�V�\�V�ñ�J�U�H�L�W�Ç�N�O�L�H�Q�W�5�S�U�R�E�O�H�P�5�V�S�U�H�Q�G�L�P�Ç
- Nuoseklus �W�L�H�N�Ù�M�5�V�R�F�L�D�O�L�Q�L�5ir aplinkosaugos�Y�H�L�N�V�P�5vertinimas,komunikacijair

skatinimas,�P�D�@�L�Q�D�Q�W�L�V�Q�H�L�J�L�D�P�Ç�S�R�Y�H�L�N�ñvisojetiekimo�J�U�D�Q�G�L�Q�Ù�M�H
- Laiku ir �V�Ç�@�L�Q�L�Q�J�D�Lvykdomesutartinius�ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�X�V
- Kai reikia,siekiameatitikti �W�L�H�N�Ù�M�5nustatytusstandartus

- Nuosekliai vertiname, bendraujame ir skatiname socialinius ir aplinkosaugos
veiksmus

- �5�H�D�O�L�V�W�L�#�N�D�Lir nuodugniai vertiname �P�-�V�5galimybes �V�X�P�D�@�L�Q�W�L�Q�H�L�J�L�D�P�Ç�S�R�Y�H�L�N�ñ
visojetiekimo�J�U�D�Q�G�L�Q�Ù�M�H��

- Jei reikia,siekimasatitikti �W�L�H�N�Ù�M�5nustatytusstandartus
- �1�X�O�L�Q�Ùtolerancija�S�D�@�H�L�G�L�P�D�P�V
- Skaidrusir savalaikis�D�W�D�V�N�D�L�W�5teikimas
- Ilgalaikiobendradarbiavimoskatinimas
- Siekiame�L�#�O�L�N�W�Lpatikimuir gerbiamusocialiniupartneriu

�0�,�6�4���9�(�,�.�6�0�$�,

�6�8�,�1�7�(�5�(�6�8�2�7�4�-�4���"�$�/�,�4���9�(�5�7�,�1�,�0�2���?�,�1�*�6�1�,�$�,��

DARBUOTOJAIKAIMYNAI

KLIENTAI

�7�,�(�.�Ø�-�$�,�9�$�/�6�7�<�%�Ø

KAPITALO 
�7�(�,�.�Ø�-�$�,

KOMUNIKACIJOS KANALAI

�6�Ç�@�L�Q�L�Q�J�D�Velgesys
Stabilumas
Nuosekluskarjerosvystymasis
�'�D�U�E�5sauga
Asmeninis�W�R�E�X�O�Ù�M�L�P�D�V
Teisingasir skaidrusatlygis
�'�D�O�\�Y�D�Y�L�P�D�V���V�S�U�H�Q�G�L�P�5���S�U�L�Ù�P�L�P�R��
procese
Inovacijos
�1�H�L�J�L�D�P�5�S�R�Y�H�L�N�L�5valdymas
Gerareputacija

�.�R�N�\�E�Ù
�6�D�Y�D�O�D�L�N�L�V���V�X�W�D�U�Ï�L�5��
vykdymas
Patikimastiekimas
Lankstumas
Atsekamumas
Gerareputacija
CO2 �H�P�L�V�L�M�5�P�D�@�L�Q�L�P�D�V
�9�D�L�V�W�5���L�U���D�Q�W�L�E�L�R�W�L�N�5��
�Y�D�U�W�R�M�L�P�R���P�D�@�L�Q�L�P�D�V
�*�\�Y�-�Q�5�J�H�U�R�Y�Ù
�3�D�N�X�R�W�Ù�Voptimizavimas
Maisto�D�W�O�L�H�N�5�P�D�@�L�Q�L�P�D�V
Neigiamopoveikiovaldymas
�3�H�V�W�L�F�L�G�5ir �W�U�Ç�#�5naudojimo
optimizavimas

�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù���J�U�Ç�@�D
Veiklos efektyvumas
Skaidrumas
Rizikos valdymas
Atitiktis
Gera valdymo 
praktika
Reputacija
CO2 �H�P�L�V�L�M�5��
�P�D�@�L�Q�L�P�D�V

�6�W�D�Q�G�D�U�W�5laikymasis
Verslo�W�Û�V�W�L�Q�X�P�D�V
�6�X�W�D�U�Ï�L�5�V�Ç�O�\�J�5vykdymas
Lojalumas
Rizikosvaldymas

�ð�V�L�G�D�U�E�L�Q�L�P�R�J�D�O�L�P�\�E�Ù�V
�(�N�R�Q�R�P�L�Q�Ù�ñ�W�U�D�X�N�W�L�V
Teigiamasekonominispoveikis
Paramavietos�E�H�Q�G�U�X�R�P�H�Q�Ù�P�V
�3�D�V�O�D�X�J�5prieinamumas
Tvarausverslopraktika
Atsakingas�@�H�P�Ù�V�-�N�L�V
Kvapai/ oro �N�R�N�\�E�Ù
�$�W�V�D�N�L�Q�J�D�V���D�S�O�L�Q�N�R�V���L�#�W�H�N�O�L�5��
valdymas 

Atitiktis
�3�U�R�G�X�N�W�5sauga
Laiku pateikiamosataskaitos
�0�R�N�H�V�Ï�L�D�L

- Darbosantykiai
- Dalyvavimas�W�D�U�S�I�X�Q�N�F�L�Q�Ù�V�Hkomandose
- �'�D�U�E�X�R�W�R�M�5mokymas
- �.�D�V�P�H�W�L�Q�Ù�Vveiklos�D�S�@�Y�D�O�J�R�V
- Intranetokanalas
- �1�D�X�M�L�H�Q�O�D�L�#�N�L�D�L
- Komandosformavimas,�ñ�P�R�Q�Ù�Vrenginiai
- �'�D�U�E�X�R�W�R�M�5apklausos
- Socialiniaitinklai
- Paramaproduktais
- �)�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ùparama
- �?�L�Q�L�D�V�N�O�D�L�G�D

- �)�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�Vataskaitos
- Vebinarai
- �$�N�F�L�Q�L�Q�N�5susirinkimai
- Kreditavimosutartys
- �9�H�U�W�\�E�L�Q�L�5�S�R�S�L�H�U�L�5�E�L�U�@�D
- �9�L�H�#�L�S�U�D�Q�H�#�L�P�D�L
- Versloplanai
- �?�L�Q�L�D�V�N�O�D�L�G�D

- Sutartys
- Derybos
- Parodos
- �?�L�Q�L�D�V�N�O�D�L�G�D
- Socialiniaitinklai
- �.�O�L�H�Q�W�5linija
- �3�U�R�G�X�N�W�5testavimas
- Susitikimai
- Konsultacijos
- �.�R�N�\�E�Ù�V�N�R�Q�W�U�R�O�Ù

�/�,�.�(�6�Î�,�$�,���,�5���1�8�6�,�6�.�8�1�'�,�0�$�,
�/�,�.�(�6�Î�,�$�,���,�5���1�8�6�,�6�.�8�1�'�,�0�$�,

�ð�?�$�1�*�$ �7�9�$�5�8�0�2���'�$�5�%�2�7�9�$�5�.�Ø �*�5�8�3�Ø�6���9�(�,�.�/�$ EKONOMINIAI POVEIKIAI APLINKOSAUGINIAI POVEIKIAI SOCIALINIAI POVEIKIAI VALDYSENA PRIEDAI
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GRI: 2 -24. 2 -25, 2 -26, 2 -29, 3 -1, 8 0



��Sustainable Finance Disclosure Regulation�
 (SFDR) �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V
�D�W�V�N�D�L�W�R�P�\�E�Ù�Vkontekste �U�H�L�#�N�L�D�U�H�J�O�D�P�H�Q�W�Ç���U�H�J�X�O�L�X�R�M�D�Q�W�ñsu tvarumu
susijusios informacijos �D�W�V�N�O�H�L�G�L�P�Ç�I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5�S�D�V�O�D�X�J�5sektoriuje. �"�L�V
Europos �6�Ç�M�X�Q�J�R�Vreglamentas, �ñ�V�L�J�D�O�L�R�M�Û�V2021 m. kovo �P�Ù�Q., yra
�S�O�D�W�H�V�Q�Ù�VES �G�D�U�E�R�W�Y�D�U�N�Ù�V��kuria siekiama �ñ�W�U�D�X�N�W�Ltvarumo aspektus �ñ
�I�L�Q�D�Q�V�5politikos �V�L�V�W�H�P�Ç��dalis. SFDR siekiama padidinti �V�N�D�L�G�U�X�P�Çir
investuotojamsteikti �D�L�#�N�H�V�Q�Û�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�Çapie �W�Y�D�U�X�P�Ç.

GRI standartai numato, jog deramas patikrinimas yra siejamas su
sisteminiu�S�R�@�L�-�U�L�X�N�X�U�ñorganizacijataiko,siekdama�D�W�S�D�@�L�Q�W�L���X�@�N�L�U�V�W�L�N�H�O�L�Ç��
valdytiir �D�W�V�L�@�Y�H�O�J�W�L�ñ�J�D�O�L�P�Çar �I�D�N�W�L�Q�ñ�Q�H�L�J�L�D�P�Ç�S�R�Y�H�L�N�ñekonomikai,aplinkai
ir asmenims,�ñ�V�N�D�L�W�D�Q�W�@�P�R�J�D�X�Vteises. Organizacija�W�X�U�Ù�W�5aktyviai�V�S�U�Û�V�W�L
galimus neigiamus padarinius, imdamasi �S�U�H�Y�H�Q�F�L�Q�L�5arba �#�Y�H�O�Q�L�Q�D�Q�Ï�L�5
�Y�H�L�N�V�P�5. Tais atvejais, kai organizacija nustato, kad ji paskatino arba
�S�U�L�V�L�G�Ù�M�Rprie �Q�H�L�J�L�D�P�5�S�D�G�D�U�L�Q�L�5���W�X�U�Ù�W�5�E�-�W�Lstengiamasijuos �L�#�W�D�L�V�\�W�L.

Tai,kaip organizacijasusiejamasu �#�L�D�L�Vneigiamaispadariniais,�W�X�U�Ù�W�5lemti
jos atsako �V�W�U�D�W�H�J�L�M�Ç. �"�L�V�Ç�V�D�M�Dtaip pat �W�X�U�Ù�W�5padiktuotiorganizacijos�U�R�O�Û
�L�#�W�D�L�V�\�P�Rprocese �� kaip organizatoriaus arba dalyvio. Pagrindiniai
organizacijosveiksmaiyra �#�L�H:

- �X�@�W�L�N�U�L�Q�W�L��kad savo veikla �Q�H�V�X�N�H�O�W�5ir �Q�H�S�U�L�V�L�G�Ù�W�5prie �Q�H�L�J�L�D�P�5
�S�D�V�H�N�P�L�5��o �L�#�N�L�O�X�Vtokioms problemoms,�S�U�L�V�L�L�P�W�5�D�W�V�D�N�R�P�\�E�Ûaktyviai
�ñ�V�L�W�U�D�X�N�G�D�P�D�ñtaisymo�S�U�R�F�H�V�Çarba�M�ñpalaikydama;

- �G�Ù�O�Q�H�L�J�L�D�P�5�S�D�V�H�N�P�L�5��tiesiogiai �V�X�V�L�M�X�V�L�5su organizacijos veikla,
produktais ar paslaugomisverslo �V�D�Q�W�\�N�L�5pagrindu, organizacija�W�X�U�Ù�W�5
siekti �X�@�N�L�U�V�W�L�N�H�O�L�Ç�#�L�H�P�Vpadariniamsarba juos �V�X�P�D�@�L�Q�W�Liki minimumo,
net jei ji �Q�Ù�U�D�X�@juos tiesiogiaiatsakinga.

Jei vienu metu �V�S�U�Û�V�W�Lvisus neigiamus padarinius yra �V�X�G�Ù�W�L�Q�J�D��
organizacija�W�X�U�Ù�W�5teikti prioritetus, �D�W�V�L�@�Y�H�O�J�G�D�P�D�ñatvejo �V�X�Q�N�X�P�Çir
�W�L�N�L�P�\�E�Û. �.�R�Q�N�U�H�Ï�L�D�Lkalbant, �G�Ù�Ogalimo neigiamo poveikio �@�P�R�J�D�X�V
�W�H�L�V�Ù�P�V- poveikio sunkumas vertinamas kaip prioritetas lyginant su
tikimybe.

GRI deramopatikrinimoir SFDRpagrindinioneigiamopoveikio(Principal
AdverseImpact�� PAI) �ñ�Y�H�U�W�L�Q�L�P�D�V:

SUDERINIMAI �'�Ø�/ �3�2�9�(�,�.�,�4

Tiek GRI deramo patikrinimo procese, tiek SFDR PAI vertinime
�S�D�E�U�Ù�@�L�D�P�D�Vplatesnis organizacijos poveikio supratimas,o ne tik jos
veiklos �S�Ù�G�V�D�N�D�V. Reglamentai �S�D�E�U�Ù�@�L�D�J�D�O�L�P�5�Q�H�L�J�L�D�P�5�S�D�V�H�N�P�L�5
�ñ�Y�H�U�W�L�Q�L�P�Rir �S�U�H�Y�H�Q�F�L�Q�L�5ar �#�Y�H�O�Q�L�Q�D�Q�Ï�L�5�Y�H�L�N�V�P�5�V�Y�D�U�E�Ç.

KOMPLEKSINIS VERTINIMAS
GRI deramo patikrinimo procese �D�W�V�L�@�Y�H�O�J�L�D�P�D�ñ�G�D�X�J�\�E�Û�S�R�Y�H�L�N�L�5��nuo
aplinkosaugos iki �V�R�F�L�D�O�L�Q�L�5. Taip pat ir SFDR PAI vertinime �W�L�U�L�D�P�5
�S�R�Y�H�L�N�L�5spektrasyraplatus.

�6�8�,�1�7�(�5�(�6�8�2�7�4�-�4 �"�$�/�,�4 �ð�6�,�7�5�$�8�.�,�0�$�6
GRI daug �G�Ù�P�H�V�L�Rskiria �V�X�L�Q�W�H�U�H�V�X�R�W�5�M�5�#�D�O�L�5dalyvavimui,�L�#�V�N�L�U�L�D�Q�W
�U�H�L�N�#�P�L�Q�J�D�Vtemas. �"�L�Vaspektas atitinka SFDR �V�L�H�N�ñ�X�@�W�L�N�U�L�Q�W�L��kad
organizacijos�D�W�V�N�O�H�L�V�W�5�S�R�Y�H�L�N�ñ��kuris yra svarbiausiassuinteresuotosioms
�#�D�O�L�P�V.

�$�7�6�.�$�,�7�2�0�<�%�ØIR SKAIDRUMAS
GRIsistemaraginaorganizacijasatsakyti �X�@savo�Q�H�L�J�L�D�P�Ç�S�R�Y�H�L�N�ñir imtis
�D�W�L�W�D�L�V�R�P�5�M�5�Y�H�L�N�V�P�5��kai organizacijos sukelia arba prisideda prie
�Q�H�L�J�L�D�P�5�S�D�G�D�U�L�Q�L�5. �3�D�Q�D�#�L�D�Lir SFDR reikalaujama,kad �I�L�Q�D�Q�V�5rinkos
dalyviai�D�W�V�N�O�H�L�V�W�5��kaip jie vertinair �V�S�U�H�Q�G�@�L�DPAI.

�1�8�2�/�$�7�,�1�Ø �3�(�5�?�,�,�5�$
Tiek GRI, tiek SFDR skatina reguliariai �V�W�H�E�Ù�W�Lir �S�H�U�@�L�-�U�Ù�W�Lnustatytus
neigiamuspadarinius,�X�@�W�L�N�U�L�Q�D�Q�W��kad �S�D�G�D�U�L�Q�L�5�#�Y�H�O�Q�L�Q�L�P�Rstrategijos�E�-�W�5
veiksmingosbei prireikuskoreguojamos.

PRIORITETAI
Taisatvejais,kai sunku vienumetu �#�D�O�L�Q�W�Lvisusneigiamuspadarinius,tiek
GRI,tiek SFDR�S�D�E�U�Ù�@�L�D�S�U�L�R�U�L�W�H�W�5nustatymo�V�Y�D�U�E�Ç.

�,�#�H�V�P�Ù�VGRI �S�R�@�L�-�U�L�V�ñ�L�#�V�D�P�5�S�D�W�L�N�U�L�Q�L�P�Çpateikia �V�L�V�W�H�P�Ç��kuri gali
pasitarnauti organizacijoms,�V�L�H�N�L�D�Q�Ï�L�R�P�Vatitikti SFDR reikalavimams,
�\�S�D�ÏatliekantPAI �Y�H�U�W�L�Q�L�P�Ç.

GALIMOS �$�3�/�,�1�.�2�6�$�8�*�,�1�Ø�6 RIZIKOS
�"�(�6�': tiek pieniniaigalvijai,tiek naminiai�S�D�X�N�#�Ï�L�D�L�L�#�V�N�L�U�L�Ddaug metano.
�*�U�-�G�5auginimas,�\�S�D�Ïkai jis vykdomasnetvariai,gali lemti didelesazoto
oksido emisijas�L�#�G�L�U�Y�R�@�H�P�L�R.
Vandens �W�D�U�#�D: pieniniai galvijai, �S�D�X�N�#�W�\�Q�D�Lir �J�U�-�G�5�-�N�L�Vgali sukelti
�P�D�L�V�W�L�Q�L�5�P�H�G�@�L�D�J�5(azoto ir fosforo) �Q�X�R�W�Ù�N�ñ. Pesticidai ir herbicidai,
naudojami�J�U�-�G�5auginimui,gali dar labiau�X�@�W�H�U�#�W�Lvandens�#�D�O�W�L�Q�L�X�V.
�'�L�U�Y�R�@�H�P�L�Rdegradacija: dirvossveikatayra �H�V�P�L�Q�Ù�P�-�V�5�*�U�X�S�Ù�Vtema.
�%�L�R�O�R�J�L�Q�Ù�V�ñ�Y�D�L�U�R�Y�Ù�Vnykimas: �P�-�V�5�Y�H�L�N�O�Çriboja dirbama �@�H�P�Ù;
auginamos �U�-�#�\�Vgali sukelti �E�X�Y�H�L�Q�L�5�V�X�Q�D�L�N�L�Q�L�P�Çbei paveikti vietos
ekosistemas.

SOCIALINIAI KLAUSIMAI
�'�D�U�E�X�R�W�R�M�5�W�H�L�V�Ù�V: visose�J�D�P�\�E�L�Q�Ù�V�H�*�U�X�S�Ù�Vveiklosegalimos�V�X�G�Ù�W�L�Q�J�R�V
darbo �V�Ç�O�\�J�R�V; pradedantgalimu �S�H�V�W�L�F�L�G�5poveikiu ir pavojumisveikatai
�J�U�-�G�5�-�N�\�M�H��baigiant poveikiu susijusiu su ilgomis darbo valandomis
malimo�ñ�P�R�Q�Ù�V�Har �S�D�X�N�#�W�\�Q�X�R�V�H.
�9�L�V�X�R�P�H�Q�Ù�Vsveikata: per didelis �D�Q�W�L�E�L�R�W�L�N�5vartojimastiek �S�L�H�Q�L�Q�L�Q�N�\�V�W�Ù�V��
tiek �S�D�X�N�#�Ï�L�5�-�N�\�M�Hgali sukelti �D�W�V�S�D�U�X�P�Çantibiotikams. �$�X�J�D�O�L�Q�L�Q�N�\�V�W�Ù��
kai priklausomanuo per didelio �S�H�V�W�L�F�L�G�5kiekio,kelia �F�K�H�P�L�Q�L�5�P�H�G�@�L�D�J�5
�O�L�N�X�Ï�L�5maistoproduktuose�S�D�Y�R�M�5.
�*�\�Y�-�Q�5�J�H�U�R�Y�Ù: intensyvi �S�L�H�Q�L�Q�L�Q�N�\�V�W�Ù�Vir �S�D�X�N�#�W�L�Q�L�Q�N�\�V�W�Ù�Vpraktika yra
�N�U�X�R�S�#�Ï�L�D�L�Q�D�J�U�L�Q�Ù�M�D�P�D�G�Ù�O�M�5poveikio�J�\�Y�-�Q�5gerovei.

EKONOMINIS POVEIKIS
�9�L�H�W�L�Q�Ùekonomika: �G�L�G�H�O�L�5�Y�H�U�V�O�5augimas bet kurioje �#�D�N�R�M�Hgali �W�X�U�Ù�W�L
�ñ�W�D�N�R�V�P�D�@�H�V�Q�L�5�Y�L�H�W�L�Q�L�5�ñ�P�R�Q�L�5ekonominiamgyvybingumui.
�.�D�L�Q�5nepastovumas: visus �#�L�X�R�Vsektorius gali paveikti �S�D�#�D�U�5�N�D�L�Q�5
svyravimai,�S�D�V�D�X�O�L�Q�Ù�Vrinkosdinamika,ligos ir klimatopoveikis.

TIEKIMO �*�5�$�1�'�,�1�Ø�6 �,�"�"�,�.�,�$�,
�3�D�#�D�U�5gamyba: tiek �Y�L�#�W�R�P�V��tiek �S�L�H�Q�L�Q�Ù�P�V�N�D�U�Y�Ù�P�Vaugintireikia �S�D�#�D�U�5��
�N�X�U�L�5gamyba gali �W�X�U�Ù�W�L�G�L�G�H�O�ñ�S�R�Y�H�L�N�ñaplinkai. �*�U�-�G�5�-�N�L�V��orientuotas �ñ
�P�R�Q�R�N�X�O�W�-�U�D�V��gali lemti �U�H�J�L�R�Q�5�S�D�@�H�L�G�@�L�D�P�Ç�N�H�Q�N�Ù�M�D�P�Vir ligoms.
Transportavimas: �J�U�-�G�5��pieno, �S�D�X�N�#�W�L�H�Q�R�Vir �P�L�O�W�5transportavimui
sueikvojamadaug energijos,�L�#�P�H�W�D�P�D�Vsu transportavimu�V�X�V�L�M�Û�Vanglies
dvideginis.

�3�5�2�'�8�.�7�4 SAUGA IR �.�2�.�<�%�Ø
�8�@�W�H�U�#�L�P�Rrizika: yra �J�D�O�L�P�\�E�Ù�X�@�W�H�U�#�W�Lproduktus nuo �J�U�-�G�5iki pieno,
nesvarbu,ar tai �E�-�W�5patogenai,�F�K�H�P�L�Q�L�5�P�H�G�@�L�D�J�5�O�L�N�X�Ï�L�D�L��ar kiti �W�H�U�#�D�O�D�L.

�,�"�7�(�.�/�,�4 INTENSYVUMAS
Energijos �V�Ç�Q�D�X�G�R�V: visoms �P�-�V�5�J�D�P�\�E�L�Q�Ù�P�Vveikloms reikalinga
kontroliuojamaaplinka,taip pat prireikiadaugenergijos.

�$�W�V�L�@�Y�H�O�J�L�D�Q�W�ñSFDR,�P�-�V�5�*�U�X�S�Ùsiekia �X�@�W�L�N�U�L�Q�W�L�P�D�N�V�L�P�D�O�5�V�N�D�L�G�U�X�P�Çir
atskleisti, kaip valdome savo neigiamus poveikius. Dedikuotos �P�-�V�5
�S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�5komandos�ñ�Y�H�U�W�L�Q�D��kuria ir �ñ�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�D�D�L�#�N�L�D�Vstrategijas,kaip
�V�X�P�D�@�L�Q�W�L�#�L�Ç�U�L�]�L�N�Ç���X�@�W�L�N�U�L�Q�G�D�P�R�V��kad �P�-�V�5veikla�E�-�W�5atsakingair tvari.

TEISINIAI REGLAMENTAI
�3�D�X�N�#�W�L�Q�L�Q�N�\�V�W�Ù�V���@�H�P�Ù�V�-�N�L�Rir maisto sektoriai yra vienos labiausiai
�U�H�J�X�O�L�X�R�M�D�P�5�S�U�D�P�R�Q�Ù�V�#�D�N�5visamepasaulyje. �$�X�N�#�W�Latitikties standartai
ne tik �X�@�W�L�N�U�L�Q�D��kad �ñ�P�R�Q�Ù�Vtvariai �Y�H�L�N�W�5pagal licencijas,bet ir padeda
valdytirizikasbei �X�@�N�L�U�V�W�L�N�H�O�L�Çgalimiemskritiniams�ñ�Y�\�N�L�D�P�V.

�ð�?�$�1�*�$ �7�9�$�5�8�0�2���'�$�5�%�2�7�9�$�5�.�Ø �*�5�8�3�Ø�6���9�(�,�.�/�$ EKONOMINIAI POVEIKIAI APLINKOSAUGINIAI POVEIKIAI SOCIALINIAI POVEIKIAI VALDYSENA PRIEDAI

�3 �2 �9 �( �, �. �, �4 �� �9 �( �5 �7 �, �1 �, �0 �$ �6 �� �� �6 �) �' �5 �� �, �5 �� �3 �$ �,

GRI: 2 -24, 2 -25, 3 -1, 3 -3 81



�7�D�N�V�R�Q�R�P�L�Q�Ù�V���H�N�R�Q�R�P�L�Q�Ù�V���Y�H�L�N�O�R�V���S�D�Y�\�]�G�@�L�D�L���*�U�X�S�Ù�M�H��NACE kodai
�7�D�N�V�R�Q�R�P�L�Q�Ù��
�H�N�R�Q�R�P�L�Q�Ù��
veikla,  dalis  %

Kriterijus  
atitinkan ti

�W�D�N�V�R�Q�R�P�L�Q�Ù��
veikla, dalis %

�3�D�M�D�P�5���Y�H�U�W�L�Q�L�P�D�V:
�(�O�H�Y�D�W�R�U�L�D�L�����I�H�U�P�5���ñ�U�D�Q�J�R�V��/ �V�W�D�W�L�Q�L�5 instaliavimo projektai, �ñ�Y�D�L�U�L�5���V�W�D�W�L�Q�L�5���Q�X�R�V�D�Y�\�E�Ù���L�U��
nuoma, transporto nuomos pajamos

68.2 / 41.2 / 49.41 / 50.2 0.54% 0%

�.�D�S�L�W�D�O�R���L�#�O�D�L�G�5����CapEx ) vertinimas: 
�1�H�N�L�O�Q�R�M�D�P�R�M�R���W�X�U�W�R���ñ�V�L�J�L�M�L�P�D�V, �Q�D�X�M�5���Q�H�J�\�Y�H�Q�D�P�5�M�5���V�W�D�W�L�Q�L�5���V�W�D�W�\�E�D, �N�H�O�H�L�Y�L�Q�L�5���D�U���N�U�R�Y�L�Q�L�Q�L�5��
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�R���S�U�L�H�P�R�Q�L�5���S�L�U�N�L�P�D�V, �V�D�X�O�Ù�V���I�R�W�R�Y�R�O�W�L�Q�Ù�V���H�O�H�N�W�U�L�Q�Ù�V���ñ�U�H�Q�J�L�P�D�V

L68 / F41.1, F41.2, F43 / H49.39, 
N77.11 / H49.4.1, N77.11 / F42, F43, 

M71, C16, C17, C22, C23, C25, C27, C28
33.20% 0%

�9�H�L�N�O�R�V���V�Ç�Q�D�X�G�5����OpEx ) vertinimas: �Q�H�D�W�V�N�O�H�L�G�@�L�D�P�D���G�Ù�O���E�-�W�L�Q�5���H�V�D�P�R�V���D�S�V�N�D�L�W�R�V���V�L�V�W�H�P�R�V���D�W�Q�D�X�M�L�Q�L�P�5�����V�L�H�N�L�D�Q�W���V�X�U�L�Q�N�W�L���G�X�R�P�H�Q�L�V���U�H�P�L�D�Q�W�L�V���7�D�N�V�R�Q�R�P�L�M�R�V���N�U�L�W�H�U�L�M�Dis

�N�O�L�P�D�W�R���U�L�]�L�N�5���L�U���Y�H�L�N�O�R�V��
�S�D�@�H�L�G�@�L�D�P�X�P�R���Y�H�U�W�L�Q�L�P�D�V:

�E�H�Q�G�U�D�V���*�U�X�S�Ù�V���Y�H�U�W�L�Q�L�P�D�V���Q�H�E�X�Y�R���D�W�O�L�N�W�D�V�����W�D�Ï�L�D�X���N�R�Q�N�U�H�Ï�L�X���D�W�Y�H�M�X���J�D�O�L���E�-�W�L���W�D�L�N�R�P�D�V���V�N�L�U�W�L�Q�J�X�R�V�H���*�U�X�S�Ù�V���V�H�J�P�H�Q�W�5���O�\�J�L�X�R�V�H

�%�-�W�L�Q�L�D�X�V�L�R�V���D�S�V�D�X�J�R�V���S�U�L�H�P�R�Q�Ù�V:
�U�H�P�L�D�Q�W�L�V���(�X�U�R�S�R�V���6�Ç�M�X�Q�J�R�V���7�Y�D�U�D�X�V���I�L�Q�D�Q�V�D�Y�L�P�R���S�O�D�W�I�R�U�P�R�V�����D�Q�J�O����Platformon SustainableFinance) ataskaita, 2022 - �*�U�X�S�Ù�V���%�-�W�L�Q�5�M�5���D�S�V�D�X�J�R�V���S�U�L�H�P�R�Q�L�5���D�W�L�W�L�N�W�L�V���Y�H�U�W�L�Q�D�P�D���N�D�L�S��

�L�#�S�L�O�G�\�W�D���L�#���G�D�O�L�H�V

�6�8�9�(�6�7�,�1�Ø���/�(�1�7�(�/�Ø�����(�6���7�$�.�6�2�1�2�0�,�-�2�6���5�(�*�/�$�0�(�1�7 O ATITIKTIS , 2022 -20 23 

Europos�6�Ç�M�X�Q�J�R�V(ES) Taksonomijosreglamentas,(ES) 2020/ 852, ir pagal �M�ñpriimti deleguotiejiaktai (toliau �� Taksonomija)yra aplinkosaugos�D�W�@�Y�L�O�J�L�Xtvarios�H�N�R�Q�R�P�L�Q�Ù�Vveiklosklasifikavimosistema,kuria siekiamaskatinti
�S�U�L�Y�D�Ï�L�D�Vinvesticijas�ñ�Y�H�L�N�O�Ç���S�U�L�V�L�G�H�G�D�Q�Ï�L�Çprie Europos�?�D�O�L�R�M�Rkurso. Taksonomijojeyra �D�S�L�E�U�Ù�@�W�Lmoksliniais�ñ�U�R�G�\�P�D�L�V�S�D�J�U�ñ�V�W�Lkriterijaiveiklostvarumuivertinti,nustatytos�ñ�P�R�Q�L�5�D�W�D�V�N�D�L�W�5teikimo�S�U�L�H�Y�R�O�Ù�V.

�*�U�X�S�Ù�V(AB ���/�L�Q�D�VAgro �*�U�R�X�S�
kartu su �G�X�N�W�H�U�L�Q�Ù�P�L�V�ñ�P�R�Q�Ù�P�L�V��vykdomos�W�D�N�V�R�Q�R�P�L�Q�Ù�Vveiklos ir atitikimo Taksonomijoskriterijams pagal pagrindiniusrodiklius (pajamos,CapEx, OpEx) konsoliduota �D�S�@�Y�D�O�J�Dpateikta V
PRIEDAS.�?�H�P�L�D�X�H�V�D�Q�Ï�L�R�M�H�O�H�Q�W�H�O�Ù�M�Hpateikiamipagrindiniaiatskleidimoaspektai.

�ð�?�$�1�*�$ �7�9�$�5�8�0�2���'�$�5�%�2�7�9�$�5�.�Ø �*�5�8�3�Ø�6���9�(�,�.�/�$ EKONOMINIAI POVEIKIAI APLINKOSAUGINIAI POVEIKIAI SOCIALINIAI POVEIKIAI VALDYSENA PRIEDAI

�3 �2 �9 �( �, �. �, �4 �� �9 �( �5 �7 �, �1 �, �0 �$ �6 �� �� �( �6 �� �7 �$ �. �6 �2 �1 �2 �0 �, �- �$

GRI: 2 -1 8 2
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�Y�L�H�W�L�Q�Ù�V���E�H�Q�G�U�X�R�P�H�Q�Ù�V

partner �\�V�W�Ù�V

bio �ñ�Y�D�L�U�R�Y�Ù

atsakingas vartojimas

�D�W�L�W�L�N�W�L�V�����ñ�V�W�D�W�\�P�D�L���L�U���V�W�D�Q�G�D�U�W�D�L��

�@�P�R�J�L�#�N�R�M�Rkapitalo vystymas

atliekos

�G�D�U�E�X�R�W�R�M�5�J�H�U�R�Y�Ù

�G�L�U�Y�R�@�H�P�L�R���V�Y�H�L�N�D�W�D

o ptimal us �W�U�Ç�#�5���L�U���S�H�V�W�L�F�L�G�5���Q�D�X�G�R�M�L�P�D�V

gerosios verslo valdymo praktikosinovacijos

�J�\�Y�-�Q�5���J�H�U�R�Y�Ù

maisto sauga

ri�]�L�N�5valdymas

energ etinis efektyvumas

�G�D�U�E�5���V�D�X�J�D���L�U���V�Y�H�L�N�D�W�D

�@�P�R�J�D�X�V���W�H�L�V�Ù�V��

etika/reputacija

�Y�H�U�W�Ù�V���N�-�U�L�P�D�V���D�N�F�L�Q�L�Q�N�D�P�V

�H�N�R�Q�R�P�L�Q�Ù���ñ�W�U�D�X�N�W�L�V

�P�R�N�H�V�Ï�L�D�L

�S�D�N�X�R�W�Ù

ly�J�\�E�Ù

tiekimo �J�U�D�Q�G�L�Q�Ù�V���V�N�D�L�G�U�X�P�D�V

 �"�(�6�'���H�P�L�V�L�M�R�V
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�5�H�L�N�#�P�Ù���*�U�X�S�Ù�V���L�O�J�D�O�D�L�N�H�L�� �S�O�Ù�W�U�D�L

PASIRINKIMAS, KAS TIKRAI SVARBU
�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�M�H�D�W�V�N�D�L�W�R�P�\�E�Ù�M�H�U�H�L�N�#�P�L�Q�J�X�P�D�Vpaprastailaikomaskriterijumi,
�W�X�U�L�Q�Ï�L�X�ñ�W�D�N�R�Vorganizacijos �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5�D�W�D�V�N�D�L�W�5�V�N�D�L�W�\�W�R�M�5���\�S�D�Ï
�L�Q�Y�H�V�W�X�R�W�R�M�5��ekonominiams sprendimams. �3�D�Q�D�#�Lkoncepcija taip pat
taikoma ir rengiant tvarumoataskaitas,�W�D�Ï�L�D�Xji turi du aspektus: svarba
suinteresuotosioms�#�D�O�L�P�Vir poveikisorganizacijosilgalaikei�V�Ù�N�P�H�L.
Teikiant tvarumoataskaitas,�U�H�L�N�#�P�L�Q�J�X�P�D�Vyra principas,lemiantis,kurios
svarbiostemos yra pakankamaisvarbios,kad �E�-�W�5�E�-�W�L�Q�Djas atskleisti. �,�#
�H�V�P�Ù�V�U�H�L�N�#�P�L�Q�J�X�P�Rvertinimasyrapuikus�E�-�G�D�Videntifikuotipagrindines
temas ir poveikius, kurie yra labai �V�Y�D�U�E�-�V�P�-�V�5ilgalaikei �V�Ù�N�P�H�Lir
�V�R�F�L�D�O�L�Q�L�5bei �W�H�L�V�L�Q�L�5veiklos�O�L�F�H�Q�F�L�M�5�X�@�W�L�N�U�L�Q�L�P�X�L.
Remiantis GRI, visos svarbios temos �W�X�U�Ù�W�5�E�-�W�Lpavaizduotos
�U�H�L�N�#�P�L�Q�J�X�P�Rmatricoje, indikuojant �V�Y�D�U�E�Ç�P�-�V�5veiklos �W�Û�V�W�L�Q�X�P�X�Lir
�P�-�V�5suinteresuotosioms�#�D�O�L�P�V.
�"�L�R�M�Hataskaitoje analizuojame ir pateikiame duomenis bei �D�N�W�X�D�O�L�Ç
�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�Çsvarbiausiomistemomis, laikydamiesiGRI �V�W�D�Q�G�D�U�W�5. Be to,
�P�-�V�5�U�H�L�N�#�P�L�Q�J�X�P�R�ñ�Y�H�U�W�L�Q�L�P�D�Vpadeda nustatyti pagrindines rizikas ir
�P�-�V�5organizacijaiitin svarbiastvarumosritis.
�0�-�V�5�U�H�L�N�#�P�L�Q�J�X�P�Rvertinimo procesasyra �J�O�D�X�G�@�L�D�L�V�X�V�L�M�Û�Vsu �*�U�X�S�Ù�V
veiklos apimtimi ir �V�X�G�Ù�W�L�Q�J�X�P�X. Remdamiesi�S�U�D�Ù�M�X�V�L�5�P�H�W�5�ñ�@�Y�D�O�J�R�P�L�V��
�S�U�D�G�Ù�M�R�P�H�Q�D�X�M�Çvertinimo �F�L�N�O�Ç��kuriame dalyvauja visi pagrindiniai
�V�S�U�H�Q�G�L�P�5�S�U�L�Ù�P�Ù�M�D�L�L�#visos�*�U�X�S�Ù�V.
�"�L�D�L�Vmetais �U�H�L�N�#�P�L�Q�J�X�P�Rvertinimo procese buvo gilinamasi �ñesmines
temas, jas �Q�D�J�U�L�Q�Ù�M�D�Q�Wtiek verslo segmento, tiek �ñ�P�R�Q�Ù�Vlygmenimis.
�3�D�@�\�P�Ù�W�L�Q�D��kad tokiose �ñ�P�R�Q�Ù�V�Hkaip AB ���.�D�X�Q�R�*�U�-�G�D�L�
ir AB ���/�L�Q�D�V
�$�J�U�R�
atlikome �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�5�U�H�L�N�#�P�L�Q�J�X�P�R�Y�H�U�W�L�Q�L�P�Ç��siekdami�X�@�I�L�N�V�X�R�W�L�M�5
unikalius veiklos niuansus. Vertindami �U�H�L�N�#�P�L�Q�J�X�P�Ç�S�D�X�N�#�W�L�Q�L�Q�N�\�V�W�Ù�V
versle,kartu �W�\�U�Ù�P�Hir Lietuvos,ir Latvijospadalinius.
�"�L�V�N�U�X�R�S�#�W�X�V�U�H�L�N�#�P�L�Q�J�X�P�Rvertinimo procesas ne tik �S�D�G�Ù�M�Rmums
tiksliai nustatyti svarbiausias�P�-�V�5organizacijaitemas, bet ir sustiprino
�P�-�V�5�ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�Çskaidrumui ir tvarumui, laikantis GRI �V�W�D�Q�G�D�U�W�5.
Tolesniuose skyriuose pristatome �#�L�R�N�U�X�R�S�#�W�D�X�Vvertinimo rezultatus,
�L�#�N�H�O�G�D�P�Lpagrindines problemas,kurios lemia �P�-�V�5�L�O�J�D�O�D�L�N�Û�V�Ù�N�P�Ûir
�V�L�H�N�ñpelnyti�V�X�L�Q�W�H�U�H�V�X�R�W�5�M�5�#�D�O�L�5�S�D�V�L�W�L�N�Ù�M�L�P�Çbei �S�D�U�D�P�Ç.

I �?�,�1�*�6�1�,�6: �6�8�,�1�7�(�5�(�6�8�2�7�4�-�4 �"�$�/�,�4 �ð�7�5�$�8�.�,�0�$�6
Kaip �D�S�U�D�#�\�W�Dankstesniame skyriuje �3�2�9�(�,�.�,�4 VERTINIMAS:
�6�8�,�1�7�(�5�(�6�8�2�7�4�-�4�"�$�/�,�4�ð�7�5�$�8�.�,�0�$�6.

II �?�,�1�*�6�1�,�6: IDENTIFIKAVIMAS
�*�U�X�S�Ù�Vveiklos apimtis ir �V�X�G�Ù�W�L�Q�J�X�P�D�V�D�W�V�L�V�S�L�Q�G�Ù�M�R�U�H�L�N�#�P�L�Q�J�X�P�R
vertinimo procese. Galutinis �U�H�L�N�#�P�L�Q�J�5�W�H�P�5vertinimas ir �S�U�L�R�U�L�W�H�W�5
nustatymasbuvoatliktas �D�W�V�L�@�Y�H�O�J�L�D�Q�W�ñ�#�L�X�R�Vveiksnius:

- �V�X�L�Q�W�H�U�H�V�X�R�W�5�M�5�#�D�O�L�5�ñ�W�U�D�X�N�L�P�Rrezultatai: �O�-�N�H�V�Ï�L�D�Lir nusiskundimai;
- maisto�S�U�D�P�R�Q�Ù�Vspecifika;
- su pienogamyba�V�X�V�L�M�Ûtvarumoklausimai;
- regionui�E�-�G�L�Q�J�L�@�H�P�Ù�V�-�N�L�Rklausimai;
- rizika,susijusisu �J�U�-�G�5prekybosverslomodeliu;
- �S�D�U�W�Q�H�U�L�5ir �N�O�L�H�Q�W�5paskelbtostvarumoataskaitos;
- �ñ�V�W�D�W�\�P�D�L��nuostatai,�W�D�U�S�W�D�X�W�L�Q�Ù�Vsutartys,ir �V�D�Y�D�Q�R�U�L�#�N�L

susitarimai,turintys �V�W�U�D�W�H�J�L�Q�Û�U�H�L�N�#�P�ÛGrupeibei suinteresuotosioms
�#�D�O�L�P�V;

- standartaiir sertifikatai;
- �P�-�V�5�Y�H�U�W�\�E�Ù�V��politika, strategijos, veiklos valdymas, tikslai ir

�X�@�G�D�Y�L�Q�L�D�L;
- �P�-�V�5�J�D�O�L�P�\�E�Ù�V�S�U�L�V�L�G�Ù�W�Lprie darnausvystymosi;
- �S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�Ù�Vorganizacijoskompetencijos ir �E�-�G�D�V��kuriuo jos gali

�S�U�L�V�L�G�Ù�W�Lprie darnausvystymosi.

III �?�,�1�*�6�1�,�6: POVEIKIO MATAVIMAS
- Kokybinisvertinimas: kokie poveikiaiyra labai �V�Y�D�U�E�-�V�P�-�V�5ilgalaikei

�V�Ù�N�P�H�L.
- Kiekybinis �ñ�Y�H�U�W�L�Q�L�P�D�V: kiek �L�#�W�H�N�O�L�5reikia �P�-�V�5gaminiams ir

paslaugoms, taip pat kiek �Q�H�L�J�L�D�P�5�S�R�Y�H�L�N�L�5sukuriama �D�W�O�L�H�N�5��
�H�P�L�V�L�M�5���Q�X�R�W�H�N�5ir pan. pavidalu.

- Atliekant tvarumo �Y�H�U�W�L�Q�L�P�Ç��visi verslo poveikiai skirstomi �ñketurias
pagrindineskategorijas:
ekonominiai: kiek �S�U�L�G�Ù�W�L�Q�Ù�V�Y�H�U�W�Ù�Vsukuriamevisuomenei�S�U�R�G�X�N�W�5��
�S�D�V�O�D�X�J�5���V�X�P�R�N�Ù�W�5�P�R�N�H�V�Ï�L�5���G�L�Y�L�G�H�Q�G�5���L�O�J�D�O�D�L�N�L�5�L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�5ir kt.
formomis;
socialiniai: �N�R�N�ñ�S�R�Y�H�L�N�ñ�P�-�V�5veikla,produktai,paslaugosir �#�D�O�X�W�L�Q�L�D�L
poveikiaidaro�@�P�R�Q�Ù�P�V�� �P�-�V�5darbuotojams,

kaimynams,vartotojamsir �W�L�H�N�Ù�M�D�P�V;
aplinkosauginiai: �L�#�W�H�N�O�L�5intensyvumas,emisijos, atliekos, poveikis
biologinei�ñ�Y�D�L�U�R�Y�H�L���G�L�U�Y�R�@�H�P�L�Rsveikatai,�J�\�Y�-�Q�5geroveiir kt.;
�P�-�V�5verslui�E�-�G�L�Q�J�Lvaldymoir atitiktiesreikalavimai.

IV �?�,�1�*�6�1�,�6: TVARUMO �5�,�=�,�.�4VERTINIMAS
Visi poveikiai buvo �ñ�Y�H�U�W�L�Q�W�L���D�W�V�L�@�Y�H�O�J�L�D�Q�W�ñrizikas, kurias jie kelia �P�-�V�5
tvariaiilgalaikei�S�O�Ù�W�U�D�L.
V �?�,�1�*�6�1�,�6: �3�5�,�2�5�,�7�(�7�4 NUSTATYMAS
Siekdami sutelkti �G�Ù�P�H�V�ñ�ñsvarbiausiusklausimus, �S�L�U�P�H�Q�\�E�Û�W�H�L�N�Ù�P�H
�N�U�L�W�L�#�N�D�Lsvarbioms temoms. �9�L�V�5�W�H�P�5prioritetai buvo nustatomi,
�D�W�V�L�@�Y�H�O�J�L�D�Q�W�ñ�M�5�V�Y�D�U�E�Ç�P�-�V�5suinteresuotosioms�#�D�O�L�P�Vir �P�-�V�5ilgalaikei
�S�O�Ù�W�U�D�L.
VI �?�,�1�*�6�1�,�6: PATVIRTINIMAS  
- �*�D�O�X�W�L�Q�ñ�U�H�L�N�#�P�L�Q�J�5�W�H�P�5�V�Ç�U�D�#�Çkomentarams bei tvirtinimui

�S�H�U�@�L�-�U�Ù�M�R�*�U�X�S�Ù�Vvaldyba.
- Kad �X�@�W�L�N�U�L�Q�W�X�P�Hataskaitos �L�#�V�D�P�X�P�Ç��mes identifikavome ir

�D�W�V�N�O�H�L�G�Ù�P�H�D�W�L�W�L�Q�N�D�P�5GRI�V�W�D�Q�G�D�U�W�5rodiklius.
- Neapsiribojame�D�W�L�W�L�Q�N�D�P�5GRI �V�W�D�Q�G�D�U�W�5temomis ir �D�W�V�N�O�H�L�G�@�L�D�P�H

�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�Çvisomisitin svarbiomistemomis.
- �$�W�D�V�N�D�L�W�Çtaip pat �S�H�U�@�L�-�U�Ù�M�Rir patvirtino�*�U�X�S�Ù�Vvaldyba.
- Esame�ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�Ûkasmet �S�H�U�@�L�-�U�Ù�W�L�*�U�X�S�Ù�Vveiklospoveikius,rizikas

ir galimybes.

�ð�?�$�1�*�$ �7�9�$�5�8�0�2���'�$�5�%�2�7�9�$�5�.�Ø �*�5�8�3�Ø�6���9�(�,�.�/�$ EKONOMINIAI POVEIKIAI APLINKOSAUGINIAI POVEIKIAI SOCIALINIAI POVEIKIAI VALDYSENA PRIEDAI

�3 �2 �9 �( �, �. �, �4 �� �9 �( �5 �7 �, �1 �, �0 �$ �6 �� �� �5 �( �, �. �" �0 �, �1 �* �2 �6 �� �7 �( �0 �2 �6

GRI: 2 -13, 2 -24, 3 -1, 3 -2, 8 3



�3�D�J�U�ñ�V�W�R�V�L�U�S�U�D�N�W�L�#�N�R�V�S�U�L�H�P�R�Q�Ù�V�� �V�N�L�U�W�R�V�X�@�N�L�U�V�W�L�N�H�O�L�Ç�@�D�O�D�L
�D�U�E�D�M�Ç�V�X�P�D�@�L�Q�W�L���N�O�L�P�D�W�R�N�D�L�W�D�� �Y�D�Q�G�H�Q�V�W�D�U�#�D�L�U�Y�D�Q�G�H�Q�\�Q�X�e
�U�-�J�#�W�Ù�M�L�P�D�V�� �E�L�R�O�R�J�L�Q�Ù�V�ñ�Y�D�L�U�R�Y�Ù�V�Q�\�N�L�P�D�V�L�U�N�W����

Verslo �V�R�F�L�D�O�L�Q�Ù�D�W�V�D�N�R�P�\�E�Ùnukreipta didinti �Y�H�U�W�Û�L�O�J�D�O�D�L�N�Ù�M�H
perspektyvoje

P rofesional us �ñ�P�R�Q�L�5valdym as , taikant gerai parengtas politikas , 
�I�X�Q�N�F�L�R�Q�D�O�L�Çinformavimo apie pa �@eidimus �V�L�V�W�H�P�Ç, teikiant �G�L�G�H�O�Û
�U�H�L�N�#�P�Ûskaidrumui

�ð�?�$�1�*�$ �7�9�$�5�8�0�2���'�$�5�%�2�7�9�$�5�.�Ø �*�5�8�3�Ø�6���9�(�,�.�/�$ EKONOMINIAI POVEIKIAI APLINKOSAUGINIAI POVEIKIAI SOCIALINIAI POVEIKIAI VALDYSENA PRIEDAI

A P I E  M U S :  4  H E A R T S

GRI: 2 -22, 2 -24, 3 -3

P uiki vieta dirbti , puikus kaimynas vietos �E�H�Q�G�U�X�R�P�H�Q�Ù�V�H,
vertinamas �P�-�V�5 �W�L�H�N�Ù�M�5���S�L�U�N�Ù�M�5ir �Y�L�V�X�R�P�H�Q�Ù�Vpartneris
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VEIKSMAI IR KOMUNIKACIJA

- 2022 m. �*�U�X�S�Ùsuformavo ir patvirtino savo tvarumo �G�D�U�E�R�W�Y�D�U�N�Û�� tai buvo
esminis�@�L�Q�J�V�Q�L�V��siekiant�ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�Raugti tvariai.

- Tvarumo�D�W�D�V�N�D�L�W�5teikimo ir �V�X�V�L�M�X�V�L�5�V�W�U�D�W�H�J�L�M�5formulavimo�S�U�L�H�@�L�-�U�D�S�D�W�L�N�Ù�W�D
�J�U�X�S�Ù�V�I�L�Q�D�Q�V�5direktoriui,kuris taip pat yra �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�Vvaldybosnarys.

- Visos strateginio lygmens tvarumo iniciatyvos ir �V�X�V�L�M�Û�*�U�X�S�Ù�VKPI yra ne tik
tvirtinami,bet ir �S�H�U�L�R�G�L�#�N�D�L�S�H�U�@�L�-�U�L�P�Lvaldybos.

- Konsultavimoir �P�R�N�\�P�5paslaugasteikia �W�U�H�Ï�L�R�V�L�R�V�#�D�O�L�H�V�N�R�Q�V�X�O�W�D�F�L�M�5�ñ�P�R�Q�Ù.
- Deramas tvarumo patikrinimas,poveikio vertinimas ir �D�W�D�V�N�D�L�W�5teikimas �� tai

bendros�P�-�V�5ir �N�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�5pastangos.

- Visisu tvarumoataskaitomisir �V�S�U�H�Q�G�L�P�5�S�U�L�Ù�P�L�P�X�V�X�V�L�M�Ûduomenysyragaunami
ir analizuojamisegmentolygiu.

- �0�-�V�5�G�X�R�P�H�Q�5savininkaiyra atsakingi�X�@�V�D�Y�D�O�D�L�N�ñir �W�L�N�V�O�5�G�X�R�P�H�Q�5�U�L�Q�N�L�P�Çbei
�S�D�W�H�L�N�L�P�Ç.

- Jei reikia,�G�X�R�P�H�Q�5savininkaiinicijuojapakeitimus�G�X�R�P�H�Q�5sistemose.
- KPI savininkai inicijuoja �J�U�X�S�Ù�VKPI �S�U�L�V�N�\�U�L�P�Çir �S�D�V�N�L�U�V�W�\�P�Çtarp �*�U�X�S�Ù�V

�ñ�P�R�Q�L�5���V�H�J�P�H�Q�W�5.
- Progresasmatuojamasir aptariamaskas �#�H�#�L�V�P�Ù�Q�H�V�L�X�V.
- KPI savininkaiaktyviai�V�L�-�O�RKPI �D�W�Q�D�X�M�L�Q�L�P�Çir / arba�S�D�S�L�O�G�\�P�Ç.
- Inicijuojami�S�R�N�\�Ï�L�D�Latstovaujamoje�ñ�P�R�Q�Ù�M�H/ segmente,kad tikslai �E�-�W�5pasiekti.

- �$�P�E�D�V�D�G�R�U�L�5klubas suburs �*�U�X�S�Ù�Vdarbuotojus,�W�X�U�L�Q�Ï�L�X�Vstipriausias tvarumo
vertybes.

- �0�-�V�5tvarumo���E�D�O�V�D�L�
bendradarbiaujair komunikuoja�*�U�X�S�Ù�Vvidujeir �X�@jos �U�L�E�5��
siekdami�N�R�R�U�G�L�Q�X�R�W�5�*�U�X�S�Ù�V�ñ�P�R�Q�L�5�Y�H�L�N�V�P�5

- Komunikacijaapimapagrindines�L�#�Y�D�G�D�Vapie �*�U�X�S�Ù�Vir �Y�H�L�N�O�5poveikius,�#�Y�L�H�W�L�P�Ç��
KPI vykdymo�S�D�@�D�Q�J�Ç���D�P�E�D�V�D�G�R�U�L�5klubo iniciatyvas.

�‡ skatinti darbuotojus prisiimti �D�W�V�D�N�R�P�\�E�Ûir �G�Ù�W�Lpastangas veikti
tvariai;

�‡ skatinti �G�D�O�L�M�L�P�Ç�V�Lefektyvumo gerinimo �S�D�V�L�-�O�\�P�D�L�Vir strategijomis
�ñ�P�R�Q�Ù�V�Har segmentuose;

�‡ motyvuoti ir �ñ�N�Y�Ù�S�W�Ldaugiau komandos �Q�D�U�L�5�ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�W�Llaikytis
tvarumokrypties.

FOUR  HEARTS  KLUBAS
�"�L�Vklubas �� tai tvarumo �D�P�E�D�V�D�G�R�U�L�5�E�H�Q�G�U�X�R�P�H�Q�Ù��bendromis
pastangomissiekianti �E�-�W�Lplatesnio �M�X�G�Ù�M�L�P�Rdalimi. Ataskaitos �L�#�O�H�L�G�L�P�R
metu vykstaatrankosprocesas. Planuojame,kad 15-20 �Q�D�U�L�5bus renkami
dvejiemsmetams,�X�@�W�L�N�U�L�Q�D�Q�W�Q�X�R�V�H�N�O�L�Ç�Q�R�Y�D�W�R�U�L�#�N�5�L�G�Ù�M�5�N�D�L�W�Çir �Q�X�R�O�D�W�L�Q�ñ
�Y�H�U�@�O�X�P�Ç. Nors dalyvavimasyra �V�D�Y�D�Q�R�U�L�#�N�D�V��klubas �W�X�U�Ù�V�G�H�G�L�N�X�R�W�Ç
�P�H�W�L�Q�ñ�E�L�X�G�@�H�W�Ç.

KO MES SIEKIAME
Skaidrumas: �Q�H�I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�Vataskaitos, siekiant gerinti �*�U�X�S�Ù�V�S�R�Y�H�L�N�L�5
�D�W�V�N�O�H�L�G�L�P�Ç.
�*�D�L�U�Ù�Vir �U�-�S�L�P�Lklausimai: apsikeitimaspatarimaisir �D�N�W�X�D�O�L�5�N�O�D�X�V�L�P�5bei
�J�D�O�L�P�5�S�U�R�E�O�H�P�L�Q�L�5�V�L�W�X�D�F�L�M�5sprendimomechanizmas.
Aktualumas ir raida: pasikartojantis �S�H�U�@�L�-�U�R�Vprocesas, siekiant, kad
�*�U�X�S�Ù�Vtvarumo pastangos �E�-�W�5atnaujintos, veiksmingos ir �D�W�L�W�L�N�W�5
pasauliniusstandartusbei �*�U�X�S�Ù�Vtikslus.
Komandos formavimas ir dialogas: komandos �Y�L�H�Q�\�E�Ù�Vugdymas ir
�G�L�V�N�X�V�L�M�5���I�R�U�P�X�R�M�D�Q�Ï�L�5tvarumo�N�X�O�W�-�U�Ç��skatinimas.
�'�D�U�E�X�R�W�R�M�5�ñ�W�U�D�X�N�L�P�D�V:
�‡ �ñ�W�U�D�X�N�W�Ldarbuotojus�ñtvarumodiskusijasir veiksmus;
�‡ �S�U�D�G�Ù�W�Ltvariasiniciatyvas�ñ�P�R�Q�L�5lygmeniu;
�‡ informuoti ir mokyti kolegas, kaip identifikuoti bei vengti ���@�D�O�L�R�M�R

�V�P�H�J�H�Q�5�S�O�R�Y�L�P�R�
����greenwashing�
��;

�*�U�X�S�Ù�V�Y�L�]�L�M�Çpalaikantys projektai, tokie kaip darbas su vietos
�E�H�Q�G�U�X�R�P�H�Q�Ù�P�L�V���G�D�U�E�X�R�W�R�M�5�ñ�W�U�D�X�N�W�L�V, aplinkosaugosklausimai(energija,
vanduo,atliekos ir �#�L�O�W�Q�D�P�L�R�H�I�H�N�W�Ç�V�X�N�H�O�L�D�Q�Ï�L�R�Vdujos) bus finansavimo
prioritetu.

PIRMIEJI  �?�,�1�*�6�1�,�$�,
�$�W�L�G�D�U�Ù�P�HFOUR HEARTS�S�U�R�M�H�N�W�Çbendru visos �*�U�X�S�Ù�VW15 �M�X�G�Ù�M�L�P�R
�L�#�#�-�N�L�X��kurio �@�L�Q�J�V�Q�L�D�Lvirto balsais,�O�H�P�L�D�Q�Ï�L�D�L�V��kurios labdarosiniciatyvos
gaus �S�D�U�D�P�Ç. �"�L�Vprojektasbuvo skirtas ne tik suburti darbuotojus,bet ir
skatinti �V�Y�H�L�N�H�V�Q�ñgyvenimo�E�-�G�Çbei tuo �S�D�Ï�L�Xleisti darbuotojams�W�X�U�Ù�W�L
�ñ�W�D�N�R�V�U�Ù�P�L�P�Rsprendimams. Projektas dera su �*�U�X�S�Ù�V�S�R�@�L�-�U�L�X�ñ�W�U�D�X�N�W�L
darbuotojus�ñsvarbiussprendimus.

- Valdybos nariai

- Toli �V�L�H�N�L�D�Q�Ï�L�R�Vrankos,
�U�H�Q�N�D�Q�Ï�L�R�Vvisus �ñ�P�D�Q�R�P�X�V
duomenisapie �P�-�V�5veiklos
poveikius

�� �.�R�Q�V�X�O�W�D�Y�L�P�R���ñ�P�R�Q�Ù

- komunikuojaapie koordinuotus�*�U�X�S�Ù�V
�ñ�P�R�Q�L�5veiksmustvarumotema - KPI vykdymo�D�Q�D�O�L�]�Ù

- Pasverto�S�R�N�\�Ï�L�Riniciavimas

- Kolegos,norintys ir galintys
�L�G�Ù�M�D�Vpaversti iniciatyvomis
bei skatinti �S�R�N�\�Ï�L�X�V

KAS ATSAKINGAS
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4  H E A R T S :  K A I P  T A I  V E I K I A ?

GRI: 2 -13, 2 -24, 2 -25, 2 -26, 3 -3, 403 -6  85
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�ð�6�,�3�$�5�(�,�*�2�-�,�0�$�6 MATAVIMAS VIENETAS
BAZINIAI METAI 

2021-2022
REZULTATAS 
2022-2023

TIKSLAS 2026-2027

�'�D�U�E�X�R�W�R�M�5saugair sveikata TRIR* x 0.78 0.85 Iki 0.62

�'�D�U�E�X�R�W�R�M�5kaita
�'�D�U�E�X�R�W�R�M�5���N�D�L�W�R�V���N�R�H�I�L�F�L�H�Q�W�D�V�����Y�L�V�Ç���G�D�U�E�R��
�G�L�H�Q�Ç���G�L�U�E�D�Q�W�\�V���G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�L��

% 55.3 / 35 ** 26 Ne daugiau kaip35%

�'�D�U�E�X�R�W�R�M�5�L�#�O�D�L�N�\�P�D�V
�'�D�U�E�X�R�W�R�M�5���L�#�O�D�L�N�\�P�R���N�R�H�I�L�F�L�H�Q�W�D�V�����L�O�J�L�D�X��
nei metus dirbantys darbuotojai)

% 90.8 86 Daugiau nei 85%

�(�N�R�Q�R�P�L�Q�Ù���ñ�W�U�D�X�N�W�L�V: �V�Ç�@�L�Q�L�Q�J�L���L�U��
bendradarbiaujantys partneriai

�7�H�L�V�L�Q�L�5���Y�H�L�N�V�P�5�����S�U�H�W�H�Q�]�L�M�5�����V�N�D�Q�G�D�O�5��
kiekis

�� 1 0

Kuriamos stipresn�Ùs bendruomen�Ùs
�ð�W�U�D�X�N�L�P�Rlygis (�V�X�E�M�H�N�W�\�Y�-�Vkriterijai) n/a

�%�H�Q�G�U�D�G�D�U�E�L�D�X�W�L���V�X���Y�L�H�W�R�V���E�H�Q�G�U�X�R�P�H�Q�Ù�P�L�V�����W�H�L�N�L�W�H���S�D�J�D�O�E�Ç��
ir pan.

Sveikesnismaistas

�?�H�P�Ù�V���-�N�L�R���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V�������N�D�U�Y�Ù�V�����Y�H�L�N�O�L�R�M�L��
�D�Q�W�L�E�L�R�W�L�Q�Ù�P�H�G�@�L�D�J�D���N�D�U�Y�L�5���V�Y�R�U�L�X�L

mg /1 kg PCU*** 29 23
�6�X�P�D�@�L�Q�W�L���N�D�U�Y�L�5���D�Q�W�L�E�L�R�W�L�N�5���Q�D�X�G�R�M�L�P�Ç��25% lyginant su 
�E�D�]�L�Q�L�5���P�H�W�5���U�R�G�L�N�O�L�XPau�N�#�W�\�Q�D�L/ �3�D�X�N�#�W�L�H�Q�Dbe �D�Q�W�L�E�L�R�W�L�N�5

LV ir LT
% 100 ir 65 100 ir 75

KO MES SIEKIAME

�8�@�W�L�N�U�L�Q�W�L�D�X�N�#�Ï�L�D�X�V�L�X�Vdarbo saugos standartus. Saugi darbo aplinka ne
tik apsaugodarbuotojusnuo �S�D�W�L�U�L�D�P�5�V�X�@�D�O�R�M�L�P�5��bet ir didina �P�R�W�\�Y�D�F�L�M�Ç��
�S�U�R�G�X�N�W�\�Y�X�P�Çbei �S�D�V�L�W�L�N�Ù�M�L�P�Ç. Siekis �P�D�@�L�Q�W�LTRIR rodo �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V
�D�W�V�D�N�R�P�\�E�Ûir �G�Ù�P�H�V�ñsavo darbuotojams,tikime, kad taip �J�H�U�Ù�M�D�ñ�P�R�Q�Ù�V
reputacijair �G�D�U�E�X�R�W�R�M�5pasitenkinimas.

�3�X�R�V�H�O�Ù�W�Ldarbo �D�S�O�L�Q�N�Ç��kurioje darbuotojai �M�D�X�V�W�5�V�Lvertinami ir �Q�R�U�Ù�W�5
augti kartu su �*�U�X�S�Ù�V�ñ�P�R�Q�Ù�P�L�V. �6�X�P�D�@�Ù�M�Û�Vkaitos rodiklis �U�H�L�#�N�L�D
�P�D�@�H�V�Q�H�V�ñ�G�D�U�E�L�Q�L�P�Rir �P�R�N�\�P�5�L�#�O�D�L�G�D�V. Be to, stiprinamas�ñ�P�R�Q�Ù�V��kaip
pageidaujamo darbdavio, �ñ�Y�D�L�]�G�L�V��kuris padeda pritraukti �U�\�#�N�L�D�X�V�L�X�V
talentusir auginti �@�P�R�J�L�#�N�Ç�M�ñ�N�D�S�L�W�D�O�Ç.

�,�#�O�D�L�N�\�W�Lpatyrusius darbuotojus. �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�L�#�V�D�X�J�R�N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�5�E�D�]�Û��
ugdo �E�H�Q�G�U�X�R�P�H�Q�L�#�N�X�P�R�M�D�X�V�P�Ç���P�D�@�L�Q�D�L�#�O�D�L�G�D�V��susijusias su �Q�D�X�M�5
�G�D�U�E�X�R�W�R�M�5samdymuir mokymu. Didesnis�L�#�O�D�L�N�\�P�Rrodiklis rodo �W�H�L�J�L�D�P�Ç
darbo�N�X�O�W�-�U�Çir �Y�H�L�N�V�P�L�Q�J�Çvaldymo�S�U�D�N�W�L�N�Ç.

Kurti patikimus ir �G�U�D�X�J�L�#�N�X�Vsantykius su vietiniais partneriais, veikti
skaidriaiir �H�W�L�#�N�D�L. Buvimas�V�Ç�@�L�Q�L�Q�J�Xpartneriuugdo �S�D�V�L�W�L�N�Ù�M�L�P�Ç���X�@�W�L�N�U�L�Q�D
�W�Y�D�U�L�Ç�S�D�U�W�Q�H�U�\�V�W�Ûir gerina �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V�U�H�S�X�W�D�F�L�M�Ç. Tokiu �E�-�G�X�V�X�P�D�@�L�Q�D�P�D
�W�H�L�V�L�Q�L�5�S�U�R�F�H�V�5���S�U�H�W�H�Q�]�L�M�5ar �V�N�D�Q�G�D�O�5rizika,�%�H�Q�G�U�R�Y�Ùdemonstruojasavo
�D�W�V�L�G�D�Y�L�P�Ç�H�W�L�#�N�D�Lveiklai,o tai gali �S�D�G�Ù�W�Lpagerinti �V�X�L�Q�W�H�U�H�V�X�R�W�5�M�5�#�D�O�L�5
santykiusir auginti �Y�L�H�W�L�Q�L�5�E�H�Q�G�U�X�R�P�H�Q�L�5�S�D�V�L�W�L�N�Ù�M�L�P�Ç.

Aktyviai bendradarbiauti su vietos �E�H�Q�G�U�X�R�P�H�Q�Ù�P�L�V��teikti �S�D�U�D�P�Çir
bendradarbiauti �ñ�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�D�Q�Winiciatyvas, kurios naudingos visiems.
Aktyvus�E�H�Q�G�U�X�R�P�H�Q�Ù�V�ñ�V�L�W�U�D�X�N�L�P�D�Vrodo �ñ�P�R�Q�Ù�V�D�W�V�D�N�R�P�\�E�Ûir gali �S�D�G�Ù�W�L
�X�@�W�L�N�U�L�Q�W�L�V�N�O�D�Q�G�@�L�Ç�ñ�P�R�Q�L�5�Y�H�L�N�O�Ç. Tai skatina �D�E�L�S�X�V�ñ�D�X�J�L�P�Ç��stiprina
�%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V�U�\�#�L�X�Vsu veiklos regionais ir netgi gali atverti kelius naujam
bendradarbiavimuibei �J�D�O�L�P�\�E�Ù�P�V.

Skatinti �V�Y�H�L�N�H�V�Q�Û�J�\�Y�X�O�L�Q�L�Q�N�\�V�W�Ù�V�S�U�D�N�W�L�N�Ç���P�D�@�L�Q�D�Q�W�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�\�E�Ûnuo
�D�Q�W�L�E�L�R�W�L�N�5��ir �X�@�W�L�N�U�L�Q�D�Q�W��kad produkcija�E�-�W�5�V�D�X�J�H�V�Q�Ùvartoti. �9�L�V�X�R�P�H�Q�Ù
vis labiau�U�-�S�L�Q�D�V�Lsveikatair domisisavomaisto �#�D�O�W�L�Q�L�D�L�V��tad �P�D�@�L�Q�G�D�P�D
�D�Q�W�L�E�L�R�W�L�N�5�Q�D�X�G�R�M�L�P�Ç�J�\�Y�X�O�L�Q�L�Q�N�\�V�W�Ù�M�H���%�H�Q�G�U�R�Y�Ùtampa tvarios sveiko
maisto gamybos lydere. Tai gali padidinti �Y�D�U�W�R�W�R�M�5�S�D�V�L�W�L�N�Ù�M�L�P�Ç���J�D�O�L�P�Ç
rinkos�D�X�J�L�P�Çir �D�W�L�W�L�N�W�ñ�S�D�V�D�X�O�L�Q�Ù�P�Vsveikatosrekomendacijoms.

PROGRESAS

�?�\�P�L�D�L�S�D�J�H�U�Ù�M�R�G�D�U�E�X�R�W�R�M�5kaitos koeficientas �� nuo 55,3/ 35 % 2021-
2022 m. iki 26 % 2022-2023 m., nepaisant�G�D�U�E�X�R�W�R�M�5�S�H�U�N�Ù�O�L�P�5�*�U�X�S�Ù�V
viduje. Toks �G�D�U�E�X�R�W�R�M�5kaitos koeficientas puikiai atitinka �W�L�N�V�O�Çiki
2026/ 27 m. �N�D�L�W�Ç�V�X�P�D�@�L�Q�W�Liki < 35 %.

Deja, mums nepavyko �X�@�W�L�N�U�L�Q�W�Ldarbo vietos be �@�-�Ï�L�5. �ð�Y�\�N�L�V�L�#�V�D�P�L�D�X
�D�S�U�D�#�\�W�D�V�#�L�R�Vataskaitos skyriuje ���*�(�5�$ SVEIKATA IR
�*�(�5�2�9�Ø�
 .

Palyginti su �S�U�D�Ù�M�X�V�L�Xlaikotarpiu,2022-2023 m. �X�@�U�H�J�L�V�W�U�X�R�W�5�L�Q�F�L�G�H�Q�W�5
�V�N�D�L�Ï�L�X�V�L�#�D�X�J�R7 atvejaisir �S�D�V�L�H�N�Ù39.

AB ���/�L�Q�D�VAgro �*�U�R�X�S�
�I�L�Q�D�Q�V�5direktorius �0�D�@�Y�\�G�D�V�"�L�O�H�L�N�Dkomentuoja,
kad ���*�U�X�S�Ùlaikosi �Q�H�O�D�L�P�L�Q�J�5�D�W�V�L�W�L�N�L�P�5darbo vietoje nulinio toleravimo
politikos ir �G�L�G�@�L�D�X�V�L�Ç�S�U�L�R�U�L�W�H�W�Çskiria �G�D�U�E�X�R�W�R�M�5sveikatai bei saugai.
�7�D�Ï�L�D�Xdabartiniai �P�-�V�5KPI rodo, kad �#�L�R�M�Hsrityje reikia �G�Ù�W�Ldaugiau
�S�D�V�W�D�Q�J�5. Turime�W�R�E�X�O�Ù�W�L��nustatytidar �D�X�N�#�W�H�V�Q�L�X�Vstandartusir �X�@�W�L�N�U�L�Q�W�L
�Q�X�R�V�H�N�O�L�Ç�N�R�Q�W�U�R�O�Û. �$�W�V�L�@�Y�H�O�J�L�D�Q�W�ñ�P�-�V�5gamybosapimtisir �G�L�G�H�O�ñ�G�L�U�E�D�Q�Ï�L�5
�@�P�R�Q�L�5�V�N�D�L�Ï�L�5��labai svarbu, kad pateisintume savo �G�D�U�E�X�R�W�R�M�5ir
�V�X�L�Q�W�H�U�H�V�X�R�W�5�M�5�#�D�O�L�5�O�-�N�H�V�Ï�L�X�V.�


Skyriuje �'�$�5�1�,�6 MIESTAI IR �%�(�1�'�5�8�2�0�(�1�Ø�6
�D�W�V�N�O�H�L�G�@�L�D�P�Hskundus ir �J�L�Q�Ï�X�V�G�Ù�O�V�D�Q�L�W�D�U�L�Q�Ù�Vapsaugos zonos
Rudaminoje.

ANTIBIOTIKAI

Per 2022-2023 finansinius metus stipriai �V�X�P�D�@�L�Q�R�P�H�D�Q�W�L�E�L�R�W�L�N�5
�Y�D�U�W�R�M�L�P�Ç; �@�H�P�Ù�V�-�N�L�R�E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�Vnuolat didina �J�\�Y�-�Q�5�J�H�U�R�Y�Û��gerina
�#�Ù�U�L�P�R�V�Ç�O�\�J�D�Vir yra �S�D�V�L�U�\�@�X�V�L�R�V�L�H�#�N�R�W�L�D�O�W�H�U�Q�D�W�\�Y�L�5�E�-�G�5��kaip �X�@�W�L�N�U�L�Q�W�L
�V�W�L�S�U�L�Ç�J�\�Y�-�Q�5�V�Y�H�L�N�D�W�Ç.

�3�D�X�N�#�W�\�Q�D�LLietuvoje nuosekliai demonstruoja �S�D�@�D�Q�J�Ç��o �S�D�X�N�#�W�\�Q�D�L
Latvijojetoliauveikia�Y�L�V�L�#�N�D�Lbe �D�Q�W�L�E�L�R�W�L�N�5.

*�,�Q�F�L�G�H�Q�W�5���G�D�@�Q�L�R���U�R�G�L�N�O�L�V�����D�Q�J�O����Total recordable incident rate (TRIR)) = visi registruoti nelaimingi atsitikimai* 200 000 / �L�#�G�L�U�E�W�R�V���G�D�U�E�R���Y�D�O�D�Q�G�R�V
�
�
���ñ�W�U�D�X�N�L�D�Q�W�����Q�H�ñ�W�U�D�X�N�L�D�Q�W��AB �����.�D�L�#�L�D�G�R�U�L�5���3�D�X�N�#�W�\�Q�D�V�

*** PCU (population correction unit) - standartizuotasgyvuliosvorispagalThe Veterinary Medicines Directorate

GRI: 2 -22, 2 -23, 2 -24, 2 -25, 2 -29, 3 -3, 8 6



�'�Ø�0�(�6�<�6 ENERGETIKAI

Buvo �S�H�U�@�L�-�U�Ù�W�D�Vesamas�L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�5patvirtinimoprocesas,�ñ�Y�H�G�D�Q�Wnaujus
tinkamumoinvestuotikriterijus. Nuo �S�U�D�Ù�M�X�V�L�Rfinansiniolaikotarpiovidurio
produkto gyvybingumo vertinimas ir atsipirkimo �D�Q�D�O�L�]�Ùbuvo papildyti
galimo poveikio aplinkai,socialinio bei valdymopoveikio,jeigu investicija
�E�-�W�5patvirtintair �ñ�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�W�D��vertinimais. Energijosvartojimoefektyvumo
kriterijaitapopagrindiniuatskaitos�W�D�#�N�X.

Paskutiniai energijos vartojimo efektyvumo auditai, atlikti ���H�Q�H�U�J�L�M�D�L
�L�P�O�L�R�P�V�
�ñ�P�R�Q�Ù�P�V���E�-�W�H�Q�WAB ���.�D�X�Q�R�J�U�-�G�D�L�
ir UAB ���"�O�D�L�W�X�Y�D�
 2023 m.
vasario�P�Ù�Q., taip pat �S�D�X�N�#�W�L�Q�L�Q�N�\�V�W�Ù�V�ñ�P�R�Q�Ù�P�VLietuvoje2022 m. vasario
ir 2021 m. �U�X�J�V�Ù�M�R�P�Ù�Q., Latvijoje �� 2023 m. �U�X�J�S�M�-�Ï�L�Rir �U�X�J�V�Ù�M�R�P�Ù�Q.,
�M�R�N�L�5�N�U�L�W�L�Q�L�5ar �V�Y�D�U�E�L�5�L�#�Y�D�G�5�Q�H�S�D�W�H�L�N�Ù. �9�Ù�O�H�V�Q�Lauditainumatyti2026 m.
�O�D�S�N�U�L�Ï�L�R�P�Ù�Q.

POTENCIALO VERTINIMAS

�0�-�V�5�S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�Ù�P�Vgamybos�ñ�P�R�Q�Ù�P�Vbuvoparengtos�J�D�O�L�P�\�E�L�5studijos,
orientuotos�ñenergijosvartojimo�H�I�H�N�W�\�Y�X�P�Ç. �"�L�Htyrimai�D�S�Ù�P�Ùvertinimus
AB ���.�D�X�Q�R�J�U�-�G�D�L�
2023 m. vasario�P�Ù�Q., UAB ���"�O�D�L�W�X�Y�D�
2023 m. sausio
�P�Ù�Q., o �S�D�X�N�#�W�L�H�Q�R�Vgamybos �ñ�P�R�Q�Ù�V�H���Y�H�L�N�L�D�Q�Ï�L�R�V�Htiek Lietuvoje, tiek
Latvijoje �� 2023 m. vasario �P�Ù�Q. �,�#�Y�D�G�R�V�S�D�W�H�L�N�Ù�G�D�X�J�\�E�Û�J�D�O�L�P�5
energijosvartojimoefektyvinimo�E�-�G�5.

Tai apima �H�N�R�Q�R�P�D�L�]�H�U�L�5��greitai �S�D�U�X�R�#�L�D�P�5�S�U�R�G�X�N�W�5gamybos linijose
�ñ�U�H�Q�J�L�P�Ç. Efektyviau naudojamas �N�D�U�#�W�D�Vvanduo turi �ñ�W�D�N�R�V�G�X�M�5
suvartojimui. Siekdami kelti �H�Q�H�U�J�H�W�L�Q�ñ�H�I�H�N�W�\�Y�X�P�Ç�P�D�O�-�Q�X�R�V�Hdiegiame
moderniausius elektros variklius. �.�D�U�#�W�Roro �L�#kepimo �W�X�Q�H�O�L�5
panaudojimas�S�D�Q�L�U�X�R�W�Ù�Vgamyboslinijose�P�D�@�L�Q�D�G�X�M�5�S�R�U�H�L�N�ñ.

Be to, buvonustatytosiniciatyvos,suderinamossu ISO50001 standartais.
Tai apima �#�D�O�G�\�P�R�D�W�Q�D�X�M�L�Q�L�P�Ç�ñ�U�D�Q�J�D���H�N�R�Q�R�P�D�L�]�H�U�L�5ir �N�D�U�#�W�Rvandens
atgavimo�V�L�V�W�H�P�5�L�Q�W�H�J�U�D�Y�L�P�Ç���Q�D�X�M�5�#�L�O�G�\�P�R�N�D�W�L�O�5�S�U�L�G�Ù�M�L�P�Çir �U�H�L�N�#�P�L�Q�J�Ç
�S�D�V�W�D�W�5�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�L�M�5�D�W�Q�D�X�M�L�Q�L�P�Ç���\�S�D�Ï�S�D�X�N�#�W�L�Q�L�Q�N�\�V�W�Ù�Vsektoriuje,�O�H�P�L�D�Q�W�ñ
tiek �G�X�M�5��tiek elektros�V�X�Y�D�U�W�R�M�L�P�Ç.

�"�L�X�Rmetu �P�-�V�5�*�U�X�S�Ù�V�ñ�P�R�Q�Ù�Vgilinasi �ñ�#�L�5�U�H�N�R�P�H�Q�G�D�F�L�M�5technines
galimybesir kartu atlieka atsipirkimo�D�Q�D�O�L�]�Û. Tai padedapriimti �S�D�J�U�ñ�V�W�X�V
sprendimus�G�Ù�O�J�D�O�L�P�5�L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�5���V�X�V�L�M�X�V�L�5su �#�L�R�P�L�V�ñ�@�Y�D�O�J�R�P�L�V. Svarbu
�S�D�@�\�P�Ù�W�L��kad tokios investicijos buvo �ñ�W�U�D�X�N�W�R�V�ñ�Y�\�N�G�R�P�Ç2023-2024
�I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5�P�H�W�5�L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�5�S�O�D�Q�Ç.

�ð�?�$�1�*�$ �7�9�$�5�8�0�2���'�$�5�%�2�7�9�$�5�.�Ø �*�5�8�3�Ø�6���9�(�,�.�/�$ EKONOMINIAI POVEIKIAI APLINKOSAUGINIAI POVEIKIAI SOCIALINIAI POVEIKIAI VALDYSENA PRIEDAI
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COMMITMENT MEASURE UNIT BASE YEAR RESULT 2022/23 GOAL BY 2026/2027

ENERGETINIS 
EFEKTYVUMAS

Energijosvartojimoefektyvumodidinimas Energijos vartojimo efektyvumas �� �Y�L�H�Q�D�V���L�#���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�5��
�S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�L�P�R���N�U�L�W�H�U�L�M�5

�3�U�L�R�U�L�W�H�W�L�Q�Ù�V���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�R�V���ñ���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���Y�D�U�W�R�M�L�P�R��
�H�I�H�N�W�\�Y�X�P�Ç���G�L�G�L�Q�D�Q�Ï�L�X�V���S�U�R�M�H�N�W�X�V

Reguliarusenergijosvartojimoefektyvumo
auditasdaugenergijos�V�X�Q�D�X�G�R�M�D�Q�Ï�L�R�V�H
�ñ�P�R�Q�Ù�V�H

�5�H�J�X�O�L�D�U�-�Venergetiniaiauditai �1�H���U�H�Ï�L�D�X���N�D�L�S���N�D�V���N�H�W�Y�H�U�L�X�V���P�H�W�X�V

Energijos, skirtos tonai produkcijos pagaminti*, 
�Y�D�U�W�R�M�L�P�R���V�X�P�D�@�L�Q�L�P�D�V

2022/23 finansiniais metais atlikti energijos vartojimo 
�J�D�O�L�P�\�E�L�5���V�W�X�G�L�M�Ç�����S�R���N�X�U�L�R�V���E�-�W�5���S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�W�D�V���N�L�H�N�\�E�L�Q�L�V��
�H�Q�H�U�J�L�M�R�V���V�X�Y�D�U�W�R�M�L�P�R���P�D�@�L�Q�L�P�R���W�L�N�V�O�D�V����������������

�$�W�O�L�N�W�R�V���J�D�O�L�P�\�E�L�5���V�W�X�G�L�M�R�V�����Q�X�V�W�D�W�\�W�D�V���L�U��
pasiektas energijos suvartojimo tikslas vienai 
bendros produkcijos tonai.
KPI to be revised with following Sustainability 
report.Energijossuvartojimovienaitonai �P�D�@�L�Q�L�P�D�V* MWH/t 0.6 0.635

�3�$�.�8�2�7�Ø
�$�W�V�L�Q�D�X�M�L�Q�D�Q�Ï�L�5���P�H�G�@�L�D�J�5���G�D�O�L�H�V���G�L�G�L�Q�L�P�D�V��
�E�H�Q�G�U�D�P�H���S�D�N�X�R�W�H�L���V�N�L�U�W�5���P�H�G�@�L�D�J�5��
�N�U�H�S�#�H�O�\�M�H

�$�W�V�L�Q�D�X�M�L�Q�D�Q�Ï�L�R�V�S�D�N�X�R�W�Ù�V% % 45.7% 50.1% 50%

�"�(�6�'���(�0�,�6�,�-�2�6

�3�O�Ù�W�R�W�L���P�D�@�D�L���D�Q�J�O�L�H�V���G�L�R�N�V�L�G�R���ñ���D�S�O�L�Q�N�Ç��
�L�#�V�N�L�U�L�D�Q�W�ñ���@�H�P�Ù�V���-�N�ñ

Azoto�W�U�Ç�#�5naudojimas
kg N2O/ 

Ha 
(kg CO2e)

4.26 N2O
(1269 CO2)

4.19 N2O
(1240 CO2)

3-5% �V�X�P�D�@�L�Q�L�P�D�V, lyginantsu baziniaismetais

�6�X�P�D�@�L�Q�W�L���#�L�O�W�Q�D�P�L�R���H�I�H�N�W�Ç���V�X�N�H�O�L�D�Q�Ï�L�5���G�X�M�5��
�L�Q�W�H�Q�V�\�Y�X�P�Ç���S�L�H�Q�R���J�D�P�\�E�R�M�H��

C02e kg tonai ECM*** pieno kgCO2e/t 378 334 5% �V�X�P�D�@�L�Q�L�P�D�V, lyginantsu baziniaismetais

Pagerintienerget�L�Q�ñ�G�H�U�L�Q�ñ
�ð�W�U�D�X�N�W�L�D�W�V�L�Q�D�X�M�L�Q�D�Q�Ï�L�R�Venergijos�#�D�O�W�L�Q�L�X�V(1 taikymo 
sritis) % 1.2 2.4

ne �P�D�@�L�D�Xkaip 25%
PATIKSLINIMAS: �ñ�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�L�P�D�V���S�H�U�N�H�O�L�D�P�D�V���ñ��
2027/28 finansiniusmetus

VANDUO I�#�O�D�L�N�\�W�Lsunaudojamovandens�L�Q�W�H�Q�V�\�Y�X�P�Ç
Vandens sunaudojimo intensyvumas vienai produkcijos 
tonai*

m3/t 2.6 3.119
PATIKSLINIMAS: �S�H�U�V�N�D�L�Ï�L�D�Y�R�P�H���.�3�,���Q�X�R����������
m3/ t iki 3,2 m3/ t �G�Ù�O���S�H�U�V�N�D�L�Ï�L�X�R�W�R�V���E�D�]�L�Q�L�5���P�H�W�5��
bendros gamybos produkcijos*

ATLIEKOS �6�X�P�D�@�L�Q�W�L���L�#�P�H�W�D�P�5���D�W�O�L�H�N�5���N�L�H�N�L�X�V�,�#�P�H�W�D�P�R�V���D�W�O�L�H�N�R�V���Y�L�H�Q�D�L���S�U�R�G�X�N�F�L�M�R�V���W�R�Q�D�L* kg/t 4.7 5.521 5% �V�X�P�D�@�L�Q�L�P�D�V, lyginantsu baziniaismetais

PRODUKTAI IR 
PASLAUGOS 
�?�(�0�'�,�5�%�,�$�0�6

�6�N�D�W�L�Q�W�L���N�O�L�P�D�W�X�L���S�D�O�D�Q�N�H�V�Q�H�V���@�H�P�Ù�V���-�N�L�R��
naujoves Dalijimasis�@�L�Q�L�R�P�L�V(�V�X�E�M�H�N�W�\�Y�-�Vkriterijai) no data

�3�L�U�P�H�Q�\�E�Ù���W�H�L�N�L�D�P�D���N�O�L�P�D�W�X�L���S�D�O�D�Q�N�L�R�P�V���@�H�P�Ù�V��
�-�N�L�R���L�Q�R�Y�D�F�L�M�R�P�V

�'�D�X�J�L�D�X���D�S�O�L�Q�N�Ç���W�D�X�V�R�M�D�Q�Ï�L�R�V���ñ�U�D�Q�J�R�V�����W�U�Ç�#�5���L�U��
�D�X�J�D�O�5���S�U�L�H�@�L�-�U�R�V���S�U�L�H�P�R�Q�L�5

Dalijimasis�@�L�Q�L�R�P�L�V(�V�X�E�M�H�N�W�\�Y�-�Vkriterijai) no data
�6�N�D�W�L�Q�D�P�D�V���D�S�O�L�Q�N�D�L���S�D�O�D�Q�N�L�R�V���ñ�U�D�Q�J�R�V�����W�U�Ç�#�5���L�U��
�D�X�J�D�O�5���S�U�L�H�@�L�-�U�R�V���S�U�L�H�P�R�Q�L�5���S�D�U�G�D�Y�L�P�D�V

GRI: 2 -22, 2 -23, 2 -24, 2 -25, 3 -3, 302 -4, 302 -5, 305 -1, 305 -5 �
���7�R�Q�D���E�H�Q�G�U�R�V���S�U�R�G�X�N�F�L�M�R�V�����S�D�J�D�P�L�Q�W�L���S�U�R�G�X�N�W�D�L���S�D�X�N�#�W�L�H�Q�D�����P�L�O�W�D�L�����P�L�O�W�5���P�L�#�L�Q�L�D�L�����N�R�P�E�L�Q�X�R�W�L�H�M�L���S�D�#�D�U�D�L�����Ù�G�D�O�D�V���J�\�Y�-�Q�D�P�V��8 7



�*�U�X�S�Ù�M�Hdaugeliui �S�U�R�G�X�N�W�5�O�L�Q�L�M�5keliami specifiniai �J�D�P�L�Q�L�5
saugos ir pakavimo reikalavimai. AB ���.�D�X�Q�R�J�U�-�G�D�L�
��UAB
���"�O�D�L�W�X�Y�D�
 ir �S�D�X�N�#�W�L�H�Q�R�Vsegmentas sunaudoja daugiausia
�S�D�N�X�R�W�Ù�V�@�D�O�L�D�Y�5. �"�L�R�V�ñ�P�R�Q�Ù�Vyra atsakingos �X�@
�Q�H�D�W�V�L�Q�D�X�M�L�Q�D�Q�Ï�L�5pakavimo �P�H�G�@�L�D�J�5naudojimo �P�D�@�L�Q�L�P�Çir
kartu �#�L�5�P�H�G�@�L�D�J�5perdirbamumo�G�L�G�L�Q�L�P�Çpo naudojimo.

�0�$�?�$�,CO 2 �ð�$�3�/�,�1�.�Æ�,�"�6�.�,�5�,�$�1�7�,�6�?�(�0�Ø�6 �,�.�,�6

�0�-�V�5�@�H�P�Ù�V�-�N�L�R�E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�Vjau �N�H�O�H�W�Ç�P�H�W�5imasi �S�U�L�H�P�R�Q�L�5
optimizuoti �W�U�Ç�#�5�Q�D�X�G�R�M�L�P�Çir �U�\�@�W�L�Q�J�D�L�W�Û�V�#�L�Ç�S�U�D�N�W�L�N�Ç
�D�W�H�L�Q�D�Q�Ï�L�D�L�Vmetais.

�0�-�V�5�D�N�W�\�Y�-�Vveiksmai apima analitinius �G�L�U�Y�R�@�H�P�L�Rtyrimus,
�V�Ù�M�R�P�D�L�Q�Ç���W�D�U�S�L�Q�L�5�N�X�O�W�-�U�5�D�X�J�L�Q�L�P�Çir �S�R�V�Ù�M�L�Q�L�5�V�Ù�M�L�Q�L�5�V�R�G�L�Q�L�P�Ç.
�"�L�R�Vpraktikostikslasyraarbapadidintiazoto�I�L�N�V�D�Y�L�P�Ç���D�Q�N�#�W�L�Q�L�D�L
augalai), arba naudoti tam tikrus augalus, kaip �N�O�L�-�W�L�Vazoto
�L�#�S�O�R�Y�L�P�X�L�L�#�G�L�U�Y�R�@�H�P�L�R. Svarbu �S�D�@�\�P�Ù�W�L��kad per didelis azoto
�W�U�Ç�#�5naudojimasprisidedaprie N2O �G�X�M�5�L�#�V�L�V�N�\�U�L�P�R��kurios turi
daug �G�L�G�H�V�Q�ñklimato �D�W�#�L�O�L�P�R�S�R�W�H�Q�F�L�D�O�Çnei CO2 ir ilgiau �L�#�O�L�H�N�D
atmosferoje.

50,1% VISOS 
�3�$�.�8�2�7�Ø�6��
�3�$�*�$�0�,�1�7�$���,�"��
�$�7�6�,�1�$�8�-�,�1�$�1�Î�,�4��
�?�$�/�,�$�9�4
2022/23 METAIS

4 ,19 N 2O kg/ha
2022 / 23
METAIS

Siekdama gauti �L�#�V�D�P�L�5�ñ�@�Y�D�O�J�5apie �G�L�U�Y�R�@�H�P�L�R�N�R�N�\�E�Ûir jo
komponentus, viena �P�-�V�5�@�H�P�Ù�V�-�N�L�R�E�H�Q�G�U�R�Y�L�52023 m.
�S�D�Y�D�V�D�U�ñ�S�U�D�G�Ù�M�RCO2 �N�U�H�G�L�W�5sertifikavimo �S�U�R�J�U�D�P�Ç. Mes
�V�N�\�U�Ù�P�H�P�D�@�G�D�X�J2 000 �K�H�N�W�D�U�5dirbamos �@�H�P�Ù�V�L�#�V�D�P�L�H�P�V
moksliniams tyrimams ir sekvestracijos �V�W�H�E�Ù�M�L�P�X�L��taip
�S�D�V�L�U�X�R�#�G�D�P�LgalimamCO2 �N�U�H�G�L�W�5�L�#�G�D�Y�L�P�X�L.

ENERGIJOS DERINIO PATOBULINIMAI

�*�U�X�S�Ù�V�Y�D�G�R�Y�\�E�Ù25 proc. �D�W�V�L�Q�D�X�M�L�Q�D�Q�Ï�L�R�Venergijos �W�L�N�V�O�Ç(1
taikymosritis) �ñ�Y�D�U�G�L�M�Dkaip �V�X�Q�N�L�D�X�V�L�Ç�ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�Ç���U�H�L�N�D�O�D�X�M�D�Q�W�ñ
didelio �ñ�V�L�W�U�D�X�N�L�P�Rir �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�5. Kaip toliau �D�W�V�N�O�H�L�G�@�L�D�P�D�#�L�R�M�H
ataskaitoje, �S�D�X�N�#�W�L�Q�L�Q�N�\�V�W�Ù�Vveikla �*�U�X�S�Ù�M�Hsunaudoja
daugiausiaenergijos. 1 apimties energijos sunaudojimas�#�L�D�P�H
sektoriujesudaroapie70 proc. visos�*�U�X�S�Ù�V1 apimtiesenergijos
sunaudojimo.

Toks didelis sunaudojimasatsiranda �G�Ù�O�ñ�Y�D�L�U�L�5�Y�H�L�N�V�Q�L�5: daug
energijos �U�H�L�N�D�O�D�X�M�D�Q�Ï�L�R�S�D�X�N�#�Ï�L�5auginimo proceso, �G�L�G�H�O�L�5
energijos �S�R�U�H�L�N�L�5skerdimo ir gamybos metu bei didelio
energijos sunaudojimo�X�@�#�D�O�G�D�Q�W�S�D�U�X�R�#�W�X�Vparduoti produktus.
Kiti �V�Y�D�U�E�-�Vveiksniaiyra �J�U�-�G�5maisto ir �S�D�#�D�U�5gamyba,taip pat
energijossunaudojimas�@�H�P�Ù�V�-�N�L�R�ñ�P�R�Q�Ù�V�H.

2022/ 23 m. �@�H�Q�J�Ù�P�Hpirmuosius �@�L�Q�J�V�Q�L�X�V�D�W�V�L�Q�D�X�M�L�Q�D�Q�Ï�L�R�V
energijos gamybos link. Tai �D�S�Ù�P�Ù�Q�H�G�L�G�H�O�L�5�V�D�X�O�Ù�V�E�D�W�H�U�L�M�5
�ñ�U�H�Q�J�L�P�Çir �#�L�D�X�G�5�O�L�N�X�Ï�L�5�Q�D�X�G�R�M�L�P�Çenergijai atgauti. �0�-�V�5
�@�H�P�Ù�V�-�N�L�R�E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�Vaktyviaisiekia 5 proc. �V�X�P�D�@�L�Q�W�Ldyzelino
�V�X�Q�D�X�G�R�M�L�P�Ç��nuosekliai taikydamos bearimio �-�N�L�Q�L�Q�N�D�Y�L�P�R
�S�U�D�N�W�L�N�Ç. �7�D�Ï�L�D�X�#�L�R�Vbendros pastangos iki �#�L�R�O�S�D�G�D�U�Ùtik
�Q�H�G�L�G�H�O�ñ�S�R�Y�H�L�N�ñ��siekiant25 % KPI.

Esminis�@�L�Q�J�V�Q�L�V��kuriuo tikimasi pasiekti �U�H�L�N�#�P�L�Q�J�5�S�R�N�\�Ï�L�5��yra
planuojamas biometano �M�Ù�J�D�L�Q�L�5�ñ�U�H�Q�J�L�P�D�V. Tai efektyviai
biodujomispakeis �G�L�G�H�O�Û�P�-�V�5�V�X�Q�D�X�G�R�M�D�P�5�J�D�P�W�L�Q�L�5�G�X�M�5�G�D�O�ñ.
�7�D�Ï�L�D�X�G�Ù�O�L�#�V�D�P�D�X�Vplanavimoir �V�Ç�U�D�Q�N�R�Vetapo �#�L�H�ñ�U�H�Q�J�L�Q�L�D�L
�S�U�D�G�Ù�Vveikti tik 2027-2028 metais. �7�R�G�Ù�O�*�U�X�S�Ùsiekia �S�H�U�@�L�-�U�Ù�W�L
���$�W�V�L�Q�D�X�M�L�Q�D�Q�Ï�L�R�Venergijos dalies 1 apimties energijos �U�-�#�\�M�H�

KPI, �W�L�N�Ù�G�D�P�D�V�Lpasiekti 25 proc. �V�D�Q�W�\�N�ñsu 2027-2028
�I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5�P�H�W�5rezultatais.

�$�7�/�,�(�.�4 TVARKYMAS

Aktyviai�L�H�#�N�R�P�H�E�-�G�5��kaip �V�X�P�D�@�L�Q�W�L�#�D�O�L�Q�D�P�5�D�W�O�L�H�N�5�N�L�H�N�ñ.

KLIMATUI PALANKIOS INOVACIJOS

�,�V�W�R�U�L�#�N�D�LAB ���/�L�Q�D�V�$�J�U�R�
propagavoefektyvesnius�-�N�L�Q�L�Q�N�D�Y�L�P�R
sprendimus. 2022-2023 m. daugiausia�G�Ù�P�H�V�L�R�V�N�\�U�Ù�P�Htvariam
�-�N�L�Q�L�Q�N�D�Y�L�P�X�L. �0�-�V�5 ekspertai �S�D�E�U�Ù�@�L�D�S�D�@�D�Q�J�L�5
�D�J�U�R�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�M�5naudojimoir �S�H�V�W�L�F�L�G�5�P�D�@�L�Q�L�P�R�V�Y�D�U�E�Ç. Jie taip
pat aptariaES �J�D�L�U�L�5laikymosi�V�Y�D�U�E�Çir �R�U�J�D�Q�L�Q�L�5�M�X�Q�J�L�Q�L�5���W�R�N�L�5
kaip anglis,�S�R�W�H�Q�F�L�D�O�Çsveikesniam�G�L�U�Y�R�@�H�P�L�X�L.

Aktyviai �U�H�Q�J�Ù�P�Hpavasariniusseminarus,kuriuose daugiausia
�G�Ù�P�H�V�L�Rskiriamatvariam�@�H�P�Ù�V�-�N�L�X�L��dalijamasi�ñ�@�Y�D�O�J�R�P�L�Vapie
pasaulines tendencijas ir pristatomi �H�I�H�N�W�\�Y�-�Vekologinio
�-�N�L�Q�L�Q�N�D�Y�L�P�Rmetodai. Bendradarbiaudami �J�L�O�L�Q�R�P�Ù�V�ñtokias
temas,kaip �D�X�J�D�O�5apsaugair sertifikuotos �V�Ù�N�O�R�V.

Be to, AB ���/�L�Q�D�VAgro�
 buvo �S�U�L�S�D�@�L�Q�W�D��Social'INGAS2023 �

apdovanojimuose�X�@�P�-�V�5�L�Q�G�Ù�O�ñ�ñsocialiaiatsakingasiniciatyvas.

DAUGIAU APLINKAI �'�5�$�8�*�,�"�.�2�6 �ð�5�$�1�*�2�6

Daugiau nei 20 �P�H�W�5daugiausia�G�Ù�P�H�V�L�Rskiriame �ñ�U�D�Q�J�D�L��kuri
efektyviausiu �E�-�G�Xgali �X�@�W�L�N�U�L�Q�W�Lpamatuojamus ir nuoseklius
rezultatus. �3�D�Y�\�]�G�@�L�X�L���#�L�H�P�H�W�S�D�U�G�D�Y�Ù�P�Hnet 21 �V�D�Y�D�H�L�J�ñ
�S�X�U�N�#�W�X�Y�Ç��Agrifac�
��kuris padeda �V�X�P�D�@�L�Q�W�Lvandens �N�L�H�N�ñ(-25
proc.) ir �D�X�J�D�O�5apsaugos �S�U�L�H�P�R�Q�L�5�Q�D�X�G�R�M�L�P�Ç(-25 proc.).
�3�D�@�D�Q�J�LHTA technologijanaudojama�S�X�U�#�N�L�D�P�R�V�N�\�V�Ï�L�Rformai
reguliuoti, naudojant oro �V�U�D�X�W�Ç. Tai �X�@�W�L�N�U�L�Q�D�R�S�W�L�P�D�O�L�Ç�D�X�J�D�O�5
�D�S�U�Ù�S�W�ñir �V�X�P�D�@�L�Q�D�Y�Ù�M�R�V�X�N�H�O�W�Ç�G�U�H�L�I�Ç. Be to, GPS sistema
padeda tiksliai �S�X�U�N�#�W�Lir �V�X�P�D�@�L�Q�D�S�H�U�V�L�G�H�Q�J�L�P�Ç��tiksliai
�ñ�M�X�Q�J�G�D�P�Dir �L�#�M�X�Q�J�G�D�P�D�S�X�U�#�N�L�P�Rdalis. Naudojant �W�U�Û�#�L�P�R
�@�H�P�Ù�O�D�S�L�X�Vir kintamas normas, �W�U�Ç�#�R�V�ñ�W�H�U�S�L�D�P�R�V��tiesiogiai
koreliuojant su augalo vystymosistadija bei �V�X�P�D�@�L�Q�D�Q�W�J�D�O�L�P�Ç
�W�U�Ç�#�5�L�#�S�O�R�Y�L�P�Ç. �"�L�H�S�X�U�N�#�W�X�Y�D�L���N�X�U�L�5bendras plotis 672 metrai,
kasmet �X�@�L�P�Diki 210 000 �K�H�N�W�D�U�5��o tai atlieka �O�H�P�L�D�P�Ç
�Y�D�L�G�P�H�Q�ñ��laikantis tvarumo�V�W�D�Q�G�D�U�W�5.

�0�-�V�5 �*�U�X�S�Ù�Vekspertai taip pat pastebimi �Q�D�F�L�R�Q�D�O�L�Q�Ù�M�H
�@�L�Q�L�D�V�N�O�D�L�G�R�M�H��atstovaudami �Q�D�X�M�R�Y�L�5ir �J�H�U�H�V�Q�Ù�V�@�H�P�Ù�V�-�N�L�R
praktikos �E�D�O�V�Ç.

LINAS AGRO �7�,�1�.�/�$�/�$�,�'�Ø

Suinteresuotosios �#�D�O�\�Vvisada �N�Y�L�H�Ï�L�D�P�R�V�ñ�V�L�M�X�Q�J�W�L�P�-�V�5
���<�R�X�7�X�E�H�
laidas, kuriose aptariame naujausius �@�H�P�Ù�V�-�N�L�R
�L�Q�R�Y�D�F�L�M�5�S�R�N�\�Ï�L�X�Vir �G�D�O�L�Q�D�P�Ù�Vpatarimaisbei �J�X�G�U�\�E�Ù�P�L�V��kaip
�-�N�L�Q�L�Q�N�D�Y�L�P�Çpadarytitvaresniu.

�ð�?�$�1�*�$ �7�9�$�5�8�0�2���'�$�5�%�2�7�9�$�5�.�Ø �*�5�8�3�Ø�6���9�(�,�.�/�$ EKONOMINIAI POVEIKIAI APLINKOSAUGINIAI POVEIKIAI SOCIALINIAI POVEIKIAI VALDYSENA PRIEDAI

�$ �3 �/ �, �1 �. �2 �6 �$ �8 �* �, �1 �, �$ �, �� �ð �6 �, �3 �$ �5 �( �, �* �2 �- �, �0 �$ �, ��

GRI: 2 -22, 2 -23, 2 -24, 2 -25, 3 -3, 203 -1, 302 -3, 305 -1, 305 -5 8 8



�ð�6�,�3�$�5�(�,�*�2�-�,�0�$�6 MATAVIMAS VIENETAS
BAZINIAI METAI 

2021/ 2022
REZULTATAS 
2022/ 2023

2026/ 2027 TIKSLAI

Veiklos efektyvumas Veiklospelno�P�D�U�@�D % 5,47 2,06 >/=3%

�2�S�W�L�P�D�O�L���N�D�S�L�W�D�O�R���J�U�Ç�@�D�ð�P�R�Q�Ù�V���Y�H�L�N�O�R�M�H���Q�D�X�G�R�M�D�P�R��
�N�D�S�L�W�D�O�R���J�U�Ç�@�D�����5�2�&�(����

% 18,97 6,98 >/=12%

Tvarus skolos lygis RMI koreguota Grynoji 
�I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù���V�N�R�O�D�������(�%�,�7�'�$��

x 1,90 4,22 </= 4,0

Siektinas EBITDA lygis EBITDA kEUR 132,173 66,950 >/= 70 000 - 90 000

�9�H�U�W�Ù�V���D�N�F�L�Q�L�Q�N�D�P�V��
�N�-�U�L�P�D�V

Finansiniais metais 
�L�#�P�R�N�Ù�W�5���G�L�Y�L�G�H�Q�G�5���L�U��
�S�U�D�Ù�M�X�V�L�R���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R���J�U�\�Q�R�M�R��
pelno santykis 

% 0,00 6,47 >/= 20 %

�,�O�J�D�O�D�L�N�Ù���V�W�U�D�W�H�J�L�Q�Ù���Y�H�L�N�O�5��
diversifikacija

�*�U�-�G�D�L, �D�O�L�H�M�L�Q�Ù�V �V�Ù�N�O�R�V ir 
�S�D�#�D�U�D�L

% 62 61 45%

�3�U�H�N�Ù�V ir paslaugos 
�@�H�P�G�L�U�E�L�D�P�V

% 20 21 20%

�?�H�P�Ù�V �-�N�L�R �S�U�R�G�X�N�W�5 
gamyba

% 2 3 <2% 

Maistoproduktai % 18 21 30%

Kitos veiklos % 2 1 <2%

�1�X�O�L�Q�Ù���W�R�O�H�U�D�Q�F�L�M�D��
�S�D�@�H�L�G�L�P�D�P�V

�-�R�N�L�5���D�W�L�W�L�N�W�L�H�V���S�D�@�H�L�G�L�P�50 1 0

�(�V�D�P�5���S�R�O�L�W�L�N�5���S�H�U�@�L�-�U�D���L�U��
�Q�D�X�M�5���S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�L�P�D�V

�3�H�U�@�L�-�U�Ù�W�R�V�����D�S�O�L�Q�N�R�V�D�X�J�R�V��
�S�R�O�L�W�L�N�D�����S�D�U�W�Q�H�U�L�5���H�W�L�N�R�V��
kodeksas

-
inicijuota

taip

�1�D�X�M�R�V�����G�L�U�Y�R�@�H�P�L�R���V�Y�H�L�N�D�W�D����
�N�R�N�\�E�Ù�V���S�R�O�L�W�L�N�D�����P�D�L�V�W�R��
�V�D�X�J�R�V���S�R�O�L�W�L�N�D�����S�L�U�N�L�P�5��
�S�R�O�L�W�L�N�D�����U�Ù�P�L�P�R���S�R�O�L�W�L�N�D����
�J�H�U�5�M�5���Y�D�O�G�\�P�R���S�U�D�N�W�L�N�5��
politika

-

inicijuota

taip

�6�D�X�J�X�V���S�U�D�Q�H�#�L�P�5��
�N�D�Q�D�O�D�V�����Y�L�G�L�Q�L�V���L�U���L�#�R�U�L�Q�L�V��

Sukurtafunkcionuojanti
informavimosistema ne inicijuota taip

Skaidrumas �0�H�W�L�Q�Ù�V���W�Y�D�U�X�P�R���D�W�D�V�N�D�L�W�R�Vtaip taip taip

AB ���/�L�Q�D�VAgro �*�U�R�X�S�
�I�L�Q�D�Q�V�5direktorius �0�D�@�Y�\�G�D�V
�"�L�O�H�L�N�D: ���(�V�D�P�Htiesingame kelyje, siekdami savo veiklos
strategijoje �Q�X�P�D�W�\�W�5�W�L�N�V�O�5��o finansiniais metais priimti
sprendimaibus �ñ�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�W�Lper 2023-2024. �7�D�Ï�L�D�Xrinkoje
�L�#�O�L�H�N�Dgeopolitinis nepastovumas, tiekimo �J�U�D�Q�G�L�Q�Ù�V
trapumas ir pasaulinis �S�D�V�L�-�O�R�V/ paklausos disbalansas.
2022-2023 finansiniai metai �D�W�Ù�M�Rpo labai �V�Ù�N�P�L�Q�J�5
2021-2022 �P�H�W�5��kai buvo tikimasi tam �W�L�N�U�5�N�R�U�H�J�D�Y�L�P�5
�G�Ù�Opasaulinio �S�U�H�N�L�5�N�D�L�Q�5normalizavimo. �*�U�X�S�Ùyra
�Y�L�V�L�#�N�D�L�ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�X�V�Lsiekti veiklosefektyvumoir �L�O�J�D�O�D�L�N�Ù�V
�J�U�Ç�@�R�Vinvestuotojams.�


���3�H�U2022-2023 finansinius metus mes �S�U�D�G�Ù�M�R�P�Hir
�S�D�G�D�U�Ù�P�H�G�L�G�H�O�Û�S�D�@�D�Q�J�Çrengiant ir nustatant
�S�L�N�W�Q�D�X�G�@�L�D�Y�L�P�Rrinka, �V�D�Q�N�F�L�M�5laikymosi, informavimo
���S�U�D�Q�H�#�Ù�M�5apsaugos),�O�\�J�L�5�W�H�L�V�L�5ir �V�X�V�L�M�X�V�L�5�#�D�O�L�5�V�D�Q�G�R�U�L�5
politikas bei �S�U�R�F�H�G�-�U�D�V. �$�X�N�#�Ï�L�D�X�L�#�Y�D�U�G�L�Q�W�5�S�R�O�L�W�L�N�5
formavimo ir �ñ�G�L�H�J�L�P�Retapas bus baigtas iki 2023 m.
pabaigos. �*�U�X�S�Ùsiekia,kad �S�U�R�F�H�G�-�U�R�V�D�W�L�W�L�N�W�5naujausius
standartus ir reglamentus. �$�W�H�L�Q�D�Q�Ï�L�D�L�Vmetais �S�H�U�@�L�-�U�L�P�5
�S�R�O�L�W�L�N�5spektras bus �L�#�S�O�Ù�V�W�D�V. Tikime, kad pasibaigus
diegimo laikotarpiui t.y. iki 2026-2027 �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5�P�H�W�5
pabaigos �*�U�X�S�Ùdirbs pagal �D�X�N�#�Ï�L�D�X�V�L�X�Vstandartus
�U�L�Q�N�R�M�H�
.

�ð�?�$�1�*�$ �7�9�$�5�8�0�2���'�$�5�%�2�7�9�$�5�.�Ø �*�5�8�3�Ø�6���9�(�,�.�/�$ EKONOMINIAI POVEIKIAI APLINKOSAUGINIAI POVEIKIAI SOCIALINIAI POVEIKIAI VALDYSENA PRIEDAI
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�
���'�6�6�����'�D�U�E�5���V�D�X�J�D���L�U���V�Y�H�L�N�D�W�D

Darnaus vystymositikslai (sustainabledevelopmentgoals �� SDG),
�ñ�W�U�D�X�N�W�L�ñ2030 m. tvarausvystymosi�G�D�U�E�R�W�Y�D�U�N�Û���N�X�U�L�Çpatvirtino193
�-�X�Q�J�W�L�Q�L�5�7�D�X�W�5�Y�D�O�V�W�\�E�Ù�V�Q�D�U�Ù�V��sudaro �L�#�V�D�P�5pasaulio �Y�H�L�N�V�P�5
�S�O�D�Q�Ç���V�N�L�U�W�Çtvariamvystymuisipasiekti.

Formaliai SDG ir su jais �V�X�V�L�M�Ûtikslai taikomi �#�D�O�L�H�Vlygmeniu.
�$�W�V�L�@�Y�H�O�J�L�D�Q�W�ñ�P�-�V�5veiklos �D�S�L�P�W�ñir �N�R�P�S�O�H�N�V�L�#�N�X�P�Ç��AB ���/�L�Q�D�V
Agro �*�U�R�X�S�
gali �S�U�L�V�L�G�Ù�W�Lprie beveik �Y�L�V�5darnausvystymosi�W�L�N�V�O�5
siekimo, didindama �W�H�L�J�L�D�P�Çsavo veiklos �S�R�Y�H�L�N�ñarba �X�@�N�L�U�V�G�D�P�D
�N�H�O�L�Çir �V�X�#�Y�H�O�Q�L�Q�G�D�P�Dneigiamuspoveikiusekonomikai,aplinkai bei
�@�P�R�Q�Ù�P�V.

�*�U�X�S�Ùdaugiausia veikia �H�N�R�Q�R�P�L�#�N�D�L�S�D�@�H�L�G�@�L�D�P�X�R�V�Hregionuose,
kurdama darbo vietas, ir prisideda prie �H�N�R�Q�R�P�L�Q�Ù�V�J�H�U�R�Y�Ù�V.
�%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�M�Hpatvirtinta politika, �X�@�W�L�N�U�L�Q�D�Q�W�Llygias galimybesvisiems
darbuotojams�W�R�E�X�O�Ù�W�L�S�U�R�I�H�V�L�Q�Ù�M�Hveikloje, o diskriminacijos�D�W�Y�H�M�5
�Q�H�X�@�I�L�N�V�X�R�W�D.

�3�D�X�N�#�W�L�H�Q�R�Vproduktai yra svarbus �E�D�O�W�\�P�5�#�D�O�W�L�Q�L�V. Sprendimas
nenaudoti�D�Q�W�L�E�L�R�W�L�N�5�S�D�X�N�#�W�L�H�Q�R�Vgamybojeyra �P�-�V�5�ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�V
siekti �J�H�U�H�V�Q�Ù�Vsveikatosir �J�H�U�R�Y�Ù�V.

AB ���/�L�Q�D�VAgro �*�U�R�X�S�
veiklos spektras �@�H�P�Ù�V�-�N�L�Rsferoje yra itin
platus,�ñ�V�N�D�L�W�D�Q�Wvietos�V�Ç�O�\�J�R�P�V�S�U�L�W�D�L�N�\�W�5�V�Ù�N�O�5�J�D�P�\�E�Çir �S�D�U�G�D�Y�L�P�Ç
bei �S�U�H�N�\�E�Ç�S�D�@�D�Q�J�L�D�X�V�L�D�-�N�L�Q�L�Q�N�D�Y�L�P�Rtechnika. Taip pat kuriame
Geoface�L�#�P�D�Q�L�R�V�L�R�V�@�H�P�G�L�U�E�\�V�W�Ù�V�V�L�V�W�H�P�Ç.

�%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�Vdaugiausiainaudoja�D�W�V�L�Q�D�X�M�L�Q�D�Q�Ï�L�Çelektros �H�Q�H�U�J�L�M�Ç. Be
to,siekiame�V�X�P�D�@�L�Q�W�L�D�W�O�L�H�N�5�N�L�H�N�ñ�ñ�Y�D�L�U�L�X�R�V�Hgamybosetapuose.

Skaidrumasyra svarbus �*�U�X�S�Ù�Vveiklos aspektas, kuris nuosekliai
�D�W�V�N�O�H�L�G�@�L�D�P�D�V�P�-�V�5tvarumo ataskaitose ir kovos su korupcija
politikoje.

�5�H�L�N�#�P�L�Q�J�5���W�H�P�5���V�Ç�V�D�M�R�V���V�X���-�7���'�D�U�Q�D�X�V���Y�\�V�W�\�P�R�V�L���W�L�N�V�O�D�L�V

�ð�?�$�1�*�$ �7�9�$�5�8�0�2���'�$�5�%�2�7�9�$�5�.�Ø �*�5�8�3�Ø�6���9�(�,�.�/�$ EKONOMINIAI POVEIKIAI APLINKOSAUGINIAI POVEIKIAI SOCIALINIAI POVEIKIAI VALDYSENA PRIEDAI

�* �5 �8 �3 �Ø S P O V E I K I A I  I R  P A S A U L I N I S  K O N T E K S T A S

�5�(�,�.�"�0�,�1�*�$��
TEMA

�"�(�6�'��emisijos

Energijos 
naudojimas

�%�L�R�ñ�Y�D�L�U�R�Y�Ù

�'�L�U�Y�R�@�H�P�L�R sveikata

Pesticid�5���L�U���W�U�Ç�#�5 
naudojimas

Vandens naudojimas

�3�D�N�X�R�W�Ù

Atliekos

Maisto sauga

�*�\�Y�-�Q�5 �J�H�U�R�Y�Ù

�?�D�O�L�D�Y�R�V

�9�L�H�W�L�Q�Ù�V 
�E�H�Q�G�U�X�R�P�H�Q�Ù�V

DSS*

�?�P�R�J�D�X�V �W�H�L�V�Ù�V

�'�D�U�E�X�R�W�R�M�5 �J�H�U�R�Y�Ù

�9�H�U�W�Ù akcininkams

�0�R�N�H�V�Ï�L�D�L

Tiekimo �J�U�D�Q�G�L�Q�Ù�V 
skaidrumas

Atitiktis

�(�N�R�Q�R�P�L�Q�Ù �ñ�W�U�D�X�N�W�L�V

�3�D�U�W�Q�H�U�\�V�W�Ù�V

Lygios �J�D�O�L�P�\�E�Ù�V

Valdymas

�?�P�R�J�L�#�N�R�M�R kapitalo 
vystymas

KOVA SU SKURDU KOVA SU BADU GERA SVEIKATA �>�z���/�r��
�>�z�'�z���$

�a�s���Z�h� �̂� �s���E���h�K�� �/�Z��
SANITARIJA

�W�Z�/���/�E���D���� �/�Z���a�s���Z�/��
ENERGIJA

DERAMAS DARBAS IR 
EKONOMIKOS 
AUGIMAS

�W�Z���D�K�E�$�U�� �/�E�K�s�����/�:�K� �̂�
�/�Z���/�E�&�Z��� �̂d�Z�h�<�d�n�Z��

�W���Z�d�E���Z�z�^�d�$��
�8�'�z�s���E���/�E���E�d�� �d�/�<� �̂>�h�^

TAIKA, TEISINGU-MAS IR 
STIPRIOS
INSTITUCIJOS

�D�/�a�<���/�U���•���D�$�U
���/�K�>�K�'�/�E�$�� �8�s���/�Z�K�s�$KOVA SU KLIMATO 

KAITA
ATSAKINGAS 
VARTOJIMAS IR 
GAMYBA

�����Z�E�n� �̂� �D�/��� �̂d���/
�/�Z�������E���Z�h�K�D���E�$�^�E���>�z�'�z���$� �̂� �D���•�/�E�/�D���^

GRI: 2 -24, 3 -2, 3 -3 9 0



�*�5�,�'�4  SAUGYKLOS

Derliaus �Q�X�Ù�P�L�P�D�Vyra labai svarbuskiekvienam�-�N�L�X�L. Kadangi
derliaus �Q�X�Ù�P�L�P�Rlaikotarpis yra labai trumpas, du svarbiausi
dalykainuimant�J�U�-�G�X�Vyragreitis ir tikslumas.

Eksploatuojame13 �P�R�G�H�U�Q�L�5�H�O�H�Y�D�W�R�U�L�5���L�#�M�5�G�H�#�L�P�WLietuvoje:
�-�R�Q�L�#�N�\�M�H���.�Ù�G�D�L�Q�L�X�R�V�H���9�L�O�N�D�Y�L�#�N�\�M�H���"�L�D�X�O�L�X�R�V�H��Pasvalyje,
�/�X�N�#�L�X�R�V�H���-�X�Q�J�Ù�Q�X�R�V�H��Kartenoje, �.�X�S�L�#�N�\�M�Hir kartu su
partneriais�� Gustonyse���3�D�Q�H�Y�Ù�@�L�Rrajonas). Latvijojeveikia trys
�J�U�-�G�5saugyklos: �-�Ù�N�D�E�S�L�O�\�M�H, �*�U�R�E�L���R�M�Hir �5�Ù�]�H�N�Q�Ù�M�H.

Savo �J�U�-�G�5centruose nuolat diegiame naujoves ir �L�H�#�N�R�P�H
�J�H�U�L�D�X�V�L�5�V�S�U�H�Q�G�L�P�5��kad pagerintume �N�O�L�H�Q�W�5�S�D�W�L�U�W�ñir
sutrumpintume aptarnavimo �O�D�L�N�Ç. Automatizuotos laboratorijos
�X�@�W�L�N�U�L�Q�D�J�U�H�L�W�Çir �S�D�W�L�N�L�P�Ç�J�U�-�G�5�N�R�N�\�E�Ù�V�ñ�Y�H�U�W�L�Q�L�P�Ç. �.�R�N�\�E�Ù�V
vertinimo sistemos integravimas su �P�-�V�5apskaitos programa
�O�H�L�G�@�L�D�X�@�W�L�N�U�L�Q�W�L�V�N�O�D�Q�G�@�L�Çpristatytoderliaus�G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�Ç. Tokiu
�E�-�G�X�V�X�P�D�@�L�Q�D�P�H�N�O�D�L�G�5�W�L�N�L�P�\�E�Ûir �P�-�V�5klientai �Q�H�J�D�L�#�W�Dlaiko
laukdami.

Jei �-�N�L�Q�L�Q�N�D�Lturi galimybes �S�D�U�X�R�#�W�L�G�H�U�O�L�5pagal tinkamus
parametrus, �J�U�-�G�D�Lgali �E�-�W�Lpristatomi tiesiai �ñ �X�R�V�W�Ç.
Modernizuotas ir automatizuotas�S�U�L�Ù�P�L�P�Rprocesas uostuose
padeda �V�N�O�D�Q�G�@�L�D�Lvaldyti �N�U�R�Y�L�Q�L�5srautus, o �-�N�L�Q�L�Q�N�D�P�V��
sutrumpinti laukimo�O�D�L�N�Ç.

�(�.�2�/�2�*�,�"�.�4 �*�5�,�'�4 SUPIRKIMAS

�3�5�(�.�<�%�$���*�5�,�'�$�,�6

�$�X�J�D�O�L�Q�L�Q�N�\�V�W�Ùyra �S�D�V�D�X�O�L�Q�Ù�Vekonomikos stuburas ir maisto
sistemos pagrindas. Esame �W�D�U�S�W�D�X�W�L�Q�Ù�V�J�U�-�G�5prekybos rinkos
�@�D�L�G�Ù�M�D�L��eksportuojame�J�U�-�G�X�Vir aliejines �V�Ù�N�O�D�V�L�#Lietuvos ir
Latvijos�ñdaugiaunei 40 �U�L�Q�N�5visamepasaulyje.

Daugiau nei tris �G�H�#�L�P�W�P�H�Ï�L�X�Vdirbame, siekdami �X�@�W�L�N�U�L�Q�W�L
�Q�X�R�O�D�W�L�Q�ñ�D�X�N�#�W�R�V�N�R�N�\�E�Ù�V�J�U�-�G�5ir �D�O�L�H�M�L�Q�L�5�V�Ù�N�O�5�H�N�V�S�R�U�W�Ç. �0�-�V�5
�L�O�J�D�O�D�L�N�Ù�V�Ù�N�P�Ùremiasi �V�Ç�@�L�Q�L�Q�J�D�L�Vir �H�N�R�Q�R�P�L�#�N�D�L�ñ�W�U�D�X�N�L�D�L�V
santykiais su vietos �-�N�L�Q�L�Q�N�D�L�Vbei �@�H�P�Ù�V�-�N�L�R�E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�P�L�V.
Branginame�W�L�H�N�Ù�M�5�S�D�V�L�W�L�N�Ù�M�L�P�Çir visadanorime pasidalintisavo
turima patirtimi,konsultuodamiverslo partnerius�G�Ù�O�J�U�-�G�5�N�D�L�Q�5
�V�Y�\�U�D�Y�L�P�5bei verslo�U�L�]�L�N�5.

�,�N�L�Q�L�Q�N�D�Lir �@�H�P�Ù�V�-�N�L�R�E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V�G�H�U�O�L�5(maistiniusir �S�D�#�D�U�L�Q�L�X�V
�N�Y�L�H�Ï�L�X�V��rapsus, �P�L�H�@�L�X�V���@�L�U�Q�L�X�Vir pupas, rugius, kvietrugius,
�D�Y�L�@�D�Vir �N�X�N�X�U�-�]�X�V��pristato tiesiai �L�#�O�D�X�N�5�ñ�P�-�V�5�J�U�-�G�5centrus
bei �S�D�U�W�Q�H�U�L�5elevatorius.

�0�-�V�5�J�U�-�G�5centruose dirbantys �D�X�N�#�W�R�Vkvalifikacijos ir
motyvuotispecialistaiyra atsakingi �X�@�W�L�Q�N�D�P�Ç�J�U�-�G�5�S�D�U�X�R�#�L�P�Ç
eksporto rinkoms. �7�R�G�Ù�O�R�U�L�H�Q�W�X�R�M�D�P�Ù�V�ñ�O�L�H�W�X�Y�L�#�N�5ir �O�D�W�Y�L�#�N�5
�J�U�-�G�5paklausos ir �N�R�N�\�E�Ù�V�G�L�G�L�Q�L�P�Çitin konkurencingoje
�S�D�V�D�X�O�L�Q�Ù�M�Hrinkoje.

Siekiame �L�#�O�D�L�N�\�W�L�D�X�N�#�W�Ç�J�U�-�G�5�N�R�N�\�E�Û���W�R�G�Ù�O�J�U�L�H�@�W�D�L�O�D�L�N�R�P�Ù�V
GMP+, GTP, ISCC �V�H�U�W�L�I�L�N�D�W�5�W�D�U�S�W�D�X�W�L�Q�Ù�Vprekybos �U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�5��
�ñ�V�W�R�M�R�P�H�ñGAFTAprekybos�D�V�R�F�L�D�F�L�M�Ç��kuri mus �ñ�S�D�U�H�L�J�R�M�Dlaikytis
itin �J�U�L�H�@�W�5�V�W�D�Q�G�D�U�W�5.

AB ���/�L�Q�D�V�$�J�U�R�
turi �9�#�ð��Ekoagros�
 �L�#�G�X�R�W�Ç�H�N�R�O�R�J�L�Q�L�5
�D�X�J�D�O�L�Q�L�Q�N�\�V�W�Ù�V�S�U�R�G�X�N�W�5prekybos �V�H�U�W�L�I�L�N�D�W�Ç���H�N�R�O�R�J�L�Q�Ù�V
prekybosskyrius �L�#�#�D�O�L�H�V�-�N�L�Q�L�Q�N�5perka �ñ�Y�D�L�U�5�H�N�R�O�R�J�L�#�N�Ç�J�U�-�G�5
ir �V�Ù�N�O�5�G�H�U�O�L�5: �D�Y�L�@�D�V���N�Y�L�H�Ï�L�X�V���N�Y�L�H�Ï�L�X�Vspelta, rugius,kvietrugius,
�P�L�H�@�L�X�V��soras, pupas, �@�L�U�Q�L�X�V���D�Y�L�Q�@�L�U�Q�L�X�V, lubinus, �O�Û�#�L�X�V���V�R�M�5
pupeles,rapsus,�V�D�X�O�Ù�J�U�Ç�@�5�V�Ù�N�O�D�V���O�L�Q�5�V�Ù�P�H�Q�L�V���N�D�Q�D�S�L�5�V�Ù�N�O�D�V��
kmynus, �J�D�U�V�W�\�Ï�L�D�V��kalendras, grikius. �(�N�R�O�R�J�L�#�N�D�Vderlius
superkamasKartenoje,kur valdome�V�S�H�F�L�D�O�5�H�O�H�Y�D�W�R�U�L�5���V�N�L�U�W�Çtik
�H�N�R�O�R�J�L�#�N�L�H�P�V�J�U�-�G�D�P�V.

KOMBINUOTI  �3�$�"�$�5�$�,

�"�Lverslo kryptis apima �E�L�U�L�5ir �V�X�S�D�N�X�R�W�5�S�D�#�D�U�5naminiams
�S�D�X�N�#�Ï�L�D�P�V���N�L�D�X�O�Ù�P�V��galvijams ir kitiems gyvuliams �J�D�P�\�E�Çir
�S�D�U�G�D�Y�L�P�Ç��taip pat �S�D�#�D�U�L�Q�L�5�@�D�O�L�D�Y�5ir �S�D�#�D�U�5�S�U�L�H�G�5�S�U�H�N�\�E�Ç.

Gaminame pritaikytus kombinuotuosius �S�D�#�D�U�X�V�Y�L�#�W�R�P�V
�G�H�G�H�N�O�Ù�P�V��broileriams, kalakutams, �S�X�W�S�H�O�Ù�P�V��vandens
�S�D�X�N�#�Ï�L�D�P�V���Y�H�U�#�H�O�L�D�P�V���P�H�O�@�L�D�P�R�P�V�N�D�U�Y�Ù�P�V���P�Ù�V�L�Q�L�D�P�V
galvijams, �S�D�U�#�H�O�L�D�P�Vir penimoms �N�L�D�X�O�Ù�P�V��arkliams, �@�X�Y�L�P�V��
avims,�R�@�N�R�P�V���W�U�L�X�#�L�D�P�V��taip pat jaukus �@�X�Y�L�P�V.

�0�$�?�0�(�1�,�1�Ø IR �'�,�'�0�(�1�,�1�Ø PREKYBA

Visoje Lietuvoje veikia 12 �V�S�H�F�L�D�O�L�]�X�R�W�5AB ���.�D�X�Q�R�J�U�-�G�D�L�

�S�D�#�D�U�5�S�D�U�G�X�R�W�X�Y�L�5. �3�U�R�G�X�N�W�5taip pat galima �ñ�V�L�J�\�W�L�L�Q�W�H�U�Q�H�W�L�Q�Ù�M�H
�S�D�U�G�X�R�W�X�Y�Ù�M�H.

ESAME 
PAGRINDINIAI 
VIETINIO 
DERLIAUS 
EKSPORTUOTOJAI

�(�.�2�/�2�*�,�"�.�4��
�*�5�,�'�4��
ELEVATORIUS  
KARTENOJE

DAUGIAU NEI 
5 �����8�1�,�.�$�/�,�4
�5�(�&�(�3�7�,�5�4

�ð�?�$�1�*�$ �7�9�$�5�8�0�2���'�$�5�%�2�7�9�$�5�.�Ø �*�5�8�3�Ø�6���9�(�,�.�/�$ EKONOMINIAI POVEIKIAI APLINKOSAUGINIAI POVEIKIAI SOCIALINIAI POVEIKIAI VALDYSENA PRIEDAI
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GRI: 2 -6, 2 -24, 2 -29, 3 -3

Lietuvoje �V�S�D�U�Ï�L�D�L�S�R�S�X�O�L�D�U�Ù�M�Dbei didesnes perspektyvas�ñ�J�\�M�D
�D�S�O�L�Q�N�Çtausojanti �H�N�R�O�R�J�L�Q�Ù�@�H�P�G�L�U�E�\�V�W�Ù. �"�L�Valternatyvios
�-�N�L�Q�L�Q�N�D�Y�L�P�R�#�D�N�R�Vpopuliarumassiejamasne tik su �Q�H�G�H�U�O�L�Q�J�5
�Y�L�H�W�R�Y�L�5potencialo �L�#�Q�D�X�G�R�M�L�P�X��bet ir su vis labiau pasaulyje
�ñ�V�L�J�D�O�L�Q�Ï�L�R�P�L�Vsveikatingumo tendencijomis. �(�N�R�O�R�J�L�Q�Ù
produkcija turi atitikti Europos �6�Ç�M�X�Q�J�R�VTarybos reglamentus,
jos �S�D�U�G�D�Y�Ù�M�D�Vturi �W�X�U�Ù�W�L�J�D�O�L�R�M�D�Q�W�ñ�9�"�ðEkoagros �V�H�U�W�L�I�L�N�D�W�Ç��
�S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�D�Q�W�ñ��kad parduodamiekologiniai produktai atitinka ES
numatytasdirektyvasir reikalavimus.

�3�D�#�D�U�L�Q�Ù�V�@�D�O�L�D�Y�R�Vapima �S�U�H�N�\�E�Ç
subproduktais (tokiais kaip
�V�D�X�O�Ù�J�U�Ç�@�5rupiniai, �U�D�S�V�5
�L�#�V�S�D�X�G�R�V���V�R�M�5rupiniai, �F�X�N�U�L�Q�L�5
�U�X�Q�N�H�O�L�5�J�U�D�Q�X�O�Ù�Vir kt.) bei
augaliniais aliejais. �3�D�#�D�U�5
�S�U�R�G�X�N�W�5portfeliui priskirtini ir
�S�D�#�D�U�5priedai, tokie kaip �O�D�L�@�D�O�D�L,
premiksai,vitaminai,�D�P�L�Q�R�U�-�J�#�W�\�V
ir kt.
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�7�5�Æ�"�2�6���,�5���0�,�.�5�2�(�/�(�0�(�1�7�$�,

Tiekiame �W�U�Ç�#�D�V�S�D�V�Ù�O�L�D�P�V��sodui ir �G�D�U�@�R�Y�Ù�P�V. �0�-�V�5
asortimentas apima mineralines, organines, biomineralines
�W�U�Ç�#�D�Vir mikroelementus.

�$�8�*�$�/�4���$�3�6�$�8�*�2�6���3�5�,�(�0�2�1�Ø�6

Siekiant �X�@�W�L�N�U�L�Q�W�L�J�H�U�Ç�S�D�V�Ù�O�L�5�E�-�N�O�Û���V�L�-�O�R�P�H�S�O�D�W�5�K�H�U�E�L�F�L�G�5��
�I�X�Q�J�L�F�L�G�5��augimo �U�H�J�X�O�L�D�W�R�U�L�5���L�Q�V�H�N�W�L�F�L�G�5���J�O�L�I�R�V�D�W�5ir kt.
�S�U�L�H�P�R�Q�L�5�D�V�R�U�W�L�P�H�Q�W�Ç.
�$�X�J�D�O�5apsaugos�S�U�L�H�P�R�Q�Ù�P�Vnaudojamaschemines�P�H�G�@�L�D�J�D�V��
�M�5�O�D�L�N�\�P�Çir �Q�D�X�G�R�M�L�P�Ç�J�U�L�H�@�W�D�Lreglamentuoja�$�X�J�D�O�5apsaugos
�S�U�L�H�P�R�Q�L�5�ñ�V�W�D�W�\�P�D�V.

�?�(�0�Ø�6 �,�.�,�2 TECHNIKA

�'�L�G�@�L�X�R�M�D�P�Ù�V�E�-�G�D�P�Lpasaulinio lygio �@�H�P�Ù�V�-�N�L�Rtechnikos
atstovaisBaltijos �#�D�O�\�V�H. �6�L�-�O�R�P�H�Y�L�V�Ç�V�Ù�N�P�L�Q�J�D�P�-�N�L�X�L�U�H�L�N�D�O�L�Q�J�Ç
�@�H�P�Ù�V�-�N�L�R�W�H�F�K�Q�L�N�Ç: traktorius, �J�U�-�G�5ir �S�D�#�D�U�5kombainus,
�@�H�P�Ù�Vdirbimo padargus, �V�Ù�M�R�Vir �S�D�#�D�U�5�U�X�R�#�L�P�R�W�H�F�K�Q�L�N�Ç��
�S�X�U�N�#�W�X�Y�X�Vir �W�U�Ç�#�5barstytuvus, teleskopinius ir �#�D�U�Q�\�U�L�Q�L�X�V
krautuvus,priekabasir puspriekabes,�G�U�Ù�N�L�Q�L�P�Rir �P�Ù�#�O�Rkrovimo
�ñ�U�D�Q�J�Ç.
Siekdami �L�#�O�D�L�N�\�W�Latstovavimo teises, privalome atitikti
�D�X�N�#�Ï�L�D�X�V�L�X�V�N�R�N�\�E�Ù�Vreikalavimus,�W�R�G�Ù�Ovisada�V�W�H�Q�J�L�D�P�Ù�Vsavo
klientamssuteikti �D�X�N�#�Ï�L�D�X�V�L�R�V�N�O�D�V�Ù�V�S�D�W�L�U�W�ñ.

Taippat prekiaujame�D�X�N�#�W�R�V�N�R�N�\�E�Ù�Vnaudotatechnika.

�$�7�6�$�5�*�,�1�Ø�6 DALYS IR APTARNAVIMO
CENTRAI

�0�-�V�5profesionalios �S�U�L�H�@�L�-�U�R�Vpaslaugos yra skirtos �X�@�W�L�N�U�L�Q�W�L
�P�D�N�V�L�P�D�O�5�N�O�L�H�Q�W�5�-�N�L�5�H�I�H�N�W�\�Y�X�P�Ç��kad klientai �J�D�O�Ù�W�5sutelkti
�G�Ù�P�H�V�ñ�ñtiesiogines�-�N�L�Q�L�Q�N�D�Y�L�P�Rveiklas.

�ð�5�$�1�*�$���)�(�5�0�2�0�6

�6�L�-�O�R�P�H�S�D�#�D�U�5gamybos, �J�U�-�G�5�G�@�L�R�Y�L�Q�L�P�R��valymo, �U�-�#�L�D�Y�L�P�R��
transportavimoir �V�D�Q�G�Ù�O�L�D�Y�L�P�R��taip pat oro valymo bei �G�X�O�N�L�5
surinkimo�ñ�U�D�Q�J�Ç. �3�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�5komandossumontuota�#�L�X�R�O�D�L�N�L�Q�Ù
�ñ�U�D�Q�J�Dprisideda prie energijos vartojimo efektyvumo didinimo,
padeda �L�#�Y�H�Q�J�W�L�J�U�-�G�5ir �P�H�G�@�L�D�J�5praradimo, �N�X�U�ñsukelia
�N�H�Q�N�Ù�M�D�L���S�H�O�Ù�V�L�D�Lir kt.

�'�5�(�1�$�?�2���6�,�6�7�(�0�2�6

Esame ekspertai, padedantys savo klientams didinti veiklos
�H�I�H�N�W�\�Y�X�P�Çir �L�O�J�D�O�D�L�N�ñ�S�H�O�Q�L�Q�J�X�P�Ç. �3�D�W�\�U�ÛUAB ���'�R�W�Q�X�Y�D�%�D�O�W�L�F�

specialistai gali pritaikyti reguliuojamas �G�U�H�Q�D�@�Rsistemas
�N�R�Q�N�U�H�Ï�L�5�-�N�L�5laukams. �"�L�Vvandensvaldymometodas,�N�X�U�ñvysto
��Ekodrena����padeda�V�X�P�D�@�L�Q�W�Lvandens�V�X�N�H�O�W�Ç�W�U�X�P�S�D�O�D�L�N�ñ�V�W�U�H�V�Ç
augalams.

S �Ø�.�/�4���*�$�0�<�%�$

�6�N�D�L�Ï�L�X�R�M�D�P�D��kad �P�-�V�5�S�U�H�N�Ù�V�@�H�Q�N�O�D�V���'�R�W�Q�X�Y�DSeeds�
 �X�@�L�P�D
apie 30 proc. �V�H�U�W�L�I�L�N�X�R�W�5�V�Ù�N�O�5rinkos Lietuvoje. 2022-2023
finansiniais metais �P�-�V�5nuosavoje�V�Ù�N�O�5gamykloje Dotnuvoje
buvo�L�#�D�X�J�L�Q�W�D27,2 �W�-�N�V�W. �W�R�Q�5�V�H�U�W�L�I�L�N�X�R�W�5�V�Ù�N�O�5.

UAB ���'�R�W�Q�X�Y�D�%�D�O�W�L�F�
turi �9�#�ð��Ekoagros�
 �L�#�G�X�R�W�Ç�H�N�R�O�R�J�L�#�N�5
�V�Ù�N�O�5�S�D�U�X�R�#�L�P�Rir prekybos�V�H�U�W�L�I�L�N�D�W�Ç.

MODER�1�,�6���,�.�,�1�,�1�.�$�0�2���6�3�5�(�1�'�,�0�$�,

��Geoface�
 yra �S�D�@�D�Q�J�L�D�X�V�L�D�@�H�P�Ù�V�-�N�L�Rsistema, integruota su
intuityvia �S�U�R�J�U�D�P�Ù�O�H��pritaikyta �-�N�L�Q�L�Q�N�D�P�V���@�H�P�Ù�V�-�N�L�R
�E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�P�Vir agronomijos profesionalams. Pagrindinis
��Geoface�
 tikslas yra pakeisti �-�N�L�R�Y�D�O�G�\�P�Ç��kad jis �E�-�W�5ne tik
vientisas, bet ir �S�D�G�L�G�L�Q�W�5�S�D�V�Ù�O�L�5�Q�D�#�X�P�Ç. ��Geoface�
 padeda
�-�N�L�D�P�Vtaupyti �W�U�Ç�#�D�V, chemij�Ç bei �ñvertinti kiekvieno lauko
�S�H�O�Q�L�Q�J�X�P�Ç.

Regioninisprisitaikymas: jis sukurtas siekiant �L�#�V�S�U�Û�V�W�Lunikalius
�V�N�L�U�W�L�Q�J�5�U�H�J�L�R�Q�5�-�N�L�Q�L�Q�N�5�L�#�#�-�N�L�X�Vir poreikius, �X�@�W�L�N�U�L�Q�D�Q�W��kad
kiekvienas�-�N�L�V�J�D�X�W�5naudos�L�#pritaikytospatirties.

Tikslusis�-�N�L�Q�L�Q�N�D�Y�L�P�D�V: efektyvumas�-�N�\�M�Hgali �E�-�W�Lpasiektastik
naudojanttiksliosios�@�H�P�G�L�U�E�\�V�W�Ù�Vtechnologijas. ��Geoface�
 �H�V�P�Ù
yra �S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�Ù�Vfunkcijos, tokios kaip �Y�L�V�D�S�X�V�L�#�N�D�V�S�D�V�Ù�O�L�5
�V�W�H�E�Ù�M�L�P�D�V��supaprastintas �S�X�U�#�N�L�P�Rir �W�U�Û�#�L�P�Rplanavimasbei
patikimas�I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V�D�Q�D�O�L�]�Ù�V�ñ�U�D�Q�N�L�V.

��Geoface�
integruotas faPAR, kartaisdar vadinamasfAPAR arba
fPAR. �"�L�Valgoritmasanalizuoja�V�D�X�O�Ù�Vspektro �G�D�O�ñ���N�X�U�L�Çsugeria
augaluoseesantischlorofilas. Tai �O�H�L�G�@�L�D��Geoface�
neprilygstamai
tiksliai �ñ�Y�H�U�W�L�Q�W�L�W�U�Ç�#�5ir �D�X�J�D�O�5apsaugos�S�U�L�H�P�R�Q�L�5�S�R�U�H�L�N�ñ.

�3�D�V�Ù�O�L�5�V�W�H�E�Ù�M�L�P�D�V: su ��Geoface�
 sistema galite vienu metu
�V�W�H�E�Ù�W�L�Y�L�V�5savo �O�D�X�N�5�D�X�J�L�P�Çvienu metu ir aptikti problemines
lauko vietaskompiuterioar telefono ekrane.

�7�U�Û�#�L�P�Razotu �@�H�P�Ù�O�D�S�L�5formavimas: ��Geoface�
 supaprastina
kintamos normos �W�U�Û�#�L�P�R�@�H�P�Ù�O�D�S�L�5���V�N�L�U�W�5�W�U�Û�#�W�Lazotu, �N�-�U�L�P�Ç��
�X�@�W�L�N�U�L�Q�D�Q�W�J�U�H�L�W�Ç�D�S�G�R�U�R�M�L�P�Ç��nereikalaujant �J�L�O�L�5�D�J�U�R�Q�R�P�L�Q�L�5
�@�L�Q�L�5. Optimizuotas �W�U�Ç�#�5naudojimas ne tik padidina �-�N�L�R
�S�H�O�Q�L�Q�J�X�P�Ç��bet ir �V�X�P�D�@�L�Q�D�#�L�O�W�Q�D�P�L�R�H�I�H�N�W�Ç�V�X�N�H�O�L�D�Q�Ï�L�5�G�X�M�5
�L�#�P�H�W�L�P�Ç���V�X�V�L�M�X�V�ñsu �W�U�Ç�#�5naudojimu. Be to, jis skatina �G�L�G�H�V�Q�ñ
anglies �V�X�O�D�L�N�\�P�Ç�G�L�U�Y�R�@�H�P�\�M�H.

�$�X�J�D�O�5apsaugos�S�U�L�H�P�R�Q�L�5ir �W�U�Ç�#�5�@�X�U�Q�D�O�5generavimas: �@ymint
atliktus darbus��Geoface�
���D�X�W�R�P�D�W�L�#�N�D�LgeneruojamiAAP ir �W�U�Ç�#�5
panaudojimo �@�X�U�Q�D�O�D�L. Pasirinktus �ñ�U�D�#�X�Vlengvai galima
eksportuoti PDF formatu arba �V�L�5�V�W�Ltiesiai �ñVIC�V�L�V�W�H�P�Ç.
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Suprantame,kad didesnisproduktyvumolygis labai priklausonuo
�J�\�Y�-�Q�5gyvenimo �N�R�N�\�E�Ù�V. Be to, didesnis �-�N�L�Refektyvumas
padeda �V�X�P�D�@�L�Q�W�L�L�#�W�H�N�O�L�5�L�Q�W�H�Q�V�\�Y�X�P�Ç��nepakenkiantgaminamo
pieno kokybei. �7�R�G�Ù�O�P�-�V�5�E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V�J�O�D�X�G�@�L�D�Lbendradarbiauja
su kitais �J�U�X�S�Ù�Vspecialistais,siekdamos �S�O�Ù�W�R�W�Lkuo �W�Y�D�U�H�V�Q�Û
pieno �J�D�P�\�E�Ç.

VANDENS LOVOS

Dvigubos vandens lovos �O�H�L�G�@�L�D�P�-�V�5�N�D�U�Y�Ù�P�Vsusikurti
�S�D�W�R�J�L�D�X�V�L�Ç�J�X�R�O�ñir �L�O�V�Ù�W�L�V�N�R�N�\�E�L�#�N�D�L. �ð�U�R�G�\�W�D��kad patogus
�J�X�O�Ù�M�L�P�D�Vskatina pieno �J�D�P�\�E�Ç��be to, vanduo lovos viduje
palengvina�#�L�O�X�P�R�Vmainusir �S�D�#�D�O�L�Q�D�#�L�O�X�P�R�Vstreso �U�L�]�L�N�Ç.
Speciali vandensguolio danga �P�D�@�L�D�Xkenkia �N�D�U�Y�Ù�Vkanopoms,
�W�R�G�Ù�Ojos �U�H�Ï�L�D�Xserga.
Vandenslovosyrabalionoformos,kai �N�D�U�Y�Ùatsistoja,visi �V�N�\�V�Ï�L�D�L
nuteka �P�Ù�#�O�Rtaku, guolyje nesikaupia bakterijos, �W�R�G�Ù�O
�V�X�P�D�@�L�Q�D�P�Dmastitorizika.

�$�8�*�$�/�,�1�,�1�.�<�6�7�Ø

Nacionalinio �@�H�P�Ù�V�-�N�L�Rinformacijos ir kaimo verslo centro
duomenimis,per �D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�ñ�O�D�L�N�R�W�D�U�S�ñ�P�-�V�5�@�H�P�Ù�V�-�N�L�R�E�H�Q�G�U�R�Y�L�5
valdoma dirbama �@�H�P�Ù�V�X�G�D�U�Ùapie 0,7 proc. visos dirbamos
�@�H�P�Ù�VLietuvoje.

Javai yra �S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�Ùmaisto �S�U�D�P�R�Q�Ù�V�@�D�O�L�D�Y�D. 2022-2023 m.
prikulta 133 �W�-�N�V�W. �W�R�Q�5�ñ�Y�D�L�U�L�5�U�-�#�L�5�J�U�-�G�5.

�?�H�P�Ù�V�-�N�L�Rveiklos �S�O�Ù�W�U�Çriboja �@�H�P�Ù�V�L�#�W�H�N�O�L�D�L; taigi, siekdami
�X�@�W�L�N�U�L�Q�W�Lveiklos �W�Û�V�W�L�Q�X�P�Ç��esame�ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�Û�S�X�R�V�H�O�Ù�W�L�G�L�U�E�D�P�Ç
�@�H�P�Û.
�3�H�V�W�L�F�L�G�5naudojimasir intensyvus�@�H�P�Ù�V�-�N�L�Vyra du pagrindiniai
pavojai biologinei �ñ�Y�D�L�U�R�Y�H�L; �W�R�G�Ù�Oprivalome �J�U�L�H�@�W�D�Llaikytis
�J�D�O�L�R�M�D�Q�Ï�L�5�W�D�L�V�\�N�O�L�5ir taikyti tiksliaspriemones,tokias kaip �W�U�Ç�#�5ir
�D�X�J�D�O�5apsaugos �S�U�L�H�P�R�Q�L�5naudojimo laikotarpis ir �V�X�Q�D�X�G�R�W�5
�F�K�H�P�L�Q�L�5�P�H�G�@�L�D�J�5kiekis.
�*�U�X�S�Ù�M�Hneauginamijokie invaziniaiaugalai.

�0�,�6�4���*�<�9�8�/�,�$�,

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje �P�-�V�5�-�N�L�X�R�V�H�D�W�U�D�M�R�M�D�Q�Ï�L�5
�J�\�Y�X�O�L�5�V�N�D�L�Ï�L�X�V�V�X�G�D�U�Ù7,3 �W�-�N�V�W. �N�D�U�Y�L�5���E�X�O�L�5ir �W�H�O�\�Ï�L�5.

PIENO GAMYBA

Nacionalinio �@�H�P�Ù�V�-�N�L�Rinformacijos ir kaimo verslo centro
duomenimis,per �D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�ñ�O�D�L�N�R�W�D�U�S�ñ�P�-�V�5�P�H�O�@�L�D�P�R�V�N�D�U�Y�Ù�V(3
264 �N�D�U�Y�Ù�V���V�X�G�D�U�Ùapie 1,5 proc. �Y�L�V�5�S�L�H�Q�L�Q�L�5�J�D�O�Y�L�M�5Lietuvoje.
�?�D�O�L�D�Y�L�Q�L�Rpienogamybaper �D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�ñ�O�D�L�N�R�W�D�U�S�ñ�V�L�H�N�Ù35,5 �W�-�N�V�W.
�W�R�Q�5(38,2 �W�-�N�V�W. �W�R�Q�5�H�Q�H�U�J�H�W�L�#�N�D�Lkoreguotopieno),o tai sudaro
2,5 proc. visoLietuvojeparduodamo�@�D�O�L�D�Y�L�Q�L�Rpieno.

Valdome efektyviausius pieno �-�N�L�X�VLietuvoje. 2022 m.
efektyviausia �@�D�O�L�D�Y�L�Q�L�Rpieno gamintoja Lietuvoje oficialiai
�S�U�L�S�D�@�L�Q�W�DSidabravo�?�,�%��antroje vietoje �� �"�D�N�L�5rajono �/�X�N�#�L�5
�?�,�%. 2021 m. pirmoji vieta skirta �"�D�N�L�5rajono �/�X�N�#�L�5�?�,�%��
antroji �� Sidabravo�?�,�%.
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13%
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�'�L�U�Y�R�@�H�P�L�V���L�U���O�L�N�X�Ï�L�D�L�(�Q�W�H�U�L�Q�Ù�V���H�P�L�V�L�M�R�VDyzelinas �0�Ù�#�O�D�V

55%

13%

16%

4%
4%

8%

�?�L�H�P�L�Q�L�D�L���N�Y�L�H�Ï�L�D�L�?�L�H�P�L�Q�L�V���U�D�S�V�D�V�0�L�H�@�L�D�L�.�X�N�X�U�-�]�D�LPupos Kita

�3�$�6�Ø�/�,�4��
PLOTAS 
�3�$�*�$�/���-�$�9�4��
�7�,�3�Æ

DERLIUS 
�3�$�*�$�/���-�$�9�4��
�7�,�3�Æ

�"�(�6�'��
EMISIJOS 
PAGAL 
�"�$�/�7�,�1�,�8�6

40%

19%

16%

10%

7%
8%

�?�L�H�P�L�Q�L�D�L���N�Y�L�H�Ï�L�D�L�?�L�H�P�L�Q�L�V���U�D�S�V�D�V�0�L�H�@�L�D�L�.�X�N�X�U�-�]�D�LPupos Kita
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GRI: 2 -6, 2 -24, 2 -29, 3 -3, 305 -1, 13.11.2 9 3



MILTAI

AB ���.�D�X�Q�R�*�U�-�G�D�L�
�P�D�O�-�Q�D�Vveikti �S�U�D�G�Ù�M�R�S�U�L�H�#daugiaunei 120
�P�H�W�5. �0�L�O�W�5�S�U�D�P�R�Q�Ùyra gyvybingassektorius,kuriametradiciniai
�ñ�J�-�G�@�L�D�Lderinami su �#�L�X�R�O�D�L�N�L�Q�Ù�P�L�Vtechnologijomis, kad �E�-�W�5
galimagaminti �ñ�Y�D�L�U�L�X�Vmiltus. �.�R�N�\�E�L�#�N�D�P�L�O�W�5gamybayra vienas
�N�H�U�W�L�Q�L�5maisto�S�U�D�P�R�Q�Ù�V�D�V�S�H�N�W�5.

�8�@�V�L�W�L�N�U�L�Q�D�Q�W�W�L�H�N�L�P�Ç��esame patikimas vietos �-�N�L�Q�L�Q�N�5partneris:
2022-2023 metais AB ���.�D�X�Q�R�*�U�-�G�D�L�
�ñ�V�L�J�L�M�R386 �W�-�N�V�W. �W�R�Q�5
vietinio derliaus,�L�#kurio 30 proc. sunaudota�P�-�V�5�P�D�O�-�Q�R�P�L�O�W�5
gamybai.

Visi �J�U�-�G�D�Lyra �N�U�X�R�S�#�Ï�L�D�Ltikrinami �P�-�V�5�S�D�Ï�L�5laboratorijoje;
�R�S�W�L�Q�Ù�U�-�#�L�D�Y�L�P�Rtechnologija �X�@�W�L�N�U�L�Q�D�D�X�N�#�Ï�L�D�X�V�L�Ç�W�L�N�V�O�X�P�Ç��
�S�D�#�D�O�L�Q�D�Q�Wvisus�Q�H�#�Y�D�U�X�P�X�Vir defektuotus �J�U�-�G�X�V.

Kuriant produktus,esame �U�H�L�N�#�P�L�Q�J�D�Vgamintojas�� �P�-�V�5miltai
pasiekia klientus, pradedant �S�U�D�P�R�Q�L�Q�Ù�P�L�Vkepyklomis,baigiant
�Q�D�P�5�Y�L�U�W�X�Y�Ù�P�L�V.

�0�,�/�7�4 �0�,�"�,�1�,�$�,

�6�L�-�O�R�P�H�P�L�O�W�5�P�L�#�L�Q�L�X�Vblyneliams, �#�R�N�R�O�D�G�L�Q�L�D�Ppyragui,
spurgoms, kibinams, picai, keksiukams gaminti ir nuolat
sukuriame vis �Q�D�X�M�5�S�D�V�L�U�L�Q�N�L�P�5norintiems be vargo gaminti
namuose.

GREITO  �3�$�5�8�2�"�,�0�2  MAKARONAI

Nuo 2011 m. AB ���.�D�X�Q�R�*�U�-�G�D�L�
gamina greitai �S�D�U�X�R�#�L�D�P�X�V
makaronus. �0�-�V�5gamyklatiekia tik geriausiasir �H�J�]�R�W�L�#�N�L�D�X�V�L�D�V
�P�H�G�@�L�D�J�D�V�L�#�X�@�V�L�H�Q�L�Rbei �Y�L�H�W�L�Q�Ù�Vrinkos ir �L�#�O�L�H�N�Dvienintele
greitai �S�D�U�X�R�#�L�D�P�5�P�D�N�D�U�R�Q�5gamintojaBaltijos �#�D�O�\�V�H. Gaminiai
eksportuojami �ñ23 �#�D�O�L�Vvisame pasaulyje, �ñ�V�N�D�L�W�D�Q�W�,�V�S�D�Q�L�M�Ç��
�9�R�N�L�H�W�L�M�Ç���3�U�D�Q�F�-�]�L�M�Ç���2�O�D�Q�G�L�M�Ç���6�N�D�Q�G�L�Q�D�Y�L�M�Ç.

Gaminame produktus be �S�D�O�P�L�5aliejaus, skonio �V�W�L�S�U�L�N�O�L�5,
�N�R�Q�V�H�U�Y�D�Q�W�5ir �V�L�Q�W�H�W�L�Q�L�5�G�D�@�L�N�O�L�5. �1�D�W�-�U�D�O�-�V�H�J�]�R�W�L�#�N�Lpriedai,tokie
kaip kokosas, grybai ar �@�D�O�L�D�Vkaris, praturtina �#�ñ�S�U�R�G�X�N�W�5
�D�V�R�U�W�L�P�H�Q�W�Çir suteikia �L�#�V�N�L�U�W�L�Q�L�Rskonio ��Sun Yan Nature�

makaronams.

Makaronaipakuojami�ñ�P�D�L�#�H�O�L�X�Varbapuodelius.

GREITO  �3�$�5�8�2�"�,�0�2  �.�2�"�Ø�6

Pilno �J�U�-�G�R�D�Y�L�@�L�Q�L�D�L
dribsniai,grikiai,
kuskuso�N�R�#�Ùyrapuikus
�V�N�D�L�G�X�O�5�#�D�O�W�L�Q�L�V.

PILNO CIKLO VERSLAS

Be �J�U�-�G�L�Q�L�5�S�U�R�G�X�N�W�5���S�D�X�N�#�W�L�H�Q�R�Vgamybos ciklas yra svarbi
�P�-�V�5maisto segmento dalis. Apskritai �S�D�X�N�#�W�L�Q�L�Q�N�\�V�W�Ù�Vverslas
sudaro�G�L�G�H�O�Ûenergijos ir �P�H�G�@�L�D�J�5suvartojimo�G�D�O�ñ.
Kiekvienas �Y�L�#�Ï�L�X�N�D�Vbroileris �L�#�V�L�U�L�W�D�P�-�V�5peryklose �L�#�P�-�V�5
�-�N�L�X�R�V�H�O�D�L�N�R�P�5�W�Ù�Y�5�S�X�O�N�5�D�S�Y�D�L�V�L�Q�W�5�N�L�D�X�#�L�Q�L�5���X�@�W�L�N�U�L�Q�D�Q�Ï�L�5
�J�H�Q�H�W�L�Q�ñ�Q�X�R�V�H�N�O�X�P�Ç. �9�L�G�X�W�L�Q�L�#�N�D�Lper �G�L�H�Q�Ç�*�U�X�S�Ù�V
inkubatoriuose�L�#�V�L�U�L�W�Dapie 165-170 �W�-�N�V�W. �Y�L�#�Ï�L�X�N�5. Po pirmosios
gyvenimodienos jaunikliaipristatomi�ñ�#�Y�D�U�L�D�V�S�D�X�N�#�W�L�G�H�V.

�$�W�V�L�@�Y�H�O�J�L�D�Q�W�ñ �S�D�X�N�#�W�L�G�Ù�V�G�\�G�ñ��auginama po 22-35 �W�-�N�V�W.
�S�D�X�N�#�Ï�L�5. Sudarydamigeriausias �ñ�P�D�Q�R�P�D�V�V�Ç�O�\�J�D�V���S�D�X�N�#�Ï�L�X�V
auginameapie 40 �G�L�H�Q�5.

�3�D�X�N�#�Ï�L�5mityba turi atitikti �S�D�X�N�#�Ï�L�5poreikius visais gyvenimo
tarpsniais. �'�L�G�@�L�R�M�Ldalis �S�D�#�D�U�5�V�X�P�D�L�#�R�P�Lir �S�D�U�X�R�#�L�D�P�Lvietoje.

Visus �S�D�X�N�#�Ï�L�X�V�V�N�H�U�G�@�L�D�P�H��laikydamiesi �J�U�L�H�@�Ï�L�D�X�V�L�5
�U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�5ir �X�@�W�L�N�U�L�Q�G�D�P�L�D�X�N�#�Ï�L�D�X�V�L�X�V�J�\�Y�-�Q�5�J�H�U�R�Y�Ù�V
standartus.

�"�Y�L�H�@�L�Ç�P�Ù�V�Çperdirbamesavogamyboscechuose,�W�R�G�Ù�Ogalime
�S�D�V�L�-�O�\�W�Lnuolatos �D�X�J�D�Q�W�ñ�S�U�R�G�X�N�W�5�D�V�R�U�W�L�P�H�Q�W�Ç.

�3�D�X�N�#�W�L�Q�L�Q�N�\�V�W�Ù�Vverslas yra �J�U�L�H�@�W�D�Lreguliuojamas, atitikties
�S�D�@�H�L�G�L�P�D�Lgali lemti veiklos ribojimus ir (arba) �U�H�L�N�#�P�L�Q�J�D�V
baudas.

�ð�?�$�1�*�$ �7�9�$�5�8�0�2���'�$�5�%�2�7�9�$�5�.�Ø �*�5�8�3�Ø�6���9�(�,�.�/�$ EKONOMINIAI POVEIKIAI APLINKOSAUGINIAI POVEIKIAI SOCIALINIAI POVEIKIAI VALDYSENA PRIEDAI
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BRC 
SERTIFIKUOTOS 
SKERDYKLOS

�0�Ø�6�,�1�,�$�,����
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VIENADIENIAI 
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INKUBATORIAI

�7�Ø�9�,�1�,�$�,��
PULKAI

PRISTATYMAS 
VARTOTOJAMS

�3�$�"�$�5�4��
GAMYBA

Pilnas 
gamybos 

ciklas

GRI: 2 -6, 2 -24, 2 -29, 3 -3 9 4



�3�$�8�.�"�Î�,�4 �.�2�1�7�5�2�/�Ø

Laukiniai �S�D�X�N�#�Ï�L�D�L��tokie kaip �E�D�O�D�Q�G�@�L�D�L��gali pakenkti
saugykloms ir gamybos patalpoms, �W�R�G�Ù�O�V�L�-�O�R�P�Htvarius ir
�#�L�X�R�O�D�L�N�L�#�N�X�Vapsaugossprendimus.

EKSTRUDUOTI PRODUKTAI

�ð�P�R�Q�ÙAB ���.�D�X�Q�R�*�U�-�G�D�L�
�Q�D�P�L�Q�L�5�J�\�Y�-�Q�Ù�O�L�5�P�D�L�V�W�Çgamina
beveik30 �P�H�W�5.
�6�L�-�O�R�P�H�H�N�R�Q�R�P�L�#�N�X�V�S�U�H�N�L�5�@�H�Q�N�O�X�V��tokius kaip ��Canis�
 ir
��Aport�
��kurie suteikia �Q�D�P�L�Q�L�5�J�\�Y�-�Q�Ù�O�L�5savininkams�J�D�O�L�P�\�E�Û
tinkamaimaitinti savoaugintinius.

2020 m. Alytuje �S�U�D�G�Ù�M�Rveikti super premium �N�O�D�V�Ù�V�J�\�Y�-�Q�5
�Ù�G�D�O�Rgamyboslinija.
��Freeze-dried raw coated�
 �� tai inovatyvus technologinis
sprendimas,suteikiantis�L�#�V�N�L�U�W�L�Q�ñ�V�N�R�Q�ñ���4�8�$�7�7�5�2�
gaminiamsir
praturtinantis juos �Q�D�W�-�U�D�O�L�D�L�L�#�V�D�X�J�R�W�R�P�L�V�P�D�L�V�W�L�Q�Ù�P�L�V
�P�H�G�@�L�D�J�R�P�L�V.

���4�8�$�7�7�5�2�
�#�X�Q�5maiste yra 58-83 proc. �J�\�Y�X�O�L�Q�L�5�E�D�O�W�\�P�5��kad
�E�-�W�5patenkinti �Q�D�W�-�U�D�O�-�V�#�X�Q�5mitybosporeikiai.
���4�8�$�7�7�5�2�
�N�D�Ï�L�5�Ù�G�D�O�D�Vturi 64-73 proc. �J�\�Y�X�O�L�Q�L�5�E�D�O�W�\�P�5��kad
�E�-�W�5�J�H�U�H�V�Q�Ù�N�D�Ï�L�5mitybair sveikata.

�9�(�7�(�5�,�1�$�5�,�1�Ø FARMACIJA

�6�L�-�O�R�P�H�N�R�P�S�O�H�N�V�L�Q�ñ�S�D�V�O�D�X�J�5�S�D�N�H�W�Ç:
- �S�D�@�D�Q�J�L�D�X�V�L�D�Vprofilaktikos ir gydymopriemones;
- �S�D�#�D�U�X�Vbei �S�D�#�D�U�L�Q�L�5�S�U�L�H�G�5�S�D�V�L�U�L�Q�N�L�P�Ç;
- veterinariniusvaistusir priemonesveterinarijos�Y�D�L�V�W�L�Q�Ù�P�V��

veterinarijos gydykloms, klinikoms bei zoo �S�U�H�N�L�5
�S�D�U�G�X�R�W�X�Y�Ù�P�V;

- profesionaliasveterinarijos�J�\�G�\�W�R�M�5konsultacijas;
- �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�5kliento �L�Q�I�R�U�P�D�Y�L�P�Çapie rinkos naujoves;
- reguliariuskvalifikacijos�N�Ù�O�L�P�Rseminarus.

MOKYMAI IR SEMINARAI

V�H�W�H�U�L�Q�D�U�5�E�H�Q�G�U�X�R�P�H�Q�Ù�V�#�Y�L�H�W�L�P�D�Vpadeda kelti �N�R�N�\�E�Ù�V
standartus, �J�H�O�E�Ù�W�L�J�\�Y�-�Q�5gyvybes ir �L�#�O�D�L�N�\�W�Lverslo segmento
�S�O�Ù�W�U�Ç. �0�-�V�5specialistai ir partneriai dalijasi patirtimi, �ñ�@�Y�D�O�J�R�P�L�V
bei pristato �Y�H�W�H�U�L�Q�D�U�L�Q�Ù�V�Y�D�L�V�W�L�Q�Ù�Vnaujoves.

Be to, kas dvejus metus rengiame �G�L�G�@�L�D�X�V�L�ÇBaltijos �#�D�O�\�V�H
�Y�H�W�H�U�L�Q�D�U�L�Q�Ù�Vfarmacijos �N�R�Q�J�U�H�V�Ç���9�(�7 Congress�
�� kuris
pritraukia�#�L�P�W�X�V�G�D�O�\�Y�L�5ne tik �L�#Lietuvos,bet ir �L�#�X�@�V�L�H�Q�L�R�#�D�O�L�5.
Kongreso metu �J�L�O�L�Q�D�P�Ù�V�ñ�Y�H�W�H�U�L�Q�D�U�L�Q�Ù�Vmedicinos tendencijas,
�S�D�@�D�Q�J�L�X�Vsprendimusir �Y�H�W�H�U�L�Q�D�U�L�Q�Ù�Vfarmacijosnaujoves.

DERATI Z ACIJA

�6�L�-�O�R�P�H�Y�L�V�Ç�V�S�H�N�W�U�Ç�J�D�P�L�Q�L�5ir �S�U�L�H�P�R�Q�L�5�J�U�D�X�@�L�N�5�V�W�H�E�Ù�M�L�P�X�L��
atbaidymui,naikinimuispecialiaismetodaisir �ñ�U�D�Q�N�L�D�L�V.

�9�$�%�=�'�?�,�4NAIKINIMAS

�9�D�E�]�G�@�L�D�Lgali padaryti didelio masto �Q�H�S�D�W�D�L�V�R�P�Ç�@�D�O�Çmaisto
pramonei, �W�R�G�Ù�Oreikalingas apgalvotas �S�U�L�H�P�R�Q�L�5kompleksas,
apimantis �Q�D�U�L�X�R�W�D�N�R�M�5�S�U�H�Y�H�Q�F�L�M�Ç���V�W�H�E�Ù�M�L�P�Ç���D�W�E�D�L�G�\�P�Ç��
�Q�D�L�N�L�Q�L�P�Ç�ñ�Y�D�L�U�L�D�L�V�E�-�G�D�L�Vir �S�U�L�H�P�R�Q�Ù�P�L�V.

�.�(�1�.�Ø�-�4 �.�2�1�7�5�2�/�Ø �6�$�1�'�Ø�/�,�8�2�6�(

Saugykloseaptinkamaiki �N�H�O�L�5�G�H�#�L�P�Ï�L�5�N�H�Q�N�Ù�M�5�U�-�#�L�5.
�-�D�Y�5�N�H�Q�N�Ù�M�D�Llabai greitai dauginasi, �S�D�@�H�L�G�@�L�Dir �X�@�W�H�U�#�L�D
�G�L�G�@�L�X�O�L�X�Vkiekius �J�U�-�G�5ir �N�L�W�5�S�U�R�G�X�N�W�5��kurie tampanebetinkami
naudoti,padarydami�G�L�G�H�O�Û�I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Û�@�D�O�Ç.
Fumigacijagali �E�-�W�Latliekama�V�D�Q�G�Ù�O�L�X�R�V�Hsu �X�@�N�U�Ù�V�W�D�L�V�J�U�-�G�D�L�V
ar kitais produktais.

DEZINFEKCIJA

�0�-�V�5 komanda padeda apsisaugoti nuo �S�H�O�Ù�V�L�Rir
�P�L�N�U�R�R�U�J�D�Q�L�]�P�5��atlikdama �S�U�R�I�L�O�D�N�W�L�Q�Ûir �@�L�G�L�Q�L�5�G�H�]�L�Q�I�H�N�F�L�M�Ç.
Siekiant �X�@�W�L�N�U�L�Q�W�L�@�P�R�Q�L�5�V�Y�H�L�N�D�W�Çir �V�D�X�J�Ç���#�L�R�Vpaslaugos yra
�E�-�W�L�Q�R�V�Y�L�H�#�R�V�H�V�X�V�L�E�-�U�L�P�Rvietose �� �S�D�U�G�X�R�W�X�Y�Ù�V�H��mokyklose,
�O�L�J�R�Q�L�Q�Ù�V�H���Y�L�H�#�R�M�Rmaitinimo �ñ�V�W�D�L�J�R�V�Hir kt. Be to, dezinfekcija
�E�-�W�L�Q�D�S�D�X�N�#�W�L�Q�L�Q�N�\�V�W�Ù�Vir �J�\�Y�X�O�L�Q�L�Q�N�\�V�W�Ù�V�-�N�L�X�R�V�Hbei �J�\�Y�-�Q�L�Q�Ù�V
�N�L�O�P�Ù�Vproduktus �S�H�U�G�L�U�E�D�Q�Ï�L�R�V�H�J�D�P�\�E�L�Q�Ù�V�Hpatalpose.

PADEDAME 
�8�?�7�,�.�5�,�1�7�,��
MAISTO 
�6�$�8�*�8�0�Æ��
MAISTO 
�3�5�$�0�2�1�Ø�-�(

MUMIS PASITIKI 
�'�,�'�?�,�$�8�6�,��
TARPTAUTINIAI 
GAMINTOJAI

PAGAMINTA
�����������7�,�.�6�7���� T. 
�*�<�9�,�1�4��
MAISTO 2022 -
2023
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atidarymas...
... p�U�D�G�Ù�W�D�Veksploatuoti 
�S�L�U�P�D�V�L�V���P�R�G�H�U�Q�X�V���J�U�-�G�5��
elevatorius
... pirmos�@�H�P�Ù�V���-�N�L�R��
�E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���ñ�V�L�J�L�M�L�P�D�V

�$�%�����/�L�Q�D�V��Agro
�*�U�R�X�S�
���D�N�F�L�M�5��
Linstingavimas
NasdaqVilnius 
�E�L�U�@�R�M�H

�'�L�G�@�L�D�X�V�L�RLV 
�S�D�X�N�#�W�L�H�Q�R�V
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�'�X�N�W�H�U�L�Q�L�5��
�ñ�P�R�Q�L�5
Rusijoje ir
Baltarusijoje 
pardavimas

�3�D�U�X�R�#to 
maisto 
kategorijos 
�S�O�Ù�W�U�D
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32%

35%

8%

8%

12%
5%

Lietuva �(�X�U�R�S�D���L�#�V�N�\�U�X�V���6�N�D�Q�G�L�Q�D�Y�L�M�Ç
Skandinavija Azija
Afrika NVS
Kitos

DERAMOS DARBO �6�Æ�/�<�*�2�6

Darbo vietos standartaibuvo sukurti, remiantis visamepasaulyje
�S�U�L�S�D�@�L�Q�W�D�L�Vetalonais. �"�L�Hstandartai apima �V�D�X�J�Ç���K�L�J�L�H�Q�Çir
optimalias darbo �V�Ç�O�\�J�D�V. �5�H�J�X�O�L�D�U�-�Vauditai atliekami, siekiant
�X�@�W�L�N�U�L�Q�W�L��kad �#�L�R�V�V�Ç�O�\�J�R�V�E�-�W�5�L�#�O�D�L�N�\�W�R�V��o tai savo �U�X�R�@�W�X
�X�@�W�L�N�U�L�Q�D�P�D�N�V�L�P�D�O�5�S�U�R�G�X�N�W�\�Y�X�P�Ç.

2022-2023 finansiniais metais bendras metinis atlygio fondas
�V�X�G�D�U�Ù138 mln. �H�X�U�5. Konkurencigasir �V�Ç�@�L�Q�L�Q�J�D�Vatlygisatitinka
�S�U�D�P�R�Q�Ù�V�#�D�N�R�Vstandartus.

METINIS 
ATLYGIO 
FONDAS

138 mln. 
EUR

�*�5�8�3�Ø�6��
PAJAMOS 
PAGAL RINKAS
2022/23
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NKP SERTIFIKATAS IR STANDARTAS

NKP �� tai produktai, kurie �S�D�V�L�@�\�P�Lsavo �Q�D�W�-�U�D�O�X�P�X��maistingumu ir
aplinkos tausojimo aspektais. �"�L�5�S�U�R�G�X�N�W�5gamybos procese ribojamas
�P�L�Q�H�U�D�O�L�Q�L�5�W�U�Ç�#�5���S�H�V�W�L�F�L�G�5���Y�D�L�V�W�5naudojimo kiekis, �G�D�@�Q�X�P�D�Vir laikas,
�ñ�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�D�P�L�S�D�X�N�#�Ï�L�5auginimobe �D�Q�W�L�E�L�R�W�L�N�5tikslai.

�‡ AB ���9�L�O�Q�L�D�X�V�S�D�X�N�#�W�\�Q�D�V�
�� pirmasis �S�D�X�N�#�W�\�Q�D�VLietuvoje,
sertifikuotaspagalNKP �V�L�V�W�H�P�Ç.

�‡ ���1�D�F�L�R�Q�D�O�L�Q�Ù�N�R�N�\�E�ÙLietuva�
 �@�H�Q�N�O�L�X�N�D�Vant produkto �ñ�U�R�G�R, kad AB
���9�L�O�Q�L�D�X�V�S�D�X�N�#�W�\�Q�D�V�
gamybosprocesasyra patikrintassertifikavimo
institucijos. Tik sertifikuotigaminiaigali �E�-�W�Ltaip �@�H�Q�N�O�L�Q�D�P�L.

�‡ �?�H�Q�N�O�L�Q�L�P�Rsvarba: �S�D�E�U�Ù�@�L�D�D�X�N�#�Ï�L�D�X�V�L�Çgaminio �N�R�N�\�E�Û��kuri ne tik
atitinka, bet ir pranoksta saugos, �J�\�Y�-�Q�5�J�H�U�R�Y�Ù�V��sveikatos bei
aplinkosaugos standartus, nustatytus Europos �6�Ç�M�X�Q�J�R�V(ES)
direktyvoseir nacionaliniuose�W�H�L�V�Ù�Vaktuose. Kitaip tariant,gaminant
�#�L�X�R�@�H�Q�N�O�X�S�D�@�\�P�Ù�W�X�Vproduktus, naudojami geriausi prieinami
gamybos �E�-�G�D�Lir �D�S�O�L�Q�N�Ç�V�D�X�J�R�M�D�Q�Ï�L�R�Vtechnologijos. Visi maisto
�S�U�R�G�X�N�W�5�J�U�X�S�Ù�P�Vkeliami reikalavimai yra �L�#�G�Ù�V�W�\�W�L�Q�D�F�L�R�Q�D�O�L�Q�Ù�V
maisto�N�R�N�\�E�Ù�Vsistemosspecifikacijose.

ROSS 420 KLUBAS

AB ���9�L�O�Q�L�D�X�V�S�D�X�N�#�W�\�Q�D�V�
yra pirma �S�D�X�N�#�W�L�Q�L�Q�N�\�V�W�Ù�V�ñ�P�R�Q�ÙLietuvoje,kuri
buvo pakviesta prisijungti prie elitinio, �D�X�N�#�W�X�Vstandartus �D�W�L�W�L�Q�N�D�Q�Ï�L�5
�S�D�X�N�#�Ï�L�5�D�X�J�L�Q�W�R�M�5klubo ��Aviagen�p Kft Ross�p 420 �&�O�X�E�
. JAV �ñ�V�L�N�-�U�X�V�L��
pasaulyje lyderiaujanti �ñ�P�R�Q�Ù��Aviagen�
 vienija tik tuos �S�D�X�N�#�W�L�H�Q�R�V
augintojus,kurie atitinka specifinius �#�L�R�V�Q�L�#�R�Vreikalavimus. AB ���9�L�O�Q�L�D�X�V
�S�D�X�N�#�W�\�Q�D�V�
pasiektistandartai,atitinkantysEuroposgamybosefektyvumo
�N�R�H�I�L�F�L�H�Q�W�Ç420 (EuropeanPoultryEfficiencyFactor �� EPEF),�D�W�Y�Ù�U�Ùduris
�#�L�Rklubo narystei ir galimybei dalyvauti ��Ross 420�
 forume, kuriame
pasaulyje lyderiaujantys �S�D�X�N�#�W�L�H�Q�R�Vgamintojai ir specialistai dalijasi
patirtimibei inovatyviomisateities�L�G�Ù�M�R�P�L�V.

AS ��Putnu Fabrika Kekava�
 taip pat priklauso �
�$�Y�L�D�J�H�QKft Ross 420
�&�O�X�E��.

�?ALIASIS �"�$�8�.�"�7�$�6 ��
LATVIJOS �.�2�.�<�%�Ø

AS ��Putnu Fabrika Kekava�
 dar 2015 m. gavo ���=�D�þ�Ã�N�D�U�R�W�í�W�H�
�����?�D�O�L�R�M�R
�#�D�X�N�#�W�R�
�� �V�H�U�W�L�I�L�N�D�W�Ç. Tai patvirtina, kad �#�Y�L�H�@�L�R�V�S�D�X�N�#�W�L�H�Q�R�Vgaminiai
��Kekava�
 gaminamiLatvijoje �L�#�Y�L�H�W�L�Q�L�5�@�D�O�L�D�Y�5ir atitinka �D�X�N�#�W�X�V�N�R�N�\�E�Ù�V
standartus.
AS ��Putnu FabrikaKekava�
buvo pirmoji �ñ�P�R�Q�Ù�P�Ù�V�R�V�J�D�P�L�Q�L�5�J�D�P�L�Q�W�R�M�5
segmente,kuriaibuvosuteiktassertifikatas���?�D�O�L�D�V�L�V�#�D�X�N�#�W�D�V�
.

�3�5�,�9�$�7�,�6 �3�5�(�.�,�4 �?�(�1�.�/�$�,

Daugiau nei 40 �G�L�G�H�O�L�5�X�@�V�L�H�Q�L�R�ñ�P�R�Q�L�5��tarp �M�5ir dideli prekybos �F�H�Q�W�U�5
tinklai,savo�S�U�L�Y�D�Ï�L�5�S�U�H�N�L�5�@�H�Q�N�O�5�J�D�P�\�E�Çpatiki AB ���.�D�X�Q�R�*�U�-�G�D�L�
.

Esame�S�D�V�L�U�X�R�#�Ûgaminti greito maisto produktus pagal �N�O�L�H�Q�W�5receptus
arbapagal�P�-�V�5MTEPkomandossukurtus�U�H�F�H�S�W�-�U�D�V.

�3�U�L�Y�D�Ï�L�5�S�U�H�N�Ù�V�@�H�Q�N�O�5�S�U�R�G�X�N�W�5asortimentas: greitai �S�D�U�X�R�#�L�D�P�L
makaronai,makaronai,�D�Y�L�@�L�Q�L�D�Ldribsniai,grikiai, kuskusas, �U�\�@�L�D�L��granola,
miusliaiir supermaisto�P�L�#�L�Q�\�V.

�'�L�G�@�L�Ç�M�Ç�G�D�O�ñ�D�X�N�#�Ï�L�D�X�V�L�R�V�N�R�N�\�E�Ù�Vgreitai �S�D�U�X�R�#�L�D�P�5�P�D�N�D�U�R�Q�5�@�D�O�L�D�Y�5
gamina AB ���.�D�X�Q�R�*�U�-�G�D�L�
. Nuolat tobulinami receptai �O�H�L�G�@�L�D�P�-�V�5
klientams�P�Ù�J�D�X�W�L�Vtik �D�X�N�#�Ï�L�D�X�V�L�R�V�N�R�N�\�E�Ù�Vproduktais.

�3�$�*�5�,�1�'�,�1�Ø�6 INVESTICIJOS

2022/ 23 m. �ñsavo �Y�H�L�N�O�Çinvestavome30 mln. �H�X�U�5��siekdamipagerinti
gamybos�H�I�H�N�W�\�Y�X�P�Ç.
2023/ 24 metamspatvirtinome�#�L�D�Vinvesticijas:
�‡ greitai �S�D�U�X�R�#�L�D�P�5�P�D�N�D�U�R�Q�5gamybos�S�O�Ù�W�U�D(AB ���.�D�X�Q�R�J�U�-�G�D�L�
��;
�‡ maisto �S�U�R�G�X�N�W�5segmento portfelio �S�O�Ù�W�U�D(Grybai LT �� sriubos,

�G�D�U�@�R�Y�Ù�V���N�R�#�Ù�Vir kt. �P�D�L�#�H�O�L�X�R�V�H��;
�‡ �G�@�L�-�Y�Ù�V�L�5gamybos�S�O�Ù�W�U�D;
�‡ �E�L�R�G�X�M�5gamykla�/�X�N�#�L�X�R�V�H;
�‡ aktyvus�@�H�P�Ù�Vportfeliovaldymas;
�‡ DotnuvaBaltic salonai/ centraiLT ir LV;
�‡ nauja�V�Ù�N�O�5gamykla.
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�"�,�$�8�'�$�, KAIP BIOKURAS

�"�L�D�X�G�5naudojimas �#�L�O�X�P�R�Vgamybai �S�D�X�N�#�W�L�Q�L�Q�N�\�V�W�Ù�Vsrityje yra
alternatyvusir potencialiaitvarus�#�L�O�G�\�P�R�E�-�G�D�V. Svarstantapie tradicinius
�S�D�X�N�#�W�L�Q�L�Q�N�\�V�W�Ù�M�Hnaudojamusenergijos�#�D�O�W�L�Q�L�X�V��tokius kaip SND,elektra
ar �J�D�P�W�L�Q�Ù�Vdujos,�#�L�H�Q�D�V�J�D�O�Ù�W�5�E�-�W�L�H�N�R�O�R�J�L�#�N�D�V��atsinaujinantis�L�#�W�H�N�O�L�X�V��
�N�X�U�ñgalimagamintiarbagauti vietoje�L�#�P�-�V�5�S�D�Ï�L�5�-�N�L�5.

Privalumai:

�‡ �P�D�@�D�Vpoveikis aplinkai: naudojant �#�L�D�X�G�X�Vkaip kuro �#�D�O�W�L�Q�ñ��
skatinamastvarus�-�N�L�Q�L�Q�N�D�Y�L�P�D�V;

�‡ �H�N�R�Q�R�P�L�#�N�D: �D�W�V�L�@�Y�H�O�J�L�D�Q�W�ñ�Y�L�H�W�L�Q�Û�#�L�H�Q�R�N�D�L�Q�Ç��palygintisu tradiciniais
degalais, �#�L�D�X�G�D�Lgali �E�-�W�L�H�N�R�Q�R�P�L�#�N�H�V�Q�L�Vpasirinkimas, �\�S�D�Ïjei
gaminamavietoje;

�‡ �"�(�6�' emisijos: deginant �#�L�D�X�G�X�V���L�#�V�L�V�N�L�U�L�D�E�L�R�J�H�Q�L�Q�Ù�V�N�L�O�P�Ù�Vanglies
dioksidas, kuris sukaupiamas�I�R�W�R�V�L�Q�W�H�]�Ù�Vmetu augalo vegetacijos
�I�D�]�Ù�M�H;

�‡ atsinaujinantis�#�D�O�W�L�Q�L�V: skirtingai nuo �L�#�N�D�V�W�L�Q�L�Rkuro, �#�L�D�X�G�X�Vgalima
auginti ir nuimtikasmet.

�,�#�#�-�N�L�D�L:

�‡ �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�-�U�D: tradiciniai katilai �Q�Ù�U�Dpritaikyti �#�L�D�X�G�D�P�Vdeginti. Gali
prireikti �U�H�L�N�#�P�L�Q�J�5�P�R�G�L�I�L�N�D�F�L�M�5arbanaujos�ñ�U�D�Q�J�R�V;

�‡ laikymas: �#�L�D�X�G�X�Vreikia tinkamai laikyti, kad �E�-�W�5�L�#�Y�H�Q�J�W�D�S�H�O�Ù�V�L�5��
kurie gali gaminti�@�P�R�Q�Ù�P�Vir �Y�L�#�W�R�P�Vkenksmingustoksinus;

�‡ nuoseklumas: pasiekti �S�D�V�W�R�Y�L�Ç�#�L�O�X�P�R�V�L�#�H�L�J�Çnaudojant �#�L�D�X�G�X�Vgali
�E�-�W�L�V�X�G�Ù�W�L�Q�J�L�D�X��palyginussu �L�#�N�D�V�W�L�Q�L�Xkuru;

�?�$�/�,�2�6�,�2�6��
ELEKTROS 
SU NAUDOJIMAS
2022 -20 2 3  

�ð�?�$�1�*�$ �7�9�$�5�8�0�2���'�$�5�%�2�7�9�$�5�.�Ø �*�5�8�3�Ø�6���9�(�,�.�/�$ EKONOMINIAI POVEIKIAI APLINKOSAUGINIAI POVEIKIAI SOCIALINIAI POVEIKIAI VALDYSENA PRIEDAI

�3 �5 �, �( �, �1 �$ �0 �$ �� �, �5 �� �" �9 �$ �5 �, �� �( �1 �( �5 �* �, �- �$

�‡ efektyvumas: �#�L�D�X�G�5kaloringumaspaprastaiyra �P�D�@�H�V�Q�L�Vnei �ñ�S�U�D�V�W�R
kuro. Taigi,norint pagaminti�W�Ç�S�D�W�ñ�#�L�O�X�P�R�V�N�L�H�N�ñ��gali prireikti �G�L�G�H�V�Q�L�5
�N�L�H�N�L�5�#�L�D�X�G�5.

Apibendrinantgalima teigti, kad nors �#�L�D�X�G�D�Lgali �E�-�W�Llaikomi alternatyviu
�S�D�X�N�#�W�L�Q�L�Q�N�\�V�W�Ù�V�#�L�O�G�\�P�R�#�D�O�W�L�Q�L�X���E�-�W�L�Q�Dpalygintijo �Q�D�X�G�Çir �L�#�#�-�N�L�X�V. �"�L�X�R
metu �#�L�D�X�G�D�Lgali �E�-�W�Llabiau tinkami �P�D�@�H�V�Q�L�H�P�Varba �H�N�R�O�R�J�L�#�N�L�H�P�V
�S�D�X�N�#�W�\�Q�D�P�V. �7�D�Ï�L�D�X�G�Ù�O�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�Q�Ù�V�S�D�@�D�Q�J�R�Vtai gali tapti
perspektyvesniupasirinkimudideliems�S�D�X�N�#�W�\�Q�D�P�Vateityje.

�6�$�8�/�Ø�6 ENERGIJA

Beveik visa �*�U�X�S�Ù�Vsunaudota elektros energija yra sertifikuota ir
gaunama�L�#�D�W�V�L�Q�D�X�M�L�Q�D�Q�Ï�L�5�#�D�O�W�L�Q�L�5. Per �D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�ñ�O�D�L�N�R�W�D�U�S�ñ�P�-�V�5�S�D�Ï�L�5
�V�D�X�O�Ù�V�H�O�H�N�W�U�L�Q�Ùpagamino 85,9 MWh energijos, kuri buvo panaudota
greito maisto gamybai AB ���.�D�X�Q�R�J�U�-�G�D�L�
. �"�L�X�Rmetu �P�-�V�5�H�O�H�N�W�U�L�Q�Ù�V
�V�D�X�O�Ù�Venergija sudaro 0,12 proc. visos elektros energijos. Pasibaigus
2022-2023 finansiniamsmetams,�V�D�X�O�Ù�V�H�O�H�N�W�U�L�Q�Ùtaip pat buvo �ñ�U�H�Q�J�W�D
�.�Ù�G�D�L�Q�L�5greitai �S�D�U�X�R�#�L�D�P�5�P�D�N�D�U�R�Q�5gamykloje���S�D�M�Ù�J�X�P�D�V�� 160 kWh
per metus), o iki 2023 m. �N�D�O�H�Q�G�R�U�L�Q�L�5�P�H�W�5pabaigospapildomaiveiks
UAB ���"�O�D�L�W�X�Y�D�
 �ñ�U�H�Q�J�W�D�V�D�X�O�Ù�V�H�O�H�N�W�U�L�Q�Ù���S�D�M�Ù�J�X�P�D�V�� 60 kWh per metus).
Planuojamatoliauvertinti�J�D�O�L�P�Ç�V�D�X�O�Ù�Venergijos�S�D�M�Ù�J�X�P�5�S�O�Ù�W�U�Ç.

�%�,�2�'�8�-�4 �-�Ø�*�$�,�1�Ø�6

�"�D�N�L�5rajono �V�D�Y�L�Y�D�O�G�\�E�Ù�M�H���3�O�\�Q�L�5kaime, planuojame per trejus metus
pastatyti ir 2025 m. atidaryti �E�L�R�G�X�M�5�J�D�P�\�N�O�Çsu biometano valymo
�ñ�U�H�Q�J�L�Q�L�D�L�Vbei prijungti �M�Çprie �G�X�M�5�W�L�Q�N�O�5. �1�X�P�D�W�R�P�5�ñ�G�L�H�J�W�L�G�Y�L�H�M�5
�E�L�R�U�H�D�N�W�R�U�L�5�S�D�M�Ù�J�X�P�D�V�� 415 m3 per �Y�D�O�D�Q�G�Ç��arba 3 635 400 m3 per
metus. Projekto vykdytojasyra �"�D�N�L�5rajono �/�X�N�#�L�5�?�,�%. Planuojamoje
�E�L�R�G�X�M�5�M�Ù�J�D�L�Q�Ù�M�H��naudojant�/�X�N�#�L�5�?�,�%�J�D�O�Y�L�M�5padalinyje�V�X�V�L�G�D�U�D�Q�Ï�L�D�Vir
�D�W�V�L�Y�H�@�W�D�V�L�#�N�L�W�5�ñ�P�R�Q�L�5�E�L�R�V�N�D�L�G�@�L�D�Vatliekas bei kitus produktus, bus
gaminamos biodujos. �%�L�R�G�X�M�5gamybos metu susidarys ir �#�D�O�X�W�L�Q�L�V
produktas�� digestatas, kurisyra �D�X�N�#�W�R�V�N�R�N�\�E�Ù�V�W�U�Ç�#�D.

�*�U�X�S�Ùtaip pat nuolat vertina �E�L�R�G�X�M�5gamybos �S�H�U�V�S�H�N�W�\�Y�X�P�Çkituose
gamybiniuosepadaliniuose. Siekiame iki 2027-2028 m. �ñ�U�H�Q�J�W�L�E�L�R�G�X�M�5
�M�Ù�J�D�L�Q�H�V�S�D�X�N�#�W�\�Q�X�R�V�HLietuvoje ir Latvijoje. �3�D�@�\�P�Ù�W�L�Q�D��kad �E�L�R�G�X�M�5
�M�Ù�J�D�L�Q�L�5�S�O�Ù�W�U�Dpriklausys nuo �V�W�U�X�N�W�-�U�L�Q�L�5�I�R�Q�G�5paramos �#�L�H�P�V
projektams.

�"�,�$�8�'�4��
NAUDOJIMAS 
SUDARO 2,3 % 
VISOS 
SUVARTOTOS 
ENERGIJOS

ENERGIJOS 
EFEKTYVUMO 
DIDINIMAS YRA 
�0�,�6�4��
STRATEGINIS 
�ð�6�,�3�$�5�(�,�*�2�-�,�0�$�6

ENERGIJA, 
SKIRTA TONAI 
PRODUKCIJOS 
PAGAMINTI 
2022 -20 2 3  

0,635 
MW h /t

70%

23%

4%3%

�3�D�X�N�#�W�\�Q�D�L �*�U�-�G�5���S�H�U�G�L�U�E�L�P�D�V

Elevatoriai �?�H�P�Ù�V���-�N�L�R���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V

1
2

3

4

5

6

7
8910

11

12

13

14

15
16

17
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38%

18%

22%

8%

4%
10%

�$�%�����9�L�O�Q�L�D�X�V���3�D�X�N�#�W�\�Q�D�V�
���$�6�����3�X�W�Q�X���)�D�E�U�L�N�D���.�H�N�D�Y�D�
��

�$�%�����.�D�X�Q�R���*�U�-�G�D�L�
�� �6�,�$�����/�L�H�O�]�H�O�W�L�Q�L�
��

�$�%�����.�D�L�#�L�D�G�R�U�L�5���3�D�X�N�#�W�\�Q�D�V�
��Kiti

�*�5�8�3�Ø�6��
ENERGIJOS 
DERINYS GWH, 
2022 -20 23 

Energijossuvartojimas, GWh, �$�%���
�/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S��, 2021-2022-2022-2023

Lyginantsu �S�U�D�Ù�M�X�V�L�Xlaikotarpiu,bendrasenergijossunaudojimas�V�X�P�D�@�Ù�M�R4,4 GWhir �V�X�G�D�U�Ù450,5 GWh.
�*�U�X�S�Ù�M�H�J�D�P�W�L�Q�L�5�G�X�M�5sunaudojimassudaro 58,6 proc. visos sunaudojamosenergijos. 80 proc. �Y�L�V�5�J�D�P�W�L�Q�L�5�G�X�M�5sunaudota �S�D�X�N�#�W�L�H�Q�R�Vgamybai.
�3�D�X�N�#�W�L�Q�L�Q�N�\�V�W�Ù�Vverslasyra �\�S�D�Ïjautrus�W�H�P�S�H�U�D�W�-�U�R�Vsvyravimams. Norint �L�#�O�D�L�N�\�W�L100 proc. �J�D�P�\�E�Çbe �D�Q�W�L�E�L�R�W�L�N�5��galimasenergijos�P�D�@�L�Q�L�P�D�Vyraribotas.
Be to, laikui �E�Ù�J�D�Q�W�V�X�J�U�L�H�@�W�Ù�M�X�V�E�L�R�O�R�J�L�Q�Ù�Vsaugosir �J�\�Y�-�Q�5�J�H�U�R�Y�Ù�Vreikalavimams,energijostaupymas�Y�L�V�5pirmapasiekiamasgerinant �S�D�V�W�D�W�5�L�]�R�O�L�D�F�L�M�Çir
diegiant alternatyviusenergijos �#�D�O�W�L�Q�L�X�V. Visos �S�D�X�N�#�W�L�G�Ù�Vir �J�D�P�\�E�L�Q�Ù�Vpatalpos yra reguliariai audituojamos,siekiant �ñ�Y�H�U�W�L�Q�W�Lsu energijos naudojimo
efektyvumu�V�X�V�L�M�X�V�L�5�L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�5�S�R�U�H�L�N�ñ. �'�Ù�O�D�X�N�#�W�5�J�D�P�W�L�Q�L�5�G�X�M�5�N�D�L�Q�5�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�\�E�Ûnuo �#�L�Rkuro �V�X�#�Y�H�O�Q�L�Q�R�S�H�U�Ù�M�L�P�D�Vprie SND �#�L�O�X�P�R�Vgamybai.
Beveikvisa�*�U�X�S�Ù�V�ñ�P�R�Q�L�5sunaudojamaelektrosenergijabuvopagaminta�L�#�D�W�V�L�Q�D�X�M�L�Q�D�Q�Ï�L�5�L�#�W�H�N�O�L�5. �,�#visoatsinaujinantienergija�V�X�G�D�U�Ù21,1 proc.
�$�X�J�D�O�L�Q�L�Q�N�\�V�W�Ùdaugiausia�S�U�L�V�L�G�Ù�M�Rprie kuro sunaudojimo,augalininkystei�U�H�L�N�Ù�M�R37 proc. kuro pagamintosenergijos. �ð�G�L�H�J�W�Dtvari �@�H�P�Ù�V�-�N�L�Rpraktika
�V�X�P�D�@�L�Q�D�J�U�-�G�5gamybosciklo �R�S�H�U�D�F�L�M�5�V�N�D�L�Ï�L�5ir �P�D�V�W�Ç���W�R�G�Ù�O�V�X�P�D�@�Ù�M�D�G�H�J�D�O�5�V�Ç�Q�D�X�G�R�Vir �S�D�G�L�G�Ù�M�Denergijosnaudojimoefektyvumas. Transportui�V�N�L�U�W�5
�G�H�J�D�O�5�S�D�G�L�G�Ù�M�L�P�D�Vsiejamassu patobulintu�G�X�R�P�H�Q�5rinkimoprocesu. ELEKTROS 

SUNAUDOJIMAS
2022 -20 23

�*�5�,�'�$�,�����$�/�,�(�-�,�1�Ø�6��
�6�Ø�.�/�2�6���,�5���3�$�"�$�5�$�,

�3�5�(�.�Ø�6���,�5���3�$�6�/�$�8�*�2�6��
�?EMDIRBIAMS

�?�(�0�Ø�6���,�.�,�2���3�5�2�'�8�.�7�4��
GAMYBA

MAISTO PRODUKTAI �*�5�8�3�Ø���,�"���9�,�6�2

2022/2 3 2021/2 2 2022/2 3 2021/2 2 2022/2 3 2021/2 2 2022/2 3 2021/2 2 2022/2 3 2021/2 2

Biokuras 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 8,6 4,5 8,6 4,5

Atsinaujinanti elektra 12,7 20,1 0,9 0,8 3,3 3,4 69,5 67,3 86,3 91,7

�*�D�P�W�L�Q�Ù�V dujos 18,9 36,0 0,2 0,0 0,0 0,0 244,8 261,5 263,9 297,5

Elektra 0,2 0,0 0,3 0,2 0,1 0,0 0,8 0,3 1,3 0,5

Dyzelinas transportui 7,4 2,9 5,2 5,3 3,8 0,0 20,7 17,0 37,3 25,2

Dyzelinas �#�L�O�X�P�R�V gamybai 0,1 0,6 0,0 0,0 1,5 2,0 0,0 0,0 1,6 2,5

Dyzelinas �@�H�P�Ù�V �-�N�\�M�H 0,0 0,0 0,2 0,0 25,05 24,5 0,0 0,0 25,25 24,5

Benzinas transportui 1,8 0,5 0,8 0,5 0,05 0,1 2,8 1,9 5,45 3,0

SND transportui 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 0,2 0,5 0,3

SND �#�L�O�X�P�R�V gamybai 1,2 4,0 0,3 0,2 0,5 0,4 17,9 0,0 19,9 4,5

�"�L�O�G�\�P�D�V (�ñ�V�L�J�\�W�D�V �L�# �W�L�Q�N�O�5) 0,0 0,4 0,4 0,4 0,0 0,0 0,0 0,1 0,45 0,9

�,�"��VISO: SUNAUDOTA 
ENERGIJA 42,4 64,5 8,3 7,4 34,3 30,3 365,5 352,8 450,5 455,0

% atsinaujinanti energija 29,95% 31,18% 10,84% 11,20% 9,62% 11,22% 21,36% 20,35% 21,07% 21,14%

32%

19%16%

16%

7%

10%

�$�%�����9�L�O�Q�L�D�X�V���3�D�X�N�#�W�\�Q�D�V�
���$�6�����3�X�W�Q�X���)�D�E�U�L�N�D���.�H�N�D�Y�D�
��

�$�%�����.�D�L�#�L�D�G�R�U�L�5���3�D�X�N�#�W�\�Q�D�V�
���$�%�����.�D�X�Q�R���*�U�-�G�D�L�
��

�6�,�$�����/�L�H�O�]�H�O�W�L�Q�L�
�� Kiti

�*�$�0�7�,�1�,�4���'�8�-�4��
SUNAUDOJIMAS
2022 -20 2 3  

1 ,52  MWH/T 78%

11%

10%

�º�Ô�à�ç�Ü�á�g�æ���×�è�Ý�â�æ

0 ,0 9  MWH/T

Vidutinisenergijossunaudojimasir energetinisderinys, greitai
�S�D�U�X�R�#�L�D�P�D�Vmaistas�����$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
������2022-2023 

Vidutinisenergijossunaudojimasir energetinisderinys, 
kombinuotas�S�D�#�D�U�D�V�����$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
������2022-
2023 

59%

41%

�º�Ô�à�ç�Ü�á�g�æ���×�è�Ý�â�æElektra

2 ,69 MWH/T
69%

19%

6 ��
6 ��

�º�Ô�à�ç�Ü�á�g�æ���×�è�Ý�â�æElektra Kuras SND

Vidutinisenergijossunaudojimasir energetinisderinys, 
�S�D�X�N�#�W�L�H�Q�R�Vproduktai�����$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
������2022-2023 

66%

20%

12%

�*�D�P�W�L�Q�Ù�V���G�X�M�R�VElektra Dyzelinas SND Benzinas

�ð�?�$�1�*�$ �7�9�$�5�8�0�2���'�$�5�%�2�7�9�$�5�.�Ø �*�5�8�3�Ø�6���9�(�,�.�/�$ EKONOMINIAI POVEIKIAI APLINKOSAUGINIAI POVEIKIAI SOCIALINIAI POVEIKIAI VALDYSENA PRIEDAI
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PIRM ASIS
BIOMETANU 
VAR OMAS
�6�8�1�.�9�(�?�,�0�,�6��
LIETUVOJE

�"�L�O�W�Q�D�P�L�R�H�I�H�N�W�Ç�V�X�N�H�O�L�D�Q�Ï�L�5�G�X�M�5emisijos ir �L�Q�G�Ù�O�L�V�ñklimato �N�D�L�W�Çyra
vienas �S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�L�5�P�-�V�5�*�U�X�S�Ù�Vveiklos �V�X�N�H�O�L�D�P�5�Q�H�L�J�L�D�P�5�S�R�Y�H�L�N�L�5.
Esame �ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�Û�P�D�@�L�Q�W�Lsavo �S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�\�E�Ûnuo �L�#�N�D�V�W�L�Q�L�Rkuro, taip
pat optimizuoti �#�L�O�W�Q�D�P�L�R�H�I�H�N�W�Ç�V�X�N�H�O�L�D�Q�Ï�L�5�G�X�M�5�L�#�P�H�W�L�P�Ç���V�X�V�L�M�X�V�ñsu
�J�\�Y�X�O�L�5auginimu,�P�Ù�#�O�Rtvarkymuir �@�H�P�G�L�U�E�\�V�W�H.

�.�$�5�9�Ø�6 IR KLIMATO KAITA

Pasauliui siekiant iki 2050 m. neutralizuoti anglies dvideginio emisijas,
absoliutaus �"�(�6�' �H�P�L�V�L�M�5kiekio �P�D�@�L�Q�L�P�D�V�L�#�O�L�H�N�Dlabai svarbus. Mes
�S�U�L�S�D�@�ñ�V�W�D�P�Hpienosektoriaus�ñ�W�D�N�Çir �M�D�X�Ï�L�D�P�H�D�W�V�D�N�R�P�\�E�Ûvystytistvariai;
visgi �H�P�L�V�L�M�5�P�D�@�L�Q�L�P�R�S�R�W�H�Q�F�L�D�O�Çribojabiologiniaiprocesai.
2022-2023 m. bendros�Y�L�V�5�J�D�O�Y�L�M�5�Y�L�U�#�N�L�Q�L�P�R�S�U�R�F�H�V�5metu susidariusios
�"�(�6�' emisijos �V�X�G�D�U�Ù17,1 proc. �Y�L�V�5�*�U�X�S�Ù�V1 taikymo srities �"�(�6�'
�H�P�L�V�L�M�5.
Siekdami �V�X�P�D�@�L�Q�W�L�Q�H�L�J�L�D�P�Çpieno gamybos �S�R�Y�H�L�N�ñ���R�U�L�H�Q�W�X�R�M�D�P�Ù�V�ñ
�S�L�H�Q�L�Q�L�Q�N�\�V�W�Ù�V�H�I�H�N�W�\�Y�X�P�Ç��t. y., siekiame �P�D�@�L�Q�W�L�H�P�L�V�L�M�5�L�Q�W�H�Q�V�\�Y�X�P�Ç
vienamproduktovienetui.
�'�Ù�P�H�V�\�Vproduktyvumuiataskaitiniu laikotarpiu �O�Ù�P�Ù�Y�L�G�X�W�L�Q�L�5�H�Q�W�H�U�L�Q�L�5
�"�(�6�' �H�P�L�V�L�M�5���W�H�Q�N�D�Q�Ï�L�5vienai tonai �P�-�V�5�S�L�H�Q�L�Q�L�5�J�D�O�Y�L�M�5�S�D�J�D�P�L�Q�W�5
ECM,�V�X�P�D�@�Ù�M�L�P�Çnuo0,37 tCO2e iki 0,33 tCO2e.

�'�,�5�9�2�?�(�0�,�6 IR �"�(�6�' EMISIJOS

�'�L�U�Y�R�@�H�P�L�Vyra �G�L�Q�D�P�L�#�N�D�E�L�R�O�R�J�L�Q�Ùsistema, kuri sugeria ir �L�#�V�N�L�U�L�D
�#�L�O�W�Q�D�P�L�R�H�I�H�N�W�Ç�V�X�N�H�O�L�D�Q�Ï�L�D�Vdujas. 2022-2023 m. bendros emisijos �L�#
�W�Y�D�U�N�R�P�5�G�L�U�Y�R�@�H�P�L�5�V�X�G�D�U�Ù25,8 �W�-�N�V�W. tCO2e arba18,4 proc. �Y�L�V�5�*�U�X�S�Ù�V
1 taikymo srities �H�P�L�V�L�M�5. Konservatyviausiuvertinimu, �G�L�U�Y�R�@�H�P�L�Vper
metus �V�X�J�Ù�U�Ùapie 21,6 �W�-�N�V�W. tCO2e. �7�R�G�Ù�O�ñ�Y�H�U�W�L�Q�X�V�Q�X�P�D�W�R�P�Ç
�V�H�N�Y�H�V�W�U�D�F�L�M�Ç��bendrosemisijos�L�#�W�Y�D�U�N�R�P�5�G�L�U�Y�R�@�H�P�L�5�V�X�G�D�U�\�W�52,9 proc.
visos�*�U�X�S�Ù�V1 taikymosrities�"�(�6�' �H�P�L�V�L�M�5.

�9�,�"�7�2�6 IR KLIMATO KAITA

�3�D�X�N�#�W�L�Q�L�Q�N�\�V�W�Ù��kaip ir daugelis�N�L�W�5�@�H�P�Ù�V�-�N�L�R�V�H�N�W�R�U�L�5��turi �G�Y�H�M�R�S�Ç�U�\�#�ñ
su klimato kaita. Viena vertus, �S�D�X�N�#�W�L�H�Q�R�Vauginimas prisideda prie
pasaulinio �"�(�6�' �L�#�P�H�W�L�P�R; kita vertus, �S�U�D�P�R�Q�Ùyra �S�D�@�H�L�G�@�L�D�P�D
�E�H�V�L�N�H�L�Ï�L�D�Q�Ï�L�Rklimato poveikio. Toliau pateikiamas�L�#�V�D�P�X�V�#�L�5�V�D�Q�W�\�N�L�5
vaizdas.

�7�L�H�V�L�R�J�L�Q�Ù�Vemisijos: tvarkant �P�Ù�#�O�Ç�L�#�V�L�V�N�L�U�L�Dmetanas (CH4) ir azoto
oksidas(N2O).

Netiesioginiai�L�#�P�H�W�L�P�D�L: �S�D�#�D�U�5gamybosmetu �V�X�V�L�G�D�U�Û�V�"�(�6�' kiekis gali
�E�-�W�Ldidelis. �3�D�X�N�#�W�L�H�Q�R�V�S�D�#�D�U�D�P�Vnaudojamiems �J�U�-�G�D�P�Vgaminti
reikalingos �W�U�Ç�#�R�V��kurios �L�#�V�N�L�U�L�Dazoto �R�N�V�L�G�Ç. Be to, �S�D�#�D�U�L�Q�L�5�D�X�J�D�O�5
auginimo �@�H�P�Ù�Vpaskirties keitimas prisideda prie anglies dvideginio
�L�#�P�H�W�L�P�R.

Energijos naudojimas: �#�L�O�G�\�P�D�V���Y�Ù�V�L�Q�L�P�D�Vir kita veikla �S�D�X�N�#�W�L�G�Ù�V�H
priklausonuo energijos,generuojamos�L�#�L�#�N�D�V�W�L�Q�L�Rkuro.Norspereidami.

prie �@�D�O�L�R�V�L�R�Velektrosgalime�L�#�H�V�P�Ù�Vpanaikinti2 taikymosritiesemisijas,
1 taikymosritiesemisijos�L�#�O�L�H�N�D�U�H�L�N�#�P�L�Q�J�R�V

Klimatokaitospoveikis�S�D�X�N�#�W�L�Q�L�Q�N�\�V�W�H�L:

�"�L�O�X�P�R�Vstresas: naminiai �S�D�X�N�#�Ï�L�D�Lyra �\�S�D�Ï�M�D�X�W�U�-�V�N�D�U�#�Ï�L�X�L. �3�D�G�L�G�Ù�M�X�V�L
�W�H�P�S�H�U�D�W�-�U�Dgali �V�X�P�D�@�L�Q�W�L�S�D�#�D�U�5�V�X�Y�D�U�W�R�M�L�P�Ç��augimo �J�U�H�L�W�ñir �N�L�D�X�#�L�Q�L�5
�J�D�P�\�E�Çbei padidinti�P�L�U�W�L�Q�J�X�P�Ç.

�/�L�J�5dinamika: kintantis klimatas gali �W�X�U�Ù�W�L�ñ�W�D�N�R�Vdaugelio �Q�D�P�L�Q�L�5
�S�D�X�N�#�Ï�L�5�O�L�J�5ir �N�H�Q�N�Ù�M�5paplitimuiir gyvavimociklui.

�3�D�#�D�U�L�Q�L�5�J�U�-�G�5gamyba: klimato kaita gali �W�X�U�Ù�W�L�ñ�W�D�N�R�V�S�D�#�D�U�L�Q�L�5�J�U�-�G�5
derliuiir �V�Ç�Q�D�X�G�R�P�Vbei prieinamumui.

Vandens prieinamumas: �N�H�L�Ï�L�D�Q�W�L�Vklimato ypatumams, kai kuriuose
regionuose gali �W�U�-�N�W�Lvandens,o tai gali �W�X�U�Ù�W�L�ñ�W�D�N�R�V�S�D�X�N�#�W�L�Q�L�Q�N�\�V�W�Ù�V
veiklai.

PIRMIEJI �?�,�1�*�6�1�,�$�,

AB ���9�L�O�Q�L�D�X�V�S�D�X�N�#�W�\�Q�D�V�
�� pirmoji Lietuvos �ñ�P�R�Q�Ù���ñ�V�L�J�L�M�X�V�Lbiometanu
�Y�D�U�R�P�Ç�V�X�Q�N�Y�H�@�L�P�ñ. �%�H�Q�G�U�R�Y�Ùsvarsto,ar �ñsavo�S�D�U�N�Ç�E�-�W�5galima�ñ�W�U�D�X�N�W�L
daugiau �W�R�N�L�5transporto �S�U�L�H�P�R�Q�L�5. ��Scania �/�L�H�W�X�Y�D�
duomenimis,
biometano �V�X�Q�N�Y�H�@�L�P�L�D�Lgali �V�X�P�D�@�L�Q�W�LCO2 �H�P�L�V�L�M�Çiki 90 proc. �"�L�R�V
transporto �S�U�L�H�P�R�Q�Ù�Vtaip pat veikia tyliau, o tai naudinga tiek
vairuotojams,tiek visuomenei. Po metus trukusio �V�X�Q�N�Y�H�@�L�P�L�R�E�D�Q�G�\�P�5
etapo Lietuvoje Vilniaus �S�D�X�N�#�W�\�Q�D�V�Q�X�V�S�U�H�Q�G�Ù�M�ñ�ñ�V�L�J�\�W�L. Iki 2023 m.
�E�D�O�D�Q�G�@�L�R�P�Ù�Q. �S�U�D�G�@�L�R�V�ñ�Y�D�L�U�L�R�VLietuvos �ñ�P�R�Q�Ù�V�ñ�V�L�J�L�M�Rdar �G�H�#�L�P�W�W�R�N�L�5
�Y�L�O�N�L�N�5.

�"�(�6�' 3 TAIKYMO SRITIES �,�"�"�,�.�,�$�,

Esameatsakingi�X�@visusgamybosetapus,nuo �S�D�#�D�U�5iki galutiniomaisto
�S�U�R�G�X�N�W�5pardavimo. Taigi, �"�(�6�' emisijosapima �Y�L�V�Çgamybos�J�U�D�Q�G�L�Q�Û.
Norint �N�L�H�N�\�E�L�#�N�D�L�ñ�Y�H�U�W�L�Q�W�L�W�L�N�V�O�5�P�-�V�5�*�U�X�S�Ù�V3 taikymo srities �"�(�6�'
�H�P�L�V�L�M�5�N�L�H�N�ñ��reikia �L�#�V�D�P�L�5�G�X�R�P�H�Q�5apie �Y�L�V�5�W�L�H�N�Ù�M�5�Y�H�L�N�O�Ç. Tokie
veiksniai kaip naudojamosenergijos tipas, veiklos efektyvumas,�S�D�#�D�U�5
�#�D�O�W�L�Q�L�D�Lir perdirbimo metodai bei �D�W�O�L�H�N�5tvarkymo praktika per �Y�L�V�Ç
tiekimo�J�U�D�Q�G�L�Q�Ûturi �ñ�W�D�N�R�V�P�-�V�53 taikymosritiesemisijoms.

Mes norime pagerinti savo 3 taikymo srities �ñ�Y�H�U�Ï�L�5�S�D�W�L�N�L�P�X�P�Ç; �W�D�Ï�L�D�X��
�D�W�V�L�@�Y�H�O�J�L�D�Q�W�ñ�P�-�V�5tiekimo �J�U�D�Q�G�L�Q�Ù�V�V�X�G�Ù�W�L�Q�J�X�P�Ç��dar per anksti
nustatytipatikimusstrateginius�ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�X�V.

KLIMATUI PALANKIOS �3�5�(�.�Ø�6

�0�-�V�5strateginis�ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�Vskatinti klimatui �S�D�O�D�Q�N�L�5�S�U�H�N�L�5ir �P�D�#�L�Q�5
pardavimus vietiniams �-�N�L�Q�L�Q�N�D�P�Vdaro �Q�H�W�L�H�V�L�R�J�L�Q�ñ�S�R�Y�H�L�N�ñ���P�D�@�L�Q�D�Q�W
�#�L�O�W�Q�D�P�L�R�H�I�H�N�W�Ç�V�X�N�H�O�L�D�Q�Ï�L�5�G�X�M�5�L�#�P�H�W�L�P�Ç.

EMISIJOS PAGAL 
TAIKYMO SRITIS

21%

0%

79%

1 taikyo sritis 2 taikymo sritis 3 taikymo sritis
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REPUTACIJA IR TEISINIS REGULIAVIMAS

RINKA IR TECHNOLOGIJOS

�)�,�=�,�1�Ø�6���5�,�=�,�.�2�6

Atlikome�N�R�N�\�E�L�Q�Ûklimatokaitos rizikos�D�Q�D�O�L�]�Û���S�D�J�U�ñ�V�W�Ç���7�&�)�'�
(TaskForceon Climate-RelatedFinancialDisclosures) �D�W�D�V�N�D�L�W�5teikimoprincipais. �.�L�H�N�\�E�L�Q�ñ�P�R�G�H�O�L�D�Y�L�P�Çkol kas ribojamenkaspatikimosir prieinamosinformacijos
kiekis,�O�H�L�G�@�L�D�Q�W�L�V�ñ�Y�H�U�W�L�Q�W�L�P�-�V�5regionuiir verslosritims�E�-�G�L�Q�J�D�Vklimatokaitos rizikas. Suprantame,kad �N�L�H�N�\�E�L�Q�Ùklimatokaitos scenarijaus�D�Q�D�O�L�]�Ù�E�-�W�5naudinga�P�-�V�5suinteresuotosioms�#�D�O�L�P�Vir ateityje�W�L�N�L�P�Ù�V�W�X�U�Ù�W�Lpatikimus
�ñ�U�D�Q�N�L�X�V���O�H�L�G�@�L�D�Q�Ï�L�X�Vmodeliuoti�J�D�O�L�P�Ç�L�O�J�D�O�D�L�N�ñklimatokaitos �S�R�Y�H�L�N�ñ�P�-�V�5tiekimo�J�U�D�Q�G�L�Q�Ù�P�Vir tiesiogineiveiklai.

�'�H�W�D�O�X�V���V�X���N�O�L�P�D�W�R���N�D�L�W�D���V�X�V�L�M�X�V�L�5���D�W�V�N�O�H�L�G�L�P�5���D�S�U�D�#�\�P�D�V���S�D�W�H�L�N�L�D�P�D�V��IV �3�5�,�(�'�(���"�(�6�'���$�3�6�.�$�,�7�$. 

- Skaidrumodidinimas(reguliari�Q�H�I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�D�W�V�N�D�L�W�R�P�\�E�Ù��
- Patobulintanefinansiniopoveikioaplinkaiir visuomeneiapskaita
- Stipri �Y�L�G�L�Q�Ùir �L�#�R�U�L�Q�Ùkomunikacija,siekiant�L�#�Y�H�Q�J�W�L�@�D�O�R�V
- Reguliavimo�S�R�N�\�Ï�L�5�V�W�H�E�Ù�M�L�P�D�Vper tiekimo�J�U�D�Q�G�L�Q�Û
- Reguliavimo�S�R�N�\�Ï�L�5�V�W�H�E�Ù�M�L�P�D�Vper �Y�L�V�Çtiekimo �J�U�D�Q�G�L�Q�Û
- Aktyvusbendravimassu suinteresuotosiomis�#�D�O�L�P�L�V

- Prioritetas�H�Q�H�U�J�H�W�L�#�N�D�Lefektyviomsinvesticijoms
- �7�Y�D�U�L�5�L�Q�R�Y�D�F�L�M�5�V�W�H�E�Ù�M�L�P�D�Vir diegimas
- �*�\�Y�X�O�L�5produktyvumogerinimas,siekiant �V�X�P�D�@�L�Q�W�L�"�(�6�' �L�#�P�H�W�L�P�Ç���V�X�V�L�M�X�V�ñsu

pienogamyba
- Vertikali�S�D�#�D�U�5gamybosverslointegracija
- �$�W�V�L�Q�D�X�M�L�Q�D�Q�Ï�L�5�#�D�O�W�L�Q�L�5energetika
- Energijosnaudojimoefektyvumogerinimas

- �7�Y�D�U�L�5�@�H�P�Ù�V�-�N�L�R�S�U�D�N�W�L�N�5taikymas
- �,�#�P�D�Q�D�X�V�-�N�L�Q�L�Q�N�D�Y�L�P�R�ñ�U�D�Q�N�L�5�N�-�U�L�P�D�V
- Gyvuliai yra labai �M�D�X�W�U�-�Vekstremaliems�W�H�P�S�H�U�D�W�-�U�R�V�S�R�N�\�Ï�L�D�P�V���W�R�G�Ù�O�D�W�L�G�@�L�D�L

vertinameir �ñ�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�D�P�H�S�D�@�D�Q�J�L�X�Vmikroklimato�N�R�Q�W�U�R�O�Ù�Vsprendimus
- �%�U�R�L�O�H�U�L�5�W�Y�D�U�W�5eksploatavimasvisu �S�D�M�Ù�J�X�P�Xsu vienodo�G�\�G�@�L�R�S�D�X�N�#�Ï�L�5�E�-�U�L�D�L�V

yra �ñ�S�U�D�V�W�Dpraktika, �O�H�L�G�@�L�D�Q�W�Ltiksliau kontroliuoti �P�L�N�U�R�N�O�L�P�D�W�Çtvarte ir pagerinti
�H�I�H�N�W�\�Y�X�P�Ç

- Patobulintasklimatokaitosscenarijus
- Klimato �W�H�L�J�L�D�P�5�@�H�P�Ù�V�-�N�L�R�L�Q�R�Y�D�F�L�M�5skatinimas per produktus ir paslaugas

�-�N�L�D�P�V

OUR ACTIONS
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RINKOS

�7�(�&�+�1�2�/�2�*�,�1�Ø�6�,�0�,�2�6

�/�Ø�7�,�1�Ø�6

- �*�U�L�H�@�W�L�Q�D�P�D�V���U�H�J�X�O�L�D�Y�L�P�D�V���L�U���G�D�X�J��
�D�Q�J�O�L�H�V���G�L�R�N�V�L�G�R���L�#�V�N�L�U�L�D�Q�Ï�L�5���ñ�P�R�Q�L�5��
�S�U�L�H�@�L�-�U�D

- �)�L�Q�D�Q�V�D�Y�L�P�R���D�S�U�L�E�R�M�L�P�D�L�����V�X�V�L�M�Û���V�X���"�(�6�'��
emisija

- CO2 apmokestinimas

- Augalinio pieno �S�U�R�G�X�N�W�5
vystymas

- �$�X�J�D�Q�Ï�L�R�Venergijoskainos
- �$�X�J�D�Q�Ï�L�R�V�P�L�Q�H�U�D�O�L�Q�L�5�W�U�Ç�#�5

kainos
- �3�D�G�L�G�Ù�M�X�V�L�R�V�S�D�#�D�U�5���@�D�O�L�D�Y�R�V����

�S�D�Y�\�]�G�@�L�X�L��sojos,kainos
- Produkt�5�N�R�N�\�E�Ù�Vstabilumas

- �'�L�G�H�V�Q�L�V���J�\�Y�X�O�L�5��
�P�L�U�W�L�Q�J�X�P�D�V���G�Ù�O���N�O�L�P�D�W�R��
�#�L�O�L�P�R���L�U���N�D�U�#�W�5���G�L�H�Q�5��
�V�N�D�L�Ï�L�D�X�V

- �'�L�G�Ù�M�D�Q�W�L�V���G�H�U�O�L�D�X�V��
�Q�H�S�D�V�W�R�Y�X�P�D�V���G�Ù�O��
�E�H�V�L�N�H�L�Ï�L�D�Q�Ï�L�5���N�O�L�P�D�W�R��
�V�Ç�O�\�J�5

- �'�L�U�Y�R�@�H�P�L�R���H�U�R�]�L�M�D
- �6�H�]�R�Q�5���S�R�N�\�Ï�L�D�L
- �%�H�Q�G�U�D�V���J�\�Y�X�O�L�5��

produktyvumo 
�V�X�P�D�@�Ù�M�L�P�D�V

- Brangi �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�M�5�S�O�Ù�W�U�D
- �6�S�D�U�Ï�L�D�L�E�H�V�L�Y�\�V�W�D�Q�Ï�L�5�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�M�5

�N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�5�W�U�-�N�X�P�D�V
- �,�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�-�U�R�V��skirtos aptarnauti

�E�H�V�L�N�H�L�Ï�L�D�Q�Ï�L�X�Vtechnologiniusporeikius,
�W�U�-�N�X�P�D�V

- �/�L�J�5ir �N�H�Q�N�Ù�M�5plitimas
- �,�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�-�U�R�V�S�D�@�H�L�G�@�L�D�P�X�P�D�V
- �6�X�P�D�@�Ù�M�Û�Vderlius
- �.�U�L�W�X�O�L�5nepastovumasir �P�D�@�H�V�Q�L�V�Q�X�V�S�Ù�M�D�P�X�P�D�V
- �3�D�@�H�L�V�W�L�S�D�V�Ù�O�L�D�L
- Ekstremalus�#�D�O�W�L�V�@�L�H�P�R�Vmetu

- �3�L�U�N�L�P�5praktikos pasikeitimas, pvz.,
�J�U�L�H�@�W�D�Vaplinkos vertinimas tiekimo
�J�U�D�Q�G�L�Q�Ù�M�H

- �*�D�O�L�P�\�E�Ùpagerinti �U�H�S�X�W�D�F�L�M�Çir �S�U�H�N�Ù�V
�@�H�Q�N�O�R�Y�H�U�W�Û

- �*�D�O�L�P�\�E�Ùnuosekliai bendrauti su
suinteresuotomis�#�D�O�L�P�L�V

- �3�D�G�L�G�Ù�M�Û�V�J�U�-�G�5�N�D�L�Q�5nepastovumas
- �*�U�-�G�5deficitas
- �6�X�P�D�@�Ù�M�Û�V�@�D�O�L�D�Y�5tiekimo

patikimumas
- �6�X�P�D�@�Ù�M�Û�Venergijos poreikis �#�L�O�X�P�R�V

gamybai
- �3�D�G�L�G�Ù�M�Û�Vvandensporeikis�D�X�#�L�Q�L�P�X�L
- Galimas �S�H�O�Q�L�Q�J�5�D�X�J�D�O�5�U�-�#�L�5

pasikeitimas
- �3�D�G�L�G�Ù�M�Û�V�S�D�V�Ù�O�L�5derlius

- �3�D�G�L�G�Ù�M�X�V�L�H�Q�H�U�J�L�M�Ç�W�D�X�S�D�Q�Ï�L�5ir
�P�D�@�L�D�Xanglies dioksido �ñ
�D�S�O�L�Q�N�Ç�L�#�V�N�L�U�L�D�Q�Ï�L�5�S�U�R�G�X�N�W�5
paklausa

- Naujos technologijos, kurios
�N�H�L�Ï�L�Dtradicines �S�U�D�P�R�Q�Ù�V
�#�D�N�D�V

- �$�X�J�D�Q�W�L�V���E�H�Q�G�U�D�V���V�X�V�L�U�-�S�L�Q�L�P�D�V���G�Ù�O��
�G�D�X�J���D�Q�J�O�L�H�V���G�L�R�N�V�L�G�R���L�#�V�N�L�U�L�D�Q�Ï�L�5��
�V�H�N�W�R�U�L�5���Y�H�L�N�O�R�V

- �'�L�G�Ù�M�D�Q�W�L�V���V�S�D�X�G�L�P�D�V���S�L�H�Q�R���S�U�D�P�R�Q�H�L
- �$�X�J�D�Q�W�\�V���O�-�N�H�V�Ï�L�D�L���D�W�V�D�N�L�Q�J�D�L���J�D�P�\�E�D�L
- Verslo priimtinumas visuomenei

�,�/�,�8�6�7�5�$�7�<�9�8�6���3�2�9�(�,�.�,�6���9�(�5�7�Ø�6��
GRANDINEI

GRI: 2 -24, 3 -3, 201 -2 10 1



1 TAIKYMO 
�6�5�,�7�,�(�6�����"�(�6�'��
EMISIJOS 
�3�$�*�$�/���"�$�/�7�,�1�ð����
2022 -20 23

Detali �"�(�6�'��apskaitair metodikapateikiamos IV priede�"�(�6�'���$�3�6�.�$�,�7�$

�*�5�,�'�$�,�����$�/�,�(�-�,�1�Ø�6��
�6�Ø�.�/�2�6���,�5���3�$�"�$�5�$�,

�3�5�(�.�Ø�6���,�5���3�$�6�/�$�8�*�2�6��
�?EMDIRBIAMS

�?�(�0�Ø�6���,�.�,�2���3�5�2�'�8�.�7�4��
GAMYBA

MAISTO PRODUKTAI �*�5�8�3�Ø���,�"���9�,�6�2

2022/2 3 2021/22 2022/2 3 2021/22 2022/2 3 2021/22 2022/2 3 2021/22 2022/2 3 2021/22

1 taikymo sritis 5,97 8,3 1,66 1,5 54,86 55,0 72 65 69,0 135,15 133,8

2 taikymo sritis (lokacijos 
�S�R�@�L�-�U�L�V)

4,4 8,1 0,5 0,5 1,1 1,3 23,9 26,0 29,9 35,9

2 taikymo sritis (rinkos �S�R�@�L�-�U�L�V) 0,04 0,07 0,14 0,2 0,01 0,0 0,17 0,1 0,36 0,4

3 taikymo sritis 321,9 410,1 26,6 26,3 24,2 25,9 178,3 90,2 551 552,5

�,�# viso (lokacijos �S�R�@�L�-�U�L�V) 332,27 426,5 28,77 28,3 80,2 82,2 274,9 185,2 716,1 722,2

�,�"���9�,�6�2����rinkos �S�R�@�L�-�U�L�V) 327,9 418,5 28,4 28,0 79,1 80,9 251,1 159,3 686,5 686,7

1 TAIKYMO SRITIS (SCOPE 1 ): �W�L�H�V�L�R�J�L�Q�Ù�V�"�(�6�' emisijospriskiriamosemisijoms�L�#Grupei �S�U�L�N�O�D�X�V�D�Q�Ï�L�5arba jos �N�R�Q�W�U�R�O�L�X�R�M�D�P�5�#�D�O�W�L�Q�L�5. �"�(�6�'
emisijos,kurioms netaikomasKijoto protokolas,pvz., CFC, NOx ir kt., �Q�Ù�U�D�ñ�W�U�D�X�N�W�R�V�ñ1 taikymo �V�U�L�W�ñ. Per �D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�ñ�O�D�L�N�R�W�D�U�S�ñ�W�L�H�V�L�R�J�L�Q�Ù�Vbendros �"�(�6�'
emisijos�V�X�G�D�U�Ù135,15 �W�-�N�V�W. tCO2e. Numanoma,kad �R�U�J�D�Q�L�Q�Ù�Vangliessekvestracija�*�U�X�S�Ù�V�ñ�P�R�Q�L�5dirbamos�@�H�P�Ù�V�G�L�U�Y�R�@�H�P�\�M�Hgali sudaryti21,58 �W�-�N�V�W.
tCO2e,o tai potencialiai�J�D�O�Ù�W�5�V�X�P�D�@�L�Q�W�L�P�-�V�5tiesioginesemisijasiki 113,57 �W�-�N�V�W. tCO2e.

�*�$�0�7�,�1�Ø�6��
DUJOS

�.�$�5�9�,�4���9�,�5�"�.�,�1�,�0�2��
PROCESAI

CH 4CO 2

3 4 ,7 %

N 2 0

DYZELINAS 
�?�(�0�Ø�6���,�.�<�-�(

CO 2

11 ,6 %1 4 ,4 %

�'�,�5�9�2�?�(�0�,�6

1 8 ,4 %

�0�Ø�"�/�$�6

CH 4N 2 0

6 ,4 %

CH 4

�3�$�8�.�"�Î�,�4���9�,�5�"�.�,�1�,�0�2��
PROCESAI

7 ,9 %4 ,7 %

KURAS
�"�$�/�'�<�0�2��

REAGENTAI

1 ,9 %

HFCSCO 2�"�(�6�'���H�P�L�V�L�M�5���W�L�S�D�V

�"�D�O�W�L�Q�L�V

�����W�D�L�N�\�P�R���V�U�L�W�L�H�V���H�P�L�V�L�M�5������
�G�D�O�L�V�����Q�H�D�W�V�L�@�Y�H�O�J�L�D�Q�W���ñ��
�V�H�N�Y�H�V�W�U�D�F�L�M�Ç

�����W�D�L�N�\�P�R���V�U�L�W�L�H�V���"�(�6�'���H�P�L�V�L�M�R�V���S�D�J�D�O���#�D�O�W�L�Q�ñ�����W�-�N�V�W�����W�&�22�H�����$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
��, 2022-2023 

�����W�D�L�N�\�P�R���V�U�L�W�L�H�V���H�P�L�V�L�M�5�������G�D�O�L�V����
�D�W�V�L�@�Y�H�O�J�L�D�Q�W���ñ���V�H�N�Y�H�V�W�U�D�F�L�M�Ç4 1 ,3 % 13,6 %1 7 ,1 %2 ,9 % 7 ,6 %9 ,4 %5,9 % 2,2 %

2 TAIKYMO SRITIS (SCOPE 2 ): �#�Ltaikymosritis atspindinetiesioginesemisijas,kai �P�-�V�5�S�H�U�N�D�P�Ç�H�Q�H�U�J�L�M�Ç���H�O�H�N�W�U�Çir �#�L�O�G�\�P�Ç��pagamino�W�U�H�Ï�L�5�M�5�#�D�O�L�5
�W�L�H�N�Ù�M�D�L. 2022-2023 metais 98,5 % �*�U�X�S�Ù�Vsuvartojamoselektros �� �D�W�V�L�Q�D�X�M�L�Q�D�Q�Ï�L�5�#�D�O�W�L�Q�L�5elektra, �W�R�G�Ù�O2 taikymo srities �"�(�6�' �H�P�L�V�L�M�5�S�U�D�N�W�L�#�N�D�L�Q�Ù�U�D. �,�#
�H�V�P�Ù�Vskirtumastarp �"�(�6�' �H�P�L�V�L�M�5pagalvietosir rinkos �S�R�@�L�-�U�L�X�Vyra lygus�L�#�Y�H�Q�J�W�R�P�V�"�(�6�' emisijoms,kitaip tariant,2022-2023 m. �L�#�Y�H�Q�J�Ù�P�H29,5 �W�-�N�V�W.
tCO2e.

�"�(�6�'���H�P�L�V�L�M�R�V���S�D�J�D�O���Y�H�U�V�O�R���V�H�J�P�H�Q�W�X�V�����W�-�N�V�W�����W�&�22e, �$�%����Linas Agro Group�
��, 2021-2022 ��  2022-2023 

3 TAIKYMO SRITIS (SCOPE 3 ): kitos �Q�H�W�L�H�V�L�R�J�L�Q�Ù�Vemisijoskyla �L�#�#�D�O�W�L�Q�L�5��kurie nepriklausoir �Q�Ù�U�D�*�U�X�S�Ù�V�ñ�P�R�Q�L�5kontroliuojami,�W�D�Ï�L�D�Xyra �*�U�X�S�Ù�V
�ñ�P�R�Q�L�5veiklos �S�D�V�H�N�P�Ù. �5�\�#�N�X�V3 taikymo srities �"�(�6�' �S�D�G�L�G�Ù�M�L�P�D�Vmaisto segmentesiejamassu AB ���.�D�X�Q�R�J�U�-�G�D�L�
�P�D�L�V�W�L�Q�L�5�Y�H�U�V�O�5�S�R�Y�H�L�N�L�5�S�H�U�N�Ù�O�L�P�X
���S�U�D�Ù�M�X�V�L�D�L�Vmetaispriskirtakaip �J�U�-�G�5���D�O�L�H�M�L�Q�L�5�D�X�J�D�O�5�V�Ù�N�O�5���S�D�#�D�U�5dalis) ir �L�#�D�X�J�X�V�L�D�L�V�P�Ù�V�R�Vkiekiais,�ñ�V�L�J�\�W�D�L�V�X�@�*�U�X�S�Ù�V�U�L�E�5. �3�U�L�S�D�@�ñ�V�W�D�P�H��kad galutiniai3
taikymo srities �V�N�D�L�Ï�L�D�Y�L�P�D�L�Q�Ù�U�Dpatikimi �G�Ù�Otiesiogiai �Q�H�S�U�L�H�L�Q�D�P�5�G�X�R�P�H�Q�5��veiklos diapazonoir �N�R�P�S�O�H�N�V�L�#�N�X�P�R. Ateityje esame �S�D�V�L�U�H�Q�J�Ûtobulinti
�G�X�R�P�H�Q�5rinkimo�S�U�R�F�H�V�Ç��stiprindami�W�L�H�N�Ù�M�5�Y�H�U�W�L�Q�L�P�Ç.

�����W�D�L�N�\�P�R���V�U�L�W�L�H�V���"�(�6�'���H�P�L�V�L�M�R�V���S�D�J�D�O���Y�H�L�N�O�D�V�����W�-�N�V�W�����W�&�22e, AB ���/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
, 2022/23

�"�D�O�W�L�Q�L�V

% dalis3 taikymo
srities emisijose

�(�.�6�3�2�5�7�8�2�-�$�0�4��
�*�5�,�'�4��

TRANSPOTAVIMAS
18 ,1 %

�*�U�X�S�Ù�V��
veikla

�*�U�-�G�D�L, aliejin�Ù�V���V�Ù�N�O�R�V, 
p�D�#�D�U�D�L

Miltiniaiproduktai, �S�D�#�D�U�D�L, 
greitai �S�D�U�X�R�#�L�D�P�D�Vmaistas

�*�5�,�'�$�,���,�5���*�5�,�'�4��
PRODUKTAI

21 ,1 %

�7�5�Æ�"�2�6

�?�H�P�Ù�V���-�N�L�R���J�D�P�\�E�D

2 ,9 %

Maistas

�ð�6�,�*�<�7�$���?�$�/�,�$ 
�0�Ø�6�$

18 ,6 %

�3�D�X�N�#�W�L�Q�L�Q�N�\�V�W�Ù

4 ,4 %

G�U�H�L�W�D�L���S�D�U�X�R�#�L�D�P�D�V��
maistas

ALIEJUS

5 ,4 %

�*�U�X�S�Ù�V���P�D�V�W�X

TRANSPORTAS

�����7�$�,�.�<�0�2���6�5�,�7�,�(�6���"�(�6�'��
�(�0�,�6�,�-�2�6���3�$�*�$�/���"�$�/�7�,�1�ð
2022 -20 23

66%

20%

12%

�*�D�P�W�L�Q�Ù�V���G�X�M�R�VElektra Dyzelinas SND Benzinas

1 TAIKYMO 
SRITIES 
�"�(�6�'��
PAGAL 
�ð�0�2�1�(�6
2022 -20 2 3  

17%

14%

10%

9%9%

41%

�$�%�����9�L�O�Q�L�D�X�V���3�D�X�N�#�W�\�Q�D�V�
�$�6�����3�X�W�Q�X���)�D�E�U�L�N�D���.�H�N�D�Y�D�

�?�L�E�D�U�W�R�Q�L�5���?�,�% �$�%�����.�D�L�#�L�D�G�R�U�L�5���3�D�X�N�#�W�\�Q�D�V�

�/�X�N�#�L�5���?�,�% Kiti

�(�0�,�6�,�-�4���"�$�/�7�,�1�,�6�� �W�-�N�V�W����
tCO2eq %

�?�D�O�L�D�Y�5 gamyba 339,2 61,6%

�(�N�V�S�R�U�W�X�R�M�D�P�5 �J�U�-�G�5 transportavimas 100 18,1%

�0�-�V�5 �J�D�P�L�Q�L�5 transportavimas iki 
kliento

43 7,8%

�?�D�O�L�D�Y�R�V transportavimas �L�# gamintojo 
iki �P�-�V�5

24,6 4,5%

�3�U�H�N�L�5 �@�H�P�G�L�U�E�L�D�P�V transportavimas 25,9 4,7%

��Well to tank" (�L�#�N�D�V�W�L�Q�L�V kuras) 13,7 2,5%

Kita 4,6 0,8%

�,�# viso 551 100 %

�ð�6�,�*�<�7�,��
�3�$�"�$�5�$�,

�3�$�.�8�2�7�Ø

5 %

KITA

7 ,5 %17 %

�ð�?�$�1�*�$ �7�9�$�5�8�0�2���'�$�5�%�2�7�9�$�5�.�Ø �*�5�8�3�Ø�6���9�(�,�.�/�$ EKONOMINIAI POVEIKIAI APLINKOSAUGINIAI POVEIKIAI SOCIALINIAI POVEIKIAI VALDYSENA PRIEDAI

�" �( �6 �' �� �( �0 �, �6 �, �- �2 �6

GRI: 3 -3, 305 -1, 305 -2, 305 -3, 305 -4, 305 -5, 305 -6 102



�*�U�X�S�Ù�Y�D�O�G�R�D�S�L�H������ �S�U�R�F�� �Y�L�V�R�/�L�H�W�X�Y�R�M�H�G�H�N�O�D�U�X�R�W�R�@�H�P�Ù�V�-�N�L�R
�Q�D�X�G�P�H�Q�5�S�O�R�W�R���0�-�V�5�P�L�V�L�M�D�D�L�#�N�L���S�D�V�L�V�D�N�\�W�L�X�@�W�Y�D�U�5�-�N�L�Q�L�Q�N�D�Y�L�P�Ç���N�X�U�L�V
�E�-�W�5�H�N�R�Q�R�P�L�#�N�D�L�S�D�J�U�ñ�V�W�D�V���W�X�R�S�D�Ï�L�X�X�@�N�H�U�W�D�Q�W�N�H�O�L�Ç�@�H�P�Ù�V�G�H�J�U�D�G�D�F�L�M�D�L��
�7�D�L�S�S�D�W���V�L�-�O�\�G�D�P�L�S�D�@�D�Q�J�L�D�V�S�U�H�N�H�V�-�N�L�Q�L�Q�N�D�P�V�V�L�H�N�L�D�P�H�V�X�#�Y�H�O�Q�L�Q�W�L
�L�Q�Y�D�]�L�Q�L�5�U�-�#�L�5�N�H�O�L�D�P�X�V�L�#�#�-�N�L�X�V��

�*�<�9�,�1�4���*�(�5�2�9�Ø

�1�R�U�V�J�\�Y�-�Q�5�J�H�U�R�Y�Ù�Q�Ù�U�D�D�L�#�N�L�D�L�S�D�P�L�Q�Ù�W�D�6�'�*���O�D�E�D�L�V�Y�D�U�E�X�S�U�L�S�D�@�L�Q�W�L���N�D�G
�K�X�P�D�Q�L�#�N�D�V�H�O�J�H�V�\�V�V�X�J�\�Y�-�Q�D�L�V�D�W�L�W�L�Q�N�D�S�O�D�W�H�V�Q�ñ�6�'�* �H�W�R�V�Ç�� �V�X�N�X�U�W�L
�W�Y�D�U�H�V�Q�ñ���W�H�L�V�L�Q�J�H�V�Q�ñ�L�U�J�D�L�O�H�V�W�L�Q�J�H�V�Q�ñ�S�D�V�D�X�O�ñ��
�1�R�U�V�S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�L�V�G�Ù�P�H�V�\�V�V�N�L�U�L�D�P�D�V�O�D�X�N�L�Q�Ù�P�V�U�-�#�L�P�V�L�U�E�X�Y�H�L�Q�Ù�P�V��
�E�L�R�O�R�J�L�Q�Ù�V�ñ�Y�D�L�U�R�Y�Ù�V�L�#�V�D�X�J�R�M�L�P�R�L�U�W�Y�D�U�D�X�V�H�N�R�V�L�V�W�H�P�5�S�D�V�O�D�X�J�5�Q�D�X�G�R�M�L�P�R
�S�U�L�Q�F�L�S�D�L�J�D�O�L�E�-�W�L�Q�H�W�L�H�V�L�R�J�L�D�L�V�X�V�L�M�Û�V�X�J�\�Y�-�Q�5�J�H�U�R�Y�H��

�(�V�D�P�H�ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�Û�G�L�H�J�W�L�W�L�Q�N�D�P�X�V�L�U�#�L�X�R�O�D�L�N�L�#�N�X�V�-�N�L�Q�L�Q�N�D�Y�L�P�R�S�U�R�F�H�V�X�V
�E�H�L�X�@�W�L�N�U�L�Q�W�L�J�H�U�L�D�X�V�L�D�V�ñ�P�D�Q�R�P�D�V�V�Ç�O�\�J�D�V��
�9�L�V�R�V�P�-�V�5�ñ�P�R�Q�Ù�V���X�@�V�L�L�P�D�Q�Ï�L�R�V�S�D�X�N�#�W�L�Q�L�Q�N�\�V�W�H�L�U�J�\�Y�X�O�L�Q�L�Q�N�\�V�W�H���S�U�L�Y�D�O�R
�O�D�L�N�\�W�L�V�Q�D�F�L�R�Q�D�O�L�Q�L�5�L�U�(�X�U�R�S�R�V�6�Ç�M�X�Q�J�R�V�ñ�V�W�D�W�\�P�5�E�H�L�U�H�J�O�D�P�H�Q�W�5���ñ�V�N�D�L�W�D�Q�W
�Y�L�V�D�P�H�S�D�V�D�X�O�\�M�H�@�L�Q�R�P�Ç�J�\�Y�-�Q�5�J�H�U�R�Y�Ù�V�V�W�D�Q�G�D�U�W�Ç���3�H�Q�N�L�R�V�O�D�L�V�Y�Ù�V�
��

�‡ �O�D�L�V�Y�Ù�Q�X�R�W�U�R�#�N�X�O�L�R���D�O�N�L�R�L�U�Q�H�W�L�Q�N�D�P�R�V�P�L�W�\�E�R�V���Y�L�V�L�H�P�V�S�D�X�N�#�Ï�L�D�P�V
�V�X�W�H�L�N�L�D�P�D�O�D�L�V�Y�D�S�U�L�H�L�J�D�S�U�L�H�Y�D�Q�G�H�Q�V�� �3�D�X�N�#�Ï�L�D�L�O�H�V�L�Q�D�P�L�M�5�U�-�#�ñ��
�D�P�@�L�5���I�L�]�L�R�O�R�J�L�Q�H�e�E�-�N�O�Û�D�W�L�W�L�Q�N�D�Q�Ï�L�X�V�X�E�D�O�D�Q�V�X�R�W�X�S�D�#�D�U�X��

�‡ �O�D�L�V�Y�Ù�Q�X�R�E�D�L�P�Ù�V�L�U�N�D�Q�Ï�L�R�V���X�@�W�L�N�U�L�Q�D�Q�W�V�Ç�O�\�J�D�V�L�U�J�\�G�\�P�Ç���O�H�L�G�@�L�D�Q�Ï�L�X�V
�L�#�Y�H�Q�J�W�L�N�D�Q�Ï�L�5���*�\�Y�-�Q�D�P�V�V�X�W�H�L�N�L�D�P�H�#�Y�H�O�Q�L�Ç�L�U�G�Ù�P�H�V�L�Q�J�Ç�S�U�L�H�@�L�-�U�Ç
�Y�L�V�D�L�V�H�W�D�S�D�L�V���D�X�J�L�Q�L�P�R���J�D�E�H�Q�L�P�R�ñ�V�N�H�U�G�\�N�O�Ç�L�U�V�N�H�U�G�L�P�R�P�H�W�X��

�‡ �O�D�L�V�Y�Ù�Q�X�R�I�L�]�L�Q�L�R�L�U�N�D�U�#�Ï�L�R�V�X�N�H�O�W�R�V�W�U�H�V�R�E�H�L�G�L�V�N�R�P�I�R�U�W�R���*�\�Y�-�Q�D�P�V
�V�X�W�H�L�N�L�D�P�H�V�D�X�J�L�Ç�L�U�S�D�W�R�J�L�Ç�J�\�Y�H�Q�D�P�Ç�M�Ç�H�U�G�Y�Û���D�S�V�D�X�J�D�Q�Ï�L�Ç�M�X�R�V�Q�X�R
�#�D�O�Ï�L�R���O�L�H�W�D�X�V���V�N�H�U�V�Y�Ù�M�R���H�N�V�W�U�H�P�D�O�L�5�W�H�P�S�H�U�D�W�-�U�5�E�H�L�S�O�Ù�#�U�-�Q�5�� �-�L�H
�D�X�J�L�Q�D�P�L�G�L�G�H�O�L�X�R�V�H�D�W�Y�L�U�X�R�V�H�P�Ù�V�L�Q�L�5�Y�L�#�Ï�L�X�N�5�W�Y�D�U�W�X�R�V�H���1�X�P�D�W�\�W�D�V
�S�R�L�O�V�L�R�O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�V���ñ�V�N�D�L�W�D�Q�W�W�D�P�V�R�V�O�D�L�N�R�W�D�U�S�ñ�� �9�L�V�L�S�D�X�N�#�Ï�L�D�L�W�X�U�L
�J�D�O�L�P�\�E�Û�P�L�H�J�R�W�L�V�H�S�W�\�Q�L�D�V�Y�D�O�D�Q�G�D�V�W�D�P�V�R�M�H��

�‡ �O�D�L�V�Y�Ù�Q�X�R�V�N�D�X�V�P�R���W�U�D�X�P�5�L�U�O�L�J�5�� �0�-�V�5�D�X�N�#�W�R�V�N�Y�D�O�L�I�L�N�D�F�L�M�R�V
�V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�5�N�R�P�D�Q�G�D�Q�X�R�O�D�W�V�W�H�E�L�Y�L�V�X�V�S�D�X�N�#�Ï�L�X�V�L�U�X�@�W�L�N�U�L�Q�D
�K�X�P�D�Q�L�#�N�Ç�H�O�J�H�V�ñ�V�X�V�H�U�J�D�Q�Ï�L�D�L�V�L�U�V�N�H�U�G�@�L�D�P�D�L�V�J�\�Y�-�Q�D�L�V�� �*�\�Y�-�Q�5
�V�Y�H�L�N�D�W�R�V�S�U�L�H�@�L�-�U�Ç���O�L�J�5�S�U�H�Y�H�Q�F�L�M�Ç�L�U�N�R�Q�W�U�R�O�Û�D�W�O�L�H�N�D�Y�H�W�H�U�L�Q�D�U�L�M�R�V
�J�\�G�\�W�R�M�D�L��

�‡ �O�D�L�V�Y�Ù�H�O�J�W�L�V���N�D�L�S�ñ�S�U�D�V�W�D�U�-�#�L�D�L�� �*�\�Y�-�Q�D�P�V�V�X�W�H�L�N�L�D�P�H�S�D�N�D�Q�N�D�P�D�L
�Y�L�H�W�R�V���V�D�X�V�Ç���#�Y�D�U�5���P�L�Q�N�#�W�Ç�N�U�D�L�N�Ç���W�R�V�S�D�Ï�L�R�V�U�-�#�L�H�V�J�\�Y�-�Q�5�G�U�D�X�J�L�M�Ç��

�%�H�Q�G�U�R�Y�L�5vadovaiprivalo �X�@�W�L�N�U�L�Q�W�L�J�\�Y�-�Q�5�J�H�U�R�Y�Ù�V�V�W�D�Q�G�D�U�W�5�O�D�L�N�\�P�Ç�V�L
visais �J�\�Y�-�Q�5gyvenimo etapais. Atitikties vertinimas yra reguliariai
atliekamaskiekvienoje�@�H�P�Ù�V�-�N�L�R�E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�M�Hir �S�D�X�N�#�W�\�Q�H.

�%�,�2�ð�9�$�,�5�2�9�Ø

Galimas�E�L�R�O�R�J�L�Q�Ù�V�ñ�Y�D�L�U�R�Y�Ù�Vnykimas�G�Ù�O�P�L�#�N�5ar �N�L�W�5�Q�D�W�-�U�D�O�L�5�E�X�Y�H�L�Q�L�5
pavertimo �@�H�P�Ù�V�-�N�L�Rnaudmenomisaugalininkystei,�S�D�X�N�#�W�L�Q�L�Q�N�\�V�W�H�Lar
galvijininkysteigali �E�-�W�Lvertinamaskaip vienas�L�#�Q�H�L�J�L�D�P�5�P�-�V�5veiklos
�S�D�G�D�U�L�Q�L�5.

�.�H�Q�N�Ù�M�5ir �L�Q�Y�D�]�L�Q�L�5�U�-�#�L�5valdymas: integruoto �N�H�Q�N�Ù�M�5valdymo (IPM)
naudojimas�V�X�P�D�@�L�Q�D�F�K�H�P�L�Q�Û�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�\�E�Û. �0�-�V�5prekyba produktais,
�Y�L�V�5pirma skirta vietiniams �-�N�L�Q�L�Q�N�D�P�V��atitinka �#�ñ�H�W�R�V�Ç���V�N�L�U�W�Ç�X�@�N�L�U�V�W�L
�N�H�O�L�Ç�L�Q�Y�D�]�L�Q�L�5�V�Y�H�W�L�P�5�U�-�#�L�5�ñ�Y�H�G�L�P�X�Lir �V�X�P�D�@�L�Q�W�L�M�5�V�N�D�L�Ï�L�5. �0�-�V�5�-�N�L�X�R�V�H
naudojama�D�X�J�D�O�5apsauga �� nuo �Q�H�S�D�Y�R�M�L�Q�J�5iki �Y�L�G�X�W�L�Q�L�#�N�D�L�S�D�Y�R�M�L�Q�J�5
�S�U�L�H�P�R�Q�L�5.Bendrassuvartojamaskiekis �V�X�G�D�U�Ù91 �W�R�Q�Çarba4,7 kg/ha.
�0�L�#�N�5atsodinimasir �E�X�Y�H�L�Q�L�5�L�#�V�D�X�J�R�M�L�P�D�V: tiesiogiai nesusiduriamesu
�L�#�#�-�N�L�D�L�V. �7�D�Ï�L�D�X�P�H�G�@�L�D�J�5���E�-�W�H�Q�Wsojos, �ñ�V�L�J�L�M�L�P�D�Vgali �E�-�W�L�V�X�G�Ù�W�L�Q�J�D�V.
�0�-�V�5prekybospolitikapalaiko�W�Y�D�U�5�J�U�-�G�5�D�X�J�L�Q�L�P�Ç��pasisako�S�U�L�H�#�P�L�#�N�5
�Q�D�L�N�L�Q�L�P�Çir nereikalingus�@�H�P�Ù�Vpaskirtieskeitimus. Prekybossusitarimais
siekiame �V�X�P�D�@�L�Q�W�L�P�L�#�N�5naikinimo �U�L�]�L�N�Ç. �'�Ù�O�J�U�L�H�@�W�H�V�Q�L�5�W�D�L�V�\�N�O�L�5gali
prireiktipapildomo�L�#�V�D�P�D�X�Vpatikrinimo.

�3�D�X�N�#�W�L�H�Q�R�V�D�W�O�L�H�N�5tvarkymoprocesasyra �J�U�L�H�@�W�D�Lreglamentuotas,kad
�E�-�W�5�L�#�Y�H�Q�J�W�D�Q�D�W�-�U�D�O�L�5�E�X�Y�H�L�Q�L�5ir vandens �W�D�U�#�R�V. �0�-�V�5politika be
�D�Q�W�L�E�L�R�W�L�N�5dar labiauapsaugo�G�L�U�Y�R�@�H�P�ñnuo �D�W�V�S�D�U�L�5�E�D�N�W�H�U�L�M�5.

NATURA 2 000
�1�Ùviena �L�#�P�-�V�5�J�D�P�\�E�L�Q�L�5�W�H�U�L�W�R�U�L�M�5ir �G�L�U�E�D�P�5�O�D�X�N�5nesiriboja su
NATURA2 000 teritorijomis.

ATEITIS

Europos Komisijos strategijoje ���1�X�Rlauko iki �V�W�D�O�R�
��kuri yra Europos
�@�D�O�L�R�M�Rkurso dalis, �S�D�E�U�Ù�@�L�D�P�D�Vporeikis gerinti �J�\�Y�-�Q�5�J�H�U�R�Y�Ûir �V�L�-�O�R�P�D
�S�H�U�@�L�-�U�Ù�W�Lesamus�J�\�Y�-�Q�5�J�H�U�R�Y�Ù�V�W�H�L�V�Ù�Vaktus.

�$�8�*�$�/�4
APSAUGOS 
�3�5�,�(�0�2�1�,�4��
NAUDOJIMAS

SKATINAME 
APLINKAI 
SAUGIOS 
�ð�5�$�1�*�2�6����
�7�5�Æ�"�4���,�5��
�$�8�*�$�/�4��
APSAUGOS 
�3�5�,�(�0�2�1�,�4��
�1�$�8�'�2�-�,�0�Æ

69%

26%

5%

Herbicidai Fungicidai Insekticidai

�������� ������ ������ �0 ����
�8�?�$�8�*�,�1�2�0�(
���������� �0�/�1����
�0�Ø�6�,�1�,�4��
�3�$�8�.�"�Î�,�4

�ð�?�$�1�*�$ �7�9�$�5�8�0�2���'�$�5�%�2�7�9�$�5�.�Ø �*�5�8�3�Ø�6���9�(�,�.�/�$ EKONOMINIAI POVEIKIAI APLINKOSAUGINIAI POVEIKIAI SOCIALINIAI POVEIKIAI VALDYSENA PRIEDAI
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GRI: 2 -24, 3 -3, 304 -2,13.6.2, 13.11.2 10 3



�1�(�$�7�6�,�1�$�8�-�,�1�$�1�Î�,�2�6��
�?�$�/�,�$�9�2�6
2022 -20 23

EFEKTYVI 
GAMYBA, 
�3�$�.�8�2�7�Ø���,�5��
TEISINGAS 
�?�<�0�Ø�-�,�0�$�6��
�6�8�0�$�?�,�1�$��
MAISTO 
�"�9�$�,�6�7�<�0�Æ

�3�$�.�8�2�7�Ø
2022 -20 23

�"�9�,�(�?�,�$���3�$�8�.�"�7�,�(�1�$���,�5���0�Ø�6�2�6���3�5�2�'�8�.�7�$�,

�0�-�V�5pareiga �� tiekti �D�X�N�#�Ï�L�D�X�V�L�R�V�N�R�N�\�E�Ù�Vmaistingus ir saugius
produktusant �M�-�V�5stalo.
�3�D�N�X�R�W�Ùyra �G�L�G�@�L�D�X�V�L�Dne maisto �S�U�R�G�X�N�W�5kategorija tarp �P�-�V�5�@�D�O�L�D�Y�5.
�'�Ù�O�V�D�Q�L�W�D�U�L�Q�L�5�U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�5maisto �S�D�N�X�R�W�Ù�P�Vtik �D�Q�W�U�L�Q�Ù�M�H�S�D�N�X�R�W�Ù�M�Hgali
�E�-�W�L�S�H�U�G�L�U�E�W�5�P�H�G�@�L�D�J�5; taigi, �P�-�V�5�X�@�G�X�R�W�L�V�� nuolat �L�H�#�N�R�W�L�J�D�O�L�P�\�E�L�5
�P�D�@�L�Q�W�L�S�U�R�G�X�N�W�5pakavimo�L�Q�W�H�Q�V�\�Y�X�P�Ç��nepakenkiantmaistosaugai.

KOMBINUOTI �3�$�"�$�5�$�,

Per �D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�ñ�O�D�L�N�R�W�D�U�S�ñ�G�L�G�@�L�Ç�M�Ç�G�D�O�ñ�P�-�V�5produkcijos �V�X�G�D�U�Ù
kombinuotieji �S�D�#�D�U�D�L���W�R�G�Ù�Obeveik 40 proc. visos produkcijos buvo
parduotaurmu.

�?�(�0�'�,�5�%�<�6�7�Ø

�9�L�G�X�W�L�Q�L�#�N�D�L82 proc. visos �S�D�#�D�U�L�Q�Ù�V�@�D�O�L�D�Y�R�Vbuvo �X�@�D�X�J�L�Q�W�Dir �S�D�U�X�R�#�W�D
�V�D�Y�D�U�D�Q�N�L�#�N�D�L�P�-�V�5�@�H�P�Ù�V�-�N�L�R�E�H�Q�G�U�R�Y�L�5. Daugiau nei �S�X�V�Ù�O�L�N�X�V�L�5
�S�D�#�D�U�5buvo�ñ�V�L�J�\�W�D�*�U�X�S�Ù�Vviduje.

Konsoliduota�D�J�U�R�Q�R�P�L�Q�Ùpatirtis ir �L�Q�R�Y�D�W�\�Y�L�D�X�V�L�5�V�S�U�H�Q�G�L�P�5naudojimas
visoje �*�U�X�S�Ù�M�Hprisideda prie tvaresnio �S�D�V�Ù�O�L�5�O�D�X�N�5valdymo. Nuolat
siekiame optimizuoti savo �S�D�V�Ù�O�L�5�S�U�R�G�X�N�W�\�Y�X�P�Ç��kad gautume �G�L�G�H�V�Q�Û
�Y�H�U�W�Ûvisuomeneimaisto pavidaluir kad neigiamaspoveikisaplinkai �E�-�W�5
kuo �P�D�@�H�V�Q�L�V.

Vertinant �D�E�V�R�O�L�X�Ï�L�D�L�Vkiekiais, �R�U�J�D�Q�L�Q�Ù�V�W�U�Ç�#�R�V��tokios kaip srutos ir
kietasis �P�Ù�#�O�D�V���V�X�G�D�U�Ù90,5 proc. �Y�L�V�5�P�-�V�5laukuose augalininkystei
�Q�D�X�G�R�M�D�P�5�V�Ç�Q�D�X�G�5.

�*�5�,�'�4 PRODUKTAI

�'�L�G�H�V�Q�Ù�V�S�U�L�G�Ù�W�L�Q�Ù�V�Y�H�U�W�Ù�V�S�U�R�G�X�N�W�5�O�L�Q�L�M�5���W�R�N�L�5kaip �P�L�O�W�5�P�L�#�L�Q�L�D�Lir greitai
�S�D�U�X�R�#�L�D�P�D�Vmaistas, �N�-�U�L�P�D�V�U�H�L�#�N�L�D��kad vis �G�D�@�Q�L�D�Xnaudojami
�S�X�V�I�D�E�U�L�N�D�Ï�L�D�Lir priedai, tokie kaip �G�@�L�R�Y�L�Q�W�Lvaisiai ir �G�D�U�@�R�Y�Ù�V��sultinys,
prieskoniai ir cukrus. Kitaip tariant, beveik visos sudedamosiosdalys yra
�D�X�J�D�O�L�Q�Ù�Vir �D�W�V�L�Q�D�X�M�L�Q�D�Q�Ï�L�R�V.

Pieno ir �S�D�X�N�#�W�L�H�Q�R�Vgamybayra �@�L�H�G�L�Q�Ùveikla; beveikvisosverslosegmento�@�D�O�L�D�Y�R�Vyra �D�W�V�L�Q�D�X�M�L�Q�D�Q�Ï�L�R�V. Savo�U�X�R�@�W�X�P�Ù�#�O�D�Vnaudojamas�S�D�V�Ù�O�L�D�P�V
�W�U�Û�#�W�L��kurie �Y�Ù�O�L�D�Xnaudojamikaip �S�D�#�D�U�D�Vgyvuliamsarbaperdirbami�ñ�J�U�-�G�5pagrindupagamintusproduktus.

42%

22%

17%
1%

Vitaminai, premiksai, druska �7�U�Ç�#�R�V

�9�D�O�\�P�R���S�U�L�H�P�R�Q�Ù�V�3�D�N�X�R�W�Ù

Kita

�������� ����
�$�7�6�,�1�$�8�-�,�1�$�1�Î�,�4��
�?�$�/�,�$�9�4
�������� ������ ����

95 % 
�$�7�6�,�1�$�8�-�,�1�$�1�Î�,�4��

�?�$�/�,�$�9�4
2022 -20 23

99,9 % 
�$�7�6�,�1�$�8�-�,�1�$�1�Î�,�4��
�?�$�/�,�$�9�4
2022 -20 23

90,9 % 
�$�7�6�,�1�$�8�-�,�1�$�1�Î�,�4��
�?�$�/�,�$�9�4���-�$�9�4��
AUGINIM O 
SRITYJE
2022 -20 23

43%

7%

49%

1%

Papierius Mediena Plastikas Metalas
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�$�%�����.�D�L�#�L�D�G�R�U�L�5���3�D�X�N�#�W�\�Q�D�V�
�$�%�����.�D�X�Q�R���*�U�-�G�D�L�


�6�,�$�����/�L�H�O�]�H�O�W�L�Q�L�
 Kiti

�"�$�/�7�,�1�,S
�*�5�,�'�$�,�����$�/�,�(�-�,�1�Ø�6��
�6�Ø�.�/�2�6���,�5���3�$�"�$�5�$�,

�3�5�(�.�Ø�6���,�5���3�$�6�/�$�8�*�2�6��
�?EMDIRBIAMS

�?�(�0�Ø�6���,�.�,�2���3�5�2�'�8�.�7�4��
GAMYBA

MAISTO PRODUKTAI �*�5�8�3�Ø���,�"���9�,�6�2

2022/23 2021/22 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22

Geriamasis vanduo 35,5 100 3,8 2,8 1,4 1,0 121 31,5 161,7 135,8

Vanduo �L�# �J�U�Û�@�L�Q�L�5 0 0,1 0 0 200,9 187,3 1839,5 1784,1 2 040,4 1971,6

Vanduo �L�# vandens �W�H�O�N�L�Q�L�5 0 0 0 0 9,9 10,6 0 0 9,9 10,6

�,�# viso 35,5 100,1 3,8 2,8 212,2 198,9 1960,5 1 815,6 2 212,0 2 118,0

�9�D�Q�G�X�R���S�D�J�D�O���S�D�Ù�P�L�P�R���#�D�O�W�L�Q�ñ�����$�%���
�/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S���������P�O�Q�����O������������ ������ �������� �������� �������� ����

PASTABOS:
�1�H���Y�L�V�L���Q�X�R�P�R�M�D�P�L���E�L�X�U�D�L���W�X�U�L���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�Ç���D�S�V�N�D�L�W�Ç��
�9�D�Q�G�H�Q�V���V�X�Y�D�U�W�R�M�L�P�D�V���P�L�O�W�D�P�V�����J�U�H�L�W�D�P���P�D�L�V�W�X�L���L�U���J�\�Y�-�Q�5���P�D�L�V�W�X�L���S�U�L�V�N�L�U�W�D�V���S�U�L�H���*�U�-�G�5�����D�O�L�H�M�L�Q�L�5���V�Ù�N�O�5���L�U���S�D�#�D�U�5���V�H�J�P�H�Q�W�R����
�'�U�Ù�J�P�Ù�����H�V�D�Q�W�L���@�D�O�L�D�Y�R�V�H�����Q�H�E�X�Y�R���Y�H�U�W�L�Q�W�D��

NUOTEKOS 
2022 -20 23

PASTABOS:
�1�H���Y�L�V�L���Q�X�R�P�R�M�D�P�L���E�L�X�U�D�L���W�X�U�L���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�Ç���Q�X�R�W�H�N�5���D�S�V�N�D�L�W�R�V���V�L�V�W�H�P�Ç��
�1�H�ñ�W�U�D�X�N�L�D�P�H���J�U�-�G�5���G�@�L�R�Y�L�Q�L�P�R���S�U�R�F�H�V�R���L�#�J�D�U�D�Y�L�P�R��

VANDUO �0�,�6�4 VEIKLOSE

Palyginussu 2021-2022 m., bendrasvandenssunaudojimas�S�D�G�L�G�Ù�M�R4 proc. ir �V�X�G�D�U�Ù2 212,0 mln. l, o tai atitinka 2,3 olimpiniobaseinovandens�W�-�U�L�Rper
�G�L�H�Q�Ç.
EBPO*duomenimis,tiek Lietuva,tiek Latvijaturi gausias�J�Ù�O�Rvandensatsargas. Vanduoyra �E�-�W�L�Q�D�Vkasdienis�J�\�Y�X�O�L�5poreikis; esame�ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�Û�L�#�O�D�L�N�\�W�L
�D�X�N�#�Ï�L�D�X�V�L�X�V�J�\�Y�-�Q�5�J�H�U�R�Y�Ù�Vstandartus. Taigi,�J�\�Y�-�Q�5vandenssunaudojimooptimizavimas�Q�Ù�U�Dnumatomas. Visos gamybosvietos veikia daug vandens
�W�X�U�L�Q�Ï�L�R�V�Hteritorijose; vanduo�L�#�Q�X�R�V�D�Y�5�#�X�O�L�Q�L�5sudaro93 proc.visovandenssunaudojimoporeikio.
�3�D�X�N�#�W�L�Q�L�Q�N�\�V�W�Ù�Vveiklaivykdytiyra sunaudojamadaugiausiaivandens,lyginantsu kitomis �*�U�X�S�Ù�V�ñ�P�R�Q�L�5veiklomis; �S�D�X�N�#�W�\�Q�5sunaudotovandenskiekiai
�V�L�H�N�Ùnet 86 proc. viso�*�U�X�S�Ù�V�ñ�P�R�Q�L�5vandenssunaudojimo. Be vandens�S�D�X�N�#�Ï�L�D�P�Vir �S�D�X�N�#�W�L�H�Q�D�Lapdirbti,mesnaudojame�Y�D�Q�G�H�Q�ñ�S�D�X�N�#�W�L�G�Ù�P�Vvalytipo
kiekvieno�P�Ù�V�L�Q�L�5�S�D�X�N�#�Ï�L�5auginimociklo (apytiksliaikas 40 �G�L�H�Q�5��. Vandens�L�Q�W�H�Q�V�\�Y�X�P�Çgalima�V�X�P�D�@�L�Q�W�L��patobulinus�S�D�X�N�#�W�L�G�@�L�5�J�U�L�Q�G�5�S�D�Y�L�U�#�L�5��kad
�E�-�W�5lengviauvalyti. PastaraisiaismetaisLatvijojeatnaujinome�S�D�X�N�#�W�\�Q�5�J�U�L�Q�G�5�S�D�Y�L�U�#�L�X�V.
Vanduotaip pat naudojamasgyvuliams�Y�Ù�V�L�Q�W�L. �*�\�Y�-�Q�D�L���\�S�D�Ï�Y�L�#�W�R�V��yra labai �M�D�X�W�U�-�V�N�D�U�#�Ï�L�X�L���W�R�G�Ù�Oateityje vandenssunaudojimas�P�-�V�5�J�\�Y�-�Q�5�Y�Ù�V�L�Q�L�P�X�L
gali �G�L�G�Ù�W�L�G�Ù�Oklimatokaitos �S�D�V�H�N�P�L�5.

�1�8�2�7�(�.�4 TVARKYMAS

�0�-�V�5veikloje susidarodidelis kiekis �Q�X�R�W�H�N�5��o tai yra �U�H�L�N�#�P�L�Q�J�D�Vneigiamaspoveikis. �3�D�X�N�#�W�L�Q�L�Q�N�\�V�W�Ù�Vverslasyra daugiausiaivandenssuvartojantis
segmentas�*�U�X�S�Ù�M�H��sudarantis94,4 proc. �Y�L�V�5�Q�X�R�W�H�N�5. Latvijojevisosveiklosnuotekosnukreipiamos�ñ�Q�X�R�W�H�N�5�W�L�Q�N�O�Ç�W�U�H�Ï�L�5�M�5�#�D�O�L�5valymui. AB ���9�L�O�Q�L�D�X�V
�S�D�X�N�#�W�\�Q�D�V�
naudojasisavovalymo�ñ�U�H�Q�J�L�Q�L�D�L�V; �P�D�@�H�V�Q�L�5Lietuvos�S�D�X�N�#�W�L�Q�L�Q�N�\�V�W�Ù�V�ñ�P�R�Q�L�5nuotekos �S�X�U�#�N�L�D�P�R�Vant �P�Ù�#�O�Rir naudojamoskaip �W�U�Ç�#�R�V. AB
���.�D�L�#�L�D�G�R�U�L�5�S�D�X�N�#�W�\�Q�D�V�
�X�@�G�D�U�L�X�Vskerdimoir perdirbimopadalinius,�Q�X�R�W�H�N�5kiekis smarkiai�V�X�P�D�@�Ù�M�R���W�R�G�Ù�O�V�X�P�D�@�Ù�M�R�Q�H�Y�D�O�\�W�5�Q�X�R�W�H�N�5���Q�X�N�U�H�L�S�W�5�ñ�W�U�H�Ï�L�5�M�5
�#�D�O�L�5�D�W�O�L�H�N�5apdorojimo�ñ�U�H�Q�J�L�Q�L�X�V�.�D�L�#�L�D�G�R�U�\�V�H.

�5�,�"�,�6
�*�5�,�'�$�,�����$�/�,�(�-�,�1�Ø�6��
�6�Ø�.�/�2�6���,�5���3�$�"�$�5�$�,

�3�5�(�.�Ø�6���,�5���3�$�6�/�$�8�*�2�6��
�?EMDIRBIAMS

�?�(�0�Ø�6���,�.�,�2���3�5�2�'�8�.�7�4��
GAMYBA

MAISTO PRODUKTAI �*�5�8�3�Ø���,�"���9�,�6�2

2022/23 2021/22 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22

�1�H�D�S�G�R�U�R�W�R�V�����Q�X�N�U�H�L�S�W�R�V���ñ���W�U�H�Ï�L�5�M�5��
�#�D�O�L�5���D�W�O�L�H�N�5���D�S�G�R�U�R�M�L�P�R���ñ�U�H�Q�J�L�Q�L�X�V��

14,0 85,7 0,9 1,1 6,0 2,2 152,7 436,2 173,6 525,2

�$�S�Y�D�O�\�W�R�V�����Q�X�N�U�H�L�S�W�R�V���ñ���W�U�H�Ï�L�5�M�5���#�D�O�L�5��
�D�W�O�L�H�N�5���D�S�G�R�U�R�M�L�P�R���ñ�U�H�Q�J�L�Q�L�X�V��

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 384,9 316,9 384,9 316,9

�9�L�V�L�#�N�D�L���L�#�Y�D�O�\�W�R�V�����Q�X�N�U�H�L�S�W�R�V���D�W�J�D�O���ñ��
�D�S�O�L�Q�N�Ç

0,0 1,0 1,2 0,2 0,1 0,0 901,0 770,9 902,3 772,1

�,�"���9�,�6�2 14,0 86,7 2,1 1,3 6,1 2,2 1 438,6 1 524,0 1 460,8 1 614,2

�1�X�R�W�H�N�R�V���S�D�J�D�O���L�#�O�H�L�G�L�P�R���W�L�S�Ç�����$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
�������P�O�Q�����O����2021-2022 �� 2022-2023

VANDENS 
�3�$�Ø�0�,�0�$�6
2022 -20 23

���� ��
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�$�7�6�$�.�2�0�<�%�,�4

�ð�?�$�1�*�$ �7�9�$�5�8�0�2���'�$�5�%�2�7�9�$�5�.�Ø �*�5�8�3�Ø�6���9�(�,�.�/�$ EKONOMINIAI POVEIKIAI APLINKOSAUGINIAI POVEIKIAI SOCIALINIAI POVEIKIAI VALDYSENA PRIEDAI

V A N D U O
1

2
3

4

��

6

7
8910

11

12

����

14

15
16

17

GRI: 2 -25, 3 -3, 303 -1, 303 -2, 303 -3, 303 -4, 303 -5, 306 -1 10 5



96%

3%1%

�7�U�Ç�#�R�V Kitas atgavimas Perdirbimas

PAVOJINGOS ATLIEKOS

Bendras�S�D�Y�R�M�L�Q�J�5�D�W�O�L�H�N�5kiekis �*�U�X�S�Ù�M�H�V�X�G�D�U�Ù166 tonos,o tai �V�X�G�D�U�Ù0,06
proc. �Y�L�V�5�V�X�V�L�G�D�U�L�X�V�L�5�D�W�O�L�H�N�5ir 4 proc. �Y�L�V�5�#�D�O�L�Q�W�L�Q�X�N�U�H�L�S�W�5�D�W�O�L�H�N�5.

NEPAVOJINGOS ATLIEKOS

�1�H�S�D�Y�R�M�L�Q�J�Ç�V�L�D�Vatliekas daugiausia sudaro �@�P�R�Q�Ù�P�Vvartoti netinkami
�J�\�Y�-�Q�L�Q�Ù�V�N�L�O�P�Ù�Vproduktai,�V�W�D�W�\�E�L�Q�Ù�Vatliekosir �S�D�N�X�R�W�Ù�V.

KITOS ATGAVIMO OPERACIJOS

�?�P�R�Q�Ù�P�Vvartoti netinkamus �J�\�Y�-�Q�L�Q�Ù�V�N�L�O�P�Ù�Vsubproduktus parduodame
�Q�D�P�L�Q�L�5�J�\�Y�-�Q�Ù�O�L�5maisto ir kitos produkcijos gamintojams. Tokiu �E�-�G�X
�S�D�X�N�#�W�L�H�Q�R�Vperdirbimas �S�U�D�N�W�L�#�N�D�Lneturi �D�W�O�L�H�N�5��visos �J�\�Y�-�Q�Rdalys yra
naudojamoskalorijomsir �P�D�L�V�W�L�Q�Ù�P�V�P�H�G�@�L�D�J�R�P�V�L�#�J�D�X�W�L. Greitai �S�D�U�X�R�#�L�D�P�5
�S�U�R�G�X�N�W�5gamybojepasitaikantisbrokas, kuris yra saugus vartoti �J�\�Y�-�Q�D�P�V��
naudojamas�J�\�Y�-�Q�5maistogamyboje.
Kitos atgavimooperacijostaip pat susijusiossu �V�X�V�L�G�D�U�L�X�V�L�5�D�W�O�L�H�N�5perdirbimu
ir pakartotiniupanaudojimu.�3�D�Y�\�]�G�@�L�X�L��pakartotinis�S�D�N�X�R�W�Ù�Vnaudojimas.

�%�,�2�'�8�-�4 GAMYBA

Latvijoje �N�U�L�W�Û�S�D�X�N�#�Ï�L�D�Lir dalis �#�D�O�X�W�L�Q�L�5�J�\�Y�-�Q�L�Q�Ù�V�N�L�O�P�Ù�V�S�U�R�G�X�N�W�5
parduodamibiodujomsgaminti���W�U�H�Ï�L�R�M�L�#�D�O�L�V��.

PERDIRBIMAS

Kai tik �ñ�P�D�Q�R�P�D��siekiame perdirbti tiek administracines, tiek gamybos
atliekas. Perdirbtasatliekasdaugiausia�V�X�G�D�U�Ù�S�D�N�X�R�W�Ù�Vir elektronika.

PAVOJINGOS ATLIEKOS,
�1�8�.�5�(�,�3�7�2�6���8�?���*�5�8�3�Ø�6�5�,�%�4

NEPAVOJINGOS ATLIEKOS 
�*�5�8�3�Ø�6���9�,�'�8�-�(

NEPAVOJINGOS ATLIEKOS,
�1�8�.�5�(�,�3�7�2�6���8�?���*�5�8�3�Ø�6�5�,�%�4

�,�"���9�,�6�2

2022/23 2021/22 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22

ATLIEKOS, NUKREIPTOS ATGAUTI

�0�Ù�#�O�D�Vir dumblas 0 0 157 855 209 533 100 047 39 8 257 902,8 249 333

Pernaudojimas 0 0 669 1 0 0 669 1 000

Perdirbimas 1 0 324,1 143,8 2 114 1 996 2 439,1 2 139,8

Kitos atgavimooperacijos 86 11 0 257,4 9 031,5 7052 9 117,6 7320,4

�,�"���9�,�6�2�� 87 11 158 848,3 210 934,2 111 193,1 48 848 270 128,4 259 793,2

ATLIEKOS, �1�8�.�5�(�,�3�7�2�6���"�$�/�,�1�7�,

Sudeginta (su energijos atgavimu) 0 0 0 0 562,3 602,67 562,3 602,7

Sudeginta (be energijos atgavimo) 20 66 0 0 0 1108,48 20,0 1 174,5

�1�X�N�U�H�L�S�W�D���ñ���V�Ç�Y�D�U�W�\�Q�X�V 6 73,84 0 0 3 268,5 2 050 3 274,9 2 123,8

Kitos �#�D�O�L�Q�L�P�Roperacijos 53 16 0 0 5,1 0 57,8 15,7

�,�"���9�,�6�2 79 156 0 0 3 835,9 3 761 3 915,1 3 916,6

VISOS ATLIEKOS 166 167 158848,3 210 934,2 115 029,6 10 813 273 856 263 707

ATLIEKOS, �,�"�6�.�<�5�8�6���0�Ø�"�/�Æ���,�5���'�8M�%�/�Æ 166 167 993,1 1401,2 14 981,5 12 809,1 16 140,7 14 376,8

Susidariusiosatliekos�����W�R�Q�R�V�����$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
, 2021-2022 �� 2022-2023 

�0�$�,�6�7�,�1�,�4�0�(�'�?�,�$�*�4 �*�5�$�1�'�,�1�Ø

�0�D�L�V�W�L�Q�Ù�V�P�H�G�@�L�D�J�R�V�@�H�P�Ù�V�-�N�L�Rir maisto �S�U�D�P�R�Q�Ù�M�H�G�D�@�Q�D�Lgali veikti
�@�L�H�G�L�Q�Ù�Vekonomikosprincipu,t. y., sudaryti �X�@�G�D�U�Çenergijosir �P�H�G�@�L�D�J�5
�J�U�D�Q�G�L�Q�Û. �3�D�Y�\�]�G�@�L�X�L���*�U�X�S�Ù�V�ñ�P�R�Q�Ù�V�H�J�\�Y�X�O�L�5atliekos ���P�Ù�#�O�D�V��yra
naudojamos kaip �R�U�J�D�Q�L�Q�Ù�V�W�U�Ç�#�R�V���G�L�G�L�Q�D�Q�Ï�L�R�V�S�D�V�Ù�O�L�5�G�H�U�O�L�5��kuris
galiausiaitampa �S�D�#�D�U�Xgyvuliams. Tokiu �E�-�G�X��net 90 proc. �Y�L�V�5�D�W�O�L�H�N�5
�*�U�X�S�Ù�M�Hyra ne kas kita, o �W�U�Ç�#�R�V��kurios yra vertingas�P�D�L�V�W�L�Q�L�5�P�H�G�@�L�D�J�5
�#�D�O�W�L�Q�L�Vjavams.

�0�D�L�V�W�L�Q�L�5���P�H�G�@�L�D�J�5���J�U�D�Q�G�L�Q�Ù�����$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
����

 

�.�,�7�,���,�.�,�$�,

�.�2�0�%�,�1�8�2�7�4���3�$�"�$�5�4��
GAMYBA

�0�,�6�4���,�.�,�$�,

�3�$�"�$�5�$�,

�3�$�"�$�5�$�,

�*�<�9�,�1�$�,

SUSIDARIUSIOS 
ATLIEKOS 
PAGAL 
SEGMENTUS
2022 -20 23

ATLIEKOS ,
NUKREIPTOS 
ATGA UTI
2022 -20 23

ATLIEKOS ,
NUKREIPTOS 
�"�$�/�,�1�7�,
2022 -20 23

84%

14%
1%1%

�6�Ç�Y�D�U�W�\�Q�D�V Deginimas su energijos atgavimu

�.�L�W�D�V���L�#�P�H�W�L�P�D�V Deginimas be energijos atgavimo

89%

6%
0%

Maisto produktai �*�U�-�G�D�L�����D�O�L�H�M�L�Q�Ù�V���V�Ù�N�O�R�V���L�U���S�D�#�D�U�D�L
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GRI: 2 -24, 3 -3, 301 -2, 301 -3, 306 -2 10 6
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�‡ �6�N�O�H�L�G�@�L�D�P�H�@�L�Q�L�D�Vapie �#�L�X�R�O�D�L�N�L�Q�H�V�-�N�L�Q�L�Q�N�D�Y�L�P�Rir �S�D�X�N�#�W�L�Q�L�Q�N�\�V�W�Ù�V
praktikas.

�‡ Edukuojameapie �J�U�-�G�5ir �P�L�O�W�5�N�R�N�\�E�Ù�Vstandartus,siekdamipatekti �ñ
tarptautinesrinkas.

�‡ Rengiameseminarusapie �H�I�H�N�W�\�Y�5technikosir �W�U�Ç�#�5�Q�D�X�G�R�M�L�P�Ç.
�‡ Tiekiame�W�U�Ç�#�D�Vir �N�R�N�\�E�L�#�N�D�V�V�Ù�N�O�D�Vgeresniam�S�D�V�Ù�O�L�5derliui.
�‡ Tiekiame �N�R�N�\�E�L�#�N�X�V�S�D�#�D�U�X�Vir sveikatos produktus naminiams

�S�D�X�N�#�Ï�L�D�P�V.
�‡ Gaminameir platiname miltus, siekdami �X�@�W�L�N�U�L�Q�W�L�S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�L�5maisto

�S�U�R�G�X�N�W�5�S�U�L�H�L�Q�D�P�X�P�Ç.
�‡ �0�D�@�L�Q�D�P�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�\�E�Ûnuo importo, �ñ�J�D�O�L�Q�G�D�P�Lvietos �J�D�P�\�E�Ç��

pasitelkiant�N�R�N�\�E�L�#�N�D�V�V�Ç�Q�D�X�G�D�V.
�‡ Teikiame�J�D�U�D�Q�W�L�Q�Ù�Var �W�H�F�K�Q�L�Q�Ù�V�S�U�L�H�@�L�-�U�R�Vpaslaugas�P�D�#�L�Q�R�P�V.
�‡ �6�L�-�O�R�P�H�-�N�L�Q�L�Q�N�D�P�Vpritaikytusfinansiniussprendimus,perkant�V�Ù�N�O�D�V��

�P�D�#�L�Q�D�Var �W�U�Ç�#�D�V.

�ð�3�(�5�.�$�0�,���0�$�,�6�7�2���3�5�2�'�8�.�7�$�,

�‡ Miltai: miltai yra �S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�Ùdaugelio mitybos �U�D�F�L�R�Q�5dalis.
Gamindamos�ñ�S�H�U�N�D�P�X�V�N�R�N�\�E�L�#�N�X�Vmiltus ir susijusius produktus,
�ñ�P�R�Q�Ù�Vgali �X�@�W�L�N�U�L�Q�W�L��kad net �P�D�@�D�Vpajamas �J�D�X�Q�D�Q�Ï�L�R�V�#�H�L�P�R�V
�J�D�X�W�5pagrindiniomaisto.

�‡ Pienas: pieno produktaiyra pagrindiniaikalcio ir �N�L�W�5�V�Y�D�U�E�L�5�P�D�L�V�W�L�Q�L�5
�P�H�G�@�L�D�J�5�#�D�O�W�L�Q�L�D�L. Pieno ir �N�L�W�5pieno �S�U�R�G�X�N�W�5prieinamumo
�X�@�W�L�N�U�L�Q�L�P�D�Vpadedakovotisu netinkamamityba,�\�S�D�Ïtarp �Y�D�L�N�5.

�‡ �3�D�X�N�#�W�L�H�Q�D: daugelyje �#�D�O�L�5�Y�L�#�W�L�H�Q�Dyra vienas labiausiai �S�U�L�H�L�Q�D�P�5
�E�D�O�W�\�P�5�#�D�O�W�L�Q�L�5. Padarius�M�Ç�S�U�L�H�L�Q�D�P�Çvisoms�H�N�R�Q�R�P�L�Q�Ù�P�V�N�O�D�V�Ù�P�V��
galime �V�X�P�D�@�L�Q�W�L�E�D�G�Çir �Q�H�W�L�Q�N�D�P�Ç�P�L�W�\�E�Ç��kurie yra �J�O�D�X�G�@�L�D�L�V�X�V�L�M�Û
su skurdu.
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�'�L�G�@�L�R�M�Ldalis �P�-�V�5veiklos vykdoma �H�N�R�Q�R�P�L�#�N�D�L�S�D�@�H�L�G�@�L�D�P�X�R�V�H
regionuose. Tikime, kad �J�H�R�J�U�D�I�L�Q�Ù�ñ�Y�D�L�U�R�Y�Ùpadeda vietos
�E�H�Q�G�U�X�R�P�H�Q�Ù�P�Vir prisidedaprie kaimo�Y�L�H�W�R�Y�L�5didesnioatsparumo:

�‡ stiprinami�ñ�J�-�G�@�L�D�Lir �@�L�Q�L�R�V;
�‡ kuriamos darbo galimybes, �\�S�D�Ïkaimo �Y�L�H�W�R�Y�Ù�V�H��o tai gali �E�-�W�L

tiesioginis�E�-�G�D�Vkovotisu skurdu;
�‡ �X�@�W�L�N�U�L�Q�D�P�Dpatikima�S�D�U�W�Q�H�U�\�V�W�Ùsu vietos�-�N�L�Q�L�Q�N�D�L�V;
�‡ sukuriamas �P�-�V�5 �J�D�P�L�Q�L�5prieinamumas priimtinu atstumu

(specializuotose�P�D�@�P�H�Q�L�Q�Ù�Vprekybos�S�D�U�G�X�R�W�X�Y�Ù�V�H��;
�‡ sukuriamoskarjeros �J�D�O�L�P�\�E�Ù�V��pritraukiamijauni specialistai�ñkaimo

vietoves;
�‡ Skatinamasteigiamasir �Q�R�Y�D�W�R�U�L�#�N�D�V�-�N�L�Q�L�Q�N�D�Y�L�P�R�ñ�Y�D�L�]�G�L�V.

PARAMA

�0�-�V�5privilegija ir pareiga �� remti socialines iniciatyvas,kurios atitinka
�P�-�V�5vertybes:
�‡ vietos�E�H�Q�G�U�X�R�P�H�Q�L�5stiprinimas;
�‡ atsparios�Y�L�V�X�R�P�H�Q�Ù�V�N�-�U�L�P�Rprojektai;
�‡ �-�N�L�Q�L�Q�N�5ir kitos �@�H�P�Ù�V�-�N�L�Rorganizacijos;
�‡ mokymoir �#�Y�L�H�W�L�P�R�ñ�V�W�D�L�J�R�V;
�‡ �Y�D�L�N�5ir jaunimo�ñ�W�U�D�X�N�L�P�Rprojektai;
�‡ labiausiai�S�D�@�H�L�G�@�L�D�P�R�V�Y�L�V�X�R�P�H�Q�Ù�V�J�U�X�S�Ù�V���S�D�Y�\�]�G�@�L�X�L���U�L�E�R�W�5�I�L�]�L�Q�L�5ar

�S�U�R�W�L�Q�L�5�J�D�O�L�P�\�E�L�5�@�P�R�Q�Ù�V;
�‡ �Y�D�L�N�5globosnamai,�Y�D�L�N�5gydymo�ñ�V�W�D�L�J�R�V;
�‡ sveikatosstiprinimoir aplinkosaugosprojektai;
�‡ nepaliaujamaparamaUkrainosginkluotosioms�S�D�M�Ù�J�R�P�V.
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�0�-�V�5verslo�V�Ù�N�P�Û�X�@�W�L�N�U�L�Q�D�P�-�V�5darbuotojai.
�0�-�V�5�V�W�L�S�U�\�E�Ùyrane tik �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�Q�Ùkompetencija,bet ir �P�-�V�5komanda,
�N�X�U�L�Çsudaro beveik 5 000 �N�Y�D�O�L�I�L�N�X�R�W�5ir �L�#�P�D�Q�L�5�S�U�D�P�R�Q�Ù�V�V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�5��
�ñ�V�N�D�L�W�D�Q�W�L�Q�@�L�Q�L�H�U�L�X�V��maisto technologus, �S�D�X�N�#�W�L�Q�L�Q�N�X�V��laborantus,
logistikos specialistus, labai motyvuotus, �O�D�Q�N�V�Ï�L�X�Vir atsidavusius
pardavimo bei rinkodaros specialistus, kurie yra �D�W�V�L�G�D�Y�Û�N�O�L�H�Q�W�5
poreikiams.
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GRI: 2 -24, 2 -25, 3 -3, 413 -1 107
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�.�R�N�\�E�L�#�N�R�V�V�Ù�N�O�R�Vyra maisto �S�U�D�P�R�Q�Ù�Vpamatas. Gaminame ir
parduodame sertifikuotas �V�Ù�N�O�D�V��pritaikytas vietos �V�Ç�O�\�J�R�P�V��
�S�U�L�V�L�G�H�G�D�Q�Ï�L�D�Vprie �J�H�Q�H�W�L�Q�Ù�V�ñ�Y�D�L�U�R�Y�Ù�Vir �S�D�V�Ù�O�L�5produktyvumo.
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AB ���.�D�X�Q�R�*�U�-�G�D�L�
�V�L�-�O�R�N�H�Q�N�Ù�M�5�N�R�Q�W�U�R�O�Ù�Vpaslaugasir produktus.

�3�$�7�$�5�,�0�$�,���,�5���.�2�.�<�%�,�"�.�,���3�5�2�'�8�.�7�$�,

Mes padedame savo klientams sukurti integruotas �N�H�Q�N�Ù�M�5�N�R�Q�W�U�R�O�Ù�V
programas,�D�W�L�W�L�Q�N�D�Q�Ï�L�D�VBRC, ISO ir kitus standartus. �.�H�Q�N�Ù�M�5�N�R�Q�W�U�R�O�Ù
yra svarbusprocesas,�X�@�W�L�N�U�L�Q�D�Q�W�L�Vmaisto �P�H�G�@�L�D�J�5��gaminamoir laikomo
maisto�N�R�N�\�E�Û. Kasdienpadedame�*�U�X�S�Ù�V�ñ�P�R�Q�Ù�P�Vir klientams�X�@�W�L�N�U�L�Q�W�L
maisto�V�D�X�J�Çir �N�R�N�\�E�Û���L�#�Y�H�Q�J�W�L�P�H�G�@�L�D�J�5bei gamybos�Q�X�R�V�W�R�O�L�5.
�,�N�L�Q�L�Q�N�5�D�S�U�-�S�L�Q�L�P�D�V�N�R�N�\�E�L�#�N�R�P�L�V�W�U�Ç�#�R�P�L�Vir technika gali padidinti
�S�D�V�Ù�O�L�5�G�H�U�O�L�5ir �X�@�W�L�N�U�L�Q�W�L�J�D�X�V�H�V�Q�ñmaisto�W�L�H�N�L�P�Ç.
�0�-�V�5�@�H�P�Ù�V�-�N�L�R�ñ�P�R�Q�L�5mastas ir �@�L�Q�L�R�Vpadeda �L�#�O�D�L�N�\�W�L�D�X�N�#�W�Ç
�S�U�R�G�X�N�W�\�Y�X�P�Ç.
�0�-�V�5atsidavusios�S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�5komandoskiekvienam�-�N�L�X�L�L�H�#�N�R�W�L�Q�N�D�P�5
�V�S�U�H�Q�G�L�P�5. Konsultuojame,kad pasiektume �J�H�U�L�D�X�V�L�Ç�ñ�P�D�Q�R�P�Ç�G�H�U�O�L�5ir
�G�L�G�@�L�D�X�V�L�D�Vpajamas.
Bendradarbiaujamesu garsiausiomispasaulyjeagrochemijos�ñ�P�R�Q�Ù�P�L�V��o
tai �O�H�L�G�@�L�Ddalytisir �S�D�G�Ù�W�L�ñ�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�W�L�J�H�U�L�D�X�V�L�Çpasauliniolygio �@�H�P�Ù�V�-�N�L�R
�S�U�D�N�W�L�N�Ç.

BIOSAUGA

Biologinis saugumas�U�H�L�#�N�L�D�S�U�R�F�H�G�-�U�D�V��naudojamas�X�@�N�L�U�V�W�L�N�H�O�L�Çligas
�V�X�N�H�O�L�D�Q�Ï�L�5�R�U�J�D�Q�L�]�P�5patekimui �ñ�Q�D�P�L�Q�L�5�S�D�X�N�#�Ï�L�5pulkus ir �M�5plitimui.
Visi �@�P�R�Q�Ù�V��kurie �O�L�H�Ï�L�D�V�Lsu �Y�L�#�W�L�H�Q�D��turi laikytis �J�U�L�H�@�W�5biologinio
saugumo�V�W�D�Q�G�D�U�W�5:

�‡ �V�X�P�D�@�L�Q�W�D�V�O�D�Q�N�\�W�R�M�5�V�N�D�L�Ï�L�X�V;
�‡ visi lankytojai, �S�U�L�H�#�ñ�H�L�G�D�P�L�ñ�-�N�L�Q�L�Q�N�D�Y�L�P�Rpatalpas,turi nusiprausti

�G�X�#�H;
�‡ visi lankytojainuolatosprivalo�G�Ù�Y�Ù�W�Lasmeninesapsaugospriemones;
�‡ asmenys,kuriems�S�D�V�L�U�H�L�#�N�L�D�X�@�N�U�H�Ï�L�D�P�R�Vligos simptomai,�ñ�Y�L�#�W�L�H�Q�R�V

�W�Y�D�U�W�Ç�Q�H�ñ�O�H�L�G�@�L�D�P�L;
�‡ �D�G�H�N�Y�D�Ï�L�R�V�J�U�D�X�@�L�N�5ir �N�H�Q�N�Ù�M�5�N�R�Q�W�U�R�O�Ù�V�X�@�W�L�N�U�L�Q�L�P�D�V;
�‡ kontaktosu laukiniaisar nekomerciniais�S�D�X�N�#�Ï�L�D�L�Vvengimas;
�‡ �G�U�Ù�J�P�Ù�V�N�R�Q�W�U�R�O�Ùir gero �Y�Ù�G�L�Q�L�P�R�X�@�W�L�N�U�L�Q�L�P�D�V;
�‡ �X�@�W�L�N�U�L�Q�L�P�D�V��kad visos patalpos �E�-�W�5�L�#�Y�D�O�\�W�R�Vir �S�U�L�@�L�-�U�L�P�R�Vpagal

�P�D�N�V�L�P�D�O�5�V�W�D�Q�G�D�U�W�Ç.

�ð�3�(�5�.�$�0�,�$�8�6�,�$�6�%�$�/�7�<�0�4 �"�$�/�7�,�1IS

�3�D�X�N�#�W�L�H�Q�D���\�S�D�Ï�Y�L�#�W�L�H�Q�D��daugelyje pasaulio �#�D�O�L�5tapo vienu �L�#
�S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�L�5�J�\�Y�-�Q�L�Q�L�5�E�D�O�W�\�P�5�#�D�O�W�L�Q�L�5.
Greitasaugimotempas: �Y�L�#�Ï�L�X�N�D�Lbroileriai,auginami�P�Ù�V�D�L��buvo veisiami
selektyviai,kad greitai �D�X�J�W�5. Per 6��7 savaites jie gali pasiekti �S�U�H�N�L�Q�ñ
�V�Y�R�U�ñ.
�3�D�#�D�U�5efektyvumas: �Y�L�#�Ï�L�X�N�D�L�S�D�#�D�U�X�V�S�D�Y�H�U�Ï�L�Dbaltymaisefektyviau nei
daugelis �N�L�W�5�J�\�Y�-�Q�5. Tai �U�H�L�#�N�L�D��kad jiems reikia �P�D�@�L�D�X�S�D�#�D�U�5vienam
priaugtamsvoriovienetui,�W�R�G�Ù�O�M�5gamybayra �H�N�R�Q�R�P�L�#�N�H�V�Q�Ù.
�(�U�G�Y�Ù�Vefektyvumas: naminiams�S�D�X�N�#�Ï�L�D�P�Vreikia �P�D�@�L�D�Xvietos,palyginti
su kitais gyvuliais, �S�D�Y�\�]�G�@�L�X�L��galvijais ar �N�L�D�X�O�Ù�P�L�V. Toks �H�U�G�Y�Ù�V
efektyvumas �U�H�L�#�N�L�D��kad �P�D�@�H�V�Q�L�D�P�Hplote galima auginti daugiau
�S�D�X�N�#�Ï�L�5��o tai lemia�G�L�G�H�V�Q�ñprodukcijos�W�D�Q�N�X�P�Ç.
Trumpasgamybosciklas: �G�Ù�Ospartaus �E�U�R�L�O�H�U�L�5augimo tempo �S�D�X�N�#�Ï�L�5
augintojai gali �W�X�U�Ù�W�Lkelis gamybos ciklus per metus, �X�@�W�L�N�U�L�Q�G�D�P�L
nuolatinespajamasir �W�L�H�N�L�P�Çvartotojams.
�3�D�U�X�R�#�L�P�Runiversalumas: �Y�L�#�W�L�H�Q�Dyra universali ir �M�Çgalima �S�D�U�X�R�#�W�L
daugybe�E�-�G�5.
Nauda sveikatai ir mitybai: �Y�L�#�W�L�H�Q�D���\�S�D�Ïjos liesos dalys, �S�D�Y�\�]�G�@�L�X�L��
�N�U�-�W�L�Q�Ù�O�Ù��turi �P�D�@�D�L�U�L�H�E�D�O�5ir �N�D�O�R�U�L�M�5��palyginti su kai kuriomis kitomis
�P�Ù�V�R�V�U�-�#�L�P�L�V. Tai taip pat puikus�E�-�W�L�Q�5�Y�L�W�D�P�L�Q�5ir �P�L�Q�H�U�D�O�5�#�D�O�W�L�Q�L�V.
Pienoproduktaiyra �E�-�W�L�Q�5�P�D�L�V�W�L�Q�L�5�P�H�G�@�L�D�J�5���W�R�N�L�5kaip kalcis ir baltymai,
�#�D�O�W�L�Q�L�V��padedantispagerinti �P�L�W�\�E�Ç. �*�U�-�G�5produktai,tokie kaip miltai,yra
pagrindiniaimaistoproduktai.
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�?�H�P�Ù�V�-�N�L�Rsrityje dirbamenuo 1993 m. Dirbamos�@�H�P�Ù�Vplotas riboja
�#�L�Rsegmento �S�O�Ù�W�U�Ç; �W�R�G�Ù�Oprivalome �X�@�W�L�N�U�L�Q�W�L��kad �G�L�U�Y�R�@�H�P�L�V�E�-�W�5
tvarkomassubalansuotaiir tvariai.

Nuo 2016 m. visi �P�-�V�5�-�N�L�D�Ltaiko tvaresnes�D�X�J�D�O�L�Q�L�Q�N�\�V�W�Ù�Vpraktikas:
�‡ �V�X�P�D�@�L�Q�W�D�V�@�H�P�Ù�Varimointensyvumas;
�‡ �V�X�P�D�@�L�Q�W�D�Vmechanizuoto �@�H�P�Ù�Vapdirbimo intensyvumas padeda

�L�#�Y�H�Q�J�W�L�G�L�U�Y�R�@�H�P�L�Rsutankinimo;
�‡ �ñ�Y�H�V�W�D�V�W�D�U�S�L�Q�L�5�N�X�O�W�-�U�5auginimaspadeda �V�X�P�D�@�L�Q�W�Ldirvos �H�U�R�]�L�M�Çir

�G�U�Ù�J�P�Ù�V�L�#�J�D�U�D�Y�L�P�Ç;
�‡ �J�H�U�H�V�Q�Ù�V�Ù�M�R�P�D�L�Q�D;
�‡ �R�U�J�D�Q�L�Q�Ù�V�W�U�Ç�#�R�V: �L�#viso per �D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�ñ�O�D�L�N�R�W�D�U�S�ñsunaudota90 �W�-�N�V�W.

�W�R�Q�5�R�U�J�D�Q�L�Q�L�5�W�U�Ç�#�5;
�‡ �P�L�Q�H�U�D�O�L�Q�Ù�V�W�U�Ç�#�R�Vir tikslioji �@�H�P�G�L�U�E�\�V�W�Ù: analizuojamesavo �S�D�V�Ù�O�L�5

�E�-�N�O�Û��kad �W�U�Û�#�W�X�P�Hlaiku,�D�W�V�L�@�Y�H�O�J�G�D�P�L�ñ�N�R�Q�N�U�H�Ï�L�X�V�S�D�V�Ù�O�L�5poreikius.
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32%

43%

25%

jaunesni nei 30 30-50 vyresni nei 50
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DARBUOTOJAI,
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�'�$�5�%�2���'�,�(�1�Æ
NETERIMINUOTOS 
DARBO SUTATYS

TERMINUOTOS 
DARBO SUTARTYS

NEPILNOS DARBO 
DIENOS SUTARTYS

Moterys 2 415 2 340,99 2 304 2 330 85 111

Vyrai 2 541 2 476,02 2 435 2 461 80 106

�,�#viso 4 956 4 816,01 4 739 4 791 165 217

27%

49%

24%

�M�D�X�Q�H�V�Q�Ù�V���Q�H�L������30-50 �Y�\�U�H�V�Q�Ù�V���Q�H�L������
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Darbuotojai pagal sutarties �W�L�S�Ç ir �O�\�W�ñ, 2023 �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G��

DARBININKAI, KURIE �1�Ø�5�$ DARBUOTOJAI

Visi darbuotojai, kurie �Q�Ù�U�Dtiesiogiai �ñ�G�D�U�E�L�Q�W�L��yra darbininkai. Iki
ataskaitinio laikotarpio pabaigos �*�U�X�S�Ù�V�ñ�P�R�Q�Ù�V�Hdirbo 327 pagal
�G�D�U�E�X�R�W�R�M�5nuomossutartispriimti �@�P�R�Q�Ù�V�� tai sudaro6 proc. visos�P�-�V�5
darbo �M�Ù�J�R�V. Visi �#�L�Hpagal sutartis dirbantys �@�P�R�Q�Ù�Vdirbo
�S�D�X�N�#�W�L�Q�L�Q�N�\�V�W�Ù�V�ñ�P�R�Q�Ù�V�Hir �V�X�G�D�U�Ù16 proc. �Y�L�V�5to segmento�G�D�U�E�X�R�W�R�M�5.
231 �L�#�#�L�5�U�D�Q�J�R�Y�5dirbo AS ���3�X�W�Q�XfabrikaKekava�
��kuris sudaro20 proc.
visos Latvijos �S�D�X�N�#�W�L�H�Q�R�Vsegmento �G�D�U�E�X�R�W�R�M�5. Tuo tarpu Lietuvos
�S�D�X�N�#�W�L�Q�L�Q�N�\�V�W�Ù�Vsektoriuje dirbo 95 ne samdomidarbuotojai,tai sudaro
5,2 proc.visosegmentodarbo�M�Ù�J�R�V.

VAIKO �3�5�,�(�?�,�,�5�2�6 ATOSTOGOS

2022-2023 m. vaiko�S�U�L�H�@�L�-�U�R�V�D�W�R�V�W�R�J�5�L�#�Ù�M�R122 moterysir 28 vyrai. Visi
�P�-�V�5�ñ�P�R�Q�L�5vadovai privalo �S�D�V�L�U�-�S�L�Q�W�L��kad �J�U�ñ�@�X�V�L�#vaiko �S�U�L�H�@�L�-�U�R�V
�D�W�R�V�W�R�J�5visiems�@�P�R�Q�Ù�P�V�E�-�W�5suteikta ta pati ar �D�X�N�#�W�H�V�Q�Ùpozicijair
pareigos. �,�#viso 2022-2023 m. �L�#vaiko �S�U�L�H�@�L�-�U�R�V�D�W�R�V�W�R�J�5�ñsavo
pareigas�J�U�ñ�@�R36 moterysir 37 vyrai.

�'�$�5�%�8�2�7�2�-�4  KAITA

�'�D�U�E�X�R�W�R�M�5kaitos rodiklis �� tai bendras�G�D�U�E�X�R�W�R�M�5���L�#�Ù�M�X�V�L�5�L�#�ñ�P�R�Q�Ù�Vper
tam �W�L�N�U�Ç�O�D�L�N�R�W�D�U�S�ñ���V�N�D�L�Ï�L�X�V��padalytas�L�#vidutinio�G�D�U�E�X�R�W�R�M�5�V�N�D�L�Ï�L�D�X�V.
2022 m. kovo 14 d. AB ���.�D�L�#�L�D�G�R�U�L�5�S�D�X�N�#�W�\�Q�D�V�
skerdimoir �L�#�S�M�D�X�V�W�\�P�R
cecho veikla buvo sustabdyta,�Y�H�L�N�O�ÇperdavusAB ���9�L�O�Q�L�D�X�V�S�D�X�N�#�W�\�Q�D�V�

skerdyklaiir �L�#�S�M�D�X�V�W�\�P�X�L.
Lyginant 2021-2022 ir 2022-2023 �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5�P�H�W�5rezultatus, reikia
�D�W�V�L�@�Y�H�O�J�W�L�ñtai,kad AB ���.�D�L�#�L�D�G�R�U�L�5�S�D�X�N�#�W�\�Q�D�V�
nutraukusskerdimo�Y�H�L�N�O�Ç
ir toliau optimizavus�Y�H�U�V�O�Ç���G�U�D�V�W�L�#�N�D�L�V�X�P�D�@�Ù�M�R�G�D�U�E�X�R�W�R�M�5�V�N�D�L�Ï�L�X�V. �'�Ù�Oto
�G�D�U�E�X�R�W�R�M�5kaita 2021-2022 finansiniais metais buvo �L�#�D�X�J�X�V�Liki 55,3
proc.

�'�$�5�%�8�2�7�2�-�4  �,�"�/�$�,�.�<�0�$�6

Ilgalaikiai darbuotojai (dirbantys ilgiau nei 12 �P�Ù�Q.) �V�X�G�D�U�Ù86,1 proc.
Kitaip tariant,devyni�L�#�G�H�#�L�P�W�L�H�V�@�P�R�Q�L�5�*�U�X�S�Ù�M�Hdirba ilgiau nei vienerius
metus.
�1�D�W�-�U�D�O�X��kad �L�#�O�D�L�N�\�P�Rrodikliai skiriasi, �D�W�V�L�@�Y�H�O�J�L�D�Q�W�ñ �G�D�U�E�X�R�W�R�M�5
�X�@�L�P�D�P�D�Vpareigas ir verslo �V�H�J�P�H�Q�W�Ç. �3�D�Y�\�]�G�@�L�X�L��vadovai �O�L�Q�N�Ûlikti
�*�U�X�S�Ù�M�Hilgiau nei darbininkai. Manome,kad tai sveika tendencija, kuri
stiprina�P�-�V�5ilgalaikesperspektyvas.

NAUJAI PRIIMTI DARBUOTOJAI

Per �D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�ñ�O�D�L�N�R�W�D�U�S�ñ�ñ�G�D�U�E�L�Q�R�P�H1 678 naujus �@�P�R�Q�H�V(9,2 proc.
daugiau nei 2021-2022 m.). 727 arba 43,3 proc. �Q�D�X�M�5�N�R�O�H�J�5buvo
moterys. Pasiskirstymas pagal �D�P�@�L�5buvo �S�D�Q�D�#�X�Vtiek tarp �Q�D�X�M�5
�G�D�U�E�X�R�W�R�M�5��tiek tarp �Y�\�U�5.

2022/2 3 2021/2 2

�'�D�U�E�X�R�W�R�M�5���N�D�L�W�D 25,9 % 55,3 %

�'�D�U�E�X�R�W�R�M�5���L�#�O�D�L�N�\�P�D�V 86,1 % 90,8 %

13%

48%

39%

jaunesni nei 30 30-50 vyresni nei 50

�3�$�6�7�$�%�$�����G�D�U�E�X�R�W�R�M�5���V�N�D�L�Ï�L�X�V���Q�H�D�S�L�P�D���ñ�P�R�Q�L�5�����N�X�U�L�R�V���Q�H�ñ�W�U�D�X�N�W�R�V���ñ���W�Y�D�U�X�P�R���D�W�D�V�N�D�L�W�Ç�����@�U����II PRIEDAS�������W�D�L�S���S�D�W���Q�H�H�O�L�P�L�Q�X�R�M�D���G�D�U�E�X�R�W�R�M�5�����G�L�U�E�D�Q�Ï�L�5��
�N�H�O�L�R�V�H���*�U�X�S�Ù�V���ñ�P�R�Q�Ù�V�H�����V�N�D�L�Ï�L�D�X�V��
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SAUGUS �3�5�2�'�8�.�7�4 DIZAINAS

�‡ Prekiaujame�ñ�U�D�Q�J�D��sukurta �D�W�V�L�@�Y�H�O�J�L�D�Q�W�ñ�Q�D�X�G�R�W�R�M�5�V�D�X�J�X�P�Ç��kuri
�V�X�P�D�@�L�Q�D�Q�H�O�D�L�P�L�Q�J�5�D�W�V�L�W�L�N�L�P�5�U�L�]�L�N�Çir skatina �E�H�Q�G�U�X�R�P�H�Q�Ù�V
�J�H�U�R�Y�Û.

MOKYMAI

�‡ Mes mokome savo klientus ir darbuotojus saugiai ir efektyviai
naudoti �W�H�F�K�Q�L�N�Çir �W�U�Ç�#�D�V��o tai �X�@�W�L�N�U�L�Q�D��kad �-�N�L�Q�L�Q�N�D�Lgali dirbti
�V�X�P�D�@�L�Q�G�D�P�L�S�D�Y�R�M�5sveikatai.

�‡ Skatinant naudoti �Q�H�W�R�N�V�L�#�N�D�V��aplinkai nekenksmingas �W�U�Ç�#�D�Vir
�J�U�L�H�@�W�D�Llaikantis�J�D�O�L�R�M�D�Q�Ï�L�5�W�H�L�V�Ù�V�D�N�W�5���V�X�P�D�@�Ù�M�Dvandens�X�@�W�H�U�#�L�P�R
ir �V�X�V�L�M�X�V�L�5sveikatos�S�U�R�E�O�H�P�5rizika.

�‡ �"�Y�L�H�Ï�L�D�P�Hvartotojus apie �S�D�X�N�#�W�L�H�Q�R�Vkepimo iki saugios
�W�H�P�S�H�U�D�W�-�U�R�V�V�Y�D�U�E�Ç���N�U�\�@�P�L�Q�L�R�X�@�W�H�U�#�L�P�R�L�#�Y�H�Q�J�L�P�Çir �W�L�Q�N�D�P�Ç
�V�D�X�J�R�M�L�P�Ç.

�$�1�7�,�%�,�2�7�,�.�4NAUDOJIMAS

AS Putnu Fabrika Kekava yra viena �L�#�S�L�U�P�D�X�M�D�Q�Ï�L�5�S�D�X�N�#�W�L�Q�L�Q�N�\�V�W�Ù�V
�ñ�P�R�Q�L�5Europoje,kuriai pavykopasiekti100 proc. �P�Ù�V�R�Vbe �D�Q�W�L�E�L�R�W�L�N�5
�J�D�P�\�E�Ç. Mums svarbiausia�X�@�W�L�N�U�L�Q�W�Llabai geras �V�Ç�O�\�J�D�V�Y�L�#�Ï�L�X�N�D�P�V
augti, kad �Q�H�V�L�U�J�W�5ir �Q�H�U�H�L�N�Ù�W�5gydyti antibiotikais. �"�L�5�S�D�V�W�D�Q�J�5
rezultatas- visaLatvijoje�X�@�D�X�J�L�Q�W�D�#�Y�L�H�@�L�D�Y�L�#�W�L�H�Q�Dir 75 proc. �Y�L�#�W�L�H�Q�R�V
Lietuvojeyra �X�@�D�X�J�L�Q�W�Dbe �D�Q�W�L�E�L�R�W�L�N�5.
�9�L�#�W�L�H�Q�R�V���S�D�U�X�R�#�W�R�Vbe �D�Q�W�L�E�L�R�W�L�N�5���V�R�F�L�D�O�L�Q�Ùnauda:
�‡ minimalirizika�X�@�V�L�N�U�Ù�V�W�Lantibiotikamsatspariomisbakterijomis;
�‡ �V�Y�H�L�N�H�V�Q�Ùmitybabe �D�Q�W�L�E�L�R�W�L�N�5poveikio;
�‡ augantis sveikesnio maisto poreikis skatina mus gerinti savo

�J�\�Y�-�Q�5gyvenimo�N�R�N�\�E�Û.
Be �D�Q�W�L�E�L�R�W�L�N�5naudojimo�X�@�D�X�J�L�Q�W�5�S�D�X�N�#�Ï�L�5ir �J�D�O�Y�L�M�5naudaaplinkai:
�‡ �X�@�N�L�U�V�W�D�Vkelias �D�W�V�S�D�U�L�5�E�D�N�W�H�U�L�M�5plitimui per �P�Ù�#�O�Ç��kuris yra

naudojamaskaip �R�U�J�D�Q�L�Q�Ù�W�U�Ç�#�Dvietiniuose�-�N�L�X�R�V�H.
�(�N�R�Q�R�P�L�Q�Ù�P�D�@�H�V�Q�L�R�D�Q�W�L�E�L�R�W�L�N�5vartojimonauda:
�‡ pagal �W�H�L�V�Ù�V�D�N�W�5reikalavimusnegalime parduoti pieno, kuriame

yra �D�Q�W�L�E�L�R�W�L�N�5�S�Ù�G�V�D�N�5��visaprodukcijaturi �E�-�W�Lsunaudota.

MAISTO SAUGA

�0�-�V�5�D�W�V�D�N�R�P�\�E�Ùyra �X�@�W�L�N�U�L�Q�W�L��kad visosmaistosaugosrizikos�E�-�W�5
tinkamaivaldomos:
�‡ �Y�L�V�X�R�P�H�Q�Ù�Vsveikata: �X�@�W�H�U�#�W�R�V�S�D�X�N�#�W�L�H�Q�R�Vproduktaigali sukelti

per �P�D�L�V�W�Ç�S�O�L�Q�W�D�Q�Ï�L�D�Vligas, tokias kaip �V�D�O�P�R�Q�H�O�L�R�]�Ùir
�N�D�P�S�L�O�R�E�D�N�W�H�U�L�R�]�Ù;

�‡ veiksminga�V�D�O�P�R�Q�H�O�L�5prevencija;
�‡ padedamesavo vartotojams�V�X�P�D�@�L�Q�W�Lmaisto �#�Y�D�L�V�W�\�P�Çmaisto

gaminimometu,taip pat pasitelkiame�H�I�H�N�W�\�Y�5�S�D�N�D�Y�L�P�Ç;
�‡ maisto sauga �S�D�X�N�#�W�L�H�Q�R�Vsektoriuje yra labai svarbi ne tik

�Y�D�U�W�R�W�R�M�5gerovei, bet ir ekonominei sveikatai bei �S�D�Ï�L�R�V
�S�D�X�N�#�W�L�H�Q�R�V�S�U�D�P�R�Q�Ù�Vreputacijai.

Galimos�J�U�Ù�V�P�Ù�Vir pavojaimaiste:
�‡ biologiniai pavojai: apima bakterijas, tokias kaip Salmonella,

Campylobacterir Listeria, taip pat virususir parazitus;
�‡ cheminiai pavojai: �Y�H�W�H�U�L�Q�D�U�L�Q�L�5�Y�D�L�V�W�5�O�L�N�X�Ï�L�D�L���S�D�#�D�U�5�W�H�U�#�D�O�D�Lir

aplinkos�W�H�U�#�D�O�D�L;
�‡ fiziniaipavojai: �V�Y�H�W�L�P�N�-�Q�L�D�L��pvz., metaloar �N�D�X�O�5�G�D�O�H�O�Ù�V.

Prevencijosir �N�R�Q�W�U�R�O�Ù�V�S�U�L�H�P�R�Q�Ù�V:
�‡ biosauga: �J�U�L�H�@�W�5biologiniosaugumo�S�U�L�H�P�R�Q�L�5�ñ�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�L�P�D�Vir

palaikymas�-�N�L�X�R�V�H��siekiant �X�@�N�L�U�V�W�L�N�H�O�L�Ç�S�D�W�R�J�H�Q�5�ñ�Y�H�@�L�P�X�Lir
plitimui;

�‡ higieninisskerdimasir perdirbimas: �X�@�W�L�N�U�L�Q�L�P�D�V��kad skerdimo ir
perdirbimo operacijos �D�W�L�W�L�N�W�5higienos standartus, siekiant
�V�X�P�D�@�L�Q�W�L�X�@�W�H�U�#�L�P�Ç;

�‡ tinkamas laikymas: �S�D�X�N�#�W�L�H�Q�R�V�S�U�R�G�X�N�W�5laikymas
rekomenduojamoje �W�H�P�S�H�U�D�W�-�U�R�M�H��kad �E�-�W�5�X�@�N�L�U�V�W�D�Vkelias
�E�D�N�W�H�U�L�M�5augimui;

�‡ testavimasir �V�W�H�E�Ù�M�L�P�D�V: reguliarus�Q�D�P�L�Q�L�5�S�D�X�N�#�Ï�L�5tikrinimas,
ar �Q�Ù�U�D�S�D�W�R�J�H�Q�5ir �N�H�Q�N�V�P�L�Q�J�5�O�L�N�X�Ï�L�5;

�‡ �S�D�#�D�U�5�N�R�Q�W�U�R�O�Ù: �X�@�W�L�N�U�L�Q�L�P�D�V��kad naminiams �S�D�X�N�#�Ï�L�D�P�V
duodami�S�D�#�D�U�D�L�E�-�W�5�D�X�N�#�W�R�V�N�R�N�\�E�Ù�Vir be �W�H�U�#�D�O�5.

ATSEKAMUMAS

�,�#�V�D�P�-�Vkiekvienos �Q�D�P�L�Q�L�5�S�D�X�N�#�Ï�L�5partijos �ñ�U�D�#�D�L���ñ�V�N�D�L�W�D�Q�Wjos
�N�L�O�P�Û���S�D�#�D�U�5�L�V�W�R�U�L�M�Ç��sveikatos �ñ�U�D�#�X�V��perdirbimo �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�Çir
platinimo �J�U�D�Q�G�L�Q�Û���O�H�L�G�@�L�Dgreitai reaguoti, jei nustatoma maisto
saugosproblema.

�3�5�2�'�8�.�7�4  �$�7�"�$�8�.�,�0�$�6

Per �D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�ñ�O�D�L�N�R�W�D�U�S�ñmaisto �S�U�R�G�X�N�W�5�G�Ù�Omaisto saugos
�S�D�@�H�L�G�L�P�5�L�#rinkos�D�W�#�D�X�N�W�Dnebuvo.

�0�,�6�4��
STRATEGINIS 
�ð�6�,�3�$�5�(�,�*�2-
JIMAS GAMINTI 
SVEIKE S �1�ð��
�0�$�,�6�7�Æ

�������������0�,�6�4��
�3�$�8�.�"�Î�,�4��
LATVIJOJE IR 75 
% LIETUVOJE 
�8�?�$�8�*�,�1�7�,���%�(��
�$�1�7�,�%�,�2�7�,�.�4

PARDUOJAME 
�3�$�6�$�8�/�,�1�Ø�6��
�.�/�$�6�Ø�6��
�7�(�&�+�1�,�.�Æ���,�5��
�ð�5�$�1�*�Æ����
�6�,�,�/�2�0�(������������
�3�$�*�$�/�%�Æ��
�,�.�,�1�,�1�.�$�0�6

2022/23 2021/22

Antibiotikai 74 393 430 93 410 922

�$�Q�W�L�E�L�R�W�L�N�5���Q�D�X�G�R�M�L�P�D�V�����D�N�W�\�Y�L�R�M�L���P�H�G�@�L�D�J�D���P�J�������N�D�U�Y�Ù�V����AB ���/�L�Q�D�V��Agro�*�U�R�X�S�
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DARBO SAUGA IR SVEIKATA

Darbo saugos ir sveikatos (DSS) politika �P�-�V�5�G�X�N�W�H�U�L�Q�Ù�V�H�ñ�P�R�Q�Ù�V�H
atitinka susijusius reglamentus ir yra taikoma visiems �P�-�V�5
organizacijosdarbuotojamsbei rangovams. �"�Lpolitika yra �H�V�P�L�Q�Ù�P�-�V�5
�N�D�V�G�L�H�Q�Ù�Vveiklosdalis.
�0�-�V�5interesasyra sukurti �N�X�O�W�-�U�Ç��kurioje kiekvienasasmuo �V�X�Y�R�N�W�5��
kaip svarbulaikytisDSS �U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�5��atliekant savokasdienes�X�@�G�X�R�W�L�V.
Be to, �S�U�L�R�U�L�W�H�W�Çteikiamesaugiosir nuolat �W�R�E�X�O�Ù�M�D�Q�Ï�L�R�Vdarbo aplinkos
�N�-�U�L�P�X�L.
�0�-�V�5strategija akcentuoja�S�U�H�Y�H�Q�F�L�M�Çir �D�W�Y�L�U�Ç�G�L�D�O�R�J�Ç. Prevencija�Y�L�V�5
pirma yra efektyvus rizikos valdymas. Dialogo �N�X�O�W�-�U�Dskatina �D�N�W�\�Y�5
�G�D�U�E�X�R�W�R�M�5�G�D�O�\�Y�D�Y�L�P�Ç��bendradarbiavimo�S�R�@�L�-�U�ñ�ñ�V�D�X�J�Çir �V�Y�H�L�N�D�W�Ç.
Siekdami �X�@�W�L�N�U�L�Q�W�L�Y�L�V�D�S�X�V�L�#�N�Ç�P�-�V�5DSS politikos �ñ�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�L�P�Ç��
akcentuojame�#�L�D�Vpriemones:

�‡ �U�H�J�X�O�L�D�U�-�Vsaugosmokymai;
�‡ �D�S�U�-�S�L�Q�L�P�D�V�D�V�P�H�Q�L�Q�Ù�P�L�Vapsaugos�S�U�L�H�P�R�Q�Ù�P�L�V;
�‡ �S�Ù�V�Ï�L�5�M�5ir �G�D�U�E�L�Q�L�5�S�D�Y�L�U�#�L�5�S�U�L�H�@�L�-�U�D��siekiant �L�#�Y�H�Q�J�W�Lpaslydimo,

suklupimoir kritimo;
�‡ saugos �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�Q�L�5�O�H�Q�W�5eksponavimasgamybos ir aptarnavimo

patalpose;
�‡ tinkamosventiliacijos�X�@�W�L�N�U�L�Q�L�P�D�Vdarbovietose;
�‡ �G�D�@�Q�D�Vpotencialiaipavojingos�ñ�U�D�Q�J�R�Vpatikrinimasir tobulinimas;
�‡ avariniai�L�#�Ù�M�L�P�D�L�Q�H�X�@�E�O�R�N�X�R�W�Lir lengvaipasiekiamibe �ñ�U�D�Q�N�L�5;
�‡ tinkamas�F�K�H�P�L�Q�L�5�P�H�G�@�L�D�J�5laikymasir tvarkymas;
�‡ �D�L�#�N�L�R�Vmokymoinstrukcijosvisampersonalui;
�‡ �U�H�L�N�D�O�L�Q�J�5�L�#�W�H�N�O�L�5paskirstymassaugiomseksploatavimo�V�Ç�O�\�J�R�P�V

palaikyti;
�‡ �X�@�W�L�N�U�L�Q�L�P�D�V��kad darbuotojai �W�X�U�Ù�W�5�U�H�L�N�L�D�P�5�ñ�J�-�G�@�L�5saugiam

�X�@�G�X�R�W�L�H�Vvykdymui;
�‡ privaloma �S�U�D�Q�H�#�W�Lapie �J�D�O�L�P�Ç�S�D�Y�R�M�5sveikatai arba pavojingas

situacijas;
�‡ taikoma politika, skirta apsaugoti darbuotojus,�S�U�D�Q�H�#�D�Q�Ï�L�X�Vapie

galimuspavojus,nuo �E�D�X�G�@�L�D�P�5�M�5�Y�H�L�N�V�P�5;
�‡ �O�H�L�G�@�L�D�P�Ddarbuotojamssavo�Q�X�R�@�L�-�U�Datsisakyti�U�L�]�L�N�L�Q�J�5�X�@�G�X�R�Ï�L�5;
�‡ �Y�D�G�R�Y�5pareiga �D�W�S�D�@�L�Q�W�Lgalimasrizikasir ekstremaliassituacijasir

joms�S�D�V�L�U�X�R�#�W�L;
�‡ tikimasi,kad vadovainuosekliailaikysisir vykdyssaugosprotokolus;
�‡ reguliarus�G�D�U�E�X�R�W�R�M�5sveikatospatikrinimas;
�‡ �Y�L�V�5�R�S�H�U�D�F�L�M�5metuakcentuojamos�S�U�H�Y�H�Q�F�L�Q�Ù�V�S�U�L�H�P�R�Q�Ù�V.

PAVOJAI SVEIKATAI

�?�H�P�Ù�V�-�N�L�Vyra vienas�L�#�V�H�N�W�R�U�L�5��kuriuosefiksuojamadaugiausia�S�D�Y�R�M�5��
�Y�L�V�5pirma �G�Ù�Orizikos,susijusiossu transporto �S�U�L�H�P�R�Q�Ù�P�L�V���P�D�#�L�Q�R�P�L�Vir
�J�\�Y�X�O�L�5valdymu. Papildomos sveikatos ir saugos problemos kyla �G�Ù�O
�F�K�H�P�L�Q�L�5�S�H�V�W�L�F�L�G�5naudojimo,vibracijos,�W�U�L�X�N�#�P�Rir streso.
�*�U�-�G�5tvarkymo ir perdirbimo �S�U�D�P�R�Q�Ù�M�H�G�L�G�H�O�Ùrizika yra gaisrai,
�X�@�G�X�V�L�P�D�V��didelis �W�U�L�X�N�#�P�Rpoveikis, �S�D�V�L�Q�Ù�U�L�P�D�V���ñ�V�W�U�L�J�L�P�D�V��kritimas ir
amputacija.
Tiems, kurie tvarko ir apdoroja naminius �S�D�X�N�#�Ï�L�X�V��galimi pavojai yra
didelis �W�U�L�X�N�#�P�Rlygis, �N�D�U�#�W�L�S�D�Y�L�U�#�L�D�L��pjovimo �ñ�U�D�Q�N�L�D�L���V�O�L�G�@�L�R�V�V�Ç�O�\�J�R�V
darbo vietoje ir �F�K�H�P�L�Q�Ù�V�P�H�G�@�L�D�J�R�V. Taip pat yra galimas �]�R�R�Q�R�]�L�Q�L�5
�L�Q�I�H�N�F�L�M�5pavojus.
Daugiausia�Q�H�O�D�L�P�L�Q�J�5�D�W�V�L�W�L�N�L�P�5�ñ�Y�\�N�V�W�D�G�Ù�O�U�D�X�P�H�Q�5ir �N�D�X�O�5sistemos
�S�U�R�E�O�H�P�5���W�R�N�L�5kaip nugarosskausmasir �J�D�O�-�Q�L�5traumos,kurios �G�D�@�Q�D�L
kyla �G�Ù�Oper didelio�N�U�-�Y�L�Rir �Q�H�W�H�L�V�L�Q�J�5�N�Ù�O�L�P�Rar �M�X�G�Ù�M�L�P�R�E�-�G�5.

MIRTINAS NELAIMINGAS ATSITIKIMAS

�%�D�O�D�Q�G�@�L�R11 d., apie 22.25 val., Rudaminoje �H�V�D�Q�Ï�L�R�M�H�ñ�P�R�Q�Ù�M�HAB
���9�L�O�Q�L�D�X�V�S�D�X�N�#�W�\�Q�D�V�
�ñ�Y�\�N�Rnelaimingasatsitikimas. 60 �P�H�W�5darbuotojas
nukritonuo �O�D�L�S�W�5ir mirtinai�V�X�V�L�@�D�O�R�M�R. Teismo�H�N�V�S�H�U�W�L�]�Ù�Vmetu nustatytas
2,22 �S�U�R�P�L�O�Ù�Valkoholio kiekis kraujyje. �9�D�O�V�W�\�E�L�Q�Ùdarbo inspekcijaatliko
�W�\�U�L�P�Ç��vadovaudamasi�W�H�L�V�Ù�Vaktais.

Po �Q�H�O�D�L�P�Ù�Vbuvoimtasi �#�L�5�S�U�H�Y�H�Q�F�L�Q�L�5�Y�H�L�N�V�P�5:
�‡ darbuotojaibuvomokomiapiesaugospriemonesdirbant�D�X�N�#�W�\�M�H;
�‡ apsauginiai �#�D�O�P�D�Lbuvo �L�#�G�X�R�W�L�D�W�O�L�H�N�5perdirbimo darbuotojams,

tinkamaiapmokytiemsjais naudotis;
�‡ �ñ�U�D�Q�J�R�V�U�H�J�X�O�L�X�R�W�R�M�5pareigos buvo �S�H�U�@�L�-�U�Ù�W�R�V��siekiant �J�H�U�H�V�Q�Ù�V

�S�U�L�H�@�L�-�U�R�V���\�S�D�Ïne piko valandomis;
�‡ apsaugos poste buvo �ñ�U�H�Q�J�W�D�Vstacionarus alkotesteris, atnaujinti

alkoholio patikrinimo protokolai, padaliniams �L�#�G�D�O�L�Q�W�L�Q�H�#�L�R�M�D�P�L�H�M�L
alkotesteriai;

�‡ papildomi mokymai, skirti darbui �D�X�N�#�W�\�M�H��buvo vykdomi visuose
skyriuose.

�"�L�X�Rmetu �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�Q�Ùnuobauda �Q�Ù�U�Dskirta, �E�D�X�G�@�L�D�P�R�M�Lbyla
�Q�H�L�#�Q�D�J�U�L�Q�Ù�W�D. �9�D�O�V�W�\�E�L�Q�Ùdarbo inspekcijasavo�L�#�Y�D�G�R�P�L�Vpasidalijoliepos
14 d. Draudimo �E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�Q�X�V�S�U�H�Q�G�Ùneskirti �L�#�P�R�N�R�V�G�Ù�Odarbuotojo
neblaivumo. Be laidojimo �L�#�O�D�L�G�5padengimo,�%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�M�R�N�L�5�S�D�S�L�O�G�R�P�5
�N�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�M�5�Q�H�V�N�\�U�Ù.

2022/23 2021/22 

Bendras �Q�H�O�D�L�P�L�Q�J�5 �D�W�V�L�W�L�N�L�P�5 �V�N�D�L�Ï�L�X�V 39 32

Bendras darbo �Y�D�O�D�Q�G�5 �V�N�D�L�Ï�L�X�V per metus 9 178 870 8 379 359

TRIR 0,85 0,78

TRIR �U�H�L�#�N�L�D���E�H�Q�G�U�Ç���U�H�J�L�V�W�U�X�R�M�D�P�5���L�Q�F�L�G�H�Q�W�5���V�N�D�L�Ï�L�5���S�H�U�������������������G�D�U�E�R��
�Y�D�O�D�Q�G�5��

�%�H�Q�G�U�D�V���G�L�U�E�W�5���Y�D�O�D�Q�G�5���V�N�D�L�Ï�L�X�V���L�U���W�U�D�X�P�5���U�R�G�L�N�O�L�V�����$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
��2021-
2022 - 2022-2023 

�6�8�6�,�?�(�,�'�,�0�4 �6�.�$�,�Î�,�8�6

Deja,�W�U�D�X�P�5�V�N�D�L�Ï�L�X�Vper metus�L�#�D�X�J�R7 atvejais,per �D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�ñ�O�D�L�N�R�W�D�U�S�ñ
�X�@�U�H�J�L�V�W�U�D�Y�R�P�H39 su darbususijusiusincidentus. �6�X�P�X�#�L�P�D�L��paslydimaiir
�V�X�@�D�O�R�M�L�P�D�Lkeliant sudaro �G�D�X�J�X�P�Ç�L�Q�F�L�G�H�Q�W�5. �*�U�X�S�Ù�M�H�X�@�I�L�N�V�X�R�W�D�Vvienas
mirtinas�V�X�@�D�O�R�M�L�P�D�V. Esame�ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�Ûinvestuoti,kad �X�@�W�L�N�U�L�Q�W�X�P�Hdarbo
�H�U�G�Y�Ûbe �P�L�U�W�L�Q�5�L�Q�F�L�G�H�Q�W�5ir siekiame �V�X�P�D�@�L�Q�W�L�E�H�Q�G�U�Ç�U�H�J�L�V�W�U�X�R�M�D�P�5
�V�X�@�D�O�R�M�L�P�5�V�N�D�L�Ï�L�5iki 0,62.

SIEKIAME 
TRIR 
�6�8�0�$�?�,�1�7�,���,�.�,��
0,62 
�$�5���0�$�?�(�6�1�,�2

VIENA MIRTIS 
VILNIAUS 
�3�$�8�.�"�7�<�1�(
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5 000 �G�D�U�E�X�R�W�R�M�5�W�X�U�L�Q�Ï�L�R�V�J�U�X�S�Ù�Vkontekste �ñ�Y�D�L�U�X�V�L�#�V�L�O�D�Y�L�Q�L�P�D�V�U�H�L�#�N�L�D
�G�D�X�J�\�E�Û�ñ�J�-�G�@�L�5��patirties ir �S�R�@�L�-�U�L�5. �ð�W�U�D�X�N�X�Vvystymasis gali �E�-�W�L
panaudotassiekiant paskatinti �D�X�J�L�P�Ç��inovacijasir �W�Y�D�U�L�Ç�V�Ù�N�P�Û. �7�D�Ï�L�D�X
�E�-�W�L�Q�Dsukurti �D�S�O�L�Q�N�Ç��kurioje kiekvienasdarbuotojas�M�D�X�V�W�5�V�Lvertinamas,
nepaisantjo �L�#�V�L�O�D�Y�L�Q�L�P�R.

�$�7�3�$�?�ð�6�7�$�0�$IR GERBIAMA �ð�9�$�,�5�2�9�Ø

Visose �*�U�X�S�Ù�V�ñ�P�R�Q�Ù�V�Hvykdome �ñ�Y�D�L�U�L�D�Vmokymo programas,kuriose
�S�D�E�U�Ù�@�L�D�P�D�ñ�Y�D�L�U�R�Y�Ù�Vsvarbair kiekvieno�L�#�V�L�O�D�Y�L�Q�L�P�Rlygio teikiama�Y�H�U�W�Ù.

�0�-�V�5tvarumoprogramos�H�V�P�Ù�J�O�-�G�L
�ñ�V�L�W�L�N�L�Q�L�P�H��kad kiekvienaskomandosnarys,nepaisantjo �N�L�O�P�Ù�V��vaidinaitin
�V�Y�D�U�E�5�Y�D�L�G�P�H�Q�ñ��formuojant �P�-�V�5organizacijos �D�W�H�L�W�ñ. �"�L�Diniciatyva
siekiame �ñ�W�U�D�X�N�W�L�N�L�H�N�Y�L�H�Q�Çkomandos �Q�D�U�ñir �X�@�W�L�N�U�L�Q�D�P�H��kad jie �E�-�W�5
matomi,�L�#�J�L�U�V�W�Lbei vertinami.

FOUR HEARTS �ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�V�� vertinti ir skatinti komandos �ñ�Y�D�L�U�R�Y�Û.
Esame tvirtai �ñ�V�L�W�L�N�L�Q�Û��kad �ñ�Y�D�L�U�Lpatirtis praturtina �P�-�V�5�N�R�O�H�N�W�\�Y�L�Q�ñ
�L�Q�W�H�O�H�N�W�Ç��skatina �Q�D�X�M�R�Y�L�#�N�X�Vsprendimus ir stiprina �J�\�Y�\�E�L�Q�J�Ç
organizacijos�N�X�O�W�-�U�Ç.

�8�@�X�R�W�@�L�-�U�Ù�M�Û�ñ�L�#�V�L�O�D�Y�L�Q�L�P�Çir kvalifikacijaskaip �ñpakopas,�ñ�V�L�Y�D�L�]�G�X�R�M�D�P�H
jas kaip �P�R�]�D�L�N�Ç��kurioje kiekvienas�@�P�R�J�X�V��nesvarbu,ar turintis �D�X�N�#�W�Ç�M�ñ��
�S�U�R�I�H�V�L�Q�ñ��ar �Y�L�G�X�U�L�Q�ñ�L�#�V�L�O�D�Y�L�Q�L�P�Ç��praturtina �Y�L�V�Ç�N�R�P�D�Q�G�Ç. �"�L�V�ñ�W�U�D�X�N�X�V
�P�Ç�V�W�\�P�D�V�X�@�W�L�N�U�L�Q�Dbendradarbiavimo�D�S�O�L�Q�N�Ç��kurioje kiekvienas balsas
yrasvarbusir kiekvienaperspektyvayra �D�W�S�D�@�ñ�V�W�D�P�D.

VystydamiFOURHEARTS,mes ne tik skatiname�W�Y�D�U�X�P�Çaplinkosaugos
prasme,bet ir �X�@�W�L�N�U�L�Q�D�P�H��kad pati �P�-�V�5�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�Q�Ù�V�V�W�U�X�N�W�-�U�R�V�H�V�P�Ù
�E�-�W�5tvari,�ñ�W�U�D�X�N�Lir �@�Y�H�O�J�L�D�Q�W�L�ñ�D�W�H�L�W�ñ.

�7�Ú�6�7�,�1�,�6MOKYMASIS IR AUGIMAS

Mums svarbunuolat augti ir �W�R�E�X�O�Ù�W�L. �*�U�X�S�Ù�Vmastu neturime unifikuotos
�P�R�N�\�P�5sistemos. �0�R�N�\�P�5programas �V�L�-�O�R�P�Hdaugiausia �V�H�J�P�H�Q�W�5
lygiu,kuriossuteikia�P�-�V�5komandoms�U�H�L�N�D�O�L�Q�J�5�ñ�U�D�Q�N�L�5ir �@�L�Q�L�5.
�3�L�U�P�H�Q�\�E�Ûteikiame �L�O�J�D�O�D�L�N�Ù�P�V�S�D�U�W�Q�H�U�\�V�W�Ù�P�Vir investuojame �ñsavo
�G�D�U�E�X�R�W�R�M�5�W�R�E�X�O�Ù�M�L�P�Ç. �"�L�V�S�R�@�L�-�U�L�Vsustiprina �P�-�V�5organizacinius
�J�H�E�Ù�M�L�P�X�Vir palaiko�P�-�V�5�S�U�D�P�R�Q�Ù�V�O�\�G�H�U�\�V�W�Û.

Bendras �P�R�N�\�P�5�E�L�X�G�@�H�W�D�V�V�L�H�N�Ù271 �W�-�N�V�W. EUR. �$�W�V�L�@�Y�H�O�J�L�D�Q�W�ñ
skirtingus �P�-�V�5�ñ�P�R�Q�L�5�G�\�G�@�L�X�V���V�W�U�X�N�W�-�U�D�Vir verslo kryptis, �P�R�N�\�P�5
intensyvumastaip pat gerokaiskiriasi.

VISIEMS 
DARBUOTOJAMS 
�8�?�7�,�.�5�,�1�$�0�(��
LYGIAS 
TEISES

�'�Ø�0�(�6�<�6��
INTEGRUOTAM 
AUGIMUI

22%

19%
49%

10%

�´�è�Þ�¡�ç�Ô�æ�Ü�æ���è�á�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�ç�Ø�ç�Ü�á�Ü�æ

Neuniversitetinis ir profesinis

Vidurinis

Pagrindinis

DARBUOTOJAI 
PAGAL 
�,�"�6�,�/�$�9�,�1�,�0�Æ

AB ���9�L�O�Q�L�D�X�V�S�D�X�N�#�W�\�Q�D�V�
pirmauja �P�R�N�\�P�5srityje. Ten �Y�L�G�X�W�L�Q�Ùmetinio
mokymo �W�U�X�N�P�Ù���ñ�V�N�D�L�W�D�Q�W�Q�D�X�M�5�G�D�U�E�X�R�W�R�M�5ir saugumo mokymus)
moterims yra 87, o vyrams �� 64 valandos. Ypatingas �G�Ù�P�H�V�\�Vbuvo
skiriamassurinkimo linijos darbuotojams�� vienamdarbuotojui �Y�L�G�X�W�L�Q�L�#�N�D�L
tenka 132 �P�R�N�\�P�5valandos.

�'�$�5�%�8�2�7�2�-�4 �ð�7�5�$�8�.�,�0�$�6

�0�-�V�5�G�D�U�E�X�R�W�R�M�5veiklos vertinimoreguliarumasir �E�-�G�D�L�ñ�Y�D�L�U�L�R�V�H�ñ�P�R�Q�Ù�V�H
skiriasi. Siekdamivieningossistemostobuliname�Y�L�G�L�Q�L�5�S�U�R�F�H�V�5�L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�Ç
�*�U�X�S�Ù�M�H. Per �D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�ñ�O�D�L�N�R�W�D�U�S�ñ1 285 darbuotojams (26 proc. �Y�L�V�5
�*�U�X�S�Ù�M�H�G�L�U�E�D�Q�Ï�L�5�@�P�R�Q�L�5��buvo vykdomi�I�R�U�P�D�O�-�Vveiklos vertinimai. Tarp
�P�R�W�H�U�5�#�L�Vprocentas�V�L�H�N�Ùbeveik28 proc., tarp �Y�\�U�5�� 25 proc.

Formal�-�Vveiklosvertinimai, AB ���/�L�Q�D�VAgro�*�U�R�X�S�
��2022/ 23

�ð�7�5�$�8�.�8�6AUGIMAS

�ð�W�U�D�X�N�X�Vaugimas �U�H�L�#�N�L�Dekonomikos �D�X�J�L�P�Çir �S�O�Ù�W�U�R�Vstrategijas,kurios
�X�@�W�L�N�U�L�Q�D��kad �L�#�D�X�J�X�V�L�R�V�J�H�U�R�Y�Ù�Vnauda �E�-�W�5�S�O�D�Ï�L�D�Lpaskirstyta visuose
�Y�L�V�X�R�P�H�Q�Ù�Vsegmentuose. Pagrindinistikslasyrasudarytigalimybesvisiems
ir �X�@�W�L�N�U�L�Q�W�L��kad kiekvienas asmuo �W�X�U�Ù�W�5�S�U�L�H�P�R�Q�L�5realizuoti savo
�S�R�W�H�Q�F�L�D�O�Ç��nepaisant jo �N�L�O�P�Ù�V��lyties, �H�N�R�Q�R�P�L�Q�Ù�V�S�D�G�Ù�W�L�H�V���H�W�Q�L�Q�Ù�V
�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�\�E�Ù�Var �N�L�W�5�D�V�P�H�Q�L�Q�L�5�V�D�Y�\�E�L�5.

TIEKIMO �*�5�$�1�'�,�1�Ø

�‡ Kuriame ir palaikome �ñ�W�U�D�X�N�L�D�Vtiekimo grandines, suteikdami verslo
�J�D�O�L�P�\�E�L�5marginalizuotoms�J�U�X�S�Ù�P�Vir �X�@�W�L�N�U�L�Q�G�D�P�L��kad jos �J�D�X�W�5
�W�H�L�V�L�Q�J�Ç�D�W�O�\�J�ñ.

�‡ �8�@�W�L�N�U�L�Q�D�P�H��kad �-�N�L�Q�L�Q�N�D�L���\�S�D�Ï�V�P�X�O�N�-�V���J�D�X�W�5�V�Ç�@�L�Q�L�Q�J�Ç�N�D�L�Q�Ç�X�@savo
�S�U�R�G�X�N�F�L�M�Ç.

�,�#�#�-�N�L�D�Ltiekimo�J�U�D�Q�G�L�Q�Ù�M�H:
�‡ Turimedaug �W�L�H�N�Ù�M�5���W�R�G�Ù�Okai kuriose �S�U�R�G�X�N�W�5tiekimo �J�U�D�Q�G�L�Q�Ù�V�Hgali

kilti rizika, susijusi su �Q�H�V�Ç�@�L�Q�L�Q�J�Xelgesiu �S�D�@�H�L�G�@�L�D�P�5�Y�L�V�X�R�P�H�Q�Ù�V
�J�U�X�S�L�5�D�W�@�Y�L�O�J�L�X.

VADOVAI
�9�,�'�8�5�,�1�Ø�6��
GRANDIES 
VADOVAI

SPECIALISTAI DARBININKAI

31 212 877 165

�ð�?�$�1�*�$ �7�9�$�5�8�0�2���'�$�5�%�2�7�9�$�5�.�Ø �*�5�8�3�Ø�6���9�(�,�.�/�$ EKONOMINIAI POVEIKIAI APLINKOSAUGINIAI POVEIKIA I SOCIALINIAI POVEIKIAI VALDYSENA PRIEDAI
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GRI: 2 -23; 2 -24, 2 -29, 3 -3, 404 -1, 404 -2, 404 -3, 112



�'�L�G�@�L�R�M�L�P�-�V�5veiklos dalis vykdoma �H�N�R�Q�R�P�L�#�N�D�L�S�D�@�H�L�G�@�L�D�P�R�V�H
urbanizuotose �Y�L�H�W�R�Y�Ù�V�H. Didesnis vietos �E�H�Q�G�U�X�R�P�H�Q�L�5atsparumas ir
ekonominis �S�D�M�Ù�J�X�P�D�Vyra �P�-�V�5tiesioginis interesas. �$�W�V�L�@�Y�H�O�J�G�D�P�L�ñ
urbanizuotoms �Y�L�H�W�R�Y�Ù�P�V�E�-�G�L�Q�J�X�V�L�#�#�-�N�L�X�Vir galimybes, galime
�U�H�L�N�#�P�L�Q�J�D�Lpaveikti �W�Y�D�U�L�5�P�L�H�V�W�5ir �E�H�Q�G�U�X�R�P�H�Q�L�5�Y�\�V�W�\�P�Ç�V�L��taip pat
gyvenimo�N�R�N�\�E�Ûapskritai.

�*�,�1�Î�$�, �'�Ø�/ �6�$�1�,�7�$�5�,�1�Ø�6 APSAUGOS ZONOS
RUDAMINOJE

AB ���.�D�L�#�L�D�G�R�U�L�5�S�D�X�N�#�W�\�Q�D�V�
ir AB ���9�L�O�Q�L�D�X�V�S�D�X�N�#�W�\�Q�D�V�
turi sanitarines
apsaugoszonas(SAZ),kurios yra nustatytos1 000 �P�H�W�U�5spinduliupagal
�Y�L�H�W�L�Q�ñ�U�H�J�O�D�P�H�Q�W�Ç. AB ���.�D�L�#�L�D�G�R�U�L�5�S�D�X�N�#�W�\�Q�D�V�
SAZ nustatyta,patvirtinta
ir �ñ�U�H�J�L�V�W�U�X�R�W�D,atlikusreikiamusvertinimus.

AB ���9�L�O�Q�L�D�X�V�S�D�X�N�#�W�\�Q�D�V�
riba nustatyta pagal �E�H�Q�G�U�Ç�M�ñ�S�O�D�Q�ÇVilniaus
rajono �V�D�Y�L�Y�D�O�G�\�E�Ù�Vdaliai. �7�D�Ï�L�D�Xyra �W�H�L�V�L�Q�L�5�L�#�#�-�N�L�5. �*�\�Y�H�Q�W�R�M�5skundai ir
�J�L�Q�Ï�D�L�L�#�O�L�N�Rnuo pat SAZ patvirtinimo proceso �S�U�D�G�@�L�R�V��o ataskaitos
paskelbimometugalutinissprendimasnebuvopriimtas.

KLIMATUI �3�$�/�$�1�.�(�6�1�Ø�6 INOVACIJOS

Skatiname �R�U�J�D�Q�L�Q�L�5ir �H�N�R�O�R�J�L�#�N�5 �W�U�Ç�#�5, kurias galima saugiai naudoti
mieste, �Q�D�X�G�R�M�L�P�Ç.

�.�9�$�3�4 �.�2�1�7�5�2�/�Ø

Nuolatos �L�H�#�N�R�P�H�E�-�G�5tvariai �S�O�Ù�W�R�W�L�S�D�X�N�#�W�L�Q�L�Q�N�\�V�W�Û�P�L�H�V�W�5ar
�S�U�L�H�P�L�H�V�Ï�L�5�Y�L�H�W�R�Y�Ù�V�H��minimizuojantnemaloniuskvapus.

�7�$�5�"�$

�7�D�U�#�R�Vintegruota prevencija ir �N�R�Q�W�U�R�O�Ù(TIPK) yra reguliavimosistema,
naudojanti �L�Q�W�H�J�U�X�R�W�Ç�S�U�D�P�R�Q�L�Q�Ù�Vveiklos poveikio aplinkai �N�R�Q�W�U�R�O�Ù�V
�P�H�W�R�G�Ç. Tam,kad �E�-�W�5�V�X�P�D�@�L�Q�W�D�V�W�H�U�#�D�O�5�L�#�P�H�W�L�P�D�V���S�U�D�P�R�Q�Ù�Vir �@�H�P�Ù�V
�-�N�L�Rveikloje �ñ�P�R�Q�Ù�V�ñ�S�D�U�H�L�J�R�M�D�P�R�Vtaikyti geriausiusprieinamusgamybos
�E�-�G�X�V(GPGB).

Visi �P�-�V�5�S�D�X�N�#�W�\�Q�D�Lir AB ���.�D�X�Q�R�*�U�-�G�D�L�
gamyklosveikia pagal �W�D�U�#�R�V
integruotosprevencijosir �N�R�Q�W�U�R�O�Ù�V(TIPK) leidimus,�X�@�W�L�N�U�L�Q�D�Q�W��kad veikla
�D�W�L�W�L�N�W�5aplinkosaugos standartus ir taisykles, kad �E�-�W�5�V�X�P�D�@�L�Q�W�D�V�M�5
poveikis aplinkai ir �@�P�R�Q�L�5sveikatai. �"�Lsistema �ñ�S�D�U�H�L�J�R�M�Dreguliariai
�V�W�H�E�Ù�W�Lir vertinti,kad �E�-�W�5�X�@�W�L�N�U�L�Q�W�R�V�#�L�R�Vatitiktys:

1. �W�H�U�#�D�O�5�L�#�P�H�W�L�P�D�V�ñ�R�U�Ç: tai apimaamoniako,�G�X�O�N�L�5���N�Y�D�S�5ir �N�L�W�5�W�H�U�#�D�O�5
�L�#�V�L�V�N�\�U�L�P�R�D�S�V�N�D�L�W�Çir �P�D�@�L�Q�L�P�Ç;

2. �D�W�O�L�H�N�5tvarkymas: TIPK principai �S�D�E�U�Ù�@�L�D�W�L�Q�N�D�P�Ç�P�Ù�#�O�R�V�X�U�L�Q�N�L�P�Ç��
�V�D�X�J�R�M�L�P�Ç���D�S�G�R�U�R�M�L�P�Çir �S�D�Q�D�X�G�R�M�L�P�Ç��kad �E�-�W�5�L�#�Y�H�Q�J�W�D�S�D�Y�L�U�#�L�Q�L�Rir
�S�R�@�H�P�L�Q�L�Rvandens�X�@�W�H�U�#�L�P�R;

3. vandens suvartojimas ir �W�D�U�#�D: principuose �S�D�E�U�Ù�@�L�D�P�D�Vefektyvus
vandens naudojimas, �Q�X�R�W�H�N�5valymas ir �Q�X�R�W�Ù�N�L�R���J�D�O�L�Q�Ï�L�Rpatekti �ñ
vandenstelkinius,prevencija;

4. �W�U�L�X�N�#�P�D�Vir energija: nors TIPK �Q�Ù�U�D�E�-�G�L�Q�J�Dtik �S�D�X�N�#�W�\�Q�D�P�V��ji taip
pat apima�W�U�L�X�N�#�P�Rir energijosvartojimoefektyvumoaspektus.

5. �F�K�H�P�L�Q�Ù�V�P�H�G�@�L�D�J�R�V: siekiant �L�#�Y�H�Q�J�W�Laplinkos �X�@�W�H�U�#�L�P�R��reikia
tinkamai naudoti chemines �P�H�G�@�L�D�J�D�V��pvz., dezinfekavimopriemones ir
veterinariniusvaistus;

6. �J�H�U�L�D�X�V�L�5�S�U�L�H�L�Q�D�P�5gamybos�E�-�G�5(GPGB) taikymas: GPGB �L�G�Ù�M�Dyra
skatinti technologijasir metodus,kurie �E�-�W�5�H�N�R�Q�R�P�L�#�N�D�Lbei �W�H�F�K�Q�L�#�N�D�L
�S�H�U�V�S�H�N�W�\�Y�-�Vir �V�X�N�H�O�W�5�P�D�@�L�D�X�V�L�D�L�W�D�U�#�R�V;

7. �V�W�H�E�Ù�V�H�Q�Dir �D�W�D�V�N�D�L�W�5teikimas: �ñ�P�R�Q�Ù�V���Y�H�L�N�L�D�Q�Ï�L�R�Vpagal TIPK
leidimus,privalo�V�W�H�E�Ù�W�Ltam tikrus �L�#�P�H�W�D�P�5�M�5�W�H�U�#�D�O�5kiekius,sekti �D�W�O�L�H�N�5
ir �L�#�W�H�N�O�L�5�Q�D�X�G�R�M�L�P�Çbei �S�U�D�Q�H�#�W�L�#�L�X�R�V�V�N�D�L�Ï�L�X�Vaplinkos apsaugos
institucijoms. �"�L�R�Vataskaitosyra �Y�L�H�#�R�Vir lengvaiprieinamos�P�-�V�5�ñ�P�R�Q�L�5
interneto�V�Y�H�W�D�L�Q�Ù�V�H;

8. �Q�H�O�D�L�P�L�Q�J�5�D�W�V�L�W�L�N�L�P�5valdymas: �ñ�P�R�Q�Ù�Vturi �W�X�U�Ù�W�Lplanus,kaip valdyti
nelaimingusatsitikimusir �#�D�O�L�Q�W�L�M�5pasekmes.

�%�&���?�$�/�*�,�5�,�6��
PARTNERIAI 
NUO 2021 M .

LATVIJOS 
�.�5�(�3�"�,�1�,�2��
�5�,�1�.�7�,�1�Ø�6��
�5�Ø�0�Ø�-�$�,���1�8�2��
2018 M .

�9�,�6�,���0�,�6�4��
GAMYBINIAI 
PADALINIAI 
VEIKIA 
MIESTUOSE 
�$�5�%�$���"�$�/�,�$���-�4

�"�$�/�7�,�1�,�6 �,�"���9�,�6�2

CO 115,9

Kietosios �G�D�O�H�O�Ù�V 334,3

NH3 676,7

Nox 106,28

Lakieji organiniaijunginiai 202,8

Oro �W�D�U�#�D, tonos, 2022-2023

�ð�?�$�1�*�$ �7�9�$�5�8�0�2���'�$�5�%�2�7�9�$�5�.�Ø �*�5�8�3�Ø�6���9�(�,�.�/�$ EKONOMINIAI POVEIKIAI APLINKOSAUGINIAI POVEIKIAI SOCIALINIAI POVEIKIAI VALDYSENA PRIEDAI
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GRI: 2 -6, 2 -24, 2 -25, 2 -29, 3 -3, 305 -7, 113



SKAIDRUMAS MAISTO �3�5�$�0�2�1�Ø�-�(

�.�D�O�E�Ù�G�D�P�Lapie �V�N�D�L�G�U�X�P�Ç�#�L�D�P�Hkontekste,meskalbameapie �Q�X�R�G�X�J�Q�L�Ç
kiekvienomaistogamybosir platinimoprocesoetapo�� nuo �-�N�L�Riki stalo ��
�D�Q�D�O�L�]�Ûir �D�W�V�N�O�H�L�G�L�P�Ç. �"�L�Vskaidrumas�X�@�W�L�N�U�L�Q�D��kad vartotojai �E�-�W�5gerai
informuoti apie �S�H�U�N�D�P�Çir �Y�D�U�W�R�M�D�P�Ç�P�D�L�V�W�Ç��o mums suteikiamas
mechanizmas,�X�@�W�L�N�U�L�Q�D�Q�W�L�V�H�W�L�#�N�Çbei �W�Y�D�U�L�Ç�S�U�D�N�W�L�N�Ç.

�"�W�D�Lkeli pagrindiniai maisto �S�U�D�P�R�Q�Ù�Vtiekimo �J�U�D�Q�G�L�Q�Ù�Vskaidrumo
elementai:

�‡ atsekamumas: tai apima maisto �S�U�R�G�X�N�W�5ir �M�5�V�X�G�H�G�D�P�5�M�5�G�D�O�L�5
�D�W�V�H�N�D�P�X�P�Çkiekviename tiekimo �J�U�D�Q�G�L�Q�Ù�Vetape. Tai �J�H�E�Ù�M�L�P�D�V
nustatytimaistoprodukto �N�L�O�P�Ûir atsekti jo �N�H�O�L�R�Q�Û�ñ�Y�D�L�U�L�D�L�Vgamybos,
perdirbimoir platinimoetapais;

�‡ �Y�L�V�L�#�N�D�Vatskleidimas: teikiame �Y�L�V�Ç�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�Çapie �V�X�G�H�G�D�P�Ç�V�L�D�V
dalis, �M�5�#�D�O�W�L�Q�L�X�Vir bet �N�R�N�ñ�D�S�G�R�U�R�M�L�P�Ç. �7�R�N�ñ�D�W�V�N�O�H�L�G�L�P�Ç�G�D�@�Q�D�L
�ñ�S�D�U�H�L�J�R�M�Dreguliavimo institucijos ir jis �E�-�W�L�Q�D�V��norint �X�@�W�L�N�U�L�Q�W�L
�Y�L�V�D�S�X�V�L�#�N�Ç�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�Ç���V�X�V�L�M�X�V�L�Çsu alergenais, religiniais mitybos
apribojimaisir �N�R�Q�N�U�H�Ï�L�D�L�Vmitybospasirinkimais(pvz., veganizmu);

�‡ auditasir patikra: �U�H�J�X�O�L�D�U�-�V�W�U�H�Ï�L�5�M�5�#�D�O�L�5auditaiir patikrosgali suteikti
�R�E�M�H�N�W�\�Y�5�ñ�P�R�Q�Ù�V�W�H�L�J�L�Q�L�5apie produkto savybes�ñ�Y�H�U�W�L�Q�L�P�Ç. Tai gali
apimti �H�W�L�#�N�5verslo �S�U�D�N�W�L�N�5�X�@�W�L�N�U�L�Q�L�P�Ç���H�N�R�O�R�J�L�#�N�5�W�H�L�J�L�Q�L�5
�S�D�W�L�N�U�L�Q�L�P�Çarba�N�L�W�5�V�W�D�Q�G�D�U�W�5laikymosi�W�L�N�U�L�Q�L�P�Ç;

�‡ informacija apie �W�Y�D�U�X�P�Ç: vartotojai vis labiau nerimauja �G�Ù�Osavo
maisto poveikio aplinkai. Siekiame kuo tiksliau atskleisti �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�Ç
apievandens�Q�D�X�G�R�M�L�P�Ç���"�(�6�' emisijas,pakuotesir �D�W�O�L�H�N�5�W�Y�D�U�N�\�P�Ç;

�‡ verslo etika: tai apima �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�Çapie darbo �S�U�D�N�W�L�N�Ç���W�H�L�V�L�Q�J�Ç
�D�W�O�\�J�L�Q�L�P�Ç��darbo �V�Ç�O�\�J�D�Vir kitus su �@�P�R�J�D�X�V�W�H�L�V�Ù�P�L�Vsusijusius
tiekimo�J�U�D�Q�G�L�Q�Ù�Vaspektus;

�‡ �W�H�L�V�Ù�V�D�N�W�5laikymasis: skirtingose �#�D�O�\�V�Hir regionuosegalioja �ñ�Y�D�L�U�-�V
reglamentai,�X�@�W�L�N�U�L�Q�D�Q�W�\�Vmaisto �V�D�X�J�Çir �N�R�N�\�E�Û. �ð�P�R�Q�Ù�Vturi laikytis
�#�L�5�W�D�L�V�\�N�O�L�5ir daugeliu �D�W�Y�H�M�5�ñ�U�R�G�\�W�Lsavo �D�W�L�W�L�N�W�ñdokumentais bei
sertifikatais;

�‡ bendradarbiavimassu suinteresuotosiomis�#�D�O�L�P�L�V: bendradarbiaudami
su �-�N�L�Q�L�Q�N�D�L�V���W�L�H�N�Ù�M�D�L�V��platintojais ir kitomis suinteresuotosiomis
�#�D�O�L�P�L�V�X�@�W�L�N�U�L�Q�D�P�H��kad visos �#�D�O�\�V�O�D�L�N�\�W�5�V�Lskaidrumo ir �J�H�U�L�D�X�V�L�5
�S�U�D�N�W�L�N�5;
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Lietuva Latvija Estija
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�‡ �Y�D�U�W�R�W�R�M�5�ñ�W�U�D�X�N�L�P�D�V: labai svarbuinformuotivartotojusir suteikti jiems
�O�H�Q�J�Y�Ç�S�U�L�H�L�J�Çprie informacijos apie produktus, pvz., �L�Q�W�H�U�Q�H�W�L�Q�Ù�V�H
�V�Y�H�W�D�L�Q�Ù�V�Harbaant produkto�S�D�N�X�R�W�Ù�V;

�‡ nuolatinis �W�R�E�X�O�Ù�M�L�P�D�V: skaidrumasyra ne vienkartinispasiekimas,o
nuolatinisprocesas. Mes esame �S�D�V�L�U�H�Q�J�Ûnuolat �W�R�E�X�O�Ù�W�L��reguliariai
�S�H�U�@�L�-�U�Ù�W�Lir prisitaikytiprie rinkosbei �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�M�5�S�R�N�\�Ï�L�5.

�6�2�-�4 PIRKIMO �,�"�"�,�.�,�$�,

Tiekimo�J�U�D�Q�G�L�Q�Ù�Vskaidrumas:
�‡ �N�L�O�P�Ù�Vatsekimas: nustatyti �W�L�N�V�O�L�Ç�V�R�M�5ir �V�R�M�5�S�U�R�G�X�N�W�5�N�L�O�P�Ûgali �E�-�W�L

sunku�G�Ù�O�V�X�G�Ù�W�L�Q�J�5tiekimo�J�U�D�Q�G�L�Q�L�5;
�‡ �P�L�#�N�5naikinimo rizika: pramoninis sojos auginimas yra pagrindinis

�P�L�#�N�5naikinimo veiksnys,�\�S�D�Ï�$�P�D�]�R�Q�Ù�Vregione. Norint �X�@�W�L�N�U�L�Q�W�L��
kad soja �E�-�W�5�ñ�V�L�J�\�M�D�P�Dne �L�#�Q�D�L�N�L�Q�D�P�5�P�L�#�N�5�]�R�Q�5��reikia nuodugniai
patikrinti tiekimo�J�U�D�Q�G�L�Q�Û;

�‡ keli tarpininkai: �G�Ù�O�G�D�X�J�\�E�Ù�V�W�D�U�S�L�Q�L�Q�N�5�V�N�D�L�G�U�X�P�Çgali �E�-�W�Lsunkiau
pasiektiir �L�#�O�D�L�N�\�W�L;

�‡ �G�D�U�E�X�R�W�R�M�5�W�H�L�V�Ù�V: sojos gamybos sektoriuje, �\�S�D�Ïkai kuriuose
regionuose,gali �E�-�W�L�S�D�@�H�L�G�@�L�D�P�R�V�G�D�U�E�X�R�W�R�M�5�W�H�L�V�Ù�Vir �S�L�U�N�Ù�M�D�Lneturi
�J�D�O�L�P�\�E�Ù�Vto patikrinti.

Atsakinga�@�H�P�G�L�U�E�\�V�W�Ù:
�‡ aplinkosaugos problemos: �V�R�M�5auginimas gali paskatinti �S�O�D�W�5

�S�H�V�W�L�F�L�G�5ir �K�H�U�E�L�F�L�G�5�Q�D�X�G�R�M�L�P�Ç���G�L�U�Y�R�@�H�P�L�R�G�H�J�U�D�G�D�F�L�M�Çir �Q�D�W�-�U�D�O�L�5
�E�X�Y�H�L�Q�L�5�S�U�D�U�D�G�L�P�Ç;

�‡ �J�L�Q�Ï�D�L�G�Ù�OGMO: �J�H�Q�H�W�L�#�N�D�L�P�R�G�L�I�L�N�X�R�W�5�R�U�J�D�Q�L�]�P�5(GMO)naudojimas
�V�R�M�5gamyboje gali sukelti �Y�L�V�X�R�P�H�Q�Ù�V�V�X�V�L�U�-�S�L�Q�L�P�Çir pareikalauti
�D�L�#�N�L�5�@�H�Q�N�O�L�Q�L�P�Rir komunikacijos�V�W�U�D�W�H�J�L�M�5.

Poveikisvietos�E�H�Q�G�U�X�R�P�H�Q�Ù�P�V:
�‡ �J�L�Q�Ï�D�L�G�Ù�O�@�H�P�Ù�V: didelio masto �V�R�M�5auginimasgali sukelti �J�L�Q�Ï�5�G�Ù�O

�@�H�P�Ù�Vsu vietos�E�H�Q�G�U�X�R�P�H�Q�Ù�P�L�Var vietiniaisgyventojais;
�‡ �H�N�R�Q�R�P�L�Q�Ù�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�\�E�Ù: �Y�L�H�W�R�Y�Ù�V��kurios labai priklauso nuo �V�R�M�5

auginimo, gali susidurti su ekonominiais �L�#�#�-�N�L�D�L�Vrinkos �V�Y�\�U�D�Y�L�P�5
atveju.

Soja ir �V�R�M�5rupiniainaudojami�N�R�P�E�L�Q�X�R�W�5�S�D�#�D�U�5gamyboje.
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GRI: 2 -24, 2 -25, 2 -29, 3 -3, 203 -2, 207 -4 114



�0�-�V�5�ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�Vapima ne tik �ñ�V�L�W�U�D�X�N�L�P�Ç. Mes aktyviai skatiname
pasaulines partnerystes, �V�N�O�H�L�G�@�L�D�P�H�@�L�Q�L�D�Vir bendradarbiaujame,taip
�U�H�L�N�#�P�L�Q�J�D�L�S�U�L�V�L�G�Ù�G�D�P�Lprie �S�O�D�W�H�V�Q�L�5tvarausvystymosi�W�L�N�V�O�5ir DVT17.
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Bendradarbiaujamesu �W�D�U�S�W�D�X�W�L�Q�Ù�P�L�V�@�H�P�Ù�V�-�N�L�Rinstitucijomis,siekdami
pristatyti geriausias praktikas, inovatyvias technologijas ir tvarius
�-�N�L�Q�L�Q�N�D�Y�L�P�R�E�-�G�X�V.

Per strateginius aljansus su �D�N�D�G�H�P�L�Q�Ù�P�L�Vinstitucijomis ir �P�R�N�V�O�L�Q�L�5
�W�\�U�L�P�5subjektais siekiame stiprinti �@�H�P�Ù�V�-�N�L�Rtyrimus bei nuosekliai
didintisektoriaus�S�U�R�G�X�N�W�\�Y�X�P�Ç.

UAB ���'�R�W�Q�X�Y�D�%�D�O�W�L�F�
bendradarbiavimassu VDU �?�H�P�Ù�V�-�N�L�Rakademija
�W�Û�V�L�D�V�Ljau du �G�H�#�L�P�W�P�H�Ï�L�X�V. Toks tvirtas aljansas �S�D�E�U�Ù�@�L�D�D�X�N�#�Ï�L�D�X�V�L�R
lygio �@�H�P�Ù�V�-�N�L�Rsektoriaus�V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�5rengimo�V�Y�D�U�E�Ç��siekiantpanaudoti
naujausias technologijas. Tai ne tik didina darbo �H�I�H�N�W�\�Y�X�P�Ç��bet ir
prisidedaprie �#�D�O�\�M�Hkuriamos�S�U�L�G�Ù�W�L�Q�Ù�V�Y�H�U�W�Ù�V.

AB ���/�L�Q�D�VAgro�
��UAB ���'�R�W�Q�X�Y�D�%�D�O�W�L�F�
��AB ���.�D�X�Q�R�J�U�-�G�D�L�
yra �D�N�W�\�Y�-�V
VDU �?�H�P�Ù�V�-�N�L�Rakademijospartneriai. Savo ilgalaikius �ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�X�V
�ñ�W�Y�L�U�W�L�Q�D�P�HMokslo ir �L�Q�R�Y�D�F�L�M�5�S�O�Ù�W�U�R�Vfonde, kartu su VDU �?�H�P�Ù�V�-�N�L�R
akademijair kitais sektoriausatstovais.

BENDRADARBIAVIMAS IR �7�,�(�.�,�0�2���*�5�$�1�'�,�1�Ø��

�0�-�V�5 platus tinklas apima �V�X�L�Q�W�H�U�H�V�X�R�W�Ç�V�L�D�V�#�D�O�L�V���Y�H�L�N�L�D�Q�Ï�L�D�V
�W�D�U�S�W�D�X�W�L�Q�Ù�V�Hrinkose ir �D�W�V�W�R�Y�D�X�M�D�Q�Ï�L�D�V�ñ�Y�D�L�U�L�X�Vverslo segmentus. Tokios
�S�D�V�D�X�O�L�Q�Ù�V�S�D�U�W�Q�H�U�\�V�W�Ù�V�ñ�S�D�U�H�L�J�R�M�Dmusnuolatos�L�H�#�N�R�W�L�W�Y�D�U�H�V�Q�L�5gamybos
�V�S�U�H�Q�G�L�P�5ir laikytis �D�X�N�#�Ï�L�D�X�V�L�5etikos �S�U�L�Q�F�L�S�5visojetiekimo �J�U�D�Q�G�L�Q�Ù�M�H��
nuo �S�D�#�D�U�5gamybosiki �S�D�X�N�#�W�L�Q�L�Q�N�\�V�W�Ù�Var greitomaistogamybos.
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�‡ Versloefektyvumoasociacija(Latvija)

�‡ �(�V�W�L�M�R�V���V�Ù�N�O�L�Q�L�Q�N�\�V�W�Ù�V���D�V�R�F�L�D�F�L�M�D

�‡ �*�U�-�G�5���L�U���S�D�#�D�U�5���S�U�H�N�\�E�R�V���D�V�R�F�L�D�F�L�M�D���*�$�)�7�$

�‡ �.�O�D�L�S�Ù�G�R�V���S�U�H�N�\�E�R�V�����S�U�D�P�R�Q�Ù�V���L�U���D�P�D�W�5�e�U�-�P�D�L

�‡ Latvijos personalo valdymo asociacija

�‡ �/�D�W�Y�L�M�R�V���S�U�H�N�\�E�R�V���L�U���S�U�D�P�R�Q�Ù�V���U�-�P�D�L

�‡ �/�D�W�Y�L�M�R�V���N�L�D�X�#�L�Q�L�5���L�U���S�D�X�N�#�W�L�H�Q�R�V���J�D�P�L�Q�W�R�M�5���D�V�R�F�L�D�F�L�M�D

�‡ �/�D�W�Y�L�M�R�V���P�D�L�V�W�R���ñ�P�R�Q�L�5���I�H�G�H�U�D�F�L�M�D

�‡ �/�D�W�Y�L�M�R�V���V�Ù�N�O�L�Q�L�Q�N�\�V�W�Ù�V���D�V�R�F�L�D�F�L�M�D

�‡ �/�L�H�W�X�Y�R�V���D�J�U�R�F�K�H�P�L�Q�L�5���S�U�R�G�X�N�W�5���L�U���W�U�Ç�#�5���S�U�D�P�R�Q�Ù�V���L�U���S�U�H�N�\�E�R�V��
asociacija

�‡ �/�L�H�W�X�Y�R�V���@�H�P�Ù�V���-�N�L�R���E�H�Q�G�U�R�Y�L�5���D�V�R�F�L�D�F�L�M�D

�‡ �/�L�H�W�X�Y�R�V���@�H�O�G�L�Q�W�R�M�5���L�U���G�H�N�R�U�D�W�\�Y�L�Q�L�5���D�X�J�D�O�5���D�X�J�L�Q�W�R�M�5���D�V�R�F�L�D�F�L�M�D

�‡ �/�L�H�W�X�Y�R�V���S�D�X�N�#�W�L�Q�L�Q�N�\�V�W�Ù�V���D�V�R�F�L�D�F�L�M�D

�‡ �/�L�H�W�X�Y�R�V���O�D�L�Y�\�E�R�V���D�J�H�Q�W�5�e�L�U���H�N�V�S�H�G�L�W�R�U�L�5���D�V�R�F�L�D�F�L�M�D

�‡ �/�L�H�W�X�Y�R�V���J�D�O�Y�L�M�X�e�Y�H�L�V�Ù�M�5���D�V�R�F�L�D�F�L�M�D

�‡ �/�L�H�W�X�Y�R�V���J�U�-�G�5���S�H�U�G�L�U�E�Ù�M�5���L�U���S�U�H�N�\�E�L�Q�L�Q�N�5���D�V�R�F�L�D�F�L�M�D

�‡ �/�L�H�W�X�Y�R�V���D�X�J�D�O�5���D�S�V�D�X�J�R�V���D�V�R�F�L�D�F�L�M�D

�‡ �/�L�H�W�X�Y�R�V���V�Ù�N�O�L�Q�L�Q�N�\�V�W�Ù�V���D�V�R�F�L�D�F�L�M�D

�‡ �3�D�Q�H�Y�Ù�@�L�R���S�U�H�N�\�E�R�V�����S�U�D�P�R�Q�Ù�V���L�U���D�P�D�W�5���U�-�P�D�L

�‡ �0�H�O�L�R�U�D�F�L�M�R�V���V�L�V�W�H�P�5���Q�D�X�G�R�W�R�M�5���D�V�R�F�L�D�F�L�M�D

�‡ �(�V�W�L�M�R�V���@�H�P�Ù�V���-�N�L�R���L�U���S�U�H�N�\�E�R�V���U�-�P�D�L

�‡ Lietuvos marketingo asociacija

�‡ �/�L�H�W�X�Y�R�V���@�H�P�Ù�V���-�N�L�R���W�H�F�K�Q�L�N�R�V���D�V�R�F�L�D�F�L�M�D

�‡ �/�D�W�Y�L�M�R�V���@�H�P�Ù�V���-�N�L�R���W�H�F�K�Q�L�N�R�V���J�D�P�L�Q�W�R�M�5���L�U���S�U�H�N�\�E�L�Q�L�Q�N�5���D�V�R�F�L�D�F�L�M�D
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Me manome, kad atviras ir �Q�X�R�#�L�U�G�X�Vbendravimas su �ñ�Y�D�L�U�L�R�P�L�V
suinteresuotosiomis �#�D�O�L�P�L�V�� nuo �Y�D�O�G�@�L�R�V�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�5ir �S�L�O�L�H�W�L�Q�Ù�V
�Y�L�V�X�R�P�H�Q�Ù�Viki privataus sektoriaus �� yra labai svarbus. Tokia �V�Ç�Y�H�L�N�D
ugdo�D�E�L�S�X�V�ñ�V�X�S�U�D�W�L�P�Çir bendradarbiavimo�G�Y�D�V�L�Ç.

VIETINIAMS PARTNERIAMS

�ð�U�H�Q�J�L�Q�ñ���*�U�-�G�Rkelias 2023: inovacijos �S�U�D�N�W�L�N�R�M�H�
�.�Ù�G�D�L�Q�L�5rajone
susirinkodaugiaunei 1 000 �-�N�L�Q�L�Q�N�5. ���*�U�-�G�Rkelias2023�
renginio�V�Ù�N�P�Ù
atspindi �G�L�G�Ù�M�D�Q�W�ñ�V�X�V�L�G�R�P�Ù�M�L�P�Çmoderniomistechnologijomisir �M�5taikymo
�J�D�O�L�P�\�E�Ù�P�L�Vpraktikoje,�L�H�#�N�D�Q�W�Q�D�X�M�5�E�-�G�5��kaip tapti dar efektyvesniaisir
tvariais. ���*�U�-�G�Rkelias2023�
buvone tik platformaAB ���/�L�Q�D�VAgro�
ir UAB
��Dotnuva�%�D�O�W�L�F���Q�D�X�M�R�Y�Ù�P�Vir �S�D�@�D�Q�J�D�Lpristatyti,bet ir �J�D�O�L�P�\�E�Ùstiprinti
�-�N�L�Q�L�Q�N�5�E�H�Q�G�U�X�R�P�H�Q�Ù�V�V�R�O�L�G�D�U�X�P�Çbei �E�H�Q�G�U�D�G�D�U�E�L�D�Y�L�P�Ç��kuris yra
�E�-�W�L�Q�D�V��siekiant �V�Ù�N�P�Ù�Vglobalioje rinkoje. Be to, �S�L�U�P�Ç�M�Çrenginio �G�L�H�Q�Ç
labdaraibuvosurinkta4,5 �W�-�N�V�W. EUR.

BENDRADARBIAVIMAS SU PROFESINIO MOKYMO
CENTRAIS

�0�-�V�5�*�U�X�S�Ù�V�ñ�P�R�Q�Ù�V�S�O�Ù�W�R�M�Dsocialines partnerystes su profesinio
mokymo centrais Lietuvoje ir Latvijoje. �3�D�Y�\�]�G�@�L�X�L��2022 m. spalio 20 d.
�,�Q�@�L�Q�H�U�L�M�R�V��mechanikos ir �P�D�#�L�Q�5gamybos �V�W�X�G�L�M�5programos III kurso
studentai �O�D�Q�N�Ù�V�LAS ���3�X�W�Q�Xfabrika �ø�H�N�D�Y�D�
. �ð�P�R�Q�Ù�Vatstovai�V�X�S�D�@�L�Q�G�L�Q�R
lankytojussu �P�Ù�V�R�Vperdirbimenaudojamaisgamybosprocesais,saugos
reikalavimais,mechanine �ñ�U�D�Q�J�D(tiek nauja, modernia �ñ�U�D�Q�J�D��tiek laiko
patikrinta,net ir �S�D�Ï�L�5�ñ�P�R�Q�Ù�V�L�Q�@�L�Q�L�H�U�L�5sukurta�ñ�U�D�Q�J�D��.

Atstovaudami �@�L�Q�R�P�X�V�D�X�J�D�O�5
apsaugos �S�U�R�G�X�N�W�5ir �P�D�#�L�Q�5
gamintojus bei kitus �@�H�P�Ù�V�-�N�L�R
�V�S�U�H�Q�G�L�P�5�W�L�H�N�Ù�M�X�V��privalome
laikytis �S�D�V�D�X�O�L�Q�L�5ir �N�R�Q�N�U�H�Ï�L�D�P
sektoriui �W�D�L�N�R�P�5�Q�R�U�P�5bei
�V�W�D�Q�G�D�U�W�5.
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�‡ �'�D�U�E�X�R�W�R�M�5saugosir sveikatospolitika
�‡ Atlyginimopolitika
�‡ Nediskriminavimopolitika
�‡ �?�P�R�J�D�X�V�W�H�L�V�L�5���Y�D�L�N�5ir priverstiniodarbopolitika
�‡ Kovossu �N�\�#�L�Q�L�Q�N�D�Y�L�P�Xir kovossu korupcijapolitika
�‡ �*�\�Y�-�Q�5�J�H�U�R�Y�Ù�Vpolitika
�‡ Aplinkosapsaugospolitika
�‡ Asmens�G�X�R�P�H�Q�5apsaugospolitika
�‡ Versloetikoskodeksas
�‡ �3�D�U�W�Q�H�U�L�5etikoskodeksas
�‡ Privatumopolitika
�‡ �3�L�U�N�L�P�5politika
�‡ �'�L�Y�L�G�H�Q�G�5politika

Visoje �*�U�X�S�Ù�M�Hyra patvirtinta daugiau nei 70 �S�R�O�L�W�L�N�5ir �I�R�U�P�D�O�L�]�X�R�W�5
�S�U�R�F�H�G�-�U�5. Nuolat integruojant �ñ�Y�D�L�U�L�X�Vverslo segmentus ir �S�O�H�Ï�L�D�Q�Wsavo
�Y�H�L�N�O�Ç��vis daugiau �G�Ù�P�H�V�L�Rskiriame tobulinti ir racionalizuoti�Y�H�L�N�L�D�Q�Ï�L�D�V
politikasbei optimizuotiprocesus.
�*�U�X�S�Ù�V�S�R�@�L�-�U�L�V�ñ�D�W�V�D�N�L�Q�J�Çverslo �H�O�J�H�V�ñremiasi tarptautiniaispagrindais,
�\�S�D�Ï�-�X�Q�J�W�L�Q�L�5�7�D�X�W�5verslo ir �@�P�R�J�D�X�V�W�H�L�V�L�5pagrindiniais principais
(UNGP)ir EBPO�J�D�L�U�Ù�P�L�V�W�D�U�S�W�D�X�W�L�Q�Ù�P�V�ñ�P�R�Q�Ù�P�V.
Atliekamederamopatikrinimoprocesus,siekdaminustatyti,�X�@�N�L�U�V�W�L�N�H�O�L�Çir
�V�X�P�D�@�L�Q�W�L�Q�H�L�J�L�D�P�Ç�S�R�Y�H�L�N�ñ���V�X�V�L�M�X�V�ñsu �P�-�V�5veikla, produktais ar
paslaugomis.
�*�U�X�S�Ùtaiko atsargumoprincipus,�\�S�D�Ïvaldydama�J�D�O�L�P�Ç�S�D�Y�R�M�5aplinkaiir
�@�P�R�Q�L�5sveikatai.
�*�U�X�S�Ùyra �ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�X�V�Lgerbti teises, �L�#�Y�D�U�G�\�W�D�VTarptautiniame�@�P�R�J�D�X�V
�W�H�L�V�L�5�ñ�V�W�D�W�\�P�H. Be to, taikoma politika, skirta apsaugoti �N�R�Q�N�U�H�Ï�L�D�V
�V�X�L�Q�W�H�U�H�V�X�R�W�5�M�5�#�D�O�L�5kategorijas,�ñ�V�N�D�L�W�D�Q�Wvaikus,darbuotojusmigrantusir
vietosbendruomenes.
�*�U�X�S�Ù�Vpolitikos yra prieinamos �L�Q�W�H�U�Q�H�W�L�Q�Ù�M�H�V�Y�H�W�D�L�Q�Ù�M�H. Nuolatos
�S�H�U�@�L�-�U�L�P�H�J�D�O�L�R�M�D�Q�Ï�L�D�Vtvarkas ir politikas, siekdami �X�@�W�L�N�U�L�Q�W�L��kad jos
�D�W�L�W�L�N�W�5�#�L�X�R�O�D�L�N�L�Q�L�X�Vvaldymostandartus.

Visos �*�U�X�S�Ù�Vpolitikos ir jose �L�#�G�Ù�V�W�\�W�L�ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�Ltvirtinami �*�U�X�S�Ù�V
valdybos�Q�D�U�L�5balsavimu.
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�3�D�V�L�O�L�H�N�D�P�H���W�H�L�V�Û���D�W�O�L�N�W�L���W�L�H�N�Ù�M�5���D�X�G�L�W�Ç���L�U���W�L�N�Ù�W�L�V���J�U�H�L�W�5���V�S�U�H�Q�G�L�P�5���G�Ù�O���E�H�W���N�R�N�L�5���L�#�N�L�O�X�V�L�5���S�U�R�E�O�H�P�5��

70 + �8�1�,�.�$�/�,�4��
�3�2�/�,�7�,�.�4���,�5��
�)�2�5�0�$�/�,�=�8�2�7�4��
�3�5�2�&�(�'�,�5�4

�ð�?�$�1�*�$ �7�9�$�5�8�0�2���'�$�5�%�2�7�9�$�5�.�Ø �*�5�8�3�Ø�6���9�(�,�.�/�$ EKONOMINIAI POVEIKIAI APLINKOSAUGINIAI POVEIKIAI SOCIALINIAI POVEIKIAI VALDYSENA PRIEDAI

�* �5 �8 �3 �Ø �6 �� �3 �2 �/ �, �7 �, �. �2 �6

GRI: 2 -23, 3 -3 11 6
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2

Tinkamas maisto �S�U�R�G�X�N�W�5�@�H�Q�N�O�L�Q�L�P�D�Vyra viena �S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�L�5�P�-�V�5
�D�W�V�D�N�R�P�\�E�L�5. Informacijosreikalavimai�ñ�Y�D�L�U�L�R�V�Hrinkoseskiriasi,�S�U�L�Y�D�Ï�L�5
�S�U�H�N�L�5�@�H�Q�N�O�5gaminiamstaip pat gali �E�-�W�Ltaikomiskirtingi reikalavimai.

Europos�6�Ç�M�X�Q�J�R�Vnustatytosmaisto �S�U�R�G�X�N�W�5�@�H�Q�N�O�L�Q�L�P�R�W�D�L�V�\�N�O�Ù�Vyra
geras �P�L�Q�L�P�D�O�L�5�U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�5pavyzdys�� �M�5privalomelaikytis,kol �P�-�V�5
produktaipasiekialentynas.

BENDRIEJI �?�(�1�.�/�,�1�,�0�2 REIKALAVIMAI

�‡ Informacija turi �E�-�W�Llengvai matoma, �D�L�#�N�L�D�L�ñ�V�N�D�L�W�R�P�Dir
�Q�H�L�#�W�U�L�Q�D�P�D.

�‡ Informacijos negalima �S�D�V�O�Ù�S�W�L���X�@�W�D�P�V�L�Q�W�L��pateikti ne �Y�L�V�Çar
�X�@�G�H�Q�J�W�Ljokiakita �U�D�#�\�W�L�Q�Har vaizdine�P�H�G�@�L�D�J�D.

PRIVALOMA INFORMACIJA

�‡ Produktopavadinimas
�‡ �6�X�G�H�G�D�P�5�M�5�G�D�O�L�5�V�Ç�U�D�#�D�V
�‡ �%�-�W�L�Q�D�S�D�E�U�Ù�@�W�Lbet �N�X�U�L�Ç�V�X�G�H�G�D�P�Ç�M�Ç�G�D�O�ñ���V�X�N�H�O�L�D�Q�Ï�L�Ç�D�O�H�U�J�L�M�Çar

�Q�H�W�R�O�H�U�D�Y�L�P�Ç
�‡ Tam �W�L�N�U�5�L�Q�J�U�H�G�L�H�Q�W�5arba �V�X�G�H�G�D�P�5�M�5�G�D�O�L�5�N�D�W�H�J�R�U�L�M�5kiekis

(QUID)
�‡ Grynasismaistokiekis
�‡ Minimalaustinkamumovartotiterminodataarba���J�H�U�L�D�X�V�L�D�L�N�L�
data
�‡ Specialioslaikymoir (arba)naudojimo�V�Ç�O�\�J�R�V
�‡ Gamintojopavadinimasarba�ñ�P�R�Q�Ù�Vpavadinimasir adresas
�‡ �.�L�O�P�Ù�V�#�D�O�L�Varba�N�L�O�P�Ù�Vvieta,jei taikytina
�‡ Naudojimo instrukcijos, jei be �M�5�E�-�W�5sunku tinkamai naudoti

�P�D�L�V�W�Ç
�‡ �)�D�N�W�L�Q�Ùalkoholio koncentracija, �L�#�U�H�L�N�#�W�D�W�-�U�L�Rprocentais

�J�Ù�U�L�P�X�R�V�H��kur alkoholissudarodaugiaukaip 1,2 % �W�-�U�L�R

MAISTINGUMO DEKLARACIJA

�‡ �(�Q�H�U�J�L�Q�Ù�Y�H�U�W�Ùir �U�L�H�E�D�O�5���V�R�Ï�L�5�M�5�U�L�H�E�D�O�5�U�-�J�#�Ï�L�5���D�Q�J�O�L�D�Y�D�Q�G�H�Q�L�5��
�F�X�N�U�5���E�D�O�W�\�P�5bei druskoskiekiai turi �E�-�W�Lpateikti kartu tokia tvarka,
su galimybepapildyti.

�‡ Informacija turi �E�-�W�L�L�#�U�H�L�N�#�W�D100 g/ml, bet papildomai gali �E�-�W�L
�L�#�U�H�L�N�#�W�Dporcijaiarbasuvartotinamkiekiuiprocentais.

PAPILDOMA PRIVALOMA INFORMACIJA APIE
�.�2�1�.�5�(�Î�,�$�6 MAISTO �3�5�2�'�8�.�7�4 �5�,�"�,�6 /
KATEGORIJAS

�‡ �3�D�Y�\�]�G�@�L�X�L���V�D�O�G�L�N�O�L�5buvimas �J�Ù�U�L�P�X�R�V�Harba kofeino kiekis
�J�Ù�U�L�P�X�R�V�H��kuriuoseyradaugkofeino.

�6�$�9�$�1�2�5�,�"�.�$ MAISTO INFORMACIJA

�‡ FIC reglamentastaip pat �O�H�L�G�@�L�D�V�D�Y�D�Q�R�U�L�#�N�D�Lteikti �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�Çapie
�P�D�L�V�W�Ç��jei ji atitinkatam tikrus kriterijus,pvz., neklaidina�Y�D�U�W�R�W�R�M�5.

PARDAVIMAS NUOTOLIU

�‡ Jei maisto produktai parduodami nuotoliniu �E�-�G�X(pvz., internetu),
privalomainformacijaapie �P�D�L�V�W�Ç�W�X�U�Ù�W�5�E�-�W�Lpateikta�S�U�L�H�#perkant.

�$�7�6�$�.�2�0�<�%�Ø

�‡ �8�@�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�Çapie �P�D�L�V�W�Çatsako maisto �ñ�P�R�Q�Ù��kurios vardu arba
�ñ�P�R�Q�Ù�Vpavadinimuparduodamasmaistas.

KALBA

�‡ Informacijaturi �E�-�W�Lpateikta �Y�D�O�V�W�\�E�L�5��kuriose prekiaujamagaminiu,
vartotojamslengvaisuprantamakalba.

 
�,�"�,�0�7�<�6

�‡ Yra tam �W�L�N�U�5�L�#�L�P�Ï�L�5���\�S�D�Ï�P�D�@�R�P�Vir �Y�L�H�W�L�Q�Ù�P�V�ñ�P�R�Q�Ù�P�Vbei
konkretiemsproduktams,pvz.,kavaiir fermentuotamactui.

�.�,�/�0�Ø�6 �"�$�/�,�(�6 �?�(�1�.�/�,�1�,�0�$�6

�‡ Reikalingastam tikroms�P�Ù�V�R�V�U�-�#�L�P�V(pvz., kiaulienai,�S�D�X�N�#�W�L�H�Q�D�L��
�Ù�U�L�H�Q�D�Lir �R�@�N�L�H�Q�D�L��. Ji taip pat gali �E�-�W�Lreikalinga, jei �#�L�R�V
informacijos nebuvimas gali suklaidinti �Y�D�U�W�R�W�R�M�Ç�G�Ù�Otikrosios
maistoprodukto�N�L�O�P�Ù�V.

SVEIKATINGUMO IR MAISTINGUMO TEIGINIAI

�‡ Bet koks maisto �S�U�R�G�X�N�W�5�H�W�L�N�H�W�Ù�V�Hpateiktas teiginysapie �Q�D�X�G�Ç
sveikatai ar maistines �P�H�G�@�L�D�J�D�Vturi �E�-�W�L�D�L�#�N�X�V��tikslus ir
�S�D�J�U�ñ�V�W�D�Vmoksliniais�ñ�U�R�G�\�P�D�L�V. Tai nustato Reglamentas(EB) Nr.
1924/ 2006.

Mums labai svarbu �@�L�Q�R�W�L�#�L�X�R�Vreikalavimusir �X�@�W�L�N�U�L�Q�W�L�M�5�O�D�L�N�\�P�Ç�V�L.
Neatitikimas gali �X�@�W�U�D�X�N�W�Lnuobaudas, �S�U�R�G�X�N�W�5�D�W�#�D�X�N�L�P�Çarba
sugadinti �U�H�S�X�W�D�F�L�M�Ç. �"�L�D�S�@�Y�D�O�J�Dsuteikia �E�H�Q�G�U�Ç�V�X�S�U�D�W�L�P�Ç���W�D�Ï�L�D�X
�N�R�Q�N�U�H�W�-�Vreikalavimaigali �E�-�W�Ldar �N�R�P�S�O�H�N�V�L�#�N�H�V�Q�L. �0�-�V�5komanda
stebi reglamentus ir (arba) �L�H�#�N�R�H�N�V�S�H�U�W�5patarimo, kad �J�D�O�Ù�W�5
�L�#�V�D�P�L�D�Lsuprastiir �ñ�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�W�Lreikalavimus.

�$�7�"�$�8�.�,�0�$�6 �,�" RINKOS

2022/ 23 m. �L�#rinkos �D�W�#�D�X�N�Ù�P�H1,86 t greitai �S�D�U�X�R�#�L�D�P�5�P�D�N�D�U�R�Q�5��
nessalierai(alergenai)�G�D�Q�L�#�N�D�P�Hlipdukenebuvo�S�D�U�\�#�N�L�Q�W�L.

������ ����
�8�1�,�.�$�/�,�4��
�3�$�8�.�"�7�,�(�1�2�6��
�3�5�2�'�8�.�7�4

�����������8�1�,�.�$�/�,�4��
�0�,�/�7�,�1�,�4��
�3�5�2�'�8�.�7�4

�ð�?�$�1�*�$ �7�9�$�5�8�0�2���'�$�5�%�2�7�9�$�5�.�Ø �*�5�8�3�Ø�6���9�(�,�.�/�$ EKONOMINIAI POVEIKIAI APLINKOSAUGINIAI POVEIKIAI SOCIALINIAI POVEIKIAI VALDYSENA PRIEDAI

�0 �$ �, �6 �7 �2 �� �? �< �0 �Ø �- �, �0 �$ �6

GRI: 417:2 117



FINANSINIAI RODIKLIAI Vienetas 2022/23 2021/22

Pajamos �W�-kst. EUR1 999 617 1 895 667

Bendras pelnas �W�-�N�V�W. EUR 137 969 188 859

�%�H�Q�G�U�R�M�R���S�H�O�Q�R���P�D�U�@�D % 6,9% 9,96%

EBITDA �W�-�N�V�W. EUR 67 318 132 173

�(�%�,�7�'�$���P�D�U�@�D % 3,37% 6,97%

Veiklos pelnas �W�-�N�V�W. EUR 41 492 103 619

�9�H�L�N�O�R�V���S�H�O�Q�R���P�D�U�@�D % 2,07% 5,47%

�3�D�M�D�P�R�V���L�N�L���P�R�N�H�V�Ï�L�5�����(�%�7�W�-�N�V�W. EUR 25 760 90 841

�(�%�7���P�D�U�@�D �W�-�N�V�W. EUR 1,29% 4,79%

Grynasis pelnas �W�-�N�V�W. EUR 20 817 77 257

�*�U�\�Q�R�M�R���S�H�O�Q�R���P�D�U�@�D �W�-�N�V�W. EUR 1,04 4,08

�?�H�P�Ù�V���-�N�L�R���V�X�E�V�L�G�L�M�R�V �W�-�N�V�W. EUR 5,115 3 930

Su COVID-�������V�X�V�L�M�X�V�L���S�D�U�D�P�D���S�D�X�N�#�W�L�Q�L�Q�N�\�V�W�Ù�V��
verslui

�W�-�N�V�W. EUR 1,675 3 376

�.�L�W�D���S�D�U�D�P�D���S�D�X�N�#�W�L�Q�L�Q�N�\�V�W�Ù�V���Y�H�U�V�O�X�L�W�-�N�V�W. EUR - 346

�*�5�8�3�Ø�6���3�$�-�Ø�*�8�0�$�, Vienetas 2022/23 2021/22

Darbuotojai �@�P�R�Q�Ù�V4 956 5 031

�,�#�G�L�U�E�W�R�V���Y�D�O�D�Q�G�R�V �W�-�N�V�W. val. 9 178 8 379

�'�L�U�E�D�P�D���@�H�P�Ù ha 19 229 18 258

�1�X�R�V�D�Y�D���@�H�P�Ù ha 6 074 5 919

�9�L�V�D���N�D�U�Y�L�5���E�D�Q�G�D gyvuliai 7 434 7 374

�0�H�O�@�L�D�P�R�V���N�D�U�Y�Ù�V gyvuliai 3 264 3 304

�0�Ù�V�L�Q�L�D�L���S�D�X�N�#�Ï�L�D�L �S�D�X�N�#�Ï�L�D�L
49 813 

205
50 854

264

�7�Ù�Y�L�Q�L�5���S�X�O�N�5���S�D�X�N�#�Ï�L�D�L �S�D�X�N�#�Ï�L�D�L479 443 512 318

�,�"�7�(�.�/�,�$�, Vienetas 2022/23 2021/22 

�*�U�-�G�D�L���J�D�P�\�E�D�L tonos 368 273
Tikslinama

�3�D�#�D�U�D�L���J�\�Y�-�Q�D�P�V�� tonos 81 872

�3�X�V�I�D�E�U�L�N�D�Ï�L�D�L���L�U���P�D�L�V�W�R���S�U�L�H�G�D�Ltonos 28 945 16 808

�3�O�D�V�W�L�N�R���S�D�N�X�R�W�Ù�V tonos 7 165,8 2 337

�3�R�S�L�H�U�L�D�X�V���S�D�N�X�R�W�Ù�V tonos 6 317 2 424,5

�0�H�W�D�O�L�Q�Ù�V���S�D�N�X�R�W�Ù�V tonos 167 113,2

�0�H�G�L�Q�Ù�V���S�D�N�X�R�W�Ù�V tonos 1 055 549,6

�?�D�O�L�D���P�Ù�V�D tonos 29 357 24 298

Maistinis aliejus tonos 10 187 9 546

�7�U�Ç�#�R�V tonos 9 490 10 621,3

�$�X�J�D�O�5���D�S�V�D�X�J�R�V���S�U�L�H�P�R�Q�Ù�V tonos 167 98

�6�Ù�N�O�R�V tonos 2 145 2 637
SOCIALINIAI POVEIKIAI Vienetas 2022/23 2021/22 

Atlygio fondas mln. EUR 138,25 132,52

Pelno mokestis���V�X�P�R�N�Ù�W�D�V�� mln.  EUR 9,5 7,1

TRIR 0,85 0,78
ENERGIJOS SUVARTOJIMAS Vienetas 2021/22 2021/22 

�*�D�P�W�L�Q�Ù�V dujos 1 000m3 25 019,6 28 207

Dyzelinas transportui �W�-�N�V�W. �O�L�W�U�5 3 726,3 2 527,9

Benzinas transportui �W�-�N�V�W. �O�L�W�U�5613,9 378

Dyzelinas �@�H�P�Ù�V �-�N�L�X�L �W�-�N�V�W. �O�L�W�U�52 514 2 452,6

SND �W�-�N�V�W. kg 2 895 392

Dyzelinas �#�L�O�X�P�R�V gamybai �W�-�N�V�W. �O�L�W�U�5156,0 251,6

Elektra �L�# �D�W�V�L�Q�D�X�M�L�Q�D�Q�Ï�L�5 �#�D�O�W�L�Q�L�5 Gwh 86,3 91,6

Nesertifikuota elektra Gwh 1,3 0,47

�"�L�O�G�\�P�D�V �L�# tinkl�5 Mwh 0,46 0,8

GAMYBOS REZULTATAI Vienetas 2022/23 2021/22 

Kombinuoti �S�D�#�D�U�D�L �W�-�N�V�W. tonos 281,6 257,8

Miltai ir �P�L�O�W�5 �P�L�#�L�Q�L�D�L �W�-�N�V�W. tonos 64,6 67,8

�?�D�O�L�D�Y�L�Q�L�V pienas �W�-�N�V�W. kg 37 876 35 514

�*�U�-�G�5 derlius �W�-�N�V�W. tonos 133,4 127

�3�D�X�N�#�W�L�H�Q�D(gyvassvoris) �W�-�N�V�W. tonos 118,1 116,1

�*�\�Y�-�Q�5 maistas �W�-�N�V�W. tonos 11,2 12

Greitai �S�D�U�X�R�#�L�D�P�D�V maistas �W�-�N�V�W. tonos 21,5 13,1

�'�@�L�-�Y�Ù�V�Ù�O�L�D�L �W�-�N�V�W. tonos 9,4 9,8

�6�Ù�N�O�R�V �W�-�N�V�W. tonos 27,2 25

Jautiena (gyvas svoris) �W�-�N�V�W. tonos 1,2 1,3

APLINKOSAUGINIAI POVEIKIAI Vienetas2022/23 2021/22 

�"�(�6�'��emisijos, 1 taikymo sritis (Scope1) tCO2 e 135 153 133 821

�"�(�6�'��emisijos, 2 taikymo sritis  (rinkos 
�S�R�@�L�-�U�L�X)

tCO2 e 365 358

�"�(�6�'��emisijos, 3 taikymo sritis tCO2 e 551 016 552 540

CO2 sekvestracija �G�L�U�Y�R�@�H�P�\�M�H tCO2 e -21 584 -20 798

Atliekos, nukreiptos �#�D�O�L�Q�W�L tonos 3 914,9 3 913,2

Atliekos, nukreiptos atgavimui tonos 270 020 277 400

�(�0�,�6�,�-�4���,�1�7�(�1�6�<�9�8�0�$�6 Vienetas 2023/23 2021/22

1 srities �"�(�6�'���H�P�L�V�L�M�R�V���Y�L�H�Q�D�P��
darbuotojui

tCO2e 27,8 26,6

1 srities �"�(�6�'���H�P�L�V�L�M�R�V��mln. EUR 
(pajamos)

tCO2e 67,6 70,6

1 srities �"�(�6�'���H�P�L�V�L�M�R�V��tonai ECM tCO2e 0,334 0,378

1 srities �"�(�6�'���H�P�L�V�L�M�R�V�����W�R�Q�D�L��
�Y�L�#�W�L�H�Q�R�V��(gyvas svoris)

tCO2e 0,555 0,600

1 srities �"�(�6�'���H�P�L�V�L�M�R�V��tonai �N�Y�L�H�Ï�L�5 tCO2e 0,252 0,251

1 srities �"�(�6�'���H�P�L�V�L�M�R�V��ha dirbamos 
�@�H�P�Ù�V

tCO2e 1,212 1,269

�ð�?�$�1�*�$ �7�9�$�5�8�0�2���'�$�5�%�2�7�9�$�5�.�Ø �*�5�8�3�Ø�6���9�(�,�.�/�$ EKONOMINIAI POVEIKIAI APLINKOSAUGINIAI POVEIKIAI SOCIALINIAI POVEIKIAI VALDYSENA PRIEDAI
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GRI: 201 -1 , 201 -4 , 301 -1 , 302 -1 , 305 -1 , 305 -2 , 305 -3 , 305 -4, 306 -2, 403 -9 11 8



Veiklos  nevykdan �Ï�L�R�V(1 -2 , 4 -8 ), likviduojamos (3 ), Grupei nepriskirtinos asocijuotos �ñ�P�R�Q�Ù�V(9 -10 ), �P�D�@�Raktyvumo valdymo �S�D�V�O�D�X�J�5ar �S�D�Q�D�#�L�R�V�ñ�P�R�Q�Ù�V 
(11 -13 ), o taip pat �G�X�N�W�H�U�L�Q�Ù�E�H�Q�G�U�R�Y�ÙBaltarusijoje (14 ), nebuvo �ñ�W�U�D�X�N�W�R�V�ñTvarumo ataskaitos �D�S�L�P�W�ñ:

 
1. UAB ��Gerera�
 ���Q�H�Y�\�N�G�Ùveiklos,�*�U�X�S�Ùvaldo97,06 proc. �D�N�F�L�M�5��- �X�@�G�D�U�R�M�L�D�N�F�L�Q�Ù�E�H�Q�G�U�R�Y�Ù���ñ�U�H�J�L�V�W�U�X�R�W�D1993-01-15, juridinioasmenskodas 147676584 , �E�X�Y�H�L�Q�Ù�Vadresas�6�P�Ù�O�\�Q�Ù�Vg. 2C, 35143 �3�D�Q�H�Y�Ù�@�\�V��Lietuva; registro tvarkytojopavadinimas��

�9�D�O�V�W�\�E�Ù�V�ñ�P�R�Q�Ù�5�H�J�L�V�W�U�5centras;

2. UAB ��KekavaFoods�/�7�
���Q�H�Y�\�N�G�Ùveiklos,�*�U�X�S�Ùvaldo100 proc. �D�N�F�L�M�5��- �X�@�G�D�U�R�M�L�D�N�F�L�Q�Ù�E�H�Q�G�U�R�Y�Ù���ñ�U�H�J�L�V�W�U�X�R�W�D2018-03-08, juridinioasmenskodas304784428 , �E�X�Y�H�L�Q�Ù�Vadresas�6�X�E�D�Ï�L�D�X�Vg. 5, 01302 Vilnius,Lietuva; registro tvarkytojopavadinimas��
�9�D�O�V�W�\�E�Ù�V�ñ�P�R�Q�Ù�5�H�J�L�V�W�U�5centras;

3. Linas Agro A/S (likviduojama, �*�U�X�S�Ùvaldo97,06 proc. �D�N�F�L�M�5��- ribotos �D�W�V�D�N�R�P�\�E�Ù�V�E�H�Q�G�U�R�Y�Ù���ñ�U�H�J�L�V�W�U�X�R�W�D1994-03-15, juridinioasmenskodasCVR17689037 , �E�X�Y�H�L�Q�Ù�VadresasVinkelAlle 1, DK-9000 Aalborg, Danija; registro tvarkytojopavadinimas��
Danijosversloir �E�H�Q�G�U�R�Y�L�5departamentas;

4. UAB ��Gastroneta�
 ���Q�H�Y�\�N�G�Ùveiklos, �*�U�X�S�Ùvaldo 84,93 proc. �D�N�F�L�M�5��- �X�@�G�D�U�R�M�L�D�N�F�L�Q�Ù�E�H�Q�G�U�R�Y�Ù���ñ�U�H�J�L�V�W�U�X�R�W�D2000-02-15, juridinio asmens kodas 125057526 , �E�X�Y�H�L�Q�Ù�Vadresas Dariaus ir �*�L�U�Ù�Q�Rg. 175, 02189 Vilnius,Lietuva; registro tvarkytojo
pavadinimas�� �9�D�O�V�W�\�E�Ù�V�ñ�P�R�Q�Ù�5�H�J�L�V�W�U�5centras;

5. UAB ���.�D�L�#�L�D�G�R�U�L�5�S�D�X�N�#�W�\�Q�R�P�D�@�P�H�Q�D�
���Q�H�Y�\�N�G�Ùveiklos,�*�U�X�S�Ùvaldo84,92 proc. �D�N�F�L�M�5��- �X�@�G�D�U�R�M�L�D�N�F�L�Q�Ù�E�H�Q�G�U�R�Y�Ù���ñ�U�H�J�L�V�W�U�X�R�W�D1999-06-02, juridinioasmenskodas158986919 , �E�X�Y�H�L�Q�Ù�Vadresas�3�D�X�N�#�W�L�Q�L�Q�N�5g. 15, 56110 �.�D�L�#�L�D�G�R�U�\�V��Lietuva; registro
tvarkytojopavadinimas�� �9�D�O�V�W�\�E�Ù�V�ñ�P�R�Q�Ù�5�H�J�L�V�W�U�5centras;

6. KG EestiOU ���Q�H�Y�\�N�G�Ùveiklos,�*�U�X�S�Ùvaldo89,59 proc. �D�N�F�L�M�5��- ribotos �D�W�V�D�N�R�P�\�E�Ù�V�E�H�Q�G�U�R�Y�Ù���ñ�U�H�J�L�V�W�U�X�R�W�D2016-07-12, juridinioasmenskodas14079784 , �E�X�Y�H�L�Q�Ù�VadresasP. Suda11, 10118 Talinas,Estija; registro tvarkytojopavadinimas�� �5�H�J�L�V�W�U�5ir
�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�Q�L�5�V�L�V�W�H�P�5centras(RIK);

7. UAB ��Uogintai�
���Q�H�Y�\�N�G�Ùveiklos,�*�U�X�S�Ùvaldo84,92 proc. �D�N�F�L�M�5��- �X�@�G�D�U�R�M�L�D�N�F�L�Q�Ù�E�H�Q�G�U�R�Y�Ù���ñ�U�H�J�L�V�W�U�X�R�W�D2006-11-10, juridinioasmenskodas300614873 , �E�X�Y�H�L�Q�Ù�Vadresas�3�D�X�N�#�W�L�Q�L�Q�N�5g. 15, 56110 �.�D�L�#�L�D�G�R�U�\�V��Lietuva; registrotvarkytojopavadinimas��
�9�D�O�V�W�\�E�Ù�V�ñ�P�R�Q�Ù�5�H�J�L�V�W�U�5centras;

8. Kooperatyvas���%�D�O�W�R�M�L�S�O�X�Q�N�V�Q�H�O�Ù�
���Q�H�Y�\�N�G�Ùveiklos,�*�U�X�S�Ùvaldo 83,33 proc. �S�D�M�5��- kooperatyvas,�ñ�U�H�J�L�V�W�U�X�R�W�D�V2007-11-22, juridinio asmenskodas 301293559 , �E�X�Y�H�L�Q�Ù�VadresasGamyklosg. 27, 13249 Rudamina,Vilniausrajonas,Lietuva; registro
tvarkytojopavadinimas�� �9�D�O�V�W�\�E�Ù�V�ñ�P�R�Q�Ù�5�H�J�L�V�W�U�5centras;

9. KG Khumex Coldstore B.V (asocijuota�ñ�P�R�Q�Ù���*�U�X�S�Ùvaldo 42,46 proc. �D�N�F�L�M�5��- ribotos �D�W�V�D�N�R�P�\�E�Ù�V�E�H�Q�G�U�R�Y�Ù���ñ�U�H�J�L�V�W�U�X�R�W�D2016-11-16, juridinio asmenskodas 67283845 , �E�X�Y�H�L�Q�Ù�VadresasLandauer11, 3897AB Zeewolde, Nyderlandai; registro
tvarkytojopavadinimas�� Prekybos�U�-�P�D�L(KamervanKoophandel);

10. 10. KG Khumex B.V. (asocijuota�ñ�P�R�Q�Ù���*�U�X�S�Ùvaldo 50 proc. �D�N�F�L�M�5��- ribotos �D�W�V�D�N�R�P�\�E�Ù�V�E�H�Q�G�U�R�Y�Ù���ñ�U�H�J�L�V�W�U�X�R�W�D2012-12-17, juridinio asmenskodas 56668317 , �E�X�Y�H�L�Q�Ù�VadresasLandauer9, 3897AB Zeewolde, Nyderlandai; registro tvarkytojo
pavadinimas�� Prekybos�U�-�P�D�L(KamervanKo-ophandel);

11. UAB ��Kormoprom�,�Q�Y�H�V�W�
(�G�X�N�W�H�U�L�Q�Ù�ñ�P�R�Q�Ù, �*�U�X�S�Ùvaldo 100 proc. �D�N�F�L�M�5) - �X�@�G�D�U�R�M�L�D�N�F�L�Q�Ù�E�H�Q�G�U�R�Y�Ù���ñ�U�H�J�L�V�W�U�X�R�W�D2015-11-24, juridinio asmens kodas 304141542 , �E�X�Y�H�L�Q�Ù�Vadresas �6�X�E�D�Ï�L�D�X�V g. 5, LT-01302  Vilnius, Lietuva; registro tvarkytojo
pavadinimas�� �9�D�O�V�W�\�E�Ù�V�ñ�P�R�Q�Ù�5�H�J�L�V�W�U�5centras;

12. UAB ���7�$�%�$�+�R�O�G�L�Q�J�
(�G�X�N�W�H�U�L�Q�Ù�ñ�P�R�Q�Ù���*�U�X�S�Ùvaldo100 proc. �D�N�F�L�M�5) - �X�@�G�D�U�R�M�L�D�N�F�L�Q�Ù�E�H�Q�G�U�R�Y�Ù���ñ�U�H�J�L�V�W�U�X�R�W�D2015-11-24, juridinioasmenskodas304141581 , �E�X�Y�H�L�Q�Ù�Vadresas�6�X�E�D�Ï�L�D�X�Vg. 5, LT-01302 Vilnius,Lietuva; registro tvarkytojopavadinimas��
�9�D�O�V�W�\�E�Ù�V�ñ�P�R�Q�Ù�5�H�J�L�V�W�U�5centras;

13. Nordic Agro investmentLimited (�G�X�N�W�H�U�L�Q�Ù�ñ�P�R�Q�Ù���*�U�X�S�Ùvaldo89,59 proc. �D�N�F�L�M�5) �� �X�@�G�D�U�R�M�L�D�N�F�L�Q�Ù�E�H�Q�G�U�R�Y�Ù���ñ�U�H�J�L�V�W�U�X�R�W�D2011-05-09, juridinio asmens kodas  07625931 , �E�X�Y�H�L�Q�Ù�Vadresas93 Tudor drive, Kingston, Surrey, Ang-lija, KT2 5NP; registro
tvarkytojopavadinimas�� �ð�P�R�Q�L�5�U�-�P�D�L(CompaniesHouse);

14. OOO���.�/�0�
(�G�X�N�W�H�U�L�Q�Ù�ñ�P�R�Q�Ù���*�U�X�S�Ùvaldo62,72 proc. �D�N�F�L�M�5) - �X�@�G�D�U�R�M�L�D�N�F�L�Q�Ù�E�H�Q�G�U�R�Y�Ù���ñ�U�H�J�L�V�W�U�X�R�W�D2007-09-07, juridinio asmens kodas 69608281 , �E�X�Y�H�L�Q�Ù�VadresasSosnovaja g. 7, ofisas 9, �6�R�Q�H�Ï�Q�L�M kaimas, Minsko r., Baltarusija; registro tvarkytojo 
pavadinimas - Baltarusijos Respublikos teisin-gumo ministerija.
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APSKAITOS PRINCIPAI

Tai yra antroji �P�-�V�5konsoliduota �"�(�6�' �H�P�L�V�L�M�5ataskaita, �S�D�J�U�ñ�V�W�D
�"�L�O�W�Q�D�P�L�R�H�I�H�N�W�Ç�V�X�N�H�O�L�D�Q�Ï�L�5�G�X�M�5protokolu(GHGPROTOCOL).

AKTUALUMAS

�,�#�D�Q�D�O�L�]�D�Y�R�P�H�Y�L�V�Ç�*�U�X�S�Ù�V�Y�H�U�W�Ù�V�J�U�D�Q�G�L�Q�Û��siekdami �ñ�V�L�W�L�N�L�Q�W�L��kad
surinktas �"�(�6�' inventoriusatspindi �J�U�X�S�Ù�V�Y�H�L�N�O�Çir �"�(�6�' emisijas. Visa
susijusi�*�U�X�S�Ù�Vveikla�D�S�U�D�#�\�W�D�P�-�V�5tvarumoataskaitoje.

�,�"�%�$�,�*�7�8�0�$�6

Pateikiame �Y�L�V�5�"�(�6�' �H�P�L�V�L�M�5�#�D�O�W�L�Q�L�5�D�W�D�V�N�D�L�W�Çnustatytose apskaitos
ribose. �.�R�Q�W�H�N�V�W�L�Q�Ùinformacija, susijusi su atskleistais rezultatais,
pateikiama visoms susijusioms emisijoms. Visos �L�#�L�P�W�\�Vir �Q�H�ñ�W�U�D�X�N�L�P�R
�S�U�L�H�@�D�V�W�\�Vyra�L�#�Y�D�U�G�\�W�R�V�@�H�P�L�D�X.

NUOSEKLUMAS

Naudojame nuoseklias metodikas, kad �J�D�O�Ù�W�X�P�Hprasmingai palyginti
�"�(�6�' �N�L�H�N�ñsu ateities emisijomis. Visi emisijosfaktoriai ir kiti rodikliaiyra
�N�U�X�R�S�#�Ï�L�D�Ldokumentuojami.

SKAIDRUMAS

Visi �V�Y�D�U�E�-�Vaspektai �V�S�U�H�Q�G�@�L�D�P�L�S�D�J�U�ñ�V�W�D�Lir nuosekliai, remiantis
atitinkamais veiklos duomenimis. �$�W�V�N�O�H�L�G�@�L�D�P�Hapskaitos metodus ir
prielaidas, �S�D�J�U�ñ�V�W�D�V�P�-�V�5�V�N�D�L�Ï�L�D�Y�L�P�D�L�V��bei vertiname �U�H�]�X�O�W�D�W�5
�S�D�W�L�N�L�P�X�P�Ç.

TIKSLUMAS

�*�D�O�X�W�L�Q�L�5�U�H�]�X�O�W�D�W�5kiekybinis �ñ�Y�H�U�W�L�Q�L�P�D�Vyra palyginamas, �ñ�Y�D�U�G�L�M�D�P�D�V
unifikuotaisvienetais(tCO2 ekvivalentas).

APSKAITOS METODAS

Mesapskaitome100 % �"�(�6�' �H�P�L�V�L�M�5�L�#�Y�H�L�N�O�5��kuriaskontroliuojame.

. 

1 TAIKYMO SRITIS (SCOPE 1 ): �7�,�(�6�,�2�*�,�1�Ø�6EMISIJOS

�7�L�H�V�L�R�J�L�Q�Ù�Vemisijos ir sekvestracija atsiranda �L�# organizacijai
�S�U�L�N�O�D�X�V�D�Q�Ï�L�5arba�N�R�Q�W�U�R�O�L�X�R�M�D�P�5�"�(�6�' �#�D�O�W�L�Q�L�5arba�W�H�O�N�L�Q�L�5.

�3�$�*�5�,�1�'�,�1�Ø�6 �7�,�(�6�,�2�*�,�1�Ø�6 EMISIJOS �*�5�8�3�Ø�6
LYGIU :

C02 (anglies dioksido) emisijos atsiranda tiesiogiai deginant �L�#�N�D�V�W�L�Q�ñ
�N�X�U�Ç���J�D�P�W�L�Q�Ù�Vdujos, dyzelinas,benzinas ir SND) stacionariuosear
mobiliuose�ñ�U�H�Q�J�L�Q�L�X�R�V�H.

HFC (�K�L�G�U�R�I�O�X�R�U�D�Q�J�O�L�D�Y�D�Q�G�H�Q�L�O�L�5) emisijos yra tiesioginiai produkcijos
�D�X�#�L�Q�L�P�R���#�D�O�G�\�P�Rir �X�@�#�D�O�G�\�P�Rrezultatai, daugiausia atsirandantys
�S�D�X�N�#�W�L�H�Q�R�Vperdirbimoprocesuose.

N2O (azotooksido)emisijosyra �P�L�Q�H�U�D�O�L�Q�L�5azoto�W�U�Ç�#�5ir �P�Ù�#�O�R�ñ�W�H�U�S�L�P�R�ñ
�@�H�P�Ù�V�-�N�L�Rpaskirtiesdirvasrezultatas.

CH4 (metano) emisijos yra tiesiogiai susijusios su �J�\�Y�X�O�L�5���J�D�O�Y�L�M�5ir
�S�D�X�N�#�Ï�L�5���H�Q�W�H�U�L�Q�Ù�Vfermentacijosprocesuir �P�Ù�#�O�Rtvarkymu.

SOC ���R�U�J�D�Q�L�Q�Ù�Vanglies)sekvestracijayra �-�N�L�Q�L�Q�N�D�Y�L�P�Rpraktikos,kuria
siekiama�V�X�P�D�@�L�Q�W�L�D�X�J�D�O�L�Q�L�Q�N�\�V�W�Ù�Vproceso�S�R�Y�H�L�N�ñaplinkai,rezultatas.

�6�7�$�&�,�2�1�$�5�,�6 �"�$�/�7�,�1�,�$�,

�*�U�X�S�Ùvaldo13 �P�R�G�H�U�Q�L�5�J�U�-�G�5�V�D�X�J�\�N�O�5�W�L�Q�N�O�Ç���@�H�P�Ù�V�-�N�L�R�ñ�P�R�Q�Ù�Vtaip
pat valdo savo �J�U�-�G�5�G�@�L�R�Y�\�N�O�D�Vir saugyklas. �3�D�X�N�#�W�L�Q�L�Q�N�\�V�W�Ù�Vversle
sudeginama88 % �*�U�X�S�Ù�Vviduje�V�X�Q�D�X�G�R�W�5�J�D�P�W�L�Q�L�5�G�X�M�5.

Patikimumas: �D�X�N�#�W�D�V. Duomenyssurinkti �L�#�ñ�P�R�Q�L�5apskaitos

�"�$�/�7�,�1�,�6 VIENETAS KIEKIS tCO2 eq

�*�D�P�W�L�Q�Ù�V dujos 1 000 m3 25 019,5 46 911,6

Dyzelinas 1 000 l 156,0 392

LPG 1 000 kg 2 895,4 4 498,6

�,�# viso 51 802,2

�"�(�6�'���H�P�L�V�L�M�R�V���L�#���V�W�D�F�L�R�Q�D�U�L�5���#�D�O�W�L�Q�L�5�����W�&�22e AB ���/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
������������2-2023

�0�2�%�,�/�,�6 �"�$�/�7�,�1�,�$�,

Tiesiogines emisijas �L�#�P�R�E�L�O�L�5�M�5�#�D�O�W�L�Q�L�5skirstome �ñdvi pagrindines
kategorijas: �@�H�P�Ù�V�-�N�L�R�S�U�R�G�X�N�W�5gamybai �V�X�Q�D�X�G�R�W�Ç�N�X�U�Çir �*�U�X�S�Ù�V
�ñ�P�R�Q�Ù�P�V�S�U�L�N�O�D�X�V�D�Q�Ï�L�5ir (arba)�Q�X�R�P�R�M�D�P�5transporto�S�U�L�H�P�R�Q�L�5emisijas.

Patikimumas: �D�X�N�#�W�D�V. Duomenyssurinkti �L�#�ñ�P�R�Q�L�5apskaitos.

�"�$�/�7�,�1�,�6 VIENETAS KIEKIS tCO2eq
Dyzelinas �@�H�P�Ù�V 
�-�N�\�M�H

1 000 l 2 514 6 315,2

Dyzelinas kitoms 
veikloms

1 000 l 3 726,3 9 360,8

Benzinas 1 000 l 613,9 1 287,7

�,�# viso 13 505,3

�"�(�6�'��emijos, �P�R�E�L�O�-�V�#�D�O�W�L�Q�L�D�L, �$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
��, 2022-2023 

�"�$�/�'�<�0�2 EMISIJOS

Mes apskaitome �S�U�D�P�R�Q�L�Q�ñ�#�D�O�G�\�P�R�U�H�D�J�H�Q�W�5�Q�D�X�G�R�M�L�P�Ç�S�D�X�N�#�W�L�H�Q�R�V
gamyboje. �0�-�V�5�E�L�X�U�5ir transporto �S�U�L�H�P�R�Q�L�5�Y�Ù�V�L�Q�L�P�X�Lnaudojami
�#�D�O�G�\�P�Rreagentai yra perkami kaip paslauga ir �Q�H�ñ�W�U�D�X�N�W�L�ñ 1 taikymo
srities�V�N�D�L�Ï�L�D�Y�L�P�X�V.

Patikimumas: �D�X�N�#�W�D�V. Duomenyssurinkti �L�#�ñ�P�R�Q�L�5apskaitos.

�"�$�/�7�,�1�,�6 VIENETAS KIEKIS tCO2eq
�"�D�O�G�\�P�Rreagentai t 0,959 2 364

�,�#viso 2 364

�"�(�6�'��emisijos, �#�D�O�G�\�P�D�V�����$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
, 2022-2023 

N 2 O (AZOTO OKSIDO ) EMISIJOS

�7�L�H�V�L�R�J�L�Q�L�5�H�P�L�V�L�M�5�L�#�G�L�U�Y�R�@�H�P�L�5�V�N�D�L�Ï�L�D�Y�L�P�D�V: metodas �S�D�J�U�ñ�V�W�D�VIPCC
�1�D�F�L�R�Q�D�O�L�Q�L�5�#�L�O�W�Q�D�P�L�Refa�H�N�W�Ç�V�X�N�H�O�L�D�Q�Ï�L�5�G�X�M�5�D�S�U�D�#�5(GNGGI)�J�D�L�U�L�511
skyriumi ���12O �L�#�P�H�W�L�P�D�V�L�#�W�Y�D�U�N�R�P�5�G�L�U�Y�R�@�H�P�L�5ir CO2 �L�#�P�H�W�L�P�D�V��
naudojant kalkes ir �N�D�U�E�D�P�L�G�Ç�
. Vertinant �G�L�U�Y�R�@�H�P�L�Remisijas, tam tikru
mastu�D�W�V�L�@�Y�H�O�J�L�D�P�D�ñ�G�L�U�Y�R�@�H�P�L�Rtipus ir �N�O�L�P�D�W�Ç.

�3�D�W�L�N�L�P�X�P�D�V�����Y�L�G�X�W�L�Q�L�#�N�D�L���D�X�N�#�W�D�V�����'�X�R�P�H�Q�\�V���V�X�U�L�Q�N�W�L���L�#���ñ�P�R�Q�L�5���D�S�V�N�D�L�W�R�V����
�G�L�U�Y�R�@�H�P�L�V���Q�H�W�L�U�W�D�V��

�"�$�/�7�,�1�,�6 VIENETAS KIEKIS tCO2eq
Tr�Û�#�L�P�D�V �P�L�Q�H�U�D�O�L�Q�Ù�P�L�V 
tr�Ç�#�R�P�L�V

t
9 490 24 922,05

�2�U�J�D�Q�L�Q�Ù�V �W�U�Ç�#�R�V 942,3
�,�# viso 25 864,4

* �9�L�V�5���W�U�Ç�#�5���V�X�G�Ù�W�L�V���E�X�Y�R���L�#�V�N�D�L�G�\�W�D�����V�L�H�N�L�D�Q�W���ñ�Y�H�U�W�L�Q�W�L���W�L�N�U�Ç�M�ñ���1�����D�]�R�W�R�����N�L�H�N�ñ���S�D�J�D�O��
�J�D�P�L�Q�W�R�M�5���G�H�N�O�D�U�X�R�W�Ç���V�X�G�Ù�W�ñ��

�"�(�6�'��emisijos, �G�L�U�Y�R�@�H�P�L�V, tCO2�H�����$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
, 2022-2023 

�ð�?�$�1�*�$ �7�9�$�5�8�0�2���'�$�5�%�2�7�9�$�5�.�Ø �*�5�8�3�Ø�6���9�(�,�.�/�$ EKONOMINIAI POVEIKIAI APLINKOSAUGINIAI POVEIKIAI SOCIALINIAI POVEIKIAI VALDYSENA PRIEDAI

IV �3�5�,�(�'�$�6�����"�(�6�'���$�3�6�.�$�,�7�$

GRI: 302 -1, 302 -2, 305 -1 12 1



�7�,�(�6�,�2�*�,�1�Ø�6EMISIJOS �,�" �*�<�9�,�1�4

�*�\�Y�-�Q�D�L�L�#�V�N�L�U�L�D�P�H�W�D�Q�ÇCH4 �G�Ù�O�H�Q�W�H�U�L�Q�Ù�Vfermentacijos �� �Y�L�U�#�N�L�Q�L�P�R
proceso, kurio metu mikroorganizmaiskaido angliavandenius�ñatskiras
molekules. �9�L�U�#�N�L�Q�L�P�Rsistemosir �S�D�#�D�U�5suvartojimasyra du pagrindiniai
parametrai,nulemiantysmetanoemisijos�N�L�H�N�ñ.

�"�(�6�' �H�P�L�V�L�M�5�L�#�H�Q�W�H�U�L�Q�Ù�Vfermentacijosvertinimas�J�U�L�Q�G�@�L�D�P�D�VIPCC,2
pakopos supaprastintumetodu, taikomu visoms �J�\�Y�X�O�L�5�U�-�#�L�P�V. Metano
�H�P�L�V�L�M�5normapriklausonuo raciono���'�0�,���G�L�H�Q�Ç��ir �S�D�#�D�U�5tipo,bendrosios
energijos���0�-���G�L�H�Q�Ç��ir metanokonversijoskoeficientovienam�J�\�Y�-�Q�X�L.

Pasauliniu mastu �J�D�O�Y�L�M�5�Y�L�U�#�N�L�Q�L�P�D�Vyra pagrindinis metano �L�#�P�H�W�L�P�R
�#�D�O�W�L�Q�L�V��o �P�Ù�V�L�Q�L�D�L�S�D�X�N�#�Ï�L�D�L�Q�Ù�U�Dpagrindinis�H�P�L�V�L�M�5�#�D�O�W�L�Q�L�V.

CH4 �V�N�D�L�Ï�L�D�Y�L�P�Rpatikimumaspriklausonuo organizacijos�J�H�E�Ù�M�L�P�Rrinkti
duomenisapie vieno�J�\�Y�-�Q�R�V�X�Y�D�U�W�R�M�D�P�Ç�V�D�X�V�5�M�5�P�H�G�@�L�D�J�5�N�L�H�N�ñ��taip pat
nuo �N�L�W�5�S�D�U�D�P�H�W�U�5���W�R�N�L�5kaip �J�\�Y�-�Q�Rsvoris,dienos,praleistosganantis,ir
kt.

Visi �V�Y�D�U�E�-�Vduomenysgali �E�-�W�Latsekami �P�-�V�5�ñ�P�R�Q�L�5apskaitoje,�W�R�G�Ù�O
CH4 �V�N�D�L�Ï�L�D�Y�L�P�5patikimumasyradidelis.

�7�L�H�V�L�R�J�L�Q�Ù�VN2O emisijos�L�#�P�Ù�#�O�Rtvarkymoir laikymoyra �ñ�Y�H�U�W�L�Q�W�R�VIPCC
metodu,taikant2 pakoposkonversijosfaktorius.

Patikimumas: �D�X�N�#�W�D�V. Duomenyssurinkti �L�#�ñ�P�R�Q�L�5apskaitos.

�"�$�/�7�,�1�,�6 VIENETAS KIEKIS tCO2e
Visi galvijai* Animal 7 210 19 418
�0�Ù�V�L�Q�L�D�L �Y�L�#�Ï�L�X�N�D�L Animal 49 813 205 9 422,4
�7�Ù�Y�L�Q�L�D�L �S�D�X�N�#�Ï�L�D�L Animal 479 443 1 252,1
�0�Ù�#�O�R tvarkymas 8 702

�,�# viso 41 257

�"�(�6�'��emisijos, �J�\�Y�-�Q�D�L, tCO2�H�����$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
, 2022-2023 

* �9�L�G�X�W�L�Q�L�V���J�D�O�Y�L�M�5���V�N�D�L�Ï�L�X�V�����N�D�U�Y�Ù�V�����M�D�X�Ï�L�D�L�����W�H�O�\�Ï�L�R�V)

�"�(�6�' SEKVESTRACIJA

�'�L�U�Y�R�@�H�P�L�R�R�U�J�D�Q�L�Q�Ùanglis (soil organic carbon �� SOC)apima ir
�G�L�U�Y�R�@�H�P�L�Rorganines �P�H�G�@�L�D�J�D�V��ir �Q�H�R�U�J�D�Q�L�Q�Û�D�Q�J�O�ñ��kaip
karbonato mineralus. SOC kiekis yra didelis, palyginti su
antropogeniniaisCO2 srautais �ñ�D�W�P�R�V�I�H�U�Ç���W�R�G�Ù�Onedideli SOC
sankaup�5 kiekio �S�R�N�\�Ï�L�D�Lgali �W�X�U�Ù�W�L�G�L�G�H�O�Ù�V�ñ�W�D�N�R�VCO2

koncentracijai atmosferoje (Cox ir kt., 2000 ; Crowther ir kt.,
2016).

�"�(�6�' sekvestracijos �ñ�Y�H�U�W�L�Q�L�P�Rmetodika daugiausia remiasi
IPCC �1�D�F�L�R�Q�D�O�L�Q�L�5�#�L�O�W�Q�D�P�L�R�H�I�H�N�W�Ç�V�X�N�H�O�L�D�Q�Ï�L�5�G�X�M�5
�L�Q�Y�H�Q�W�R�U�L�]�D�F�L�M�5�J�D�L�U�Ù�P�L�V�� 4 tomas: �?�H�P�Ù�V�-�N�L�V���P�L�#�N�L�Q�L�Q�N�\�V�W�Ùir
kita �@�H�P�Ù�Q�D�X�G�D.

Tikslus metinio anglies kaupimo �S�R�N�\�Ï�L�R�ñ�Y�H�U�W�L�Q�L�P�D�Vyra labai
�V�X�G�Ù�W�L�Q�J�D�Vdaugiapakopisdarbas,reikalaujantis�L�#�V�D�P�D�X�Vtyrimo,
�E�D�Q�G�\�P�5ir �N�R�Q�N�U�H�Ï�L�5�S�D�V�Ù�O�L�5�J�H�E�Ù�M�L�P�Rabsorbuotibei �G�L�U�Y�R�@�H�P�L�R
�J�H�E�Ù�M�L�P�RsulaikytiCO2 �L�#atmosferos�D�Q�D�O�L�]�Ù�V.

�0�-�V�5 vertinimas �S�D�J�U�ñ�V�W�D�VIPCC �J�D�L�U�Ù�P�L�V���D�W�V�L�@�Y�H�O�J�L�D�Q�W�ñ
�G�L�U�Y�R�@�H�P�L�Rtvarkymopraktikos �S�R�N�\�Ï�L�X�Vir 2 pakopos �G�L�U�Y�R�@�H�P�L�R
�V�S�H�F�L�I�L�N�D�F�L�M�Ç. �6�N�D�L�Ï�L�X�R�G�D�P�Lbendrus galimus sekvestracijos
kiekius, �O�D�L�N�Ù�P�Ù�Vblogiausio atvejo scenarijaus, �W�R�G�Ù�Oesame
�ñ�V�L�W�L�N�L�Q�Û��kad �D�S�V�N�D�L�Ï�L�X�R�W�D�Vkiekis yra konservatyvus CO2

absorbavimo �S�R�N�\�Ï�L�5�P�-�V�5 �*�U�X�S�Ù�Vdirbamoje dirvoje
reprezentavimas.

Patikimumas: �@�H�P�D�V. Nei �G�L�U�Y�R�@�H�P�L�R��nei �S�D�V�Ù�O�L�5�P�Ù�J�L�Q�L�D�Lnebuvo
tirti.

 
�"�$�/�7�,�1�,�6 VIENETAS KIEKIS tCO2e
�2�U�J�D�Q�L�Q�Ù�V anglies pokytis 
dirvoje

ha
19 229 -21 584

�,�# viso -21 584

�"�(�6�'��sekvestracija, AB ���/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
��, 2022-2023 

2 TAIKYMO SRITIS (SCOPE 2 )

2 taikymo sritis yra susijusi su emisijomis,kurias �P�-�V�5�ñ�P�R�Q�Ù�V
�V�X�N�Ù�O�Ùnetiesiogiai,kai �P�-�V�5�ñ�V�L�J�\�W�Ç�H�Q�H�U�J�L�M�Çpagamino �W�U�H�Ï�L�5�M�5
�#�D�O�L�5�W�L�H�N�Ù�M�D�L.

�$�S�V�N�D�L�Ï�L�X�R�G�D�P�L�"�(�6�' emisijas lokacijos �S�R�@�L�-�U�L�X��taikome
emisijos koeficientus, paskelbtus 2021 m. ��European Residual
Mix�
leidinyje.
�"�(�6�' emisijos,susijusiossu �ñ�V�L�J�\�W�D�#�L�O�X�P�R�Venergija,�ñ�Y�H�U�W�L�Q�D�P�R�V
remiantis�W�L�H�N�Ù�M�X�L�E�-�G�L�Q�J�D�L�Vemisijosfaktoriais.

�?�H�P�L�D�Xpateikiame2 taikymosrities �"�(�6�' �V�N�D�L�Ï�L�D�Y�L�P�X�V��lokacijos
�S�R�@�L�-�U�L�Xvertintos ���@�D�O�L�R�V�L�R�V�
elektros CO2 emisijos parodo
�L�#�Y�H�Q�J�W�Ç�"�(�6�' �H�P�L�V�L�M�Ç��pereinantprie �#�Y�D�U�L�R�Venergijosvartojimo
visoje gamyboje ir �S�U�D�N�W�L�#�N�D�Lvisose �*�U�X�S�Ù�Vadministracijos
patalpose.

Patikimumas: �D�X�N�#�W�D�V. Duomenyssurinkti �L�#�ñ�P�R�Q�L�5apskaitos.

�"�$�/�7�,�1�,�6 VIENETAS KIEKIS tCO2e

���?�D�Oioji�
��elektra  (rinkos  
�S�R�@�L�-�U�L�X) 

Gwh
86,3 0

Nesertifikuota elektra  
(rinkos �S�R�@�L�-�U�L�X)

Gwh 1,3 283,4

�"�L�O�G�\�P�D�V�����U�L�Q�N�R�V���S�R�@�L�-�U�L�X��Mwh 0,46 82

�,�# viso rinkos �S�R�@�L�-�U�L�X 365,4

�"�(�6�'��emisijos, 2 taikymosritis(rinkos�S�R�@�L�-�U�L�X�������$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
, 2022-2023 

�"�$�/�7�,�1�,�6 VIENETAS KIEKIS tCO2e
���?�D�O�Loji�
elektra (lokacijos  
�S�R�@�L�-�U�L�X) 

Gwh 86,3 29 342

Nesertifikuota elektra  
(lokacijos �S�R�@�L�-�U�L�X)

Gwh 1,3 442

�"�L�O�G�\�P�D�V (lokacijos �S�R�@�L�-�U�L�X) Mwh 0,46 176

�,�# viso lokacijos �S�R�@�L�-�U�L�X 29 960

�"�(�6�'��emisijos, 2 taikymosritis(lokacijos�S�R�@�L�-�U�L�X), �$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
, 2022-2023 

�ð�?�$�1�*�$ �7�9�$�5�8�0�2���'�$�5�%�2�7�9�$�5�.�Ø �*�5�8�3�Ø�6���9�(�,�.�/�$ EKONOMINIAI POVEIKIAI APLINKOSAUGINIAI POVEIKIAI SOCIALINIAI POVEIKIAI VALDYSENA PRIEDAI

IV �3�5�,�(�'�$�6�����"�(�6�'���$�3�6�.�$�,�7�$

GRI: 302 -1, 305 -1, 305 -2 12 2



3 TAIKYMO SRITIS (SCOPE 3 )

3 taikymo sritis apima netiesiogines �"�(�6�' emisijas, �D�W�V�L�U�D�Q�G�D�Q�Ï�L�D�V�G�Ù�O
�P�-�V�5veiklos �L�#�#�D�O�W�L�Q�L�5��kurie nepriklauso �*�U�X�S�Ù�V�ñ�P�R�Q�Ù�P�Vir �*�U�X�S�Ù�M�5
nekontroliuoja.

Gali �E�-�W�Lsunku gauti patikimusduomenisapie 3 taikymo srities emisijas,
�W�R�G�Ù�Onaudojome�ñ�Y�D�L�U�L�X�Vvisuotinai �S�U�L�S�D�@�L�Q�W�X�Vemisijos koeficientus,kad
�ñ�Y�H�U�W�L�Q�W�X�P�Hsu �P�-�V�5veikla�V�X�V�L�M�X�V�L�5�Q�H�W�L�H�V�L�R�J�L�Q�L�5�"�(�6�' �H�P�L�V�L�M�5�P�D�V�W�Ç.

�ð�Y�H�U�W�L�Q�Ûsavotiekimo �J�U�D�Q�G�L�Q�Ûir �P�-�V�5poveikio�U�H�L�N�#�P�L�Q�J�X�P�Ç���Q�X�V�W�D�W�Ù�P�H
�#�L�D�Vpagrindines�H�P�L�V�L�M�5kategorijas:

�‡ nupirktos�@�D�O�L�D�Y�R�V;
�‡ kuroir energijosveikla;
�‡ transportasir distribucija;
�‡ susidariusiosatliekos;
�‡ �S�D�U�G�X�R�W�5�S�U�H�N�L�5�S�D�N�X�R�Ï�L�5utilizavimas.

EMISIJOS SUSIJUSIOS SU �ð�6�,�*�<�7�2�0�,�6�0�(�'�?�,�$�*�2�0�,�6

Nuoseklus �N�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�53 taikymo srities �"�(�6�' �H�P�L�V�L�M�5sekimas buvo
�S�U�D�G�Ù�W�D�V2022 m.

�$�S�V�N�D�L�Ï�L�X�R�G�D�P�L�"�(�6�' emisijas, susijusias su �S�D�N�X�R�W�Ù�P�L�V��naudojame
DEFRA2021 emisijosfaktorius.

�"�(�6�' emisijos�L�#�W�U�Ç�#�5gamybosproceso �D�S�V�N�D�L�Ï�L�X�R�W�R�Vpagal �S�D�Q�D�X�G�R�W�5
�W�U�Ç�#�5�V�X�G�Ù�W�ñ.

�6�N�D�L�Ï�L�X�R�G�D�P�L�"�(�6�' emisijas,susijusiassu �J�U�-�G�L�Q�L�D�L�Vproduktais,darome
�S�U�L�H�O�D�L�G�Ç��kad �J�U�-�G�5gamybos emisijos koeficientas yra �S�D�Q�D�#�X�V�ñCO2

�H�P�L�V�L�M�Çvienai�P�-�V�5�*�U�X�S�Ù�Vprodukcijostonai.

Patikimumas: vidutinis. �.�R�Q�N�U�H�W�-�V�W�L�H�N�Ù�M�Rduomenysnebuvorenkami.

�"�$�/�7�,�1�,�6 VIENETAS KIEKIS tCO2e

�*�U�-�G�D�L t 276 576 92 990

Soja t 58 573 14 643

�*�U�-�G�5���S�U�R�G�X�N�W�D�L t 33 112 9 157

�ð�V�L�J�\�W�L���S�D�#�D�U�D�L t 81 872 24 561

�3�D�#�D�U�D�L t 9 490 16 133

�ð�V�L�J�\�W�D���@�D�O�L�D���P�Ù�V�D t 29 349 102 721

Maistinis aliejus t 10 187 29 489,4
Maisto priedai ir 
�S�X�V�I�D�E�U�L�N�D�Ï�L�D�L t 28 045 8 413,5

�3�O�D�V�W�L�N�R���S�D�N�X�R�W�Ù�V t 7 165 22 328,9

�3�R�S�L�H�U�L�D�X�V���S�D�N�X�R�W�Ù�Vt 6 317 4 421,9

�9�D�O�\�P�R���S�U�L�H�P�R�Q�Ù�V���L�U���N�L�W�R�V��
�P�L�Q�H�U�D�O�L�Q�Ù�V���P�H�G�@�L�D�J�R�Vt 7 818 13 290,6

�0�H�W�D�O�L�Q�Ù�V���S�D�N�X�R�W�Ù�Vt 168 160

�6�Ù�N�O�R�V t 2 806 750

�$�X�J�D�O�5���D�S�V�D�X�J�R�V��
�S�U�L�H�P�R�Q�Ù�V��

t 92 156

�0�H�G�L�Q�Ù�V �S�D�N�X�R�W�Ù�V t 1 055,8 422,32

�,�#���Y�L�V�R 339 219

�"�(�6�'���H�P�L�V�L�M�R�V���������W�D�L�N�\�P�R���V�U�L�W�L�V�����@�D�O�L�D�Y�5���J�D�P�\�E�D�����W�&�22�H�����$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
������
2022-2023 

SU KURU IR ENERGIJA SUSIJUSI VEIKLA

Taikome DEFRA 2023 emisijos faktorius, vertindami �"�(�6�' emisijas,
susijusias su kuro gavyba, gamyba, transportavimu ir per �D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�ñ
�O�D�L�N�R�W�D�U�S�ñ�V�X�Q�D�X�G�R�W�Ç�H�Q�H�U�J�L�M�Ç�*�U�X�S�Ù�M�H��kurios dar �Q�H�ñ�W�U�D�X�N�W�R�V�ñ1 ar 2
taikymosritis.

Patikimumas: vidutinis. �.�R�Q�N�U�H�W�-�V�W�L�H�N�Ù�M�5duomenysnebuvorenkami.

�"�$�/�7�,�1�,�6 VIENETAS KIEKIS tCO2e

Elektros skirstymo tinklo 
nuostoliai

Gwh 87,6 1 578,5

���: ell to tank" (�J�D�P�W�L�Q�Ù�V 
dujos)

1 000 m3 25 019 8 421,6

��Well to tank" (dyzelinas) 1 000 l 6 240 3 901,8

��Well to tank" (LPG) 1 000 kg 2 970,7 1 037,6

��Well to tank" (benzinas) 1 000 l 613,9 356,1

Is viso 15 295,6

�"�(�6�'���H�P�L�V�L�M�R�V���������W�D�L�N�\�P�R���V�U�L�W�L�V�����V�X���N�X�U�X���L�U���H�Q�H�U�J�L�M�D���V�X�V�L�M�X�V�L���Y�H�L�N�O�D�����W�&�22e, AB 
���/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
����2022-2023

TRANSPORTAVIMAS IR DISTRIBUCIJA
Transportavimoir distribucijos emisijoms �ñ�Y�H�U�W�L�Q�W�Lnaudojome �S�H�U�N�D�P�5
�@�D�O�L�D�Y�5ir �S�U�R�G�X�N�W�5bei �S�D�U�G�X�R�W�5�S�U�H�N�L�5vidutinius�N�H�O�L�R�Q�Ù�Vatstumus. Toliau
pateiktoje �O�H�Q�W�H�O�Ù�M�Hpateikiamos �W�U�H�Ï�L�5�M�5�#�D�O�L�5transportavimo emisijos
pagal�#�L�X�R�Vtransportavimo�E�-�G�X�V:
- �J�H�O�H�@�L�Q�N�H�O�L�Rtransportas;
- �N�H�O�L�5transportas;
- �M�-�U�5transportas.

NaudojomeatitinkamusDEFRAemisijosfaktorius.

�3�D�W�L�N�L�P�X�P�D�V�����Y�L�G�X�W�L�Q�L�V�����.�R�Q�N�U�H�Ï�L�5���W�L�H�N�Ù�M�5���G�X�R�P�H�Q�\�V���Q�H�E�X�Y�R���Y�H�U�W�L�Q�D�P�L��

�"�$�/�7�,�1�,�6 VIENETAS KIEKIS tCO2e

�ð�V�L�J�\�W�5 �S�U�H�N�L�5 ir �@�D�O�L�D�Y�5 
transportavimas

tkm 44 306 939 24 590

�0�-�V�5 produkcijos 
transportavimas iki �S�L�U�N�Ù�M�R

tkm 70 750 350 43 011

�3�U�R�G�X�N�W�5 ir �ñ�U�D�Q�J�R�V, �V�N�L�U�W�5 
�-�N�L�Q�L�Q�N�D�P�V, transportavimas

tkm 4 400 200 25 917

�(�N�V�S�R�U�W�X�R�M�D�P�5 �J�U�-�G�5 
transportavimas tkm 1 720 000 000 99 958

�,�# viso 193 476

* Tonkilometris, sutrumpintai tkm�����\�U�D���N�U�R�Y�L�Q�L�5���Y�H�@�L�P�R���P�D�W�D�Y�L�P�R���Y�L�H�Q�H�W�D�V�����U�H�L�#�N�L�D�Q�W�L�V��
�Y�L�H�Q�R�V���W�R�Q�R�V���N�U�R�Y�L�Q�L�5���S�H�U�Y�H�@�L�P�Ç���Y�L�H�Q�R���N�L�O�R�P�H�W�U�R���D�W�V�W�X�P�X.

�����W�D�L�N�\�P�R���V�U�L�W�L�H�V���"�(�6�'���H�P�L�V�L�M�R�V�����W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�Y�L�P�D�V�����$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
����2022-2023 

ATLIEK �4 TAVRKIYMO  EMISIJOS  

Mes taikome DEFRA emisijos faktorius, vertindami �"�(�6�' emisijas,
susijusias su eksploatacijos pabaiga, t. y., atliekomis, nukreiptomis �ñ
�#�D�O�L�Q�L�P�Ç��darant�S�U�L�H�O�D�L�G�Ç��kad �P�-�V�5klientaineperdirbo�S�D�N�X�R�W�Ù�V.

Patikimumas: vidutinis. �.�R�Q�N�U�H�Ï�L�5�W�L�H�N�Ù�M�5duomenysnebuvoprieinami.

�"�$�/�7�,�1�,�6 VIENETAS KIEKIS tCO2e
Veikloje susidariusios 
atliekos*

t 3 836 83

�3�D�U�G�X�R�W�5 �J�D�P�L�Q�L�5 �S�D�N�X�R�W�Ù t 14 712 2 943

�,�#viso 3 026

�����W�D�L�N�\�P�R���V�U�L�W�L�H�V���"�(�6�'���H�P�L�V�L�M�R�V�����D�W�O�L�H�N�5���W�Y�D�U�N�\�P�D�V�������/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
�� 2022-2023 

�ð�?�$�1�*�$ �7�9�$�5�8�0�2���'�$�5�%�2�7�9�$�5�.�Ø �*�5�8�3�Ø�6���9�(�,�.�/�$ EKONOMINIAI POVEIKIAI APLINKOSAUGINIAI POVEIKIAI SOCIALINIAI POVEIKIAI VALDYSENA PRIEDAI

IV �3�5�,�(�'�$�6�����"�(�6�'���$�3�6�.�$�,�7�$

GRI: 302 -1, 302 -2, 305 -3, 123



�1�(�ð�7�5�$�8�.�7�,�(�0�,�6�,�-�4 �"�$�/�7�,�1�,�$�,

�0�-�V�5�"�(�6�' �H�P�L�V�L�M�5�V�N�D�L�Ï�L�D�Y�L�P�D�Lyra �S�D�J�U�ñ�V�W�L�U�H�L�N�#�P�L�Q�J�X�P�Rkriterijais:
�#�L�O�W�Q�D�P�L�R�H�I�H�N�W�Ç�V�X�N�H�O�L�D�Q�Ï�L�5�G�X�M�5�#�D�O�W�L�Q�L�D�L��kurie sudaro�P�D�@�L�D�Xnei 1 % visos
�*�U�X�S�Ù�Vemisijos,�Q�H�ñ�W�U�D�X�N�L�D�P�L.

�‡ Gamybos �S�U�L�H�P�R�Q�Ù�V��tokios kaip pastatai ir kitas ilgalaikis turtas:
�"�(�6�' 3 taikymo sritis neapima �Q�H�W�L�H�V�L�R�J�L�Q�L�5�H�P�L�V�L�M�5���V�X�V�L�M�X�V�L�5su
pastatams�V�N�L�U�W�5�V�W�D�W�\�E�L�Q�L�5�P�H�G�@�L�D�J�5gaminimu.

�‡ �1�H�ñ�W�U�D�X�N�L�D�P�H�Q�H�W�L�H�V�L�R�J�L�Q�L�5�"�(�6�' �H�P�L�V�L�M�5���V�X�V�L�M�X�V�L�5su �Q�X�R�V�D�Y�\�E�Ù�V
teise �S�U�L�N�O�D�X�V�D�Q�Ï�L�Rilgalaikioturto,pvz., �P�D�#�L�Q�5���H�O�H�Y�D�W�R�U�L�5���-�N�L�R�ñ�U�D�Q�J�R�V
ir kt., gamyba.

�‡ Investicijos: mes nepridedame �Q�H�W�L�H�V�L�R�J�L�Q�L�5�H�P�L�V�L�M�5�G�Ù�O�P�H�G�@�L�D�J�5
gamybosir perdirbimoveiklos,susijusiossu investicijomis.

�‡ Emisijos, susijusios su �G�D�U�E�X�R�W�R�M�5�N�H�O�L�R�Q�Ù�P�L�V�ñ�G�D�U�E�Ç: 99 % �P�-�V�5
�G�D�U�E�X�R�W�R�M�5yra �L�#�Y�L�H�W�L�Q�L�5�E�H�Q�G�U�X�R�P�H�Q�L�5���W�R�G�Ù�O�N�H�O�L�R�Q�Ù�ñ�G�D�U�E�Çir atgal �ñ
namus�Q�Ù�U�D�U�H�L�N�#�P�L�Q�J�D.

�‡ Emisijos,susijusiossu darbu�L�#�Q�D�P�5.

�‡ Emisijos,susijusiossu �Q�X�R�P�R�M�D�P�5�E�L�X�U�5�#�L�O�G�\�P�X/ �Y�Ù�V�L�Q�L�P�Xir �S�U�L�H�@�L�-�U�D��
kai nuomotojaineteikia�W�L�N�V�O�L�5�G�X�R�P�H�Q�5.

�‡ �3�D�U�G�X�R�W�5�S�U�H�N�L�5perdirbimas. Neturime�J�D�O�L�P�\�E�L�5�ñ�Y�H�U�W�L�Q�W�Ltolesnio�@�D�O�L�R
pieno, �P�L�O�W�5�S�U�R�G�X�N�W�5��greitai �S�D�U�X�R�#�L�D�P�5maisto �S�U�R�G�X�N�W�5ir
�S�D�X�N�#�W�L�H�Q�R�Vapdirbimo�S�U�R�F�H�V�5.

�‡ �"�(�6�' sekvestracija: �P�H�G�@�L�5���P�L�#�N�H�O�L�5���S�D�N�H�O�L�5ir �N�L�W�5�@�H�P�Ù�V�-�N�\�M�H
�Q�H�Q�D�X�G�R�M�D�P�5��bet �P�-�V�5valdomoje teritorijoje CO2 kaupimo �L�Q�G�5
�"�(�6�' sekvestracijospotencialasnebuvovertinamas.

4
9

�ð�?�$�1�*�$ �7�9�$�5�8�0�2���'�$�5�%�2�7�9�$�5�.�Ø �*�5�8�3�Ø�6���9�(�,�.�/�$ EKONOMINIAI POVEIKIAI APLINKOSAUGINIAI POVEIKIAI SOCIALINIAI POVEIKIAI VALDYSENA PRIEDAI

IV PRIEDAS �����"�(�6�'���$�3�6�.�$�,�7�$

GRI: 305 -3 124



Europos �6�Ç�M�X�Q�J�R�V(ES) Taksonomijosreglamentas,(ES) 2020/ 852, ir pagal �M�ñpriimti deleguotieji aktai (toliau �� Taksonomija)yra aplinkosaugos�D�W�@�Y�L�O�J�L�Xtvarios �H�N�R�Q�R�P�L�Q�Ù�Vveiklos klasifikavimosistema,kuria siekiamaskatinti �S�U�L�Y�D�Ï�L�D�Vinvesticijas�ñ�Y�H�L�N�O�Ç��
�S�U�L�V�L�G�H�G�D�Q�Ï�L�Çprie Europos�?�D�O�L�R�M�Rkurso.Taksonomijojeyra �D�S�L�E�U�Ù�@�W�Lmoksliniais�ñ�U�R�G�\�P�D�L�V�S�D�J�U�ñ�V�W�Lkriterijaiveiklostvarumuivertinti,nustatytos�ñ�P�R�Q�L�5�D�W�D�V�N�D�L�W�5teikimo�S�U�L�H�Y�R�O�Ù�V.

�7�D�N�V�R�Q�R�P�L�Q�Ù�H�N�R�Q�R�P�L�Q�Ùveikla (angl. taxonomy-eligible) yra �D�S�L�E�U�Ù�@�L�D�P�Dkaip veikla,�D�S�U�D�#�\�W�DTaksonomijosreglamentodeleguotuosiuoseaktuose,t. y. yra �ñ�W�U�D�X�N�W�D�ñ�7�D�N�V�R�Q�R�P�L�M�Ç. �ð�P�R�Q�Ù�V���Q�X�V�W�D�Ï�L�X�V�L�R�V��kad �M�5�H�N�R�Q�R�P�L�Q�Ù�Vveiklospajamos(angl. Turnover), kapitalo
�L�#�O�D�L�G�R�V(CapEx) ir (arba)veiklos �V�Ç�Q�D�X�G�R�V(OpEx) yra susijusiossu taksonomineveikla,privaloatlikti �D�Q�D�O�L�]�Ûir atskleisti,kiek �M�5vykdomaveikla pagal �#�L�X�R�Vrodikliusatitinka Taksonomijoskriterijus. Kriterijus �D�W�L�W�L�Q�N�D�Q�Ï�L�D(angl. taxonomy-aligned) yra �D�S�L�E�U�Ù�@�L�D�P�D
�W�D�N�V�R�Q�R�P�L�Q�Ùveikla,kuri atitinka deleguotojoreglamento(ES) 2021/ 2139 I ir II prieduose�L�#�Y�D�U�G�\�W�X�V�W�H�F�K�Q�L�Q�Ù�V�D�Q�D�O�L�]�Ù�Vkriterijus,t.y. svariaiprisidedaprie bent vieno �L�#�#�H�#�L�5aplinkosaugos�W�L�N�V�O�5ir nedaro �U�H�L�N�#�P�L�Q�J�R�V�@�D�O�R�Vlikusiemspenkiems. �"�L�R�V�D�S�@�Y�D�O�J�R�V
rengimometusvaraus�S�U�L�V�L�G�Ù�M�L�P�Rkriterijaiyrapriimti dviems�L�#�W�L�N�V�O�5: klimatokaitos�#�Y�H�O�Q�L�Q�L�P�Rir prisitaikymoprie klimatokaitostikslams.

�"�L�R�M�H�D�S�@�Y�D�O�J�R�M�Hteikiame AB ���/�L�Q�D�VAgro Group"kartu su �G�X�N�W�H�U�L�Q�Ù�P�L�V�ñ�P�R�Q�Ù�P�L�V(toliau �� �*�U�X�S�Ù���N�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�Ç�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�Çapie �*�U�X�S�Ù�Vvykdomastaksonominesveiklas ir �M�5�D�W�L�W�L�N�W�ñTaksonomijoskriterijamspagal pagrindiniusrodiklius (pajamas,CapEx, OpEx).
Informacijapateikiama�X�@2022��2023 finansiniusmetus,kurie prasideda�N�D�O�H�Q�G�R�U�L�Q�L�5�P�H�W�5liepos 1 d. ir baigiasi�N�L�W�5�N�D�O�H�Q�G�R�U�L�Q�L�5�P�H�W�5�E�L�U�@�H�O�L�R30 d. �"�L�D�S�@�Y�D�O�J�Dturi �E�-�W�Lskaitomakartu su �*�U�X�S�Ù�V�P�H�W�L�Q�Ù�P�L�V�I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�P�L�Vataskaitomis. �ðTaksonomijos�Y�H�U�W�L�Q�L�P�Ç
�Q�H�ñ�W�U�D�X�N�W�R�V�G�Ù�O�*�U�X�S�Ù�V�ñ�P�R�Q�L�5tarpusavyje�ñ�Y�\�N�X�V�L�5�V�D�Q�G�R�U�L�5gautospajamos,patirtos�L�#�O�D�L�G�R�V.

�3�D�@�\�P�L�P�H��kad kai kurios Taksonomijosir pagal �M�Ç�S�U�L�L�P�W�5�G�H�O�H�J�X�R�W�5�M�5�D�N�W�5�I�R�U�P�X�O�X�R�W�Ù�Vir terminai vis dar yra interpretuojamiskirtingai ir �Q�Ù�U�Doficialiai �L�#�D�L�#�N�L�Q�W�L. �"�L�R�M�H�D�S�@�Y�D�O�J�R�M�Hpateikiame �D�S�V�N�D�L�Ï�L�X�R�W�X�VTaksonomijosrodiklius ir �S�D�D�L�#�N�L�Q�D�P�H��kaip buvo
interpretuojamiTaksonomijosreikalavimai.Ateityje,�D�W�V�L�@�Y�H�O�J�L�D�Q�W�ñgalimusnaujusoficialiusESTaksonomijos�L�#�D�L�#�N�L�Q�L�P�X�V���D�W�V�N�O�H�L�G�@�L�D�P�Dinformacijair �U�R�G�L�N�O�L�5�D�S�V�N�D�L�Ï�L�D�Y�L�P�Rmetodologijagali pasikeisti.

�*�U�X�S�Ù�Vmastu klimato �U�L�]�L�N�5ir veiklos �S�D�@�H�L�G�@�L�D�P�X�P�Rvertinimas�Q�Ù�U�Datliktas, �W�D�Ï�L�D�Xkai kurios �*�U�X�S�Ù�V�ñ�P�R�Q�Ù�V�W�D�N�V�R�Q�R�P�L�Q�L�5�Y�H�L�N�O�5�D�W�@�Y�L�O�J�L�Xnuolat vertina ir yra �ñ�G�L�H�J�X�V�L�R�Vsprendimus,�O�H�L�G�@�L�D�Q�Ï�L�X�V�V�X�P�D�@�L�Q�W�Lsu klimatu �V�X�V�L�M�X�V�L�Ç�I�L�]�L�Q�Û�U�L�]�L�N�Ç. Tai atsispindi ir
Taksonomijosvertinimo�U�H�]�X�O�W�D�W�5�O�H�Q�W�H�O�Ù�V�H���@�U. �@�H�P�L�D�X��.

�3�$�-�$�0�4 VERTINIMAS PAGAL �7�$�.�6�2�1�2�0�,�-�Æ.Su apyvarta�V�X�V�L�M�Û�VTaksonomijosrodiklis �D�S�L�E�U�Ù�@�L�D�P�D�VDeleguotojoreglamento(ES)2021/ 2178 I priedo1.1.1. punktu.
 

Pagrindiniai�*�U�X�S�Ù�Vveiklossegmentai���J�U�-�G�D�L���D�O�L�H�M�L�Q�Ù�V�V�Ù�N�O�R�Vir �S�D�#�D�U�D�L���S�U�H�N�Ù�Vir paslaugos�@�H�P�G�L�U�E�L�D�P�V���@�H�P�Ù�V�-�N�L�R�S�U�R�G�X�N�W�5gamyba,maistoproduktaiir kt.), �L�#�N�X�U�L�5�*�U�X�S�Ù�V�ñ�P�R�Q�Ù�Vgauna�S�D�M�D�P�5���#�L�D�Ldienai�Q�Ù�U�D�ñ�W�U�D�X�N�W�L�ñ�7�D�N�V�R�Q�R�P�L�M�Ç. �$�W�O�L�N�Û�D�Q�D�O�L�]�Û�Q�X�V�W�D�W�Ù�P�H��
kad tik �Q�H�G�L�G�H�O�Ùdalis (0,54 proc.) �*�U�X�S�Ù�V�S�D�M�D�P�5yra �W�D�N�V�R�Q�R�P�L�Q�Ù�V. �7�D�N�V�R�Q�R�P�L�Q�Ù�P�Vpriskiriamos�*�U�X�S�Ù�Vpajamos,gaunamos�L�#: �H�O�H�Y�D�W�R�U�L�5statybos,�ñ�U�D�Q�J�R�V(7.1.); �S�D�V�W�D�W�5�Q�X�R�V�D�Y�\�E�Ù�Vir nuomoskitiems (7.7.); krovininio�N�H�O�L�5���M�-�U�5ir �S�D�N�U�D�Q�Ï�L�5vandenstransporto
nuomos(atitinkamai,6.6. ir 6.10.). Skliaustuoseprie �Y�H�L�N�O�5pateikti �V�N�D�L�Ï�L�D�Lnurodo �W�D�N�V�R�Q�R�P�L�Q�Ù�Vveiklos �Q�X�P�H�U�ñdeleguotajamereglamente(ES) 2021/ 2139, �Q�X�V�W�D�W�D�Q�Ï�L�D�P�H�W�H�F�K�Q�L�Q�Ù�V�D�Q�D�O�L�]�Ù�Vkriterijus. Toliau �O�H�Q�W�H�O�Ù�M�H���3�D�M�D�P�5vertinimaspagal �7�D�N�V�R�Q�R�P�L�M�Ç�

pateikiami�G�H�W�D�O�-�V�W�D�N�V�R�Q�R�P�L�Q�L�5�Y�H�L�N�O�5vertinimopagal�W�H�F�K�Q�L�Q�Ù�V�D�Q�D�O�L�]�Ù�Vkriterijus rezultatai.

�'�H�W�D�O�-�V�*�U�X�S�Ù�V�ñ�P�R�Q�L�5duomenysapie �S�D�M�D�P�5���V�X�V�L�M�X�V�L�5su �Q�D�X�M�5�S�D�V�W�D�W�5statybos,ir �S�D�V�W�D�W�5�ñ�V�L�J�L�M�L�P�Rir �Q�X�R�V�D�Y�\�E�Ù�Vveiklomis,�D�W�L�W�L�N�W�ñTaksonomijoskriterijamsnebuvorenkami. �"�L�R�Vveiklos �Q�Ù�U�D�*�U�X�S�Ù�V�W�L�N�V�O�L�Q�Ù�V�H�N�R�Q�R�P�L�Q�Ù�Vveiklos,bendrame�S�D�M�D�P�5sraute
�V�X�G�D�U�D�Q�Ï�L�R�Vvos0,01 proc. �S�D�M�D�P�5���W�R�G�Ù�Overtinamos,kaip �Q�H�U�H�L�N�#�P�L�Q�J�R�V. Pagal�S�R�U�H�L�N�ñsurinksimeir pateiksime�#�L�X�R�Vduomenis�N�L�W�5�P�H�W�5ataskaitose.

�7�H�F�K�Q�L�Q�Ù�V�D�Q�D�O�L�]�Ù�Vmetu �Q�X�V�W�D�W�Ù�P�H��kad �#�L�X�Rmetu �*�U�X�S�Ù�Vvykdomosveiklosatitinka tik �G�D�O�ñTaksonomijos�N�U�L�W�H�U�L�M�5���W�R�G�Ù�Obendraiyra vertinamoskaip �Q�H�D�W�L�W�L�Q�N�D�Q�Ï�L�R�V. �$�W�V�L�@�Y�H�O�J�L�D�Q�W�ñtai, kad Taksonomijoskriterijai veiklostvarumuiyra itin �D�X�N�#�W�L��planuojame�L�H�#�N�R�W�L
�E�-�G�5ateityjepateikti �L�#�V�D�P�H�V�Q�Û�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�Çir kuo geriauatitikti Taksonomijoskriterijus.

KAPITALO �,�"�/�$�,�'�4 (CAPEX ) VERTINIMAS PAGAL �7�$�.�6�2�1�2�0�,�-�Æ.Su kapitalo�L�#�O�D�L�G�R�P�L�V�V�X�V�L�M�Û�VTaksonomijosrodiklis �D�S�L�E�U�Ù�@�L�D�P�D�VDeleguotojoreglamento(ES)2021/ 2178 I priedo1.1.2. punktu.

�5�H�L�N�#�P�L�Q�J�Ddalis �*�U�X�S�Ù�V�ñ�P�R�Q�L�5kapitalo�L�#�O�D�L�G�5(33,2 proc.) yra susijusiossu produkcijos,pagamintosvykdant�W�D�N�V�R�Q�R�P�L�Q�Û�H�N�R�Q�R�P�L�Q�Û�Y�H�L�N�O�Ç���ñ�V�L�J�L�M�L�P�Xir su atskiromis�S�U�L�H�P�R�Q�Ù�P�L�V���V�X�G�D�U�D�Q�Ï�L�R�P�L�V�V�Ç�O�\�J�D�V�W�L�N�V�O�L�Q�Û�Y�H�L�N�O�Çvykdyti�L�#�P�H�W�D�Q�W�P�D�@�D�Langliesdioksidoarba
�M�Çvykdant�V�X�P�D�@�L�Q�W�L�#�L�O�W�Q�D�P�L�R�H�I�H�N�W�Ç�V�X�N�H�O�L�D�Q�Ï�L�5�G�X�M�5�N�L�H�N�ñ. Prie �W�D�N�V�R�Q�R�P�L�Q�L�5priskiriamos�*�U�X�S�Ù�V�L�#�O�D�L�G�R�V��susijusiossu: nekilnojamojoturto pirkimu(7.7.), �Q�D�X�M�5�Q�H�J�\�Y�H�Q�D�P�5�M�5�S�D�V�W�D�W�5statyba(7.1.), �O�H�Q�J�Y�5�M�5bei �N�U�R�Y�L�Q�L�Q�L�5transporto�S�U�L�H�P�R�Q�L�5�ñ�V�L�J�L�M�L�P�X(atitinkamai,
6.5. ir 6.6.), ir naujos �V�D�X�O�Ù�V�I�R�W�R�Y�R�O�W�L�Q�Ù�V�H�O�H�N�W�U�L�Q�Ù�V�ñ�U�H�Q�J�L�P�X(7.6.). Skliaustuoseprie �Y�H�L�N�O�5pateikti �V�N�D�L�Ï�L�D�Lnurodo �W�D�N�V�R�Q�R�P�L�Q�Ù�Vveiklos �Q�X�P�H�U�ñdeleguotajamereglamente(ES) 2021/ 2139, �Q�X�V�W�D�W�D�Q�Ï�L�D�P�H�W�H�F�K�Q�L�Q�Ù�V�D�Q�D�O�L�]�Ù�Vkriterijus. Toliau �O�H�Q�W�H�O�Ù�M�H���.�D�S�L�W�D�O�R
�L�#�O�D�L�G�5(CapEx) vertinimaspagal�7�D�N�V�R�Q�R�P�L�M�Ç�
pateikiami�G�H�W�D�O�-�V�W�D�N�V�R�Q�R�P�L�Q�L�5�Y�H�L�N�O�5vertinimopagal�W�H�F�K�Q�L�Q�Ù�V�D�Q�D�O�L�]�Ù�Vkriterijus rezultatai.

�ðTaksonomijosCapEx�U�R�G�L�N�O�ñ�ñ�W�U�D�X�N�W�Ltik tie pastataiir statiniai,kurie per �D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�ñ�O�D�L�N�R�W�D�U�S�ñbuvo�X�@�E�D�L�J�W�Lstatyti ir �ñ�U�H�J�L�V�W�U�X�R�W�Lnekilnojamojoturto registre(tik per �D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�ñ�O�D�L�N�R�W�D�U�S�ñpatirtos �L�#�O�D�L�G�R�V��. �ð�Y�H�U�W�L�Q�L�P�Ç�ñ�W�U�D�X�N�Ù�P�Hvisuspastatusir statinius,pagalnaudojimo
�S�D�V�N�L�U�W�ñLietuvosRespublikos(toliau�� LR) �V�W�D�W�\�E�5�ñ�V�W�D�W�\�P�Hklasifikuojamuskaip gyvenamiejiir negyvenamieji,taip pat ypatingiejiir �Q�H�V�X�G�Ù�W�L�Q�J�L�H�M�Lgyvenamiejiir negyvenamiejipastataiir statiniai.

�7�H�F�K�Q�L�Q�Ù�V�D�Q�D�O�L�]�Ù�Vmetu �Q�X�V�W�D�W�Ù�P�H��kad �#�L�X�Rmetu �*�U�X�S�Ù�Vvykdomosveiklosatitinka tik �G�D�O�ñTaksonomijos�N�U�L�W�H�U�L�M�5���W�R�G�Ù�Obendraiyra vertinamoskaip �Q�H�D�W�L�W�L�Q�N�D�Q�Ï�L�R�V. �$�W�V�L�@�Y�H�O�J�L�D�Q�W�ñtai, kad Taksonomijoskriterijai veiklostvarumuiyra itin �D�X�N�#�W�L��planuojame�L�H�#�N�R�W�L
�E�-�G�5ateityjepateikti �L�#�V�D�P�H�V�Q�Û�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�Çir kuo geriauatitikti Taksonomijoskriterijus.

VEIKLOS �6�Æ�1�$�8�'�4 (OPEX ) VERTINIMAS PAGAL �7�$�.�6�2�1�2�0�,�-�Æ.

Veiklos �V�Ç�Q�D�X�G�R�V(OpEx) Taksonomijosreglamente�D�S�L�E�U�Ù�@�L�D�P�R�Vkaip �W�L�H�V�L�R�J�L�Q�Ù�Vnekapitalizuotos�L�#�O�D�L�G�R�V��susijusiossu moksliniaistyrimais ir �S�O�Ù�W�U�D���S�D�V�W�D�W�5renovacijos�S�U�L�H�P�R�Q�Ù�P�L�V��trumpalaikenuoma,technine �S�U�L�H�@�L�-�U�Dir remontu,ir visos kitos �W�L�H�V�L�R�J�L�Q�Ù�V
�L�#�O�D�L�G�R�V��kurios susijusiossu �ñ�P�R�Q�Ù�Var tam pasamdytos�W�U�H�Ï�L�R�V�L�R�V�#�D�O�L�H�Vatliekamukasdieniunekilnojamojoturto, �ñ�U�D�Q�J�R�Vir �ñ�U�H�Q�J�L�P�5aptarnavimuir yra �E�-�W�L�Q�R�Vsiekiant �X�@�W�L�N�U�L�Q�W�L�Q�H�Q�X�W�U�-�N�V�W�D�P�Çir �Y�H�L�N�V�P�L�Q�J�Çtokio turto �Q�D�X�G�R�M�L�P�Ç. �"�L�X�Rmetu �P�-�V�5naudojama
apskaitossistema�Q�Ù�U�Dpritaikyta�L�#�V�N�L�U�W�LduomenispagalTaksonomijosOpEx�D�S�L�E�U�Ù�@�L�P�Ç���W�R�G�Ù�Otiksli informacijayranepasiekiamair �#�L�R�M�H�D�S�@�Y�D�O�J�R�M�Hneteikiama.Planuojamegeriau�S�D�V�L�U�X�R�#�W�Lir ateityjepateikti bent �U�H�L�N�#�P�L�Q�J�L�D�X�V�L�X�Vduomenispagal�#�ñ�U�R�G�L�N�O�ñ.

 �%�,�7�,�1�,�$�8�6�,�2�6APSAUGOS �3�5�,�(�0�2�1�Ø�6 .

Pagal �7�D�N�V�R�Q�R�P�L�M�Ç���H�N�R�Q�R�P�L�Q�Ùveikla�W�X�U�Ù�W�5�E�-�W�Llaikomatvariaaplinkos�D�W�@�Y�L�O�J�L�X��tik jeigu ji vykdomalaikantisEBPO�U�H�N�R�P�H�Q�G�D�F�L�M�5�G�D�X�J�L�D�#�D�O�Ù�P�V�ñ�P�R�Q�Ù�P�Vir JT versloir �@�P�R�J�D�X�V�W�H�L�V�L�5�S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�L�5�S�U�L�Q�F�L�S�5���ñ�V�N�D�L�W�D�Q�W�7�D�U�S�W�D�X�W�L�Q�Ù�Vdarboorganizacijos(toliau �� TDO)
�'�H�N�O�D�U�D�F�L�M�Ç�G�Ù�O�S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�L�5�S�U�L�Q�F�L�S�5ir �W�H�L�V�L�5darbe,�D�#�W�X�R�Q�L�D�VTDO pagrindineskonvencijasir �7�D�U�S�W�D�X�W�L�Q�Û�@�P�R�J�D�X�V�W�H�L�V�L�5�F�K�D�U�W�L�M�Ç. �0�-�V�5�ñ�P�R�Q�L�5�*�U�X�S�Ù�V�D�W�L�W�L�N�W�ñ�#�L�D�Preikalavimui�ñ�Y�H�U�W�L�Q�R�P�HpagalEuropos�6�Ç�M�X�Q�J�R�VTvarausfinansavimoplatformos(angl. Platformon
SustainableFinance)2022 m. �V�X�G�D�U�\�W�Ç�J�D�O�X�W�L�Q�Û�D�W�D�V�N�D�L�W�Ç�G�Ù�O�E�-�W�L�Q�L�D�X�V�L�5apsaugos�S�U�L�H�P�R�Q�L�5(angl. Final Report on MinimumSafeguards). Remiantis�#�L�Dataskaita,�*�U�X�S�Ù�M�Hyra �ñ�G�L�H�J�W�R�V�E�-�W�L�Q�L�D�X�V�L�R�Vapsaugos�S�U�L�H�P�R�Q�Ù�V���W�D�Ï�L�D�Xper �D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�ñ�O�D�L�N�R�W�D�U�S�ñ�*�U�X�S�Ù�V
�ñ�P�R�Q�Ù�M�HAB ���9�L�O�Q�L�D�X�V�S�D�X�N�#�W�\�Q�D�V�
�ñ�Y�\�N�Rvienasnelaimingasatsitikimasir buvo �X�@�I�L�N�V�X�R�W�D�VLR �G�D�U�E�X�R�W�R�M�5saugosir sveikatos�ñ�V�W�D�W�\�P�R�S�D�@�H�L�G�L�P�D�V(daugiauinformacijospateikiamatvarumoataskaitosdalyje���6�R�F�L�D�O�L�Q�L�D�Lpoveikiai: Gera �V�Y�H�L�N�D�W�D����. �7�R�G�Ù�O�D�W�L�W�L�N�W�ñ�#�L�D�P
Taksonomijosreikalavimuivertinamekaip �L�#�S�L�O�G�\�W�Ç�L�#dalies. Sieksimeir toliautaikyti,tobulinti bei �S�O�Ù�V�W�L�*�U�X�S�Ù�M�H�ñ�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�D�P�D�Vgerosiosvaldysenospraktikasir �S�R�O�L�W�L�N�Ç���ñ�V�N�D�L�W�D�Q�W�S�U�D�Q�H�#�L�P�5apiegalimus�S�D�@�H�L�G�L�P�X�Vkanalus.

�ð�?�$�1�*�$ �7�9�$�5�8�0�2���'�$�5�%�2�7�9�$�5�.�Ø �*�5�8�3�Ø�6���9�(�,�.�/�$ EKONOMINIAI POVEIKIAI APLINKOSAUGINIAI POVEIKIAI SOCIALINIAI POVEIKIAI VALDYSENA PRIEDAI

V  P R I E D A S :  E S  T A K S O N O M I J A

GRI: 2 -27 12 5
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�7�-�N�V�W�����(�X�U% % % Taip/ 
Ne

Taip/ Ne Taip/ Ne Taip/ Ne Taip/ Ne Taip/ Ne Taip/ Ne Taip/ Ne % E

�$�����7�D�N�V�R�Q�R�P�L�Q�Ù���Y�H�L�N�O�D��

�$���������$�S�O�L�Q�N�R�V���D�W�@�Y�L�O�J�L�X���W�Y�D�U�L���Y�H�L�N�O�D�����N�U�L�W�H�U�L�M�X�V���D�W�L�W�L�Q�N�D�Q�W�L����

�$�S�O�L�Q�N�R�V���D�W�@�Y�L�O�J�L�X���W�Y�D�U�L�R�V���Y�H�L�N�O�R�V
���N�U�L�W�H�U�L�M�X�V���D�W�L�W�L�Q�N�D�Q�Ï�L�R�V�����S�D�M�D�P�R�V�����$������

0 0 %
0%

�$���������7�D�N�V�R�Q�R�P�L�Q�Ù�����W�D�Ï�L�D�X���D�S�O�L�Q�N�R�V���D�W�@�Y�L�O�J�L�X���Q�H�W�Y�D�U�L���Y�H�L�N�O�D�����N�U�L�W�H�U�L�M�X�V���Q�H�D�W�L�W�L�Q�N�D�Q�W�L���W�D�N�V�R�Q�R�P�L�Q�Ù���Y�H�L�N�O�D��

�����������1�D�X�M�5���S�D�V�W�D�W�5���V�W�D�W�\�E�D 68.2 7 736 0,38 % n/a1 n/a1 Ne Ne Ne Ne Ne Ne Ne

�����������3�D�V�W�D�W�5���ñ�V�L�J�L�M�L�P�D�V���L�U���Q�X�R�V�D�Y�\�E�Ù41.2 165 0,01 % n/a1 n/a1 n/a1 n/a1 Ne

�����������.�U�R�Y�L�Q�L�Q�L�R���N�H�O�L�5���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�R���S�D�V�O�D�X�J�R�V49.41 2 757 0,14 % 0,40 % 0,15 % Ne Ne Ne Ne Ne

������������ �.�U�R�Y�L�Q�L�Q�L�V���M�-�U�5���L�U���S�D�N�U�D�Q�Ï�L�5���Y�D�Q�G�H�Q�V��
transportas, uosto operacijoms ir pagalbinei veiklai 
skirti laivai

50.2 216
0,01 %

100 % 0 % Taip Ne Taip Taip Taip Ne Ne

�7�D�N�V�R�Q�R�P�L�Q�Ù�V�����W�D�Ï�L�D�X���D�S�O�L�Q�N�R�V
�D�W�@�Y�L�O�J�L�X���Q�H�W�Y�D�U�L�R�V���Y�H�L�N�O�R�V�����N�U�L�W�H�U�L�M�X�V���Q�H�D�W�L�W�L�Q�N�D�Q�Ï�L�R�V��
�W�D�N�V�R�Q�R�P�L�Q�Ù�V���Y�H�L�N�O�R�V��
pajamos (A.2)

10 874 0,54 %

VISO: A.1 + A.2 10 874 0,54 %

�%�����1�H�W�D�N�V�R�Q�R�P�L�Q�Ù���Y�H�L�N�O�D

�1�H�W�D�N�V�R�Q�R�P�L�Q�Ù�V���Y�H�L�N�O�R�V���S�D�M�D�P�R�V�����%��2 001 944 99,46 %

VISO: A + B 2 012 818 100 %

Pastabos: 1 �1�H���Y�L�V�D���W�L�N�V�O�L���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���\�U�D���S�D�V�L�H�N�L�D�P�D�����W�R�G�Ù�O���J�D�O�X�W�L�Q�L�V���ñ�Y�H�U�W�L�Q�L�P�D�V���Q�H�W�H�L�N�L�D�P�D�V��

�ð�?�$�1�*�$ �7�9�$�5�8�0�2���'�$�5�%�2�7�9�$�5�.�Ø �*�5�8�3�Ø�6���9�(�,�.�/�$ EKONOMINIAI POVEIKIAI APLINKOSAUGINIAI POVEIKIAI SOCIALINIAI POVEIKIAI VALDYSENA PRIEDAI
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�7�-�N�V�W�����(�X�U% % % Taip/ Ne Taip/ Ne Taip/ Ne Taip/ Ne Taip/ Ne Taip/Ne Taip/ Ne % E T

�$�����7�D�N�V�R�Q�R�P�L�Q�Ù���Y�H�L�N�O�D��

�$���������$�S�O�L�Q�N�R�V���D�W�@�Y�L�O�J�L�X���W�Y�D�U�L���Y�H�L�N�O�D�����N�U�L�W�H�U�L�M�X�V���D�W�L�W�L�Q�N�D�Q�W�L����

�$�S�O�L�Q�N�R�V���D�W�@�Y�L�O�J�L�X���W�Y�D�U�L�R�V���Y�H�L�N�O�R�V
���N�U�L�W�H�U�L�M�X�V���D�W�L�W�L�Q�N�D�Q�Ï�L�R�V�����N�D�S�L�W�D�O�R���L�#�O�D�L�G�R�V�����$������

0 0 % 0 %

�$���������7�D�N�V�R�Q�R�P�L�Q�Ù�����W�D�Ï�L�D�X���D�S�O�L�Q�N�R�V���D�W�@�Y�L�O�J�L�X���Q�H�W�Y�D�U�L���Y�H�L�N�O�D�����N�U�L�W�H�U�L�M�X�V���Q�H�D�W�L�W�L�Q�N�D�Q�W�L���W�D�N�V�R�Q�R�P�L�Q�Ù���Y�H�L�N�O�D��

�����������3�D�V�W�D�W�5���ñ�V�L�J�L�M�L�P�D�V���L�U���Q�X�R�V�D�Y�\�E�ÙL68 2 190 4,83 % 25,2 % 36,4 % Ne Ne Ne

�����������1�D�X�M�5���S�D�V�W�D�W�5���V�W�D�W�\�E�DF41.1, F41.2, 
F43

7 596 16,74 % 0 % 6,1 % Ne Ne Ne Ne Ne Ne Ne

�����������9�H�@�L�P�D�V���P�R�W�R�F�L�N�O�D�L�V�����N�H�O�H�L�Y�L�Q�L�D�L�V��
�D�X�W�R�P�R�E�L�O�L�D�L�V���L�U���O�H�Q�J�Y�R�V�L�R�P�L�V���N�R�P�H�U�F�L�Q�Ù�P�L�V��
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�R���S�U�L�H�P�R�Q�Ù�P�L�V

H49.39, 
N77.11

3 735 8,23 % 12,2 % 44,9 % Ne Ne n/a1 n/a1 Ne

�����������.�U�R�Y�L�Q�L�Q�L�R���N�H�O�L�5���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�R���S�D�V�O�D�X�J�R�VH49.4.1, 
N77.1.2

1 381 3,04 % 37,9 % 43,7 % Ne Ne n/a1 Ne Ne

���������$�W�V�L�Q�D�X�M�L�Q�D�Q�Ï�L�5�M�5���L�#�W�H�N�O�L�5���H�Q�H�U�J�L�M�R�V��
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�M�5���ñ�U�H�Q�J�L�P�D�V�����W�H�F�K�Q�L�Q�Ù���S�U�L�H�@�L�-�U�D���L�U��
remontas

F42, F43, 
M71, C16, 
C17, C22, 
C23, C25, 
C27, C28

174 0,38 % 100 % 0 % Taip Ne Ne

�7�D�N�V�R�Q�R�P�L�Q�Ù�V�����W�D�Ï�L�D�X���D�S�O�L�Q�N�R�V
�D�W�@�Y�L�O�J�L�X���Q�H�W�Y�D�U�L�R�V���Y�H�L�N�O�R�V�����N�U�L�W�H�U�L�M�X�V��
�Q�H�D�W�L�W�L�Q�N�D�Q�Ï�L�R�V���W�D�N�V�R�Q�R�P�L�Q�Ù�V���Y�H�L�N�O�R�V��
�N�D�S�L�W�D�O�R���L�#�O�D�L�G�R�V�����$������

15 076 33,23 %

VISO: A.1 + A.2 15 076 33,23 %

�%�����1�H�W�D�N�V�R�Q�R�P�L�Q�Ù���Y�H�L�N�O�D

�1�H�W�D�N�V�R�Q�R�P�L�Q�Ù�V���Y�H�L�N�O�R�V���N�D�S�L�W�D�O�R���L�#�O�D�L�G�R�V�����%��30 293 66,77 %

VISO: A + B 45 369 100 %

�.�D�S�L�W�D�O�R���L�#�O�D�L�G�5����CapEx�����Y�H�U�W�L�Q�L�P�D�V���S�D�J�D�O���7�D�N�V�R�Q�R�P�L�M�Ç������������-2023

Pastabos: 1 �1�H���Y�L�V�D���W�L�N�V�O�L���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���\�U�D���S�D�V�L�H�N�L�D�P�D�����W�R�G�Ù�O���J�D�O�X�W�L�Q�L�V���ñ�Y�H�U�W�L�Q�L�P�D�V���Q�H�W�H�L�N�L�D�P�D�V��

�ð�?�$�1�*�$ �7�9�$�5�8�0�2���'�$�5�%�2�7�9�$�5�.�Ø �*�5�8�3�Ø�6���9�(�,�.�/�$ EKONOMINIAI POVEIKIAI APLINKOSAUGINIAI POVEIKIAI SOCIALINIAI POVEIKIAI VALDYSENA PRIEDAI
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Atskleidimo 
numeris

Atskleidimo pavadinimas
Sektoriaus 
standartas

Puslapis/ �Y�H�U�W�Ù

Statement of use AB ���/�L�Q�D�V��Agro �*�U�R�X�S�
���S�D�W�H�L�N�Ù���#�L�D�P�H���*�5�,���W�X�U�L�Q�L�R���L�Q�G�H�N�V�H���Q�X�U�R�G�\�W�Ç���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�Ç���X�@���O�D�L�N�R�W�D�U�S�ñ���Q�X�R������������ �P�����O�L�H�S�R�V�������G�����L�N�L������������ �P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G. pagal GRI standartus.
GRI 1 GRI 1: Foundation 2021
GRI Sektoriaus 
standartai

GRI 13: �?�H�P�Ù�V���-�N�L�R�����D�N�Y�D�N�X�O�W�-�U�R�V���L�U���@�X�Y�L�Q�L�Q�N�\�V�W�Ù�V���V�H�N�W�R�U�L�D�L�������������P

�2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���L�U���M�R�V���D�W�V�N�O�H�L�G�L�P�5���S�U�D�N�W�L�N�D
2-1 Duomenys apie �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�Ç 2, 78, 81, 50, 84, 67-73
2-2 Subjektai, �ñ�W�U�D�X�N�W�L �ñ organizacijos �D�W�V�N�D�L�W�R�P�\�E�Û 78,50, 67-73, 121
2-3 Ataskaitinis periodas, teikimo �G�D�@�Q�L�V ir kontaktiniai asmenys 78
2-4 Pakartotinis informacijos pateikimas 78
2-5 �,�#�R�U�L�Q�L�V �X�@�W�L�N�U�L�Q�L�P�D�V 78

Veikla ir darbuotojai
2-6 Veikla, �Y�H�U�W�Ù�V �J�U�D�Q�G�L�Q�Ù ir kiti verslo �U�\�#�L�D�L 80, 81, 9, 93 �� 99,  115, 117, 122
2-7 Darbuotojai 80
2-8 �1�X�R�O�D�W�L�Q�L�D�L���N�L�W�5���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�5���G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�L 13.21.2

Valdymas
2-9 Valdymo �V�W�U�X�N�W�-�U�D ir �V�X�G�Ù�W�L�V 61-64
2-10 �$�X�N�#�Ï�L�D�X�V�L�R�M�R valdymo organo pirmininkas rinkimo ir skyrimo tvarka 61-64
2-11 �$�X�N�#�Ï�L�D�X�V�L�R�M�R valdymo organo pirmininkas 2, 3, 61-64
2-12 �$�X�N�#�Ï�L�D�X�V�L�R�M�R valdymo organo vaidmuo �S�U�L�@�L�-�U�L�Q�W �S�R�Y�H�L�N�L�5 �Y�D�O�G�\�P�Ç 2, 3, 78, 
2-13 �$�W�V�D�N�R�P�\�E�Ù�V delegavimas �S�R�Y�H�L�N�L�5 valdyme 85, 87,
2-14 �$�X�N�#�Ï�L�D�X�V�L�R�M�R valdymo organo vaidmuo rengiant tvarumo ataskaitas 78,
2-15 �,�Q�W�H�U�H�V�5 konfliktai 56-60
2-16 �.�U�L�W�L�Q�L�5 �W�H�P�5 komunikavimas �7�L�H�V�L�R�J�L�D�L�����6�S�H�F�L�I�L�Q�L�5���N�D�Q�D�O�5���Q�Ù�U�D
2-17 �$�X�N�#�Ï�L�D�X�V�L�R�M�R valdymo organo �N�R�O�H�N�W�\�Y�L�Q�Ù�V �@�L�Q�L�R�V 61-64, 66
2-18 �$�X�N�#�Ï�L�D�X�V�L�R�M�R valdymo organo veiklos vertinimas 61-64
2-19

Atlygio politika
https:// www.linasagrogroup.lt/ en/sustainability/corporate-social-responsibility-policy-2/remuneration-policy/

2-20 Atlygio nustatymo procesas

2-21 Bendras metinis atlygio santykis 6

Strategija, politikos ir praktikos
2-22 �3�D�U�H�L�#�N�L�P�D�V apie tvaraus vystymosi �V�W�U�D�W�H�J�L�M�Ç 2, 3, 79, 86, 88 �� 91, 
2-23 �ð�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L pagal tarptautines gaires 88 �� 91, 114, 118, 42 - 47
2-24 �ð�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�5 �ñ�W�Y�L�U�W�L�Q�L�P�D�V veikloje 82,  83, 85, 86, 87, 88 �� 92,  93,  94,  95,  96,  97,  110-117, 42-47
2-25 Procesai, skirti �L�#�W�D�L�V�\�W�L neigiamus poveikius 82, 83, 87, 107, 110, 112, 113, 115-116
2-26 �3�D�W�D�U�L�P�5 �S�D�L�H�#�N�R�V ir �U�-�S�L�P�5 �N�O�D�X�V�L�P�5 eskalavimo mechanizmai 82, 87
2-27 Atitiktis �ñ�V�W�D�W�\�P�D�P�V ir reglamentams 127-129
2-28 �1�D�U�\�V�W�Ù asociacijose 117

�6�X�L�Q�W�H�U�H�V�X�R�W�5�M�5���#�D�O�L�5���ñ�W�U�D�X�N�L�P�D�V��������������������������������������������������������
2-29 �6�X�L�Q�W�H�U�H�V�X�R�W�5�M�5 �#�D�O�L�5 �ñ�W�U�D�X�N�L�P�R principai 82, 88, 93,  94,  95,  96,  97,  112-115, 117, 42 - 47
2-30 �.�R�O�H�N�W�\�Y�L�Q�Ù�V sutartys n/a

�5�H�L�N�#�P�L�Q�J�R�Vtemos 2021
3-1 �5�H�L�N�#�P�L�Q�J�5 �W�H�P�5 nustatymo procesas 13.1.1 82, 83, 85
3-2 �5�H�L�N�#�P�L�Q�J�5 �W�H�P�5 �V�Ç�U�D�#�D�V 85, 92
3-3

�5�H�L�N�#�P�L�Q�J�5 �W�H�P�5 valdymas
13.3.1, 13.4.1 
13.5.1,13.6.2

2, 3, 83, 86-92, 93,  94,  95,  96,  97-118, 42-47

�(�N�R�Q�R�P�L�Q�Ù�V���Y�H�L�N�O�R�V���U�H�]�X�O�W�D�W�D�V����������
GRI 201:1 Tiesiogiai sukurta ir paskirstyta �H�N�R�Q�R�P�L�Q�Ù �Y�H�U�W�Ù 13.22.2 80, 98,  120
GRI 201:2 Finansiniai padariniai ir kita klimato �S�R�N�\�Ï�L�5 keliama rizika ir �J�D�O�L�P�\�E�Ù�V 13.2.2, 13.22.3 103 
GRI 201:3 �1�X�V�W�D�W�\�W�5 �L�#�P�R�N�5 �S�O�D�Q�5 �ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L ir kiti �S�H�Q�V�L�M�5 planai n/a
GRI 201:4 �,�# �Y�D�O�V�W�\�E�Ù�V gauta �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù parama 80, 120

Dalyvavimas darbo rinkoje 2016
GRI 202:1 Standartinio �S�U�D�G�H�G�D�Q�Ï�L�5j�5 atlyginimo ir vietinio minimalaus atlyginimosantykis pagal �O�\�W�ñ n/a
GRI 202:2 �$�X�N�#�Ï�L�D�X�V�L�R�V �Y�D�G�R�Y�\�E�Ù�V, �ñ�G�D�U�E�L�Q�W�R�V �L�# �Y�L�H�W�L�Q�Ù�V �E�H�Q�G�U�X�R�P�H�Q�Ù�V, proporcija 98%

�ð�?�$�1�*�$ �7�9�$�5�8�0�2���'�$�5�%�2�7�9�$�5�.�Ø �*�5�8�3�Ø�6���9�(�,�.�/�$ EKONOMINIAI POVEIKIAI APLINKOSAUGINIAI POVEIKIAI SOCIALINIAI POVEIKIAI VALDYSENA PRIEDAI
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�1�H�W�L�H�V�L�R�J�L�Q�Ù���H�N�R�Q�R�P�L�Q�Ù���ñ�W�D�N�D��2016
GRI 203:1 Investicijos�ñ�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�-�U�Ç 13.22.3 2, 3, 90, 98-100,
GRI 203:2 �5�H�L�N�#�P�L�Q�J�D�Vnetiesioginisekonominispoveikis 13.22.4 110, 116

�3�L�U�N�L�P�5���S�U�D�N�W�L�N�D��2016
GRI 204:1 �,�#�O�D�L�G�5���G�D�O�L�V���Y�L�H�W�L�Q�L�D�P�V���W�L�H�N�Ù�M�D�P�V 78.5%

Antikorupcija 2016
GRI 205:1 Veiklos, kurios yra vertinamos �G�Ù�O su korupcija �V�X�V�L�M�X�V�L�5 �U�L�]�L�N�5 13.26.2 nebuvo
GRI 205:2 �$�Q�W�L�N�R�U�X�S�F�L�Q�L�5 �S�R�O�L�W�L�N�5 ir �S�U�R�F�H�G�-�U�5 komunikacija ir mokymai 13.26.3 taip
GRI 205:3 Patvirtinti korupcijos incidentai ir veiksmai, �N�X�U�L�5 buvo imtasi 13.26.4 nebuvo

Antikonkurencinis elgesys 2016
GRI 206:1 �7�H�L�V�L�Q�L�D�L���Y�H�L�N�V�P�D�L���G�Ù�O���D�Q�W�L�N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�Q�L�R���H�O�J�H�V�L�R�����D�Q�W�L�P�R�Q�R�S�R�O�L�Q�Ù�V���S�U�D�N�W�L�N�R�V13.25.2 nebuvo

�0�R�N�H�V�Ï�L�D�L���������� 4

GRI 207:1 �0�R�N�H�V�Ï�L�5 taikymo principai 9
GRI 207:2 �0�R�N�H�V�Ï�L�5 valdymas, �N�R�Q�W�U�R�O�Ù ir rizikos valdymas 42-47
GRI 207:3 �6�X�L�Q�W�H�U�H�V�X�R�W�5�M�5 �#�D�O�L�5 �ñ�W�U�D�X�N�L�P�D�V ir su �P�R�N�H�V�Ï�L�D�L�V �V�X�V�L�M�X�V�L�5 �S�U�R�E�O�H�P�5 valdymas �1�Ù�U�D���L�#�V�N�L�U�W�L�Q�L�R���E�-�G�R
GRI 207:4 �0�R�N�H�V�Ï�L�D�L pagal �#�D�O�L�V 117
�?�D�O�L�D�Y�R�V����������
GRI 301:1 �?�D�O�L�D�Y�R�V���S�D�J�D�O���V�Y�R�U�ñ���L�U���D�U�E�D���W�-�U�ñ 80, 106, 120
GRI 301:2 �3�H�U�G�L�U�E�W�5���@�D�O�L�D�Y�5���S�U�R�F�H�Q�W�D�V 80, 108
GRI 301:3 �$�W�J�D�X�W�L���S�D�N�D�U�W�R�W�L�Q�D�L���Q�D�X�G�R�M�D�P�L���S�U�R�G�X�N�W�D�L���L�U���S�D�N�X�R�W�Ù�V 108

�3�H�V�W�L�F�L�G�5���Q�D�X�G�R�M�L�P�D�V 13.6.2 105

Energija 2016
GRI 302:1 Energijos suvartojimas organizacijos viduje 80,101, 123, 124, 125
GRI 302:2 �(�Q�H�U�J�L�M�R�V���V�X�Y�D�U�W�R�M�L�P�D�V���X�@���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�R�V���U�L�E�5 101,  123, 125
GRI 302:3 Energijos intensyvumas 90, 101,  
GRI 302:4 �(�Q�H�U�J�L�M�R�V���V�X�Y�D�U�W�R�M�L�P�R���P�D�@�L�Q�L�P�D�V 89, 100,  101,  
GRI 302:5 �3�U�R�G�X�N�W�5���L�U���S�D�V�O�D�X�J�5���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���S�R�U�H�L�N�L�R���P�D�@�L�Q�L�P�D�V 89, 100,  101

Vanduo ir nuotekos 2018
GRI 303:1 �6�Ç�Y�H�L�N�D���V�X���Y�D�Q�G�H�Q�L�X���N�D�L�S���E�H�Q�G�U�X���L�#�W�H�N�O�L�X 13.7.2 107
GRI 303:2 �*�H�Q�H�U�X�R�M�D�P�5���Q�X�R�W�H�N�5���S�R�Y�H�L�N�L�V 13.7.3 107
GRI 303:3 �9�D�Q�G�H�Q�V���S�D�Ù�P�L�P�D�V 13.7.4 107
GRI 303:4 Nuotekos 13.7.5 107
GRI 303:5 Vandens sunaudojimas 13.7.6 107

�%�L�R�ñ�Y�D�L�U�R�Y�Ù2016
GRI 304:1 �*�D�P�\�E�L�Q�Ù�V���W�H�U�L�W�R�U�L�M�R�V���H�V�D�Q�Ï�L�R�V���V�D�X�J�R�P�R�V�H���D�U���E�H�V�L�U�L�E�R�M�D�Q�Ï�L�R�V���V�X���V�D�X�J�R�P�R�P�L�V���W�H�U�L�W�R�U�L�M�R�P�L�V��13.3.2 �Q�Ù�U�D
GRI 304:2 �5�H�L�N�#�P�L�Q�J�D�V���Y�H�L�N�O�R�V�����S�U�R�G�X�N�W�X�e�L�U���S�D�V�O�D�X�J�X�e�S�R�Y�H�L�N�L�V���E�L�R�O�R�J�L�Q�H�L���L�e�Y�D�L�U�R�Y�H�L 13.3.3 105
GRI 304:3 �6�D�X�J�R�P�R�V���L�U���D�W�N�X�U�W�R�V���E�X�Y�H�L�Q�Ù�V 13.3.4 �Q�Ù�U�D
GRI 304:4 �ð���U�D�X�G�R�Q�Ç�M�Ç���N�Q�\�J�Ç���ñ�U�D�#�\�W�R�V���U�-�#�\�V�����N�X�U�L�R�P�V���S�U�R�G�X�N�W�D�L���L�U��apslaugosdato �W�L�H�V�L�R�J�L�Q�ñ���S�R�Y�H�L�N�ñ��13.3.5 �Q�Ù�U�D
GRI13 �(�N�R�V�L�V�W�H�P�5���N�R�Q�Y�H�U�V�L�M�D 13.4 n/a
�*�\�Y�-�Q�5���J�H�U�R�Y�Ù

�*�\�Y�-�Q�5���J�H�U�R�Y�Ù�V���V�W�D�Q�G�D�U�W�D�L 13.11.2 95, 40

Emisijos 2016
GRI 305:1 �7�L�H�V�L�R�J�L�Q�Ù�V���������V�U�L�W�L�V�����"�(�6�'���H�P�L�V�L�M�R�V 13.1.2 80, 88-90, 95, 102,  104 , 120, 123, 124
GRI 305:2 �1�H�W�L�H�V�L�R�J�L�Q�Ù�V�����H�Q�H�U�J�L�M�R�V���J�D�P�\�E�R�V�����������V�U�L�W�L�V�����"�(�6�'���H�P�L�V�L�M�R�V13.1.3 102,  104 , 120, 124
GRI 305:3 �.�L�W�R�V���Q�H�W�L�H�V�L�R�J�L�Q�Ù�V���������V�U�L�W�L�V�����"�(�6�'���H�P�L�V�L�M�R�V 13.1.4 102,  104 , 120, 125, 126
GRI 305:4 �"�(�6�'���H�P�L�V�L�M�5�Eintensyvumas 13.1.5 102,  104 , 120
GRI 305:5 �"�(�6�'���H�P�L�V�L�M�5�E�P�D�@�L�Q�L�P�D�V 13.1.6 89-90, 102,  104
GRI 305:6 �2�]�R�Q�R���V�O�X�R�N�V�Q�ñ���D�U�G�D�Q�Ï�L�5���P�H�G�@�L�D�J�5�����2�'�6�����H�P�L�V�L�M�R�V13.1.7 102,  104
GRI 305:7 Azotooksidai(NOx), sierosoksidai(SOx) ir kitos �U�H�L�N�#�P�L�Q�J�R�Vemisijos 13.1.8 115

Atskleidimo 
numeris

Atskleidimo pavadinimas
Sektoriaus 
standartas

Puslapis/ �Y�H�U�W�Ù
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GRI: 102:55

�$�S�O�L�Q�N�R�V�D�X�J�L�Q�Ù���D�W�L�W�L�N�W�L�V
GRI 307:1 Non-compliance with environmental laws and regulations nebuvo

�7�L�H�N�Ù�M�5���Y�H�U�W�L�Q�L�P�D�V��2016
GRI 308:1 New suppliers that were screenedusing environmental criteria maistoingredient �W�L�H�N�Ù�M�D�L
GRI 308:2 Negative environmental impacts inthe supply chain and actions taken nebuvo

Darbuotojai 2016
GRI 401:1 New employee hires and employees turnover 111
GRI 401:2 Benefits provided to full-time employees that are not provided to temporary or parttime 

employees
111

GRI 401:3 Parental leave 111

Maisto sauga
GRI13 �0�D�L�V�W�R���S�U�D�U�D�G�L�P�D�V���L�U���S�U�R�G�X�N�W�5���D�W�#�D�X�N�L�P�D�V 13.10.2 110,112

Darbo santykiai 2016
GRI 402:1 Minimum notice periods regardingoperational changes �S�D�J�D�O���J�D�O�L�R�M�D�Q�Ï�L�X�V���W�H�L�V�Ù�V���D�N�W�X�V

�'�D�U�E�5sauga ir sveikata 2018
GRI 403:1 �'�D�U�E�X�R�W�R�M�5���D�W�V�W�R�Y�D�Y�L�P�D�V���R�I�L�F�L�D�O�L�X�R�V�H���E�H�Q�G�U�X�R�V�H���Y�D�G�R�Y�\�E�Ù�V���L�U���G�D�U�E�X�R�W�R�M�5���V�Y�H�L�N�D�W�R�V���L�U��

saugos komitetuose
13.19.2 113

GRI 403:2 �1�H�O�D�L�P�L�Q�J�5���D�W�V�L�W�L�N�L�P�5���U�-�#�\�V���L�U�����G�D�@�Q�L�V�����S�U�R�I�H�V�L�Q�Ù�V���O�L�J�R�V�����S�U�D�U�D�V�W�R�V���G�L�H�Q�R�V���L�U���S�U�D�Y�D�L�N�#�W�R�V���E�H�L��
�V�X���G�D�U�E�X���V�X�V�L�M�X�V�L�5���P�L�U�Ï�L�5���V�N�D�L�Ï�L�X�V

13.19.3 113

GRI 403:3 �'�D�U�E�X�R�W�R�M�D�L���V�X�V�L�G�X�U�L�D�Q�W�\�V���V�X���D�X�N�#�W�D���S�U�R�I�H�V�L�Q�L�5�� �O�L�J�5���U�L�]�L�N�D13.19.4 113

GRI 403:4 �'�D�U�E�X�R�W�R�M�5���P�R�N�\�P�D�L���D�S�L�H���G�D�U�E�X�R�W�R�M�5���V�Y�H�L�N�D�W�Ç���L�U���V�D�X�J�Ç13.19.5 113
GRI 403:5 �'�D�U�E�X�R�W�R�M�5���V�Y�H�L�N�D�W�L�Q�J�X�P�R���V�N�D�W�L�Q�L�P�D�V 13.19.6 113
GRI 403:6 �3�R�Y�H�L�N�L�5���G�D�U�E�X�R�W�R�M�5���V�Y�H�L�N�D�W�D�L���L�U���V�D�X�J�D�L���S�U�H�Y�H�Q�F�L�M�D���L�U���P�D�@�L�Q�L�P�D�V�����W�L�H�V�L�R�J�L�D�L���V�X�V�L�M�Û�V���V�X���Y�H�U�V�O�R��

santykiais
13.19.7 87, 113 

GRI 403:7 �'�D�U�E�X�R�W�R�M�D�L�����N�X�U�L�H�P�V���W�D�L�N�R�P�D���*�U�X�S�Ù�V���G�D�U�E�5���V�D�X�J�R�V���L�U���V�Y�H�L�N�D�W�R�V���S�R�O�L�W�L�N�D13.19.8 113
GRI 403:8 Su darbu susijusios traumos 13.19.9 113 All
GRI 403:9 �3�U�R�I�H�V�L�Q�Ù�V���O�L�J�R�V�� 13.19.10 80, 113, 120

GRI 403:10 �'�D�U�E�X�R�W�R�M�5���D�W�V�W�R�Y�D�Y�L�P�D�V���R�I�L�F�L�D�O�L�X�R�V�H���E�H�Q�G�U�X�R�V�H���Y�D�G�R�Y�\�E�Ù�V���L�U���G�D�U�E�X�R�W�R�M�5���V�Y�H�L�N�D�W�R�V���L�U��
saugos komitetuose

13.19.11 113

�0�R�N�\�P�D�L���L�U���#�Y�L�H�W�L�P�D�V��2016

GRI 404:1 �9�L�G�X�W�L�Q�L�V���P�R�N�\�P�5���Y�D�O�D�Q�G�5���V�N�D�L�Ï�L�X�V���Y�L�H�Q�D�P���G�D�U�E�X�R�W�R�M�X�L 114
GRI 404:2 �'�D�U�E�X�R�W�R�M�5���ñ�J�-�G�@�L�5���W�R�E�X�O�L�Q�L�P�R���L�U���S�H�U�H�L�Q�D�P�R�M�R���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R���S�D�J�D�O�E�R�V���S�U�R�J�U�D�P�R�V114
GRI 404:3 �'�D�U�E�X�R�W�R�M�5���G�D�O�L�V�����N�X�U�L�H�P�V���U�H�J�X�O�L�D�U�L�D�L���R�U�J�D�Q�L�]�X�R�M�D�P�L���Y�H�L�N�O�R�V���Y�H�U�W�L�Q�L�P�R���P�H�W�L�Q�L�D�L���S�R�N�D�O�E�L�D�L��114

�ð�Y�D�L�U�R�Y�Ùir lygios �W�H�L�V�Ù�V2016
GRI 405:1 Valdymo �R�U�J�D�Q�5 ir �G�D�U�E�X�R�W�R�M�5 �ñ�Y�D�L�U�R�Y�Ù 13.15.2 61-64, 111
GRI 405:2 �0�R�W�H�U�5 ir �Y�\�U�5 bazinio atlyginimo santykis 13.15.3 bazinisatlygisnenustatomas

�ð�G�D�U�E�L�Q�L�P�R���V�Ç�O�\�J�5���L�U���S�R�@�L�-�U�L�R���ñ���N�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�M�Ç���V�N�L�U�W�X�P�D�L�����D�W�V�L�@�Y�H�O�J�L�D�Q�W���ñ���G�D�U�E�X�R�W�R�M�5���S�L�O�L�H�W�\�E�Û��
�D�U�E�D���P�L�J�U�D�Q�W�R���V�W�D�W�X�V�Ç���D�U���Y�H�L�N�O�R�V���Y�L�H�W�Ç���S�D�@�H�L�G�L�P�D�L

13.15.5 nebuvo

Nediskriminavimas 2016
GRI 406:1 Diskriminacijos atvejai ir korekciniai veiksmai 13.15.4 nebuvo

�$�V�R�F�L�D�F�L�M�5���O�D�L�V�Y�Ù���L�U���N�R�O�H�N�W�\�Y�L�Q�Ù�V���G�H�U�\�E�R�V2016
GRI 407:1 �9�H�L�N�O�R�V���L�U���W�L�H�N�Ù�M�D�L�����N�X�U�L�H���J�D�O�L���W�X�U�Ù�W�L���ñ�W�D�N�R�V���D�V�R�F�L�D�F�L�M�5���O�D�L�V�Y�H�L���L�U���N�R�O�H�N�W�\�Y�L�Q�Ù�P�V���G�H�U�\�E�R�P�V13.18.2 nebuvo

�9�D�L�N�5darbas 2016
GRI 408:1 Operations and suppliers at significant risk for incidents of child labor 13.17.2 nebuvo

Priverstinis arba privalomas darbas 2016
GRI 409:1 Operations and suppliers at significant risk for incidents of forced or compulsory labor 13.16.2 nebuvo

Apsaugos praktikos 2016
GRI 410:1 �$�S�V�D�X�J�R�V���G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�L���D�S�P�R�N�\�W�L���@�P�R�J�D�X�V���W�H�L�V�L�5���S�R�O�L�W�L�N�R�V���D�U���S�U�R�F�H�G�-�U�5���V�U�L�W�\�M�Hnebuvo

Atliekos 2020
GRI 306:1 �1�X�R�W�H�N�R�V���S�D�J�D�O���N�R�N�\�E�Û���L�U���#�D�O�L�Q�L�P�R���E�-�G�Ç 13.8.2 107
GRI 306:2 �$�W�O�L�H�N�R�V���S�D�J�D�O���U�-�#�ñ���L�U���#�D�O�L�Q�L�P�R���E�-�G�Ç 13.8.3 80, 108, 120
GRI 306:3 �5�H�L�N�#�P�L�Q�J�L���L�#�V�L�O�L�H�M�L�P�D�L 13.8.4 nebuvo
GRI 306:4 �3�D�Y�R�M�L�Q�J�5���D�W�O�L�H�N�5���Y�H�@�L�P�D�V 13.8.5 �W�U�H�Ï�L�R�M�L���#�D�O�L�V
GRI 306:5 �9�D�Q�G�H�Q�V���W�H�O�N�L�Q�L�D�L�����S�D�Y�H�L�N�W�L���Y�D�Q�G�H�Q�V���L�#�O�H�L�G�L�P�R���L�U�����D�U�E�D�����Q�X�R�W�Ù�N�L�R13.8.6 n/a

Atskleidimo 
numeris

Atskleidimo pavadinimas
Sektoriaus 
standartas

Puslapis/ �Y�H�U�W�Ù
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Local Communities 2016
GRI 413:1 �9�H�L�N�O�R�V���V�X�V�L�M�X�V�L�R�V���V�X���Y�L�H�W�L�Q�Ù�P�L�V���E�H�Q�G�U�X�R�P�H�Q�Ù�P�V�����Y�H�L�N�O�R�V���S�R�Y�H�L�N�L�R���Y�H�U�W�L�Q�L�P�D�V���Y�L�H�W�L�Q�Ù�P�V��

�E�H�Q�G�U�X�R�P�H�Q�Ù�P�V
13.12.2 109

GRI 413:2 �9�H�L�N�O�R�V�����G�D�U�D�Q�Ï�L�R�V���G�L�G�H�O�ñ���I�D�N�W�L�Q�ñ���D�U�E�D���S�R�W�H�Q�F�L�D�O�5���Q�H�L�J�L�D�P�Ç���S�R�Y�H�L�N�ñ���Y�L�H�W�L�Q�Ù�P�V��
�E�H�Q�G�U�X�R�P�H�Q�Ù�P�V

13.12.3 n/a

�?�H�P�Ù�V���L�U���U�H�V�X�U�V�5���Q�X�R�V�D�Y�\�E�Ù�V���W�H�L�V�Ù�V
GR13 �9�H�L�N�O�R�V���Y�L�H�W�R�V�����N�X�U�L�R�V�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�R�V���Y�H�L�N�O�D���J�D�O�L���W�X�U�Ù�W�L���ñ�W�D�N�R�V���@�H�P�Ù�V���L�U���J�D�P�W�R�V���L�#�W�H�N�O�L�5��

�W�H�L�V�Ù�P�V��
13.12.2 �Q�Ù�U�D

�2�S�H�U�D�F�L�M�5�����N�X�U�L�R�V�H���E�X�Y�R���S�D�@�H�L�V�W�R�V���W�H�L�V�Ù�V���ñ���@�H�P�Û���L�U���J�D�P�W�R�V���L�#�W�H�N�O�L�X�V�����V�N�D�L�Ï�L�X�V�����G�\�G�L�V��
�K�H�N�W�D�U�D�L�V���L�U���S�D�Y�H�L�N�W�R�V���W�H�L�V�L�5���W�X�U�Ù�W�R�M�5���J�U�X�S�Ù�V��

13.13.3 �Q�Ù�U�D

�7�L�H�N�Ù�M�5���V�R�F�L�D�O�L�Q�L�V���Y�H�U�W�L�Q�L�P�D�V

GRI 414:1 �1�D�X�M�L���W�L�H�N�Ù�M�D�L�����N�X�U�L�H���E�X�Y�R���W�L�N�U�L�Q�D�P�L���S�D�J�D�O���V�R�F�L�D�O�L�Q�L�X�V���N�U�L�W�H�U�L�M�X�V�0�D�L�V�W�R���L�Q�J�U�H�G�L�H�Q�W�5���W�L�H�N�Ù�M�D�L

GRI 414:2 �1�H�L�J�L�D�P�D�V���V�R�F�L�D�O�L�Q�L�V���S�R�Y�H�L�N�L�V���W�L�H�N�L�P�R���J�U�D�Q�G�L�Q�Ù�M�H���L�U���Y�H�L�N�V�P�D�Ln/a

�3�R�O�L�W�L�Q�Ùveikla 2016
GRI 415:1 �3�D�U�D�P�D���S�R�O�L�W�L�Q�Ù�P�V���S�D�U�W�L�M�R�P�V���L�U���S�R�O�L�W�L�N�D�P�V 13.24.2 n/a

�9�D�U�W�R�W�R�M�5���V�D�X�J�D���L�U���V�Y�H�L�N�D�W�D����������

GRI 416:1 �3�U�R�G�X�N�W�5���L�U���S�D�V�O�D�X�J�5���S�R�Y�H�L�N�L�R���V�Y�H�L�N�D�W�D�L���L�U���V�D�X�J�D�L���W�\�U�L�P�D�Vnebuvo

GRI 416:2 �1�H�D�W�L�W�L�N�L�P�R���D�W�Y�H�M�D�L�����V�X�V�L�M�Û���V�X���J�D�P�L�Q�L�5���L�U���S�D�V�O�D�X�J�5���S�R�Y�H�L�N�L�X���V�Y�H�L�N�D�W�D�L���L�U���V�D�X�J�D�Lnebuvo

Marketing and Labelling 2016

GRI 417:1 �5�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�D�L���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�L���D�S�L�H���J�D�P�L�Q�L�X�V���L�U���S�D�V�O�D�X�J�D�V���E�H�L���@�H�Q�N�O�L�Q�L�P�X�L119

GRI 417:2 �,�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�R�V���D�S�L�H���J�D�P�L�Q�L�X�V���L�U���S�D�V�O�D�X�J�D�V���E�H�L���@�H�Q�N�O�L�Q�L�P�R���Q�H�D�W�L�W�L�N�L�P�R���D�W�Y�H�M�D�Lnebuvo

GRI 417:3 �7�H�L�V�Ù�V���D�N�W�5���S�D�@�H�L�G�L�P�D�L���V�X�V�L�M�Û���V�X���U�L�Q�N�R�G�D�U�D nebuvo

�.�O�L�H�Q�W�5���S�U�L�Y�D�W�X�P�D�V��2016
GRI 418:1 �3�D�J�U�ñ�V�W�L���V�N�X�Q�G�D�L���G�Ù�O���N�O�L�H�Q�W�5���S�U�L�Y�D�W�X�P�R���S�D�@�H�L�G�L�P�5���L�U���N�O�L�H�Q�W�5���G�X�R�P�H�Q�5���S�U�D�U�D�G�L�P�Rnebuvo

�6�R�F�L�R�H�N�R�Q�R�P�L�Q�Ùatitiktis
GRI 419:1 �6�R�F�L�D�O�L�Q�Ù�V���L�U���H�N�R�Q�R�P�L�Q�Ù�V���V�U�L�W�L�H�V���ñ�V�W�D�W�\�P�5���L�U���N�L�W�5���W�H�L�V�Ù�V���D�N�W�5���Q�H�V�L�O�D�L�N�\�P�D�Vnebuvo

�?�P�R�J�D�X�V���W�H�L�V�L�5���Y�H�U�W�L�Q�L�P�D�V
GRI 412:1 �9�H�L�N�O�R�V�����N�X�U�L�R�P�V���E�X�Y�R���D�W�O�L�N�W�D�V���@�P�R�J�D�X�V���W�H�L�V�L�5���Y�H�U�W�L�Q�L�P�D�V���D�U�E�D���S�R�Y�H�L�N�L�R���Y�H�U�W�L�Q�L�P�D�Vnebuvo
GRI 412:2 �0�R�N�\�P�D�L���D�S�L�H���@�P�R�J�D�X�V���W�H�L�V�H�V �Q�H�I�R�U�P�D�O�-�V

GRI 412:3
�5�H�L�N�#�P�L�Q�J�L���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�Q�L�D�L���S�U�R�M�H�N�W�D�L���L�U���V�X�W�D�U�W�\�V�����ñ���N�X�U�L�D�V���ñ�W�U�D�X�N�W�R�V���V�Ç�O�\�J�R�V���G�Ù�O���@�P�R�J�D�X�V���W�H�L�V�L�5��
�D�U�E�D���N�X�U�L�R�V���E�X�Y�R���S�D�W�L�N�U�L�Q�W�R�V���@�P�R�J�D�X�V���W�H�L�V�L�5���N�O�D�X�V�L�P�D�L�V

n/a

�Î�L�D�E�X�Y�L�5���W�D�X�W�5���W�H�L�V�Ù�V����������
GRI 411:1 �3�D�@�H�L�G�L�P�D�L�����V�X�V�L�M�Û���V�X���Ï�L�D�E�X�Y�L�5���W�D�X�W�5���W�H�L�V�Ù�P�L�V13.14.2 n/a

�*�D�P�\�E�R�V���Y�L�H�W�R�V�����N�X�U�L�R�V�H���\�U�D���Y�L�H�W�R�V���W�D�X�W�5���D�U�E�D���N�X�U�L�R�V�H���\�U�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�R�V���Y�H�L�N�O�R�V���S�D�Y�H�L�N�W�R�V��13.14.3 n/a
�1�H�P�R�N�D�P�R�����L�#�D�Q�N�V�W�L�Q�L�R���L�U���L�Q�I�R�U�P�X�R�W�R���Ï�L�D�E�X�Y�L�5���V�X�W�L�N�L�P�R�����)�3�,�&�����L�H�#�N�R�M�L�P�D�V13.14.4 n/a

Atskleidimo 
numeris

Atskleidimo pavadinimas
Sektoriaus 
standartas

Puslapis/ �Y�H�U�W�Ù

�ð�?�$�1�*�$ �7�9�$�5�8�0�2���'�$�5�%�2�7�9�$�5�.�Ø �*�5�8�3�Ø�6���9�(�,�.�/�$ EKONOMINIAI POVEIKIAI APLINKOSAUGINIAI POVEIKIAI SOCIALINIAI POVEIKIAI VALDYSENA PRIEDAI

V I �3 �5 �, �( �' �$ �6 �� �� �* �5 �, �� �5 �2 �' �< �. �/ �Ø
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�%�(�1�'�5�2�9�,�4��  
VALDYSENOS  
KODEKSUI



�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
�����M�X�U�L�G�L�Q�L�R���D�V�P�H�Q�V���N�R�G�D�V�������������������������6�X�E�D�Ï�L�D�X�V���J�����������/�7-01302 Vilnius, Lietuva 
�,�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���D�S�L�H���D�W�L�W�L�N�W�ñ���E�H�Q�G�U�R�Y�L�5���Y�D�O�G�\�V�H�Q�R�V���N�R�G�H�N�V�X�L������������                    1 

 

 
�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
�����W�R�O�L�D�X���� �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�������Y�D�G�R�Y�D�X�G�D�P�D�V�L���/�L�H�W�X�Y�R�V���5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V���Y�H�U�W�\�E�L�Q�L�5���S�R�S�L�H�U�L�5���ñ�V�W�D�W�\�P�R��22 straipsnio 3 dalimi ir AB Nasdaq 

�9�L�O�Q�L�X�V�� �O�L�V�W�L�Q�J�D�Y�L�P�R�� �W�D�L�V�\�N�O�L�5�� ���������� �S�X�Q�N�W�X���� �D�W�V�N�O�H�L�G�@�L�D�� �N�D�L�S�� �M�L�� �O�D�L�N�R�V�L�� �1�D�V�G�D�T�� �9�L�O�Q�L�X�V�� �O�L�V�W�L�Q�J�X�R�M�D�P�5�� �E�H�Q�G�U�R�Y�L�5�� �Y�D�O�G�\�V�H�Q�R�V�� �N�R�G�H�N�V�R�� �L�U�� �N�R�Q�N�U�H�Ï�L�5�� �M�R��
�Q�X�R�V�W�D�W�5�� �D�U�� �U�H�N�R�P�H�Q�G�D�F�L�M�5���� �-�H�L�� �#�L�R�� �N�R�G�H�N�V�R�� �D�U�� �N�D�L�� �N�X�U�L�5�� �M�R�� �Q�X�R�V�W�D�W�5�� �D�U�� �U�H�N�R�P�H�Q�G�D�F�L�M�5�� �Q�H�V�L�O�D�L�N�R�P�D���� �W�D�L�� �Q�X�U�R�G�R�P�D���� �N�X�U�L�5�� �N�R�Q�N�U�H�Ï�L�5�� �Q�X�R�V�W�D�W�5�� �D�U��
�U�H�N�R�P�H�Q�G�D�F�L�M�5���Q�H�V�L�O�D�L�N�R�P�D���L�U���G�Ù�O���N�R�N�L�5���S�U�L�H�@�D�V�Ï�L�5�����W�D�L�S���S�D�W���S�D�W�H�L�N�L�D�P�D���N�L�W�D���#�L�R�M�H���I�R�U�P�R�M�H���Q�X�U�R�G�\�W�D���S�D�D�L�#�N�L�Q�D�Q�W�L���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�� 

 

 
S ANTRAUK A 
 

�%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V�� �R�U�J�D�Q�D�L�� �\�U�D�� �Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�V�� �D�N�F�L�Q�L�Q�N�5�� �V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�D�V����S�W�H�E�Ù�W�R�M�5�� �W�D�U�\�E�D, Valdyba ir vadovas, taip pat veikia Audito komitetas. Ataskaitiniu 
�O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�M�H���E�X�Y�R���V�X�G�D�U�\�W�D��s�W�H�E�Ù�W�R�M�5���W�D�U�\�E�D. �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�M�H���Q�Ù�U�D���$�W�O�\�J�L�R���L�U���6�N�\�U�L�P�R���N�R�P�L�W�H�W�5�� 

�9�D�O�G�\�E�D���U�H�Q�N�D���L�U���D�W�#�D�X�N�L�D���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���Y�D�G�R�Y�Ç�����Q�X�V�W�D�W�R���M�R���D�W�O�\�J�L�Q�L�P�Ç�����N�L�W�D�V���G�D�U�E�R���V�X�W�D�U�W�L�H�V���V�Ç�O�\�J�D�V�� 

 
 
TURINYS  
 
 

1 PRINCIPAS  �9�L�V�X�R�W�L�Q�L�V���D�N�F�L�Q�L�Q�N�5���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�D�V�����Q�H�#�D�O�L�#�N�D�V���D�N�F�L�Q�L�Q�N�5���W�U�D�N�W�D�Y�L�P�D�V���L�U���D�N�F�L�Q�L�Q�N�5���W�H�L�V�Ù�V   

2  PRINCIPAS  �6�W�H�E�Ù�W�R�M�5���W�D�U�\�E�D 
 

3  PRINCIPAS  Valdyba 

4  PRINCIPAS  �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V �V�W�H�E�Ù�W�R�M�5���W�D�U�\�E�R�V���L�U valdybos darbo tvarka 
 

5  PRINCIPAS  Skyrimo, atlygio ir audito komitetai 
 

6  PRINCIPAS  �,�Q�W�H�U�H�V�5���N�R�Q�I�O�L�N�W�5���Y�H�Q�J�L�P�D�V��ir atskleidimas 
 

7  PRINCIPAS  �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���D�W�O�\�J�L�R���S�R�O�L�W�L�N�D 
 

8  PRINCIPAS  �,�Q�W�H�U�H�V�5���W�X�U�Ù�W�R�M�5���Y�D�L�G�P�X�R���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���Y�D�O�G�\�V�H�Q�R�M�H 
 

9  PRINCIPAS  Informacijos atskleidimas 
 

10  PRINCIPAS  �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���D�X�G�L�W�R���ñ�P�R�Q�Ù�V���S�D�U�L�Q�N�L�P�D�V 
 

 



�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
�����M�X�U�L�G�L�Q�L�R���D�V�P�H�Q�V���N�R�G�D�V�������������������������6�X�E�D�Ï�L�D�X�V���J�����������/�7-01302 Vilnius, Lietuva 
�,�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���D�S�L�H���D�W�L�W�L�N�W�ñ���E�H�Q�G�U�R�Y�L�5���Y�D�O�G�\�V�H�Q�R�V���N�R�G�H�N�V�X�L������������                    2 

 

�.�2�0�(�1�7�$�5�$�6���$�3�,�(���5�(�.�2�0�(�1�'�$�&�,�-�4���/�$ IK�<�0�Æ�6�, 

 
1.  �9�,�6�8�2�7�,�1�,�6���$�.�&�,�1�,�1�.�4��
�6�8�6�,�5�,�1�.�,�0�$�6�����1�(�"�$�/�,�"�.�$�6��
�$�.�&�,�1�,�1�.�4���7�5�$�.�7�$�9�,�0�$�6���,�5��
�$�.�&�,�1�,�1�.�4���7�(�,�6�Ø�6  
 
�%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���Y�D�O�G�\�V�H�Q�R�V���V�L�V�W�H�P�D���W�X�U�Ù�W�5���X�@�W�L�N�U�L�Q�W�L���Q�H�#�D�O�L�#�N�Ç���Y�L�V�5���D�N�F�L�Q�L�Q�N�5���W�U�D�N�W�D�Y�L�P�Ç�����%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���Y�D�O�G�\�V�H�Q�R�V���V�L�V�W�H�P�D���W�X�U�Ù�W�5���D�S�V�D�X�J�R�W�L��
�D�N�F�L�Q�L�Q�N�5���W�H�L�V�H�V�� 
 
 

Principai/ Rekomendacijos Taip | Ne  
Neaktualu 

Komentaras 

���������9�L�V�L�H�P�V�� �D�N�F�L�Q�L�Q�N�D�P�V�� �W�X�U�Ù�W�5�� �E�-�W�L�� �V�X�G�D�U�\�W�R�V�� �Y�L�H�Q�R�G�R�V��
�J�D�O�L�P�\�E�Ù�V�� �V�X�V�L�S�D�@�L�Q�W�L�� �V�X�� �W�H�L�V�Ù�V�� �D�N�W�X�R�V�H��numatyta 
informacija ir (ar) dokumentais bei dalyvauti priimant 
bendrovei svarbius sprendimus. 

Taip �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�D�L�� �L�U�� �N�L�W�D�� �W�H�L�V�Ù�V�� �D�N�W�X�R�V�H�� �Q�X�P�D�W�\�W�D��
�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�� �\�U�D�� �Y�L�H�#�D�L�� �V�N�H�O�E�L�D�P�D�� �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�R��
tinklalapyje www.linasagrogroup.lt ir per Nasdaq Vilnius 
�Y�H�U�W�\�E�L�Q�L�5���S�R�S�L�H�U�L�5���E�L�U�@�R�V���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�Q�Û���V�L�V�W�H�P�Ç�� 
Visi akcininkai turi lygias teises dalyvauti visuotiniuose 
�D�N�F�L�Q�L�Q�N�5���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�X�R�V�H�� 

1.2.Rekomenduojama, kad �E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V�� �N�D�S�L�W�D�O�Ç�� �V�X�G�D�U�\�W�5��
�W�L�N���W�R�N�L�R�V���D�N�F�L�M�R�V�����N�X�U�L�R�V���M�5���W�X�U�Ù�W�R�M�D�P�V���V�X�W�H�L�N�L�D���Y�L�H�Q�R�G�D�V��
�E�D�O�V�D�Y�L�P�R�����Q�X�R�V�D�Y�\�E�Ù�V�����G�L�Y�L�G�H�Q�G�5���L�U���N�L�W�D�V���W�H�L�V�H�V���� 

Taip �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���N�D�S�L�W�D�O�Ç���V�X�G�D�U�R���S�D�S�U�D�V�W�R�V�L�R�V���Y�D�U�G�L�Q�Ù�V���D�N�F�L�M�R�V����
kurios kiekvienam akcininkui suteikia vienodas teises. 

1.3.Rekomenduojama �V�X�G�D�U�\�W�L���L�Q�Y�H�V�W�X�R�W�R�M�D�P�V���V�Ç�O�\�J�D�V���L�#��
�D�Q�N�V�W�R���� �W���� �\���� �S�U�L�H�#�� �S�H�U�N�D�Q�W�� �D�N�F�L�M�D�V���� �V�X�V�L�S�D�@�L�Q�W�L�� �V�X��
�L�#�O�H�L�G�@�L�D�P�5�� �Q�D�X�M�5�� �D�U�� �M�D�X�� �L�#�O�H�L�V�W�5�� �D�N�F�L�M�5�� �V�X�W�H�L�N�L�D�P�R�P�L�V��
�W�H�L�V�Ù�P�L�V���� 

Taip �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���ñ�V�W�D�W�D�L�����N�X�U�L�X�R�V�H���Q�X�V�W�D�W�\�W�R�V���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���D�N�F�L�M�5��
�V�X�W�H�L�N�L�D�P�R�V�� �W�H�L�V�Ù�V���� �\�U�D �V�N�H�O�E�L�D�P�L�� �Y�L�H�#�D�L�� �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V��
�L�Q�W�H�U�Q�H�W�R���W�L�Q�N�O�D�O�D�S�\�M�H���O�L�H�W�X�Y�L�5���L�U���D�Q�J�O�5���N�D�O�E�R�P�L�V�� 

���������'�Ù�O���L�W�L�Q���V�Y�D�U�E�L�5���L�#�V�N�L�U�W�L�Q�L�5���V�D�Q�G�R�U�L�5�����W�R�N�L�5���N�D�L�S���Y�L�V�R���D�U��
�E�H�Y�H�L�N�� �Y�L�V�R�� �E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V�� �W�X�U�W�R�� �S�H�U�O�H�L�G�L�P�D�V���� �N�D�V�� �L�#�� �H�V�P�Ù�V��
�U�H�L�N�#�W�5���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���S�H�U�O�H�L�G�L�P�Ç�����W�X�U�Ù�W�5���E�-�W�L���J�D�X�W�D�V���Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�R��
�D�N�F�L�Q�L�Q�N�5���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�R���S�U�L�W�D�U�L�P�D�V���� 

Taip �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V�� �D�N�F�L�Q�L�Q�N�D�L�� �W�Y�L�U�W�L�Q�D�� �V�D�Q�G�R�U�L�X�V�� kuriuos kaip 
�Q�X�P�D�W�\�W�D�� �$�N�F�L�Q�L�5�� �E�H�Q�G�U�R�Y�L�5�� �ñ�V�W�D�W�\�P�H�� �L�U�� �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V��
�ñ�V�W�D�W�X�R�V�H���W�Y�L�U�W�L�Q�D���D�N�F�L�Q�L�Q�N�D�L�� 

���������9�L�V�X�R�W�L�Q�L�R�� �D�N�F�L�Q�L�Q�N�5�� �V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�R�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�Y�L�P�R�� �L�U��
�G�D�O�\�Y�D�Y�L�P�R���M�D�P�H���S�U�R�F�H�G�-�U�R�V���W�X�U�Ù�W�5���V�X�G�D�U�\�W�L���D�N�F�L�Q�L�Q�N�D�P�V��
�O�\�J�L�D�V�� �J�D�O�L�P�\�E�H�V�� �G�D�O�\�Y�D�X�W�L�� �Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�D�P�H�� �D�N�F�L�Q�L�Q�N�5��
sus�L�U�L�Q�N�L�P�H�� �L�U�� �Q�H�W�X�U�Ù�W�5�� �S�D�@�H�L�V�W�L�� �D�N�F�L�Q�L�Q�N�5�� �W�H�L�V�L�5�� �E�H�L��
�L�Q�W�H�U�H�V�5�����3�D�V�L�U�L�Q�N�W�D���Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�R���D�N�F�L�Q�L�Q�N�5���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�R���Y�L�H�W�D����
�G�D�W�D�� �L�U�� �O�D�L�N�D�V�� �Q�H�W�X�U�Ù�W�5�� �X�@�N�L�U�V�W�L�� �N�H�O�L�R�� �D�N�W�\�Y�L�D�P�� �D�N�F�L�Q�L�Q�N�5��
�G�D�O�\�Y�D�Y�L�P�X�L�� �Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�D�P�H�� �D�N�F�L�Q�L�Q�N�5�� �V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�H����
�3�U�D�Q�H�#�L�P�H���D�S�L�H���#�D�X�N�L�D�P�Ç���Y�L�V�X�R�W�L�Q�ñ���D�N�F�L�Q�L�Q�N�5���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�Ç��
�E�H�Q�G�U�R�Y�Ù���W�X�U�Ù�W�5���Q�X�U�R�G�\�W�L���S�D�V�N�X�W�L�Q�Û���G�L�H�Q�Ç�����N�D�G�D���Y�Ù�O�L�D�X�V�L�D�L��
�J�D�O�L�P�D���S�D�W�H�L�N�W�L���V�L�-�O�R�P�X�V���V�S�U�H�Q�G�L�P�R���S�U�R�M�H�N�W�X�V���� 

Taip �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�� �Y�L�V�X�R�W�L�Q�ñ�� �D�N�F�L�Q�L�Q�N�5�� �V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�Ç�� �#�D�X�N�L�D�� �L�U�� �N�L�W�D�V��
�V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�R���S�U�R�F�H�G�-�U�D�V���ñ�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�D���/�L�H�W�X�Y�R�V���5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V��
�D�N�F�L�Q�L�5�� �E�H�Q�G�U�R�Y�L�5�� �ñ�V�W�D�W�\�P�H�� �Q�X�V�W�D�W�\�W�D�� �W�Y�D�U�N�D�� �L�U�� �V�X�W�H�L�N�L�D��
visiems akcininkams lygias galimybes dalyvauti 
�V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�H���� �V�X�V�L�S�D�@�L�Q�W�L�� �V�X�� �V�S�U�H�Q�G�L�P�5�� �S�U�R�M�H�N�W�D�L�V�� �L�U��
�P�H�G�@�L�D�J�D�����U�H�L�N�D�O�L�Q�J�D���V�S�U�H�Q�G�L�P�D�P�V���S�U�L�L�P�W�L�� 
�3�U�D�Q�H�#�L�P�H���D�S�L�H���#�D�X�N�L�D�P�Ç���Y�L�V�X�R�W�L�Q�ñ���D�N�F�L�Q�L�Q�N�5���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�Ç��
nurodoma diena iki �N�D�G�D�� �D�N�F�L�Q�L�Q�N�D�L�� �U�D�#�W�X�� �J�D�O�L�� �S�D�W�H�L�N�W�L��
�V�L�-�O�R�P�X�V���V�S�U�H�Q�G�L�P�R���S�U�R�M�H�N�W�X�V�� 
 



�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
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Principai/ Rekomendacijos Taip | Ne  
Neaktualu 

Komentaras 

���������6�L�H�N�L�D�Q�W�� �X�@�W�L�N�U�L�Q�W�L�� �X�@�V�L�H�Q�\�M�H�� �J�\�Y�H�Q�D�Q�Ï�L�5�� �D�N�F�L�Q�L�Q�N�5��
�W�H�L�V�Û�� �V�X�V�L�S�D�@�L�Q�W�L�� �V�X�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���� �H�V�D�Q�W�� �J�D�O�L�P�\�E�H�L����
�U�H�N�R�P�H�Q�G�X�R�M�D�P�D�� �Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�D�P�� �D�N�F�L�Q�L�Q�N�5�� �V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�X�L��
�S�D�U�H�Q�J�W�X�V�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�X�V�� �L�#���D�Q�N�V�W�R�� �S�D�V�N�H�O�E�W�L�� �Y�L�H�#�D�L�� �Q�H�� �W�L�N��
�O�L�H�W�X�Y�L�5�� �N�D�O�E�D���� �E�H�W�� �L�U�� �D�Q�J�O�5�� �N�D�O�E�D�� �L�U�� ���D�U���� �N�L�W�R�P�L�V�� �X�@�V�L�H�Q�L�R��
�N�D�O�E�R�P�L�V�����9�L�V�X�R�W�L�Q�L�R���D�N�F�L�Q�L�Q�N�5���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�R���S�U�R�W�R�N�R�O�Ç���S�R���M�R��
�S�D�V�L�U�D�#�\�P�R�� �L�U�� ���D�U���� �S�U�L�L�P�W�X�V�� �V�S�U�H�Q�G�L�P�X�V�� �W�D�L�S�� �S�D�W��
�U�H�N�R�P�H�Q�G�X�R�M�D�P�D�� �S�D�V�N�H�O�E�W�L�� �Y�L�H�#�D�L�� �Q�H�� �W�L�N�� �O�L�H�W�X�Y�L�5���� �E�H�W�� �L�U��
an�J�O�5�� �N�D�O�E�D�� �L�U�� ���D�U���� �N�L�W�R�P�L�V�� �X�@�V�L�H�Q�L�R�� �N�D�O�E�R�P�L�V����
�5�H�N�R�P�H�Q�G�X�R�M�D�P�D�� �#�L�Ç�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�Ç�� �S�D�V�N�H�O�E�W�L�� �E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V��
�L�Q�W�H�U�Q�H�W�R�� �W�L�Q�N�O�D�O�D�S�\�M�H���� �9�L�H�#�D�L�� �S�U�L�H�L�Q�D�P�D�L�� �J�D�O�L�� �E�-�W�L��
�V�N�H�O�E�L�D�P�D�� �Q�H�� �Y�L�V�D�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�5�� �D�S�L�P�W�L�V���� �M�H�L�� �M�5�� �Y�L�H�#�D�V��
�S�D�V�N�H�O�E�L�P�D�V�� �J�D�O�Ù�W�5�� �S�D�N�H�Q�N�W�L�� �E�H�Q�G�U�R�Y�H�L�� �D�U�E�D�� �E�-�W�5��
atskleist�R�V���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���N�R�P�H�U�F�L�Q�Ù�V���S�D�V�O�D�S�W�\�V�� 

Taip �3�U�D�Q�H�#�L�P�D�V�� �D�S�L�H�� �Y�L�V�X�R�W�L�Q�ñ�� �D�N�F�L�Q�L�Q�N�5�� �V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�Ç�� �E�H�L�� �Y�L�V�L��
�V�X���W�X�R���V�X�V�L�M�Û���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�L���L�U���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���V�N�H�O�E�L�D�P�L���Y�L�H�#�D�L���L�#��
�D�Q�N�V�W�R�� �O�L�H�W�X�Y�L�5�� �L�U�� �D�Q�J�O�5�� �N�D�O�E�R�P�L�V�� �S�H�U�� �U�H�J�X�O�L�X�R�M�D�P�5��
�S�U�D�Q�H�#�L�P�5�� �S�O�D�W�L�Q�L�P�R�� �V�L�V�W�H�P�Ç�� �L�U�� �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V�� �L�Q�W�H�U�Q�Hto 
tinklalapyje. 
�3�D�V�L�E�D�L�J�X�V�� �Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�D�P�� �D�N�F�L�Q�L�Q�N�5�� �V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�X�L�� �Y�L�H�#�D�L��
�S�D�V�N�H�O�E�L�D�P�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�����V�X�V�L�M�X�V�L���V�X���ñ�Y�\�N�X�V�L�X���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�X��
�� �G�D�O�\�Y�L�5�� �V�N�D�L�Ï�L�X�V���� �E�D�O�V�5�� �V�N�D�L�Ï�L�X�V���� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�� �D�S�L�H��
�S�D�W�H�L�N�W�X�V�� �L�#�D�Q�N�V�W�L�Q�L�R�� �E�D�O�V�D�Y�L�P�R�� �E�L�X�O�H�W�H�Q�L�X�V���� �S�U�L�L�P�W�L��
sprendimai ir balsavimo rezultatai. 

���������$�N�F�L�Q�L�Q�N�D�P�V���� �W�X�U�L�Q�W�L�H�P�V�� �W�H�L�V�Û�� �E�D�O�V�X�R�W�L���� �W�X�U�Ù�W�5�� �E�-�W�L��
�V�X�G�D�U�\�W�R�V�� �J�D�O�L�P�\�E�Ù�V�� �E�D�O�V�X�R�W�L�� �D�N�F�L�Q�L�Q�N�5�� �V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�H��
�D�V�P�H�Q�L�#�N�D�L�� �M�D�P�H�� �G�D�O�\�Y�D�X�M�D�Q�W�� �D�U�E�D�� �Q�H�G�D�O�\�Y�D�X�M�D�Q�W����
�$�N�F�L�Q�L�Q�N�D�P�V���Q�H�W�X�U�Ù�W�5�� �E�-�W�L�� �G�D�U�R�P�D�� �M�R�N�L�5�� �N�O�L�-�Ï�L�5�� �E�D�O�V�X�R�W�L��
�L�#���D�Q�N�V�W�R���U�D�#�W�X�����X�@�S�L�O�G�D�Q�W���E�H�Q�G�U�Ç�M�ñ���E�D�O�V�D�Y�L�P�R���E�L�X�O�H�W�H�Q�ñ�� 

Taip �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V�� �D�N�F�L�Q�L�Q�N�D�L�� �J�D�O�L�� �ñ�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�W�L�� �W�H�L�V�Û�� �G�D�O�\�Y�D�X�W�L��
�Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�D�P�H�� �D�N�F�L�Q�L�Q�N�5�� �V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�H�� �W�L�H�N�� �D�V�P�H�Q�L�#�N�D�L���� �W�L�H�N��
�S�H�U�� �D�W�V�W�R�Y�Ç���� �M�H�L�J�X�� �D�V�P�X�R�� �W�X�U�L�� �W�L�Q�N�D�P�Ç�� �ñ�J�D�O�L�R�M�L�P�Ç�� �D�U�E�D�� �V�X��
�M�X�R�� �V�X�G�D�U�\�W�D�� �E�D�O�V�D�Y�L�P�R�� �W�H�L�V�Ù�V�� �S�H�U�O�H�L�G�L�P�R�� �V�X�W�D�U�W�L�V�� �W�H�L�V�Ù�V 
�D�N�W�5���Q�X�V�W�D�W�\�W�D���W�Y�D�U�N�D���� 
�%�H�Q�G�U�R�Y�Ù���V�X�G�D�U�R���V�Ç�O�\�J�D�V���D�N�F�L�Q�L�Q�N�D�P�V���E�D�O�V�X�R�W�L���X�@�S�L�O�G�D�Q�W��
�E�H�Q�G�U�Ç�M�ñ�� �E�D�O�V�D�Y�L�P�R�� �E�L�X�O�H�W�H�Q�ñ���� �N�D�L�S�� �Q�X�P�D�W�R�� �$�N�F�L�Q�L�5��
�E�H�Q�G�U�R�Y�L�5���ñ�V�W�D�W�\�P�D�V�� 

1.8.�6�L�H�N�L�D�Q�W�� �S�D�G�L�G�L�Q�W�L�� �D�N�F�L�Q�L�Q�N�5�� �J�D�O�L�P�\�E�H�V�� �G�D�O�\�Y�D�X�W�L��
�Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�X�R�V�H�� �D�N�F�L�Q�L�Q�N�5�� �V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�X�R�V�H���� �E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�P�V��
�U�H�N�R�P�H�Q�G�X�R�M�D�P�D���S�O�D�Ï�L�D�X���W�D�L�N�\�W�L���P�R�G�H�U�Q�L�D�V���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�M�D�V��
�L�U�� �W�R�N�L�X�� �E�-�G�X�� �V�X�G�D�U�\�W�L�� �D�N�F�L�Q�L�Q�N�D�P�V�� �J�D�O�L�P�\�E�Û�� �G�D�O�\�Y�D�X�W�L�� �L�U��
�E�D�O�V�X�R�W�L�� �Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�X�R�V�H�� �D�N�F�L�Q�L�Q�N�5�� �V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�Xose 
�Q�D�X�G�R�M�D�Q�W�L�V�� �H�O�H�N�W�U�R�Q�L�Q�L�5�� �U�\�#�L�5�� �S�U�L�H�P�R�Q�Ù�P�L�V���� �7�R�N�L�D�L�V��
�D�W�Y�H�M�D�L�V�� �W�X�U�L�� �E�-�W�L�� �X�@�W�L�N�U�L�Q�W�D�V�� �S�H�U�G�X�R�G�D�P�R�V�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�R�V��
saugumas ir galima nustatyti dalyvavusiojo ir balsavusiojo 
�W�D�S�D�W�\�E�Û���� 

Ne �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�� �D�W�H�L�W�\�M�H�� �V�Y�D�U�V�W�\�V�� �W�R�N�L�D�V�� �J�D�O�L�P�\�E�H�V����
�D�W�V�L�@�Y�H�O�J�G�D�P�D�� �ñ�� �W�D�P�� �U�H�L�N�D�O�L�Q�J�X�V�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�X�V�� �L�#�W�H�N�O�L�X�V����
�H�V�D�P�Ç���W�H�L�V�L�Q�ñ���U�H�J�X�O�L�D�Y�L�P�Ç�����R�E�M�H�N�W�\�Y�5���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���D�N�F�L�Q�L�Q�N�5��
�S�D�V�L�V�N�L�U�V�W�\�P�Ç�� �E�H�L�� �M�5�� �S�D�J�H�L�G�D�Y�L�P�X�V���� �,�N�L�� �#�L�R�O�� �W�R�N�L�5��
�S�D�J�H�L�G�D�Y�L�P�5���L�#���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���D�N�F�L�Q�L�Q�N�5���V�X�O�D�X�N�W�D���Q�H�E�X�Y�R�� 

1.9.�3�U�D�Q�H�#�L�P�H�� �D�S�L�H�� �#�D�X�N�L�D�P�R�� �Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�R�� �D�N�F�L�Q�L�Q�N�5��
susirinkimo sprend�L�P�5�� �S�U�R�M�H�N�W�X�V�� �U�H�N�R�P�H�Q�G�X�R�M�D�P�D��
�D�W�V�N�O�H�L�V�W�L�� �Q�D�X�M�D�V�� �N�R�O�H�J�L�D�O�D�X�V�� �R�U�J�D�Q�R�� �Q�D�U�L�5�� �N�D�Q�G�L�G�D�W�-�U�D�V����
�V�L�-�O�R�P�Ç���M�L�H�P�V���D�W�O�\�J�ñ�����V�L�-�O�R�P�Ç���L�#�U�L�Q�N�W�L���D�X�G�L�W�R���ñ�P�R�Q�Û�����M�H�L���#�L�H��
�N�O�D�X�V�L�P�D�L�� �\�U�D�� �ñ�W�U�D�X�N�W�L�� �ñ�� �Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�R�� �D�N�F�L�Q�L�Q�N�5�� �V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�R��
�G�D�U�E�R�W�Y�D�U�N�Û�����.�D�L���V�L�-�O�R�P�D���L�#�U�L�Q�N�W�L���Q�D�X�M�Ç���N�R�O�H�J�L�D�O�D�X�V organo 
�Q�D�U�ñ���� �U�H�N�R�P�H�Q�G�X�R�M�D�P�D�� �L�Q�I�R�U�P�X�R�W�L�� �D�S�L�H�� �M�R�� �L�#�V�L�O�D�Y�L�Q�L�P�Ç����
�G�D�U�E�R���S�D�W�L�U�W�ñ���L�U���N�L�W�D�V���X�@�L�P�D�P�D�V�����D�U���V�L�-�O�R�P�D�V���X�@�L�P�W�L�����N�L�W�D�V��
vadovaujamas pareigas. 

Taip �.�D�Q�G�L�G�D�W�D�L�� �ñ���N�R�O�H�J�L�D�O�L�5�� �R�U�J�D�Q�5 narius ir visa informacija 
�D�S�L�H�� �M�5�� �L�#�V�L�O�D�Y�L�Q�L�P�Ç���� �G�D�U�E�R�� �S�D�W�L�U�W�ñ�� �L�U�� �N�L�W�D�V�� �X�@�L�P�D�P�D�V��
�S�D�U�H�L�J�D�V���\�U�D���V�N�H�O�E�L�D�P�D���Y�L�H�#�D�L�����N�D�L���V�X�#�D�X�N�L�D�P�D�V���Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�V��
�D�N�F�L�Q�L�Q�N�5���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�D�V���G�Ù�O���Q�D�U�L�5���U�L�Q�N�L�P�5�� 
�6�L�-�O�\�P�D�V�� �G�Ù�O�� �D�W�O�\�J�L�R�� ���W�D�Q�W�M�H�P�5���� �X�@�� �G�D�U�E�Ç�� �Y�D�O�G�\�E�R�M�H�� �\�U�D��
pateikiamas Pelno paskirstymo ataskaitoje, kuri kaip 
�V�S�U�H�Q�G�L�P�R���S�U�R�M�H�N�W�D�V���\�U�D���W�H�L�N�L�D�P�D�V���Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�D�P���D�N�F�L�Q�L�Q�N�5��
susirinkimui.  
�6�L�-�O�R�P�R�V�� �D�X�G�L�W�R�� �ñ�P�R�Q�Ù�V�� �S�D�Y�D�G�L�Q�L�P�D�V�� �L�U�� �V�L�-�O�R�P�D�V�� �D�W�O�\�J�L�V��
�X�@�� �D�X�G�L�W�R�� �S�D�V�O�D�X�J�D�V�� �\�U�D�� �S�D�W�H�L�N�L�D�P�L�� �L�#�� �D�Q�N�V�W�R�� �N�D�L�S��
�V�S�U�H�Q�G�L�P�R���S�U�R�M�H�N�W�D�V���Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�D�P���D�N�F�L�Q�L�Q�N�5���V�X�V�Lrinkimui. 

1.10.�%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V�� �N�R�O�H�J�L�D�O�D�X�V�� �R�U�J�D�Q�R�� �Q�D�U�L�D�L����
administracijos vadovai1 �D�U�� �N�L�W�L�� �V�X�� �E�H�Q�G�U�R�Y�H�� �V�X�V�L�M�Û��
�N�R�P�S�H�W�H�Q�W�L�Q�J�L�� �D�V�P�H�Q�\�V���� �J�D�O�L�Q�W�\�V�� �S�D�W�H�L�N�W�L�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�Ç����
�V�X�V�L�M�X�V�L�Ç���V�X���Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�R���D�N�F�L�Q�L�Q�N�5���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�R���G�D�U�E�R�W�Y�D�U�N�H����
�W�X�U�Ù�W�5�� �G�D�O�\�Y�D�X�W�L�� �Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�D�P�H�� �D�N�F�L�Q�L�Q�N�5�� �V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�H����
�6�L�-�O�R�P�L�� �N�D�Q�G�L�G�D�W�D�L�� �ñ�� �N�R�O�H�J�L�D�O�D�X�V�� �R�U�J�D�Q�R�� �Q�D�U�L�X�V�� �W�D�L�S�� �S�D�W��
�W�X�U�Ù�W�5 �G�D�O�\�Y�D�X�W�L���Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�D�P�H���D�N�F�L�Q�L�Q�N�5���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�H�����M�H�L�J�X��
�Q�D�X�M�5�� �Q�D�U�L�5�� �U�L�Q�N�L�P�D�L�� �ñ�W�U�D�X�N�W�L�� �ñ�� �Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�R�� �D�N�F�L�Q�L�Q�N�5��
�V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�R���G�D�U�E�R�W�Y�D�U�N�Û�� 
 

Ne 2022 m. spalio 28 d. eiliniame visuotiniame �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V��
�D�N�F�L�Q�L�Q�N�5�� �V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�H�� �G�D�O�\�Y�D�Y�R�� �L�U�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�Ç�� �W�H�L�N�Ù��
�%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V�� �)�L�Q�D�Q�V�5�� �G�L�U�H�N�W�R�U�L�X�V�� �E�H�L�� �9�\�U�L�D�X�V�L�R�M�L�� �M�X�U�L�V�W�Ù. �,�#��
�N�D�Q�G�L�G�D�W�5�� �ñ�� �N�R�O�H�J�L�D�O�D�X�V�� �R�U�J�D�Q�R�� �Q�D�U�L�X�V��visuotiniame 
�D�N�F�L�Q�L�Q�N�5���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�Pe dalyvavo vienas asmuo. 

 
1 �"�L�R���.�R�G�H�N�V�R���S�U�D�V�P�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�M�R�V���Y�D�G�R�Y�D�L���\�U�D���W�L�H���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�L�����N�X�U�L�H���X�@�L�P�D���D�X�N�#�Ï�L�D�X�V�L�R�V���J�U�D�Q�G�L�H�V���Y�D�G�R�Y�D�X�M�D�Q�Ï�L�D�V���S�Dreigas. 



�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
�����M�X�U�L�G�L�Q�L�R���D�V�P�H�Q�V���N�R�G�D�V�������������������������6�X�E�D�Ï�L�D�X�V���J�����������/�7-01302 Vilnius, Lietuva 
�,�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���D�S�L�H���D�W�L�W�L�N�W�ñ���E�H�Q�G�U�R�Y�L�5���Y�D�O�G�\�V�H�Q�R�V���N�R�G�H�N�V�X�L������������                    4 

 

2.  �6�7�(�%�Ø�7�2�-�4���7�$�5�<�%�$ 
2. 1 . �6�7�(�%�Ø�7�2�-�4���7�$�5�<�%�2�6�� 
FUNKCIJOS  �,�5���$�7�6�$�.�2�0�<�%�Ø 
 
�%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���V�W�H�E�Ù�W�R�M�5���W�D�U�\�E�D���W�X�U�Ù�W�5���X�@�W�L�N�U�L�Q�W�L���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���L�U���M�R�V���D�N�F�L�Q�L�Q�N�5���L�Q�W�H�U�H�V�5���D�W�V�W�R�Y�D�Y�L�P�Ç�����#�L�R���R�U�J�D�Q�R���D�W�V�N�D�L�W�R�P�\�E�Û���D�N�F�L�Q�L�Q�N�D�P�V���L�U��
�R�E�M�H�N�W�\�Y�L�Ç���E�H�L���Q�H�#�D�O�L�#�N�Ç���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���Y�H�L�N�O�R�V���E�H�L���M�R�V���Y�D�O�G�\�P�R���R�U�J�D�Q�5���S�U�L�H�@�L�-�U�Ç�����W�D�L�S���S�D�W���Q�X�R�O�D�W���W�H�L�N�W�L���U�H�N�R�P�H�Q�G�D�F�L�M�D�V���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V��valdymo 
organams. 
�6�W�H�E�Ù�W�R�M�5���W�D�U�\�E�D���W�X�U�Ù�W�5���X�@�W�L�N�U�L�Q�W�L���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V���D�S�V�N�D�L�W�R�V���L�U���N�R�Q�W�U�R�O�Ù�V���V�L�V�W�H�P�R�V���Y�L�H�Q�W�L�V�X�P�Ç���E�H�L���V�N�D�L�G�U�X�P�Ç�� 
 

Principai/ Rekomendacijos Taip | Ne  
Neaktualu 

Komentaras 

�������������6�W�H�E�Ù�W�R�M�5�� �W�D�U�\�E�R�V�� �Q�D�U�L�D�L�� �W�X�U�Ù�W�5�� �V�Ç�@�L�Q�L�Q�J�D�L����
�U�-�S�H�V�W�L�Q�J�D�L�� �L�U�� �D�W�V�D�N�L�Q�J�D�L�� �Y�H�L�N�W�L�� �E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V�� �E�H�L �D�N�F�L�Q�L�Q�N�5��
�Q�D�X�G�D�L�� �L�U�� �D�W�V�W�R�Y�D�X�W�L�� �M�5�� �L�Q�W�H�U�H�V�D�P�V���� �D�W�V�L�@�Y�H�O�J�G�D�P�L�� �ñ��
�G�D�U�E�X�R�W�R�M�5���L�Q�W�H�U�H�V�X�V���L�U���Y�L�V�X�R�P�H�Q�Ù�V���J�H�U�R�Y�Û�� 

Taip �"�L�R�V�� �Q�X�R�V�W�D�W�R�V�� �ñ�W�Y�L�U�W�L�Q�W�R�V�� �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V�� �ñ�V�W�D�W�X�R�V�H ir 
�6�W�H�E�Ù�W�R�M�5 �W�D�U�\�E�R�V���Q�D�U�L�D�L���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�Û���Mais vadovautis. 
�6�W�H�E�Ù�W�R�M�5�� �W�D�U�\�E�D�� �E�X�Y�R�� �L�#�U�L�Q�N�W�D������������ �P���� �V�S�D�O�L�R�� ������ �L�#�� ����
�Q�D�U�L�5���� �ñ�V�N�D�L�W�D�Q�W�� ���� �Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�X�V�� �Q�D�U�L�X�V���� �-�5�� �N�D�G�H�Q�F�L�M�D��
prasi�G�Ù�M�R�� �Q�X�R�� ���������� �P���� �J�U�X�R�G�@�L�R�� ���� �G������ �N�D�L��Lietuvos 
Respublikos j�X�U�L�G�L�Q�L�5�� �D�V�P�H�Q�5�� �U�H�J�L�V�W�U�H���E�X�Y�R�� �ñ�U�H�J�L�V�W�U�X�R�W�D��
naujoji �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���ñ�V�W�D�W�5���U�H�G�D�N�F�L�M�D�� 

2.1.�����.�D�L�� �V�W�H�E�Ù�W�R�M�5�� �W�D�U�\�E�R�V�� �V�S�U�H�Q�G�L�P�D�L�� �J�D�O�L�� �V�N�L�U�W�L�Q�J�D�L��
�S�D�Y�H�L�N�W�L���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���D�N�F�L�Q�L�Q�N�5���L�Q�W�H�U�H�V�X�V�����V�W�H�E�Ù�W�R�M�5���W�D�U�\�E�D��
�V�X�� �Y�L�V�D�L�V�� �D�N�F�L�Q�L�Q�N�D�L�V�� �W�X�U�Ù�W�5�� �H�O�J�W�L�V�� �Q�H�#�D�O�L�#�N�D�L���� �-�L�� �W�X�U�Ù�W�5��
�X�@�W�L�N�U�L�Q�W�L�����N�D�G���D�N�F�L�Q�L�Q�N�D�L���E�-�W�5���W�L�Q�N�D�P�D�L���L�Q�I�R�U�P�X�R�M�D�P�L���D�S�L�H��
�E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���V�W�U�D�W�H�J�L�M�Ç�����U�L�]�L�N�R�V���Y�D�O�G�\�P�Ç���L�U���N�R�Q�W�U�R�O�Û�����L�Q�W�H�U�H�V�5��
�N�R�Q�I�O�L�N�W�5���V�S�U�H�Q�G�L�P�Ç���� 

Taip �6�W�H�E�Ù�W�R�M�5���W�D�U�\�E�D��reguliariai susitinka ir pa�U�H�Q�J�L�D���S�R�V�Ù�G�@�L�5��
protokolus (sprendimus), kuriuose vadovybei keliami 
�N�R�Q�N�U�H�W�-�V���N�O�D�X�V�L�P�D�L���L�U���S�D�W�H�L�N�L�D�P�R�V���U�H�N�R�P�H�Q�G�D�F�L�M�R�V��  

�������������6�W�H�E�Ù�W�R�M�5�� �W�D�U�\�E�D�� �W�X�U�Ù�W�5���E�-�W�L�� �Q�H�#�D�O�L�#�N�D�� �S�U�L�L�P�G�D�P�D��
�V�S�U�H�Q�G�L�P�X�V���� �W�X�U�L�Q�Ï�L�X�V�� �U�H�L�N�#�P�Û�� �E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V�� �Y�H�L�N�O�D�L�� �L�U��
�V�W�U�D�W�H�J�L�M�D�L�����6�W�H�E�Ù�W�R�M�5���W�D�U�\�E�R�V���Q�D�U�L�5���G�D�U�E�X�L���L�U���V�S�U�H�Q�G�L�P�D�P�V��
�Q�H�W�X�U�Ù�W�5���G�D�U�\�W�L���ñ�W�D�N�R�V���M�X�R�V���L�#�U�L�Q�N�Û���D�V�P�H�Q�\�V���� 

Taip �6�W�H�E�Ù�W�R�M�5�� �W�D�U�\�E�R�V�� �Q�D�U�\�V�� �S�U�L�Y�D�O�R��informuoti akcininkus ir 
S�W�H�E�Ù�W�R�M�5���W�D�U�\�E�Ç���D�S�L�H���E�H�W���N�R�N�L�D�V���D�S�O�L�Q�N�\�E�H�V�����W�X�U�L�Q�Ï�L�D�V���D�U��
�J�D�O�L�Q�Ï�L�D�V���W�X�U�Ù�W�L���ñ�W�D�N�Ç���Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�D�L���L�U���Q�H�#�D�O�L�#�N�D�L���Y�\�N�G�\�W�L��
S�W�H�E�Ù�W�R�M�5���W�D�U�\�E�R�V���Q�D�U�L�R���S�D�U�H�L�J�D�V. 

�������������6�W�H�E�Ù�W�R�M�5�� �W�D�U�\�E�R�V�� �Q�D�U�L�D�L�� �W�X�U�Ù�W�5�� �D�L�#�N�L�D�L�� �U�H�L�N�#�W�L�� �V�D�Y�R��
�S�U�L�H�#�W�D�U�D�Y�L�P�Ç���W�X�R���D�W�Y�H�M�X�����N�D�L���P�D�Q�R�����N�D�G���V�W�H�E�Ù�W�R�M�5���W�D�U�\�E�R�V��
sprendimas gali pakenkti bendrovei. Nepriklausomi2 
�V�W�H�E�Ù�W�R�M�5�� �W�D�U�\�E�R�V�� �Q�D�U�L�D�L�� �W�X�U�Ù�W�5���� �D���� �L�#�O�L�N�W�L�� �Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�L��
�D�W�O�L�N�G�D�P�L�� �D�Q�D�O�L�]�Û���� �S�U�L�L�P�G�D�P�L�� �V�S�U�H�Q�G�L�P�X�V���� �E���� �Q�H�V�L�H�N�W�L�� �L�U��
�Q�H�S�U�L�L�P�W�L�� �M�R�N�L�5�� �Q�H�S�D�J�U�ñ�V�W�5�� �O�H�Q�J�Y�D�W�5���� �N�X�U�L�R�V�� �J�D�O�L�� �N�H�O�W�L��
�D�E�H�M�R�Q�L�5�����N�D�G���V�W�H�E�Ù�W�R�M�5���W�D�U�\�E�R�V���Q�D�U�L�D�L���Q�Ù�U�D���Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�L���� 

Taip �'�X���L�#���W�U�L�M�5���Q�D�U�L�5���\�U�D���Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�L���L�U���E�H���6�W�H�E�Ù�W�R�M�5���W�D�U�\�E�R�V��
�Q�D�U�L�R���S�D�U�H�L�J�5���Q�H�W�X�U�L���M�R�N�L�5 �N�L�W�5���L�Q�W�H�U�H�V�5���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�M�H�� 

�������������6�W�H�E�Ù�W�R�M�5�� �W�D�U�\�E�D�� �W�X�U�Ù�W�5�� �S�U�L�@�L�-�U�Ù�W�L���� �N�D�G�� �E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V��
�P�R�N�H�V�Ï�L�5�� �S�O�D�Q�D�Y�L�P�R�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�R�V�� �E�-�W�5�� �V�Xdaromos ir 
�ñ�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�D�P�R�V�� �Y�D�G�R�Y�D�X�M�D�Q�W�L�V�� �W�H�L�V�Ù�V�� �D�N�W�D�L�V���� �V�L�H�N�L�D�Q�W��
�L�#�Y�H�Q�J�W�L�� �\�G�L�Q�J�R�V�� �S�U�D�N�W�L�N�R�V���� �Q�H�V�X�V�L�M�X�V�L�R�V�� �V�X�� �L�O�J�D�O�D�L�N�L�D�L�V��
�E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���L�U���M�R�V���D�N�F�L�Q�L�Q�N�5���L�Q�W�H�U�H�V�D�L�V�����G�Ù�O���N�R���J�D�O�L���D�W�V�L�U�D�V�W�L��
�U�H�S�X�W�D�F�L�M�R�V�����W�H�L�V�L�Q�Ù���D�U���N�L�W�D���U�L�]�L�N�D���� 

Taip  

�������������%�H�Q�G�U�R�Y�Ù���W�X�U�Ù�W�5���X�@�W�L�N�U�L�Q�W�L�����N�D�G���V�W�H�E�Ù�W�R�M�5���W�D�U�\�E�D���E�-�W�5��
�D�S�U�-�S�L�Q�W�D�� �S�D�N�D�Q�N�D�P�D�L�V�� �L�#�W�H�N�O�L�D�L�V�� ���W�D�U�S�� �M�5�� �L�U�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�L�V������
�U�H�L�N�D�O�L�Q�J�D�L�V�� �S�D�U�H�L�J�R�P�V�� �D�W�O�L�N�W�L���� �ñ�V�N�D�L�W�D�Q�W�� �W�H�L�V�Û�� �J�D�X�W�L�� �Y�L�V�Ç��
�U�H�L�N�L�D�P�Ç�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�Ç�� �L�U�� �W�H�L�V�Û�� �N�U�H�L�S�W�L�V�� �Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�R��
�S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�D�X�V�� �S�D�W�D�U�L�P�R�� �ñ�� �L�#�R�U�L�Q�L�X�V�� �W�H�L�V�Ù�V���� �D�Sskaitos ar 
�N�L�W�R�N�L�X�V�� �V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�X�V�� �V�W�H�E�Ù�W�R�M�5�� �W�D�U�\�E�R�V�� �L�U�� �M�R�V�� �N�R�P�L�W�H�W�5��
�N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D�L���S�U�L�N�O�D�X�V�D�Q�Ï�L�D�L�V���N�O�D�X�V�L�P�D�L�V���� 
 

Taip �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�� �6�W�H�E�Ù�W�R�M�5�� �W�D�U�\�E�R�V�� �S�R�V�Ù�G�@�L�D�P�V��organizuoti ir 
�S�U�R�W�R�N�R�O�X�R�W�L�� �V�N�L�U�L�D�� �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V�� �G�D�U�E�Xotojus, taip pat 
suteikiamos �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V�� �S�D�W�D�O�S�R�V���L�U�� �Y�L�V�D�� �U�H�L�N�L�D�P�D�� �ñ�U�D�Q�J�D��
vykstantiems �6�W�H�E�Ù�W�R�M�5���W�D�U�\�E�R�V���S�R�V�Ù�G�@�L�D�P�V. 

 

 
2 �"�L�R���.�R�G�H�N�V�R���S�U�D�V�P�H���V�W�H�E�Ù�W�R�M�5���W�D�U�\�E�R�V���Q�D�U�L�5���Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�X�P�R���N�U�L�W�H�U�L�M�D�L���\�U�D���V�X�S�U�D�Q�W�D�P�L���W�D�L�S�����N�D�L�S���/�L�H�W�X�Y�R�V���5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V���D�N�F�L�Q�L�5���E�H�Q�G�U�R�Y�L�5���ñ�V�W�D�W�\�P�R���������V�W�U�D�L�S�V�Q�L�R�������L�U��
�����G�D�O�\�V�H���\�U�D���D�S�L�E�U�Ù�@�W�L���Q�H�V�X�V�L�M�X�V�L�5���D�V�P�H�Q�5���N�U�L�W�H�U�L�M�D�L�� 



�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
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2.2.  �6�7�(�%�Ø�7�2�-�4���7�$�5�<�%�2�6���6�8�'�$�5�<�0�$�6 
 
�6�W�H�E�Ù�W�R�M�5���W�D�U�\�E�R�V���V�X�G�D�U�\�P�R���W�Y�D�U�N�D���W�X�U�Ù�W�5���X�@�W�L�N�U�L�Q�W�L���W�L�Q�N�D�P�Ç���L�Q�W�H�U�H�V�5���N�R�Q�I�O�L�N�W�5���V�S�U�H�Q�G�L�P�Ç�����H�I�H�N�W�\�Y�L�Ç���L�U���V�Ç�@�L�Q�L�Q�J�Ç���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���Y�D�O�G�\�V�H�Q�Ç�� 
 
 

Principai/ Rekomendacijos Taip | Ne  
Neaktualu 

Komentaras 

�������������9�L�V�X�R�W�L�Q�L�R�� �D�N�F�L�Q�L�Q�N�5�� �V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�R�� �L�#�U�L�Q�N�W�L�� �V�W�H�E�Ù�W�R�M�5��
�W�D�U�\�E�R�V�� �Q�D�U�L�D�L�� �W�X�U�Ù�W�5�� �N�R�O�H�N�W�\�Y�L�D�L�� �X�@�W�L�N�U�L�Q�W�L�� �N�Y�D�O�L�I�L�N�D�F�L�M�R�V����
�S�U�R�I�H�V�L�Q�Ù�V���S�D�W�L�U�W�L�H�V���L�U���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�5���ñ�Y�D�L�U�R�Y�Û�����W�D�L�S���S�D�W���V�L�H�N�W�L��
�O�\�Ï�L�5���S�X�V�L�D�X�V�Y�\�U�R�V���� �6�L�H�N�L�D�Q�W�� �L�#�O�D�L�N�\�W�L�� �W�L�Q�N�D�P�Ç�� �V�W�H�E�Ù�W�R�M�5��
�W�D�U�\�E�R�V�� �Q�D�U�L�5�� �W�X�U�L�P�R�V�� �N�Y�D�O�L�I�L�N�D�F�L�M�R�V�� �S�X�V�L�D�X�V�Y�\�U�Ç���� �W�X�U�Ù�W�5��
�E�-�W�L���X�@�W�L�N�U�L�Q�W�D�����N�D�G���V�W�H�E�Ù�W�R�M�5���W�D�U�\�E�R�V���Q�D�U�L�D�L�����N�D�L�S���Y�L�V�X�P�D����
�W�X�U�Ù�W�5�� �ñ�Y�D�L�U�L�D�S�X�V�L�5�� �@�L�Q�L�5���� �Q�X�R�P�R�Q�L�5�� �L�U�� �S�D�W�L�U�W�L�H�V�� �V�D�Y�R��
�X�@�G�X�R�W�L�P�V���W�L�Q�N�D�P�D�L���D�W�O�L�N�W�L���� 

Taip �6�W�H�E�Ù�W�R�M�5�� �W�D�U�\�E�R�V�� �Q�D�U�L�D�L�� �E�X�Y�R�� �S�D�V�L�U�L�Q�N�W�L�� �S�D�J�D�O�� �ñ�Y�D�L�U�L�D�V��
�N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D�V���� �ñ�V�N�D�L�W�D�Q�W�� �I�L�Q�D�Q�V�X�V���� �U�L�]�L�N�R�V�� �Y�D�O�G�\�P�Ç���� �,�7�� �L�U��
�N�L�E�H�U�Q�H�W�L�Q�ñ���V�D�X�J�X�P�Ç�����S�U�H�N�\�E�Ç���L�U���Y�H�U�V�O�R���S�O�Ù�W�U�Ç�� 

�������������6�W�H�E�Ù�W�R�M�5�� �W�D�U�\�E�R�V�� �Q�D�U�L�D�L�� �W�X�U�Ù�W�5�� �E�-�W�L�� �V�N�L�U�L�D�P�L��
�D�S�L�E�U�Ù�@�W�D�P�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X�L���� �V�X���J�D�O�L�P�\�E�H�� �E�-�W�L�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�D�L��
�S�H�U�U�H�Q�N�D�P�L�H�P�V�� �Q�D�X�M�D�L�� �N�D�G�H�Q�F�L�M�D�L�� �W�D�P���� �N�D�G�� �E�-�W�5��
�X�@�W�L�N�U�L�Q�W�D�V���E�-�W�L�Q�D�V���S�U�R�I�H�V�L�Q�Ù�V���S�D�W�L�U�W�L�H�V���D�X�J�L�P�D�V�� 

Taip �6�W�H�E�Ù�W�R�M�5���W�D�U�\�E�R�V���N�D�G�H�Q�F�L�M�D��yra 4 metai. 

�������������6�W�H�E�Ù�W�R�M�5�� �W�D�U�\�E�R�V�� �S�L�U�P�L�Q�L�Q�N�X�� �W�X�U�Ù�W�5�� �E�-�W�L�� �W�R�N�V��
asmuo, kurio esamos arba buvusios �S�D�U�H�L�J�R�V�� �Q�H�E�-�W�5��
�N�O�L�-�W�L�V���Q�H�#�D�O�L�#�N�D�L���Y�H�L�N�O�D�L���Y�\�N�G�\�W�L�����%�X�Y�Û�V���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���Y�D�G�R�Y�D�V��
�D�U�� �Y�D�O�G�\�E�R�V�� �Q�D�U�\�V�� �W�X�R�M�� �S�D�W�� �Q�H�W�X�U�Ù�W�5�� �E�-�W�L�� �V�N�L�U�L�D�P�D�V�� �ñ��
�V�W�H�E�Ù�W�R�M�5�� �W�D�U�\�E�R�V�� �S�L�U�P�L�Q�L�Q�N�R�� �S�D�U�H�L�J�D�V���� �.�D�L�� �E�H�Q�G�U�R�Y�Ù��
�Q�X�V�S�U�H�Q�G�@�L�D�� �Q�H�V�L�O�D�L�N�\�W�L�� �#�L�5�� �U�H�N�R�P�H�Q�G�D�F�L�M�5���� �W�X�U�Ù�W�5�� �E�-�W�L��
pateikiama informac�L�M�D�� �D�S�L�H�� �S�U�L�H�P�R�Q�H�V���� �N�X�U�L�5�� �L�P�W�D�V�L��
�Y�H�L�N�O�R�V���Q�H�#�D�O�L�#�N�X�P�X�L���X�@�W�L�N�U�L�Q�W�L�� 

Ne �6�W�H�E�Ù�W�R�M�5�� �W�D�U�\�E�R�V�� �S�L�U�P�L�Q�L�Q�N�D�V���� �N�X�U�L�V�� �\�U�D���V�X�V�L�M�Û�V�� �V�X��
pagrindiniu akcininku, buvo �L�#�U�L�Q�N�W�D�V �ñ��S�W�H�E�Ù�W�R�M�5�� �W�D�U�\�E�Ç, 
pasibaigus jo kadencijai Valdyboje. Turint 2 
nepriklausomus �6�W�H�E�Ù�W�R�M�5�� �W�D�U�\�E�R�V�� �Q�D�U�L�X�V�� �L�#�O�D�L�N�R�P�D��
patirties, susijusios su Bendrove, �L�U�� �S�D�V�W�D�U�R�M�R�� �U�\�#�L�R��
pusiausvyra. 

�������������6�W�H�E�Ù�W�R�M�5���W�D�U�\�E�R�V���Q�D�U�L�R���S�D�U�H�L�J�R�P�V���D�W�O�L�N�W�L���N�L�H�N�Y�L�H�Q�D�V��
�Q�D�U�\�V�� �W�X�U�Ù�W�5�� �V�N�L�U�W�L�� �S�D�N�D�Q�N�D�P�D�L�� �O�D�L�N�R�� �L�U�� �G�Ù�P�H�V�L�R����
�.�L�H�N�Y�L�H�Q�D�V���V�W�H�E�Ù�W�R�M�5���W�D�U�\�E�R�V���Q�D�U�\�V���W�X�U�Ù�W�5���ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�W�L���W�D�L�S��
�D�S�U�L�E�R�W�L�� �N�L�W�X�V�� �V�D�Y�R�� �S�U�R�I�H�V�L�Q�L�X�V�� �ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�X�V�� ���\�S�D�Ï��
�Y�D�G�R�Y�D�X�M�D�Q�Ï�L�D�V�� �S�D�U�H�L�J�D�V�� �N�L�W�R�V�H�� �E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V�H������ �N�D�G�� �M�L�H��
�Q�H�W�U�X�N�G�\�W�5�� �W�L�Q�N�D�P�D�L�� �D�W�O�L�N�W�L�� �V�W�H�E�Ù�W�R�M�5�� �W�D�U�\�E�R�V�� �Q�D�U�L�R��
�S�D�U�H�L�J�D�V�����-�H�L�J�X���V�W�H�E�Ù�W�R�M�5���W�D�U�\�E�R�V���Q�D�U�\�V���G�D�O�\�Y�D�Y�R���P�D�@�L�D�X��
�Q�H�L�� �S�X�V�Ù�M�H�� �V�W�H�E�Ù�W�R�M�5�� �W�D�U�\�E�R�V�� �S�R�V�Ù�G�@�L�5�� �S�H�U�� �E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V��
�I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�X�V�� �P�H�W�X�V���� �D�S�L�H�� �W�D�L�� �W�X�U�Ù�W�5�� �E�-�W�L�� �L�Q�I�R�U�P�X�R�M�D�P�L��
�E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���D�N�F�L�Q�L�Q�N�D�L�� 

Taip �6�W�H�E�Ù�W�R�M�5���W�D�U�\�E�R�V���Q�D�U�L�D�P�V���@�L�Q�R�P�R�V���#�L�R�V���S�D�U�H�L�J�R�V���� 
Susirinkimai yra organizuojami reguliariai ir nariai 
ati�W�L�Q�N�D�P�D�L���Y�\�N�G�R���V�D�Y�R���S�D�U�H�L�J�D�V���L�U���G�D�O�\�Y�D�X�M�D���S�R�V�Ù�G�@�L�X�R�V�H��
���������S�U�R�F�H�Q�W�5�� 

�������������.�D�L�� �V�L�-�O�R�P�D�� �S�D�V�N�L�U�W�L�� �V�W�H�E�Ù�W�R�M�5�� �W�D�U�\�E�R�V�� �Q�D�U�ñ���� �W�X�U�Ù�W�5��
�E�-�W�L�� �V�N�H�O�E�L�D�P�D���� �N�X�U�L�H�� �V�W�H�E�Ù�W�R�M�5�� �W�D�U�\�E�R�V�� �Q�D�U�L�D�L�� �O�D�L�N�R�P�L��
�Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�D�L�V�����6�W�H�E�Ù�W�R�M�5���W�D�U�\�E�D���J�D�O�L���Q�X�V�S�U�Û�V�W�L�����N�D�G���W�D�P��
tikras jos narys, nors ir atitinka nepriklausomumo 
�N�U�L�W�H�U�L�M�X�V�����Y�L�V���G�Ù�O�W�R���Q�H�J�D�O�L���E�-�W�L���O�D�L�N�R�P�D�V���Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�X���G�Ù�O��
�\�S�D�W�L�Q�J�5���D�V�P�H�Q�L�Q�L�5���D�U���V�X���E�H�Q�G�U�R�Y�H���V�X�V�L�M�X�V�L�5���D�S�O�L�Q�N�\�E�L�5���� 

Taip 2 nariai yra nepriklausomi ir apie tai paskelbta �Y�L�H�#�D�L�� 

�������������6�W�H�E�Ù�W�R�M�5���W�D�U�\�E�R�V���Q�D�U�L�D�P�V���X�@���M�5���Y�H�L�N�O�Ç���L�U���G�D�O�\�Y�D�Y�L�P�Ç��
�V�W�H�E�Ù�W�R�M�5���W�D�U�\�E�R�V���S�R�V�Ù�G�@�L�X�R�V�H���D�W�O�\�J�L�R���G�\�G�ñ���W�X�U�Ù�W�5���W�Y�L�U�W�L�Q�W�L��
�E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�V���D�N�F�L�Q�L�Q�N�5���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�D�V�� 

Taip �9�L�V�X�R�W�L�Q�L�V�� �D�N�F�L�Q�L�Q�N�5�� �V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�D�V��patvirtino �P�H�W�L�Q�ñ��
�D�W�O�\�J�L�Q�L�P�R���I�R�Q�G�Ç�� 



�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
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Principai/ Rekomendacijos Taip | Ne  
Neaktualu 

Komentaras 

�������������.�L�H�N�Y�L�H�Q�D�L�V�� �P�H�W�D�L�V�� �V�W�H�E�Ù�W�R�M�5�� �W�D�U�\�E�D�� �W�X�U�Ù�W�5�� �D�W�O�L�Nti 
�V�D�Y�R���Y�H�L�N�O�R�V���ñ�Y�H�U�W�L�Q�L�P�Ç�����-�L�V���W�X�U�Ù�W�5���D�S�L�P�W�L���V�W�H�E�Ù�W�R�M�5���W�D�U�\�E�R�V��
�V�W�U�X�N�W�-�U�R�V���� �G�D�U�E�R�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�Y�L�P�R�� �L�U�� �J�H�E�Ù�M�L�P�R�� �Y�H�L�N�W�L�� �N�D�L�S��
�J�U�X�S�Ù���Y�H�U�W�L�Q�L�P�Ç�����W�D�L�S���S�D�W���N�L�H�N�Y�L�H�Q�R���V�W�H�E�Ù�W�R�M�5���W�D�U�\�E�R�V���Q�D�U�L�R��
�N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�R�V�� �L�U�� �G�D�U�E�R�� �H�I�H�N�W�\�Y�X�P�R�� �Y�H�U�W�L�Q�L�P�Ç�� �E�H�L��
�Y�H�U�W�L�Q�L�P�Ç���� �D�U�� �V�W�H�E�Ù�W�R�M�5�� �W�D�U�\�E�D�� �S�D�V�L�H�N�Ù�� �Q�X�V�W�D�W�\�W�5�� �Y�H�L�N�O�R�V��
�W�L�N�V�O�5���� �6�W�H�E�Ù�W�R�M�5�� �W�D�U�\�E�D�� �W�X�U�Ù�W�5�� �E�H�Q�W�� �N�D�U�W�Ç�� �S�H�U�� �P�H�W�X�V��
�S�D�V�N�H�O�E�W�L�� �D�W�L�W�L�Q�N�D�P�Ç�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�Ç�� �D�S�L�H�� �V�D�Y�R�� �Y�L�G�L�Q�Û��
�V�W�U�X�N�W�-�U�Ç���L�U���Y�H�L�N�O�R�V���S�U�R�F�H�G�-�U�D�V�� 

Taip �6�W�H�E�Ù�W�R�M�5���W�D�U�\�E�D���S�D�U�H�Q�J�Ù���P�H�W�L�Q�Û���D�W�D�V�N�D�L�W�Ç�� 
 

 

3.  VALDYBA  
3.1.  VALDYBOS FUNKCIJOS  
IR �$�7�6�$�.�2�0�<�%�Ø 
 
�9�D�O�G�\�E�D���W�X�U�Ù�W�5���X�@�W�L�N�U�L�Q�W�L���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���V�W�U�D�W�H�J�L�M�R�V���ñ�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�L�P�Ç�����W�D�L�S���S�D�W���W�L�Q�N�D�P�Ç���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���Y�D�O�G�\�V�H�Q�Ç�����D�W�V�L�@�Y�H�O�J�L�D�Q�W���ñ���D�N�F�L�Q�L�Q�N�5�����G�D�U�E�X�R�W�R�M�5��
�L�U���N�L�W�5���L�Q�W�H�U�H�V�5���J�U�X�S�L�5���L�Q�W�H�U�H�V�X�V�� 
 

Principai/ Rekomendacijos Taip | Ne  
Neaktualu 

Komentaras 

�������������9�D�O�G�\�E�D���W�X�U�Ù�W�5���X�@�W�L�N�U�L�Q�W�L���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���V�W�U�D�W�H�J�L�M�R�V�����N�X�U�L�Ç��
�S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�R���V�W�H�E�Ù�W�R�M�5���W�D�U�\�E�D�����M�H�L���M�L���V�X�G�D�U�R�P�D�����ñ�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�L�P�Ç����
�7�D�L�V�� �D�W�Y�H�M�D�L�V���� �N�D�L�� �V�W�H�E�Ù�W�R�M�5�� �W�D�U�\�E�D�� �Q�H�V�X�G�D�U�R�P�D���� �Y�D�O�G�\�E�D��
�W�D�L�S�� �S�D�W�� �\�U�D�� �D�W�V�D�N�L�Q�J�D�� �X�@�� �E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�R�V��
�S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�L�P�Ç�� 

Taip S�W�H�E�Ù�W�R�M�5���W�Dryba �S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�R���*�U�X�S�Ù�V���V�Wr�D�W�H�J�L�M�Ç ir Valdyba ja 
vadovaujasi. 

�������������9�D�O�G�\�E�D���� �N�D�L�S�� �N�R�O�H�J�L�D�O�X�V�� �E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V�� �Y�D�O�G�\�P�R��
�R�U�J�D�Q�D�V���� �D�W�O�L�H�N�D�� �M�D�L�� �ð�V�W�D�W�\�P�H�� �L�U�� �E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V�� �ñ�V�W�D�W�X�R�V�H��
�S�U�L�V�N�L�U�W�D�V�� �I�X�Q�N�F�L�M�D�V���� �R�� �W�D�L�V�� �D�W�Y�H�M�D�L�V���� �N�D�L�� �E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�M�H��
�Q�H�V�X�G�D�U�R�P�D���V�W�H�E�Ù�W�R�M�5���W�D�U�\�E�D�����E�H���N�L�W�D���N�R�����D�W�O�L�H�N�D���ð�V�W�D�W�\�P�H��
�Q�X�V�W�D�W�\�W�D�V�� �S�U�L�H�@�L�-�U�R�V�� �I�X�Q�N�F�L�M�D�V���� �9�D�O�G�\�E�D���� �Y�\�N�G�\�G�D�P�D�� �M�D�L��
�S�U�L�V�N�L�U�W�D�V�� �I�X�Q�N�F�L�M�D�V���� �W�X�U�Ù�W�5�� �D�W�V�L�@�Y�H�O�J�W�L�� �ñ�� �E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V����
�D�N�F�L�Q�L�Q�N�5���� �G�D�U�E�X�R�W�R�M�5�� �L�U�� �N�L�W�5�� �L�Q�W�H�U�H�V�5�� �J�U�X�S�L�5�� �S�R�U�H�L�N�L�X�V����
�D�W�L�W�L�Q�N�D�P�D�L���V�L�H�N�L�D�Q�W���W�Y�D�U�D�X�V���Y�H�U�V�O�R���N�-�U�L�P�R�� 

Taip Valdyba atlieka nurodytas funkcijas reguliariai rinkdamasi 
�ñ���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�X�V���� 

�������������9�D�O�G�\�E�D���W�X�U�Ù�W�5���X�@�W�L�N�U�L�Q�W�L�����N�D�G���E�X�V���O�D�L�N�R�P�D�V�L���ñ�V�W�D�W�\�P�5��
�L�U���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���Y�L�G�D�X�V���S�R�O�L�W�L�N�R�V���Q�X�R�V�W�D�W�5�����W�D�L�N�R�P�5���E�H�Q�G�U�R�Y�H�L��
�D�U�� �E�H�Q�G�U�R�Y�L�5�� �J�U�X�S�H�L���� �N�X�U�L�D�L�� �S�U�L�N�O�D�X�V�R�� �#�L�� �E�H�Q�G�U�R�Y�Ù���� �-�L�� �W�D�L�S��
�S�D�W�� �W�X�U�Ù�W�5�� �Q�X�V�W�D�W�\�W�L�� �D�W�L�W�L�Q�N�D�P�D�V�� �U�L�]�L�N�R�V�� �Y�D�O�G�\�P�R�� �L�U��
�N�R�Q�W�U�R�O�Ù�V�� �S�U�L�H�P�R�Q�H�V�� �X�@�W�L�N�U�L�Q�D�Q�W�� �U�H�J�X�O�L�D�U�L�Ç�� �L�U�� �W�L�H�V�L�R�J�L�Q�Û��
�Y�D�G�R�Y�5���D�W�V�N�D�L�W�R�P�\�E�Û���� 

Taip Valdyba atlieka nurodytas funkcijas reguliariai rinkdamasi 
�ñ���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�X�V�� 

�������������9�D�O�G�\�E�D�� �W�D�L�S�� �S�D�W�� �W�X�U�Ù�W�5�� �X�@�W�L�N�U�L�Q�W�L���� �N�D�G�� �E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�M�H��
�E�-�W�5�� �ñ�G�L�H�J�W�R�V�� �S�U�L�H�P�R�Q�Ù�V���� �N�X�U�L�R�V�� �ñ�W�U�D�X�N�W�R�V�� �ñ��EBPO geros 
praktikos rekomendacijas3 �G�Ù�O���Y�L�G�D�X�V���N�R�Q�W�U�R�O�Ù�V�����H�W�L�N�R�V���L�U��
�D�W�L�W�L�N�W�L�H�V�����V�L�H�N�L�D�Q�W���X�@�W�L�N�U�L�Q�W�L�����N�D�G���E�-�W�5���O�D�L�N�R�P�D�V�L���J�D�O�L�R�M�D�Q�Ï�L�5��
�ñ�V�W�D�W�\�P�5�����W�D�L�V�\�N�O�L�5���L�U���V�W�D�Q�G�D�U�W�5�� 

Taip Bendr�R�Y�Ù���ñ�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�D���J�H�U�R�V�L�R�V���S�U�D�N�W�L�N�R�V���U�H�N�R�P�H�Q�G�D�F�L�M�D�V��
�S�H�U�� �6�R�F�L�D�O�L�Q�Ù�V�� �D�W�V�D�N�R�P�\�E�Ù�V�� �S�R�O�L�W�L�N�Ç���� �N�X�U�L�� �\�U�D�� �Y�L�H�#�D�L��
�V�N�H�O�E�L�D�P�D���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���L�Q�W�H�U�Q�H�W�L�Q�L�D�P�H���S�X�V�O�D�S�\�M�H���� 

�������������9�D�O�G�\�E�D���� �V�N�L�U�G�D�P�D�� �E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V�� �Y�D�G�R�Y�Ç���� �W�X�U�Ù�W�5��
�D�W�V�L�@�Y�H�O�J�W�L�� �ñ�� �W�L�Q�N�D�P�Ç�� �N�D�Q�G�L�G�D�W�R�� �N�Y�D�O�L�I�L�N�D�F�L�M�R�V���� �S�D�W�L�U�W�L�H�V�� �L�U��
�N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�R�V���S�X�V�L�D�X�V�Y�\�U�Ç���� 

Taip  

 
3 �1�X�R�U�R�G�D���ñ���(�%�3�2���J�H�U�R�V���S�U�D�N�W�L�N�R�V���U�H�N�R�P�H�Q�G�D�F�L�M�D�V���G�Ù�O���Y�L�G�D�X�V���N�R�Q�W�U�R�O�Ù�V�����H�W�L�N�R�V���L�U���D�W�L�W�L�N�W�L�H�V����https://www.oecd.org/daf/anti-bribery/44884389.pdf  



�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
�����M�X�U�L�G�L�Q�L�R���D�V�P�H�Q�V���N�R�G�D�V�������������������������6�X�E�D�Ï�L�D�X�V���J�����������/�7-01302 Vilnius, Lietuva 
�,�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���D�S�L�H���D�W�L�W�L�N�W�ñ���E�H�Q�G�U�R�Y�L�5���Y�D�O�G�\�V�H�Q�R�V���N�R�G�H�N�V�X�L������������                    7 

 

 

3. 2 . VALDYBOS SUDARYMAS  
 
 

Principai/ Rekomendacijos Taip | Ne  
Neaktualu 

Komentaras 

�������������6�W�H�E�Ù�W�R�M�5�� �W�D�U�\�E�R�V�� �D�U�E�D�� �Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�R�� �D�N�F�L�Q�L�Q�N�5��
�V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�R���� �M�H�L�� �V�W�H�E�Ù�W�R�M�5�� �W�D�U�\�E�D�� �Q�H�V�X�G�D�U�R�P�D���� �L�#�U�L�Q�N�W�L��
�Y�D�O�G�\�E�R�V�� �Q�D�U�L�D�L�� �W�X�U�Ù�W�5�� �N�R�O�H�N�W�\�Y�L�D�L�� �X�@�W�L�N�U�L�Q�W�L�� �N�Y�D�O�L�I�L�N�D�F�L�M�R�V����
�S�U�R�I�H�V�L�Q�Ù�V���S�D�W�L�U�W�L�H�V���L�U���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�5���ñ�Y�D�L�U�R�Y�Û�����W�D�L�S���S�D�W���V�L�H�N�W�L��
�O�\�Ï�L�5�� �S�X�V�L�D�X�V�Y�\�U�R�V���� �6�L�H�N�L�D�Q�W�� �L�#�O�D�L�N�\�W�L�� �W�L�Q�N�D�P�Ç�� �Y�D�O�G�\�E�R�V��
�Q�D�U�L�5�� �W�X�U�L�P�R�V�� �N�Y�D�O�L�I�L�N�D�F�L�M�R�V�� �S�X�V�L�D�X�V�Y�\�U�Ç���� �W�X�U�Ù�W�5�� �E�-�W�L��
�X�@�W�L�N�U�L�Q�W�D���� �N�D�G�� �Y�D�O�G�\�E�R�V�� �Q�D�U�L�D�L���� �N�D�L�S�� �Y�L�V�X�P�D���� �W�X�U�Ù�W�5��
�ñ�Y�D�L�U�L�D�S�X�V�L�5�� �@�L�Q�L�5���� �Q�X�R�P�R�Q�L�5�� �L�U�� �S�D�W�L�U�W�L�H�V�� �V�D�Y�R�� �X�@�G�X�R�W�L�P�V��
tinkamai atlikti.  

Taip 
���L�#�V�N�\�U�X�V���O�\�Ï�L�5��
�S�X�V�L�D�X�V�Y�\�U�Ç�� 

�%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V valdybos nariai turi patirties srityse, kuriose 
�%�H�Q�G�U�R�Y�Ù���Y�\�N�G�R���V�D�Y�R���S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�Û���Y�H�L�N�O�Ç�����W�D�L�S���S�D�W���Y�L�V�L���Q�D�U�L�D�L��
�N�D�U�W�X�� �W�X�U�L�� �ñ�Y�D�L�U�L�D�S�X�V�L�5�� �@�L�Q�L�5�� �I�L�Q�D�Q�V�5���� �H�N�R�Q�R�P�L�N�R�V����
�L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�5���Y�D�O�G�\�P�R���V�U�L�W�\�V�H���E�H�L���S�U�L�H�@�L�-�U�R�V���V�U�L�W�\�V�H�� 

�������������.�D�Q�G�L�G�D�W�5�� �ñ�� �Y�D�O�G�\�E�R�V�� �Q�D�U�L�X�V���Y�D�U�G�D�L���� �S�D�Y�D�U�G�Ù�V����
�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�� �D�S�L�H�� �M�5�� �L�#�V�L�O�D�Y�L�Q�L�P�Ç���� �N�Y�D�O�L�I�L�N�D�F�L�M�Ç���� �S�U�R�I�H�V�L�Q�Û��
�S�D�W�L�U�W�ñ���� �H�L�Q�D�P�D�V�� �S�D�U�H�L�J�D�V���� �N�L�W�X�V�� �V�Y�D�U�E�L�X�V�� �S�U�R�I�H�V�L�Q�L�X�V��
�ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�X�V�� �L�U�� �S�R�W�H�Q�F�L�D�O�L�X�V�� �L�Q�W�H�U�H�V�5�� �N�R�Q�I�O�L�N�W�X�V�� �W�X�U�Ù�W�5��
�E�-�W�L�� �D�W�V�N�O�H�L�V�W�L�� �Q�H�S�D�@�H�L�G�@�L�D�Q�W���D�V�P�H�Q�V�� �G�X�R�P�H�Q�5�� �W�Y�D�U�N�\�P�Ç��
reglamentuoj�D�Q�Ï�L�5�� �W�H�L�V�Ù�V�� �D�N�W�5�� �U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�5�� �V�W�H�E�Ù�W�R�M�5��
�W�D�U�\�E�R�V���S�R�V�Ù�G�\�M�H�����N�X�U�L�D�P�H���E�X�V���U�H�Q�N�D�P�D���Y�D�O�G�\�E�D���D�U���D�W�V�N�L�U�L��
�M�R�V�� �Q�D�U�L�D�L���� �-�H�L�J�X�� �V�W�H�E�Ù�W�R�M�5�� �W�D�U�\�E�D�� �Q�H�V�X�G�D�U�R�P�D���� �#�L�D�P�H��
�S�X�Q�N�W�H�� �Q�X�V�W�D�W�\�W�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�� �W�X�U�Ù�W�5�� �E�-�W�L�� �S�D�W�H�L�N�L�D�P�D��
�Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�D�P�� �D�N�F�L�Q�L�Q�N�5�� �V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�X�L���� �9�D�O�G�\�E�D�� �N�L�H�N�Y�L�H�Q�D�Ls 
�P�H�W�D�L�V�� �W�X�U�Ù�W�5�� �N�D�X�S�W�L�� �#�L�D�P�H�� �S�X�Q�N�W�H�� �Q�X�U�R�G�\�W�X�V�� �G�X�R�P�H�Q�L�V��
�D�S�L�H�� �V�D�Y�R�� �Q�D�U�L�X�V�� �L�U�� �S�D�W�H�L�N�W�L�� �M�X�R�V�� �E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V�� �P�H�W�L�Q�L�D�P�H��
�S�U�D�Q�H�#�L�P�H�� 

Taip �9�L�V�X�R�W�L�Q�L�D�P�� �D�N�F�L�Q�L�Q�N�5�� �V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�X�L�� �\�U�D�� �S�D�W�H�L�N�L�D�P�L��
�N�D�Q�G�L�G�D�W�5���ñ���Y�D�O�G�\�E�R�V���Q�D�U�L�X�V���J�\�Y�H�Q�L�P�R���D�S�U�D�#�\�P�D�L�����N�X�U�L�X�R�V�H��
nurodoma visa informacija apie atitinkamo kandidato 
�L�#�V�L�O�D�Y�L�Q�L�P�Ç�����G�D�U�E�L�Q�Û���S�D�W�L�U�W�ñ���L�U���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�Ç�� 
Informacija apie valdybos narius yra nuolat atnaujinama ir 
�S�D�W�H�L�N�L�D�P�D�� �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V�� �U�H�Q�J�L�D�P�X�R�V�H�� �P�H�W�L�Q�L�X�R�V�H��
�S�U�D�Q�H�#�L�P�X�R�V�H���L�U���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���L�Q�W�H�U�Q�H�W�R���W�L�Q�N�O�D�O�D�S�\�M�H�� 

3.2.3.Visi nauji valdybos n�D�U�L�D�L���W�X�U�Ù�W�5���E�-�W�L���V�X�S�D�@�L�Q�G�L�Q�W�L���V�X��
�S�D�U�H�L�J�R�P�L�V�����E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���V�W�U�X�N�W�-�U�D���E�H�L���Y�H�L�N�O�D���� 

Taip �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���Y�D�O�G�\�E�R�V���Q�D�U�L�D�L���\�U�D���V�X�S�D�@�L�Q�G�L�Q�D�P�L���V�X���9�D�O�G�\�E�R�V��
�G�D�U�E�R���U�H�J�O�D�P�H�Q�W�X�����N�L�W�R�P�L�V���M�5���S�D�U�H�L�J�R�P�L�V���� 

�������������9�D�O�G�\�E�R�V�� �Q�D�U�L�D�L�� �W�X�U�Ù�W�5�� �E�-�W�L�� �V�N�L�U�L�D�P�L�� �D�S�L�E�U�Ù�@�W�D�P��
�O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X�L�����V�X���J�D�O�L�P�\�E�H���E�-�W�L���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�D�L���S�H�U�U�H�Q�N�D�P�L�H�P�V��
�Q�D�X�M�D�L�� �N�D�G�H�Q�F�L�M�D�L�� �W�D�P���� �N�D�G�� �E�-�W�5�� �X�@�W�L�N�U�L�Q�W�D�V�� �E�-�W�L�Q�D�V��
�S�U�R�I�H�V�L�Q�Ù�V�� �S�D�W�L�U�W�L�H�V�� �D�X�J�L�P�D�V�� �L�U�� �S�D�N�D�Q�N�D�P�D�L�� �G�D�@�Q�D�V�� �M�5��
statuso pakartotinas patvirtinimas. 

Taip �9�D�O�G�\�E�D�� �U�H�Q�N�D�P�D�� ���� ���N�H�W�Y�H�U�L�5���� �P�H�W�5�� �N�D�G�H�Q�F�L�M�D�L�� �V�X�� �W�H�Lse 
�E�-�W�L���S�H�U�U�L�Q�N�W�L�H�P�V���� 

3.2.5.Valdybos �S�L�U�P�L�Q�L�Q�N�X�� �W�X�U�Ù�W�5�� �E�-�W�L�� �W�R�N�V�� �D�V�P�X�R���� �N�X�U�L�R��
�H�V�D�P�R�V���D�U�E�D���E�X�Y�X�V�L�R�V���S�D�U�H�L�J�R�V���Q�H�E�-�W�5���N�O�L�-�W�L�V���Q�H�#�D�O�L�#�N�D�L��
veiklai v�\�N�G�\�W�L�����.�D�L���V�W�H�E�Ù�W�R�M�5���W�D�U�\�E�D���Q�Ù�U�D���V�X�G�D�U�R�P�D�����E�X�Y�Û�V��
�E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V�� �Y�D�G�R�Y�D�V�� �W�X�R�M�� �S�D�W�� �Q�H�W�X�U�Ù�W�5�� �E�-�W�L�� �V�N�L�U�L�D�P�D�V�� �ñ��
valdybos �S�L�U�P�L�Q�L�Q�N�R�� �S�R�V�W�Ç���� �.�D�L�� �E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�� �Q�X�V�S�U�H�Q�G�@�L�D��
�Q�H�V�L�O�D�L�N�\�W�L�� �#�L�5�� �U�H�N�R�P�H�Q�G�D�F�L�M�5���� �W�X�U�Ù�W�5�� �E�-�W�L�� �S�D�W�H�L�N�L�D�P�D��
�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�� �D�S�L�H�� �S�U�L�H�P�R�Q�H�V���� �N�X�U�L�5�� �L�P�W�D�V�L�� �Y�H�L�N�O�R�V��
�Q�H�#�D�O�L�#�N�X�P�X�L���X�@�W�L�N�U�L�Q�W�L�� 

Taip S�W�H�E�Ù�W�R�M�5���W�D�U�\�Ea suformuota, o Valdybos pirmininkas yra 
�W�L�H�N�� �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V��vadovu (generaliniu direktoriumi), tiek 
�S�H�U�U�L�Q�N�W�D�V���ñ���9�D�O�G�\�E�Ç�� 

3.2.6.Valdybos nario pareigoms atlikti kiekvienas narys 
�W�X�U�Ù�W�5���V�N�L�U�W�L���S�D�N�D�Q�N�D�P�D�L���O�D�L�N�R���L�U���G�Ù�P�H�V�L�R�����-�H�L�J�X���Y�D�O�G�\�E�R�V��
�Q�D�U�\�V���G�D�O�\�Y�D�Y�R���P�D�@�L�D�X���Q�H�L���S�X�V�Ù�M�H���Y�D�O�G�\�E�R�V���S�R�V�Ù�G�@�L�5���S�H�U��
�E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�X�V�� �P�H�W�X�V���� �D�S�L�H�� �W�D�L�� �W�X�U�Ù�W�5�� �E�-�W�L��
�L�Q�I�R�U�P�X�R�M�D�P�D���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���V�W�H�E�Ù�W�R�M�5���W�D�U�\�E�D�����M�H�L�J�X���V�W�H�E�Ù�W�R�M�5��
�W�D�U�\�E�D���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�M�H���Q�Ù�U�D���V�X�G�D�U�R�P�D���� �Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�V���D�N�F�L�Q�L�Q�N�5��
susirinkimas. 

Taip �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V�� �Y�D�O�G�\�E�R�V�� �Q�D�U�L�D�L�� �N�L�H�N�Y�L�H�Q�D�V�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�Di ir visi 
kartu skiria pakankamai la�L�N�R�� �L�U�� �G�Ù�P�H�V�L�R���� �N�D�G�� �Y�D�O�G�\�E�R�V��
�N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D�L�� �S�U�L�V�N�L�U�W�R�V�� �I�X�Q�N�F�L�M�R�V�� �E�-�W�5�� �Y�\�N�G�R�P�R�V��
tinkamai. �9�D�O�G�\�E�R�V�� �Q�D�U�L�D�L�� �G�D�O�\�Y�D�X�M�D�� �S�R�V�Ù�G�@�L�X�R�V�H���� �N�X�U�L�5��
�O�D�L�N�D�V���\�U�D���W�D�U�S���Q�D�U�L�5���V�X�G�H�U�L�Q�D�P�D�V���W�D�L�S�����M�R�J���S�R�V�Ù�G�\�M�H���J�D�O�Ù�W�5��
�G�D�O�\�Y�D�X�W�L�� �Y�L�V�L�� �Y�D�O�G�\�E�R�V�� �Q�D�U�L�D�L���� �-�H�L�� �G�Ù�O�� �S�D�W�H�L�V�L�Q�D�P�5��
�S�U�L�H�@�D�V�Ï�L�5��vienas ar kitas narys negali dalyvauti 
�S�R�V�Ù�G�@�L�X�R�V�H�����V�X�G�D�U�R�P�R�V���V�Ç�O�\�J�R�V���E�D�O�V�X�R�W�L���L�#���D�Q�N�V�W�R���U�D�#�W�X����
�3�H�U���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V��2022��2023 finansinius metus valdybos 
�Q�D�U�L�D�L�� �Y�L�V�L�� �������� �S�U�R�F�H�Q�W�5�� �G�D�O�\�Y�D�Y�R�� �S�U�L�L�P�D�Q�W�� �Y�D�O�G�\�E�R�V��
sprendimus. 



�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
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Principai/ Rekomendacijos Taip | Ne  
Neaktualu 

Komentaras 

�������������-�H�L�J�X���ð�V�W�D�W�\�P�H���Q�X�V�W�D�W�\�W�D�L�V���D�W�Y�H�M�D�L�V���U�H�Q�N�D�Q�W���Y�D�O�G�\�E�Ç����
�N�D�L�� �Q�H�V�X�G�D�U�R�P�D�� �V�W�H�E�Ù�W�R�M�5�� �W�D�U�\�E�D���� �G�D�O�L�V�� �M�R�V�� �Q�D�U�L�5�� �E�X�V��
nepriklausomi4���� �W�X�U�Ù�W�5�� �E�-�W�L�� �V�N�H�O�E�L�D�P�D���� �N�X�U�L�H�� �Y�D�O�G�\�E�R�V��
�Q�D�U�L�D�L�� �O�D�L�N�R�P�L�� �Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�D�L�V���� �9�D�O�G�\�E�D�� �J�D�O�L�� �Q�X�V�S�U�Û�V�W�L����
�N�D�G�� �W�D�P�� �W�L�N�U�D�V�� �M�R�V�� �Q�D�U�\�V���� �Q�R�U�V�� �L�U�� �D�W�L�W�L�Q�N�D�� �Y�L�V�X�V�� �ð�V�W�D�W�\�P�H��
nustatytus neprikla�X�V�R�P�X�P�R�� �N�U�L�W�H�U�L�M�X�V���� �Y�L�V�� �G�Ù�O�W�R�� �Q�H�J�D�O�L��
�E�-�W�L�� �O�D�L�N�R�P�D�V�� �Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�X�� �G�Ù�O�� �\�S�D�W�L�Q�J�5�� �D�V�P�H�Q�L�Q�L�5�� �D�U��
�V�X���E�H�Q�G�U�R�Y�H���V�X�V�L�M�X�V�L�5���D�S�O�L�Q�N�\�E�L�5���� 

Neaktualu 2022��2023 finansiniais metais �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V�� �Y�D�O�G�\�E�R�M�H��
nebuvo �Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�5�� �Y�D�O�G�\�E�R�V�� �Q�D�U�L�5���� �W�D�Ï�L�D�X���6�W�H�E�Ù�W�R�M�5��
taryba buvo suformuota. 

�������������9�D�O�G�\�E�R�V���Q�D�U�L�D�P�V���X�@���M�5���Y�H�L�N�O�Ç���L�U���G�D�O�\�Y�D�Y�L�P�Ç���Y�D�O�G�\�E�R�V��
�S�R�V�Ù�G�@�L�X�R�V�H�� �D�W�O�\�J�L�R�� �G�\�G�ñ�� �W�X�U�Ù�W�5�� �W�Y�L�U�W�L�Q�W�L�� �E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V��
�Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�V���D�N�F�L�Q�L�Q�N�5���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�D�V�� 

Taip Visuotinis B�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���D�N�F�L�Q�L�Q�N�5���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�D�V���S�U�L�L�P�G�D�P�D�V��
�V�S�U�H�Q�G�L�P�Ç�� �G�Ù�O�� �S�H�O�Q�R�� �S�D�V�N�L�U�V�W�\�P�R�� �Q�X�V�W�D�W�R�� �D�W�O�\�J�ñ��
���W�D�Q�W�M�H�P�D�V�����Y�D�O�G�\�E�R�V���Q�D�U�L�D�P�V���X�@���G�D�U�E�Ç���Y�D�O�G�\�E�R�M�H���� 

�������������9�D�O�G�\�E�R�V�� �Q�D�U�L�D�L�� �W�X�U�Ù�W�5�� �V�Ç�@�L�Q�L�Q�J�D�L���� �U�-�S�H�V�W�L�Q�J�D�L�� �L�U��
�D�W�V�D�N�L�Q�J�D�L�� �Y�H�L�N�W�L�� �E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V�� �E�H�L�� �D�N�F�L�Q�L�Q�N�5�� �Q�D�X�G�D�L�� �L�U��
atstova�X�W�L���M�5���L�Q�W�H�U�H�V�D�P�V�����D�W�V�L�@�Y�H�O�J�G�D�P�L���L�U���ñ���N�L�W�X�V���L�Q�W�H�U�H�V�5��
�W�X�U�Ù�W�R�M�X�V���� �3�U�L�L�P�G�D�P�L�� �V�S�U�H�Q�G�L�P�X�V�� �M�L�H�� �Q�H�W�X�U�Ù�W�5�� �V�L�H�N�W�L��
�D�V�P�H�Q�L�Q�L�5�� �L�Q�W�H�U�H�V�5���� �M�L�H�P�V�� �W�X�U�Ù�W�5�� �E�-�W�L�� �W�D�L�N�R�P�L�� �V�X�V�L�W�D�U�L�P�D�L��
�G�Ù�O�� �Q�H�N�R�Q�N�X�U�D�Y�L�P�R���� �W�D�L�S�� �S�D�W�� �M�L�H�� �Q�H�W�X�U�Ù�W�5�� �S�D�@�H�L�G�@�L�D�Q�W��
�E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V�� �L�Q�W�H�U�H�V�X�V�� �S�D�V�L�Q�D�X�G�R�W�L�� �Y�H�U�V�O�R�� �Lnformacija ir 
�J�D�O�L�P�\�E�Ù�P�L�V�����N�X�U�L�R�V���\�U�D���V�X�V�L�M�X�V�L�R�V���V�X���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���Y�H�L�N�O�D�� 

Taip �9�L�V�L���Y�D�O�G�\�E�R�V���Q�D�U�L�D�L���Y�H�L�N�L�D���J�H�U�D���Y�D�O�L�D���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���D�W�@�Y�L�O�J�L�X����
�Y�D�G�R�Y�D�X�M�D�V�L�� �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���� �R�� �Q�H�� �V�D�Y�R�� �D�U�� �W�U�H�Ï�L�5�M�5�� �D�V�P�H�Q�5��
�L�Q�W�H�U�H�V�D�L�V���� �V�Ç�@�L�Q�L�Q�J�X�P�R���� �S�U�R�W�L�Q�J�X�P�R�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�L�V����
laikydamiesi konfiden�F�L�D�O�X�P�R���L�U���W�X�U�W�R���D�W�V�N�\�U�L�P�R���S�D�U�H�L�J�5�� 

���������������.�L�H�N�Y�L�H�Q�D�L�V�� �P�H�W�D�L�V�� �Y�D�O�G�\�E�D�� �W�X�U�Ù�W�5�� �D�W�O�L�N�W�L�� �V�D�Y�R��
�Y�H�L�N�O�R�V�� �ñ�Y�H�U�W�L�Q�L�P�Ç���� �-�L�V�� �W�X�U�Ù�W�5�� �D�S�L�P�W�L�� �Y�D�O�G�\�E�R�V�� �V�W�U�X�N�W�-�U�R�V����
�G�D�U�E�R�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�Y�L�P�R�� �L�U�� �J�H�E�Ù�M�L�P�R�� �Y�H�L�N�W�L�� �N�D�L�S�� �J�U�X�S�Ù��
�Y�H�U�W�L�Q�L�P�Ç���� �W�D�L�S�� �S�D�W�� �N�L�H�N�Y�L�H�Q�R�� �Y�D�O�G�\�E�R�V�� �Q�D�U�L�R��
�N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�R�V�� �L�U�� �G�D�U�E�R�� �H�I�H�N�W�\�Y�X�P�R�� �Y�H�U�W�L�Q�L�P�Ç�� �E�H�L��
�Y�H�U�W�L�Q�L�P�Ç���� �D�U�� �Y�D�O�G�\�E�D�� �S�D�V�L�H�N�Ù�� �Q�X�V�W�D�W�\�W�5�� �Y�H�L�N�O�R�V�� �W�L�N�V�O�5����
�9�D�O�G�\�E�D�� �W�X�U�Ù�W�5�� �E�H�Q�W�� �N�D�U�W�Ç�� �S�H�U�� �P�H�W�X�V�� �Q�H�S�D�@�H�L�G�@�L�D�Q�W��
�D�V�P�H�Q�V�� �G�X�R�P�H�Q�5�� �W�Y�D�U�N�\�P�Ç�� �U�H�J�O�D�P�H�Q�W�X�R�M�D�Q�Ï�L�5�� �W�H�L�V�Ù�V��
�D�N�W�5�� �U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�5�� �Y�L�H�#�D�L�� �S�D�V�N�H�O�E�W�L�� �D�W�L�W�L�Q�N�D�P�Ç�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�Ç��
�D�S�L�H���V�D�Y�R���Y�L�G�L�Q�Û���V�W�U�X�N�W�-�U�Ç���L�U���Y�H�L�N�O�R�V���S�U�R�F�H�G�-�U�D�V�� 

Neaktualu �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�M�H�� �L�N�L�� �#�L�R�O�� �Q�H�E�X�Y�R�� �I�R�U�P�X�R�M�D�P�D�� �S�U�D�N�W�L�N�D��
�%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���Y�D�O�G�\�E�D�L���Y�\�N�G�\�W�L���V�D�Y�R���Y�H�L�N�O�R�V���Y�H�U�W�L�Q�L�P�Ç���� 

 

 

  

 
4 �"�L�R���.�R�G�H�N�V�R �S�U�D�V�P�H���Y�D�O�G�\�E�R�V���Q�D�U�L�5���Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�X�P�R���N�U�L�W�H�U�L�M�D�L���\�U�D���V�X�S�U�D�Q�W�D�P�L���W�D�L�S�����N�D�L�S���/�L�H�W�X�Y�R�V���5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V���D�N�F�L�Q�L�5���E�H�Q�G�U�R�Y�L�5���ñ�V�W�D�W�\�P�R������ straipsnio 7 dalyje yra 
�D�S�L�E�U�Ù�@�W�L���Q�H�V�X�V�L�M�X�V�L�5���D�V�P�H�Q�5���N�U�L�W�H�U�L�M�D�L�� 
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4.  �%�(�1�'�5�2�9�Ø�6  
�6�7�(�%�Ø�7�2�-�4���7�$�5�<�%�2�6���,�5 
VALDYBOS DARBO  
TVARKA  
 
�%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�M�H�� �Q�X�V�W�D�W�\�W�D�� �V�W�H�E�Ù�W�R�M�5�� �W�D�U�\�E�R�V���� �M�H�L�J�X�� �M�L�� �V�X�G�D�U�R�P�D���� �L�U�� �Y�D�O�G�\�E�R�V�� �G�D�U�E�R�� �W�Y�D�U�N�D�� �W�X�U�Ù�W�5�� �X�@�W�L�N�U�L�Q�W�L�� �H�I�H�N�W�\�Y�5�� �#�L�5�� �R�U�J�D�Q�5�� �G�D�U�E�Ç�� �L�U��
�V�S�U�H�Q�G�L�P�5���S�U�L�Ù�P�L�P�Ç�����V�N�D�W�L�Q�W�L���D�N�W�\�Y�5���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���R�U�J�D�Q�5���E�H�Q�G�U�D�G�D�U�E�L�D�Y�L�P�Ç�� 
 

Principai/ Rekomendacijos Taip | Ne  
Neaktualu 

Komentaras 

4.1.Valdyba ir �V�W�H�E�Ù�W�R�M�5�� �W�D�U�\�E�D���� �M�H�L�� �M�L�� �V�X�G�D�U�R�P�D���� �W�X�U�Ù�W�5��
�J�O�D�X�G�@�L�D�L�� �E�H�Q�G�U�D�G�D�U�E�L�D�X�W�L���� �V�L�H�N�G�D�P�D�� �Q�D�X�G�R�V�� �W�L�H�N��
�E�H�Q�G�U�R�Y�H�L���� �W�L�H�N�� �L�U�� �M�R�V�� �D�N�F�L�Q�L�Q�N�D�P�V���� �*�H�U�D�� �E�H�Q�G�U�R�Y�L�5��
valdysena reikalauja atviros diskusijos tarp valdybos ir 
�V�W�H�E�Ù�W�R�M�5�� �W�D�U�\�E�R�V���� �9�D�O�G�\�E�D�� �W�X�U�Ù�W�5�� �U�H�J�X�O�L�D�U�L�D�L���� �R�� �H�V�D�Q�W��
reikalui �� �Q�H�G�H�O�V�L�D�Q�W�� �L�Q�I�R�U�P�X�R�W�L�� �V�W�H�E�Ù�W�R�M�5�� �W�D�U�\�E�Ç�� �D�S�L�H��
visus svarbius bendrovei klausimus, susijusius su 
�S�O�D�Q�D�Y�L�P�X���� �Y�H�U�V�O�R�� �S�O�Ù�W�U�D���� �U�L�]�L�N�5�� �Y�D�O�G�\�P�X�� �L�U�� �N�R�Q�W�U�R�O�H����
�ñ�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�5�� �O�D�L�N�\�P�X�V�L�� �E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�M�H���� �9�D�O�G�\�E�D�� �W�X�U�Ù�W�5��
�L�Q�I�R�U�P�X�R�W�L�� �V�W�H�E�Ù�W�R�M�5�� �W�D�U�\�E�Ç�� �D�S�L�H�� �I�D�N�W�L�Q�L�X�V�� �Y�H�U�V�O�R�� �S�O�Ù�W�U�R�V��
�Q�X�N�U�\�S�L�P�X�V�� �Q�X�R�� �D�Q�N�V�Ï�L�D�X�� �V�X�I�R�U�P�X�O�X�R�W�5�� �S�O�D�Q�5�� �L�U�� �W�L�N�V�O�5����
�Q�X�U�R�G�D�Q�W���W�R���S�U�L�H�@�D�V�W�L�V�� 

Taip �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���Y�D�O�G�\�E�D���E�H�Q�G�U�D�G�D�U�E�L�D�X�M�D���V�X���6�W�H�E�Ù�W�R�M�5���W�D�U�\�E�D��
siekdamos naudos Bendrovei ir jos akcininkams. 

���������%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V�� �N�R�O�H�J�L�D�O�L�5�� �R�U�J�D�Q�5�� �S�R�V�Ù�G�@�L�X�V��
�U�H�N�R�P�H�Q�G�X�R�M�D�P�D���U�H�Q�J�W�L���D�W�L�W�L�Q�N�D�P�X���S�H�U�L�R�G�L�#�N�X�P�X���S�D�J�D�O���L�#��
�D�Q�N�V�W�R�� �S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�W�Ç�� �J�U�D�I�L�N�Ç���� �.�L�H�N�Y�L�H�Q�D�� �E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�� �S�D�W�L��
�V�S�U�H�Q�G�@�L�D���� �N�R�N�L�X�� �S�H�U�L�R�G�L�#�N�X�P�X�� �#�D�X�N�W�L�� �N�R�O�H�J�L�D�O�L�5�� �R�U�J�D�Q�5��
�S�R�V�Ù�G�@�L�X�V���� �W�D�Ï�L�D�X�� �U�H�N�R�P�H�Q�G�X�R�M�D�P�D�� �M�X�R�V�� �U�H�Q�J�W�L�� �W�R�N�L�X��
�S�H�U�L�R�G�L�#�N�X�P�X���� �N�D�G�� �E�-�W�5�� �X�@�W�L�N�U�L�Q�W�D�V�� �Q�H�S�H�U�W�U�Dukiamas 
�H�V�P�L�Q�L�5�� �E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V�� �Y�D�O�G�\�V�H�Q�R�V�� �N�O�D�X�V�L�P�5�� �V�S�U�H�Q�G�L�P�D�V����
�%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V�� �N�R�O�H�J�L�D�O�L�5�� �R�U�J�D�Q�5�� �S�R�V�Ù�G�@�L�D�L�� �W�X�U�Ù�W�5�� �E�-�W�L��
�#�D�X�N�L�D�P�L���E�H�Q�W���N�D�U�W�Ç���S�H�U���P�H�W�5���N�H�W�Y�L�U�W�ñ�� 

Taip �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V�� �Y�D�O�G�\�E�R�V�� �S�R�V�Ù�G�@�L�D�L�� �Y�\�N�V�W�D�� �S�D�J�D�O�� �L�#�� �D�Q�N�V�W�R��
�V�X�G�H�U�L�Q�W�Ç���J�U�D�I�L�N�Ç�����Y�L�H�Q�Ç���N�D�U�W�Ç���S�H�U���P�Ù�Q�H�V�ñ�����(�V�D�Q�W���S�R�Ueikiui, 
�Y�D�O�G�\�E�R�V�� �S�R�V�Ù�G�@�L�D�L�� �R�U�J�D�Q�L�]�X�R�M�D�P�L�� �L�U�� �G�D�@�Q�L�D�X�� �6�W�H�E�Ù�W�R�M�5��
taryba �V�X�V�L�W�L�Q�N�D���N�D�V���N�H�W�Y�L�U�W�ñ��  

���������.�R�O�H�J�L�D�O�D�X�V�� �R�U�J�D�Q�R�� �Q�D�U�L�D�L�� �D�S�L�H�� �#�D�X�N�L�D�P�Ç�� �S�R�V�Ù�G�ñ��
�W�X�U�Ù�W�5���E�-�W�L���L�Q�I�R�U�P�X�R�M�D�P�L���L�#���D�Q�N�V�W�R�����N�D�G���W�X�U�Ù�W�5���S�D�N�D�Q�N�D�P�D�L��
�O�D�L�N�R���W�L�Q�N�D�P�D�L���S�D�V�L�U�H�Q�J�W�L���S�R�V�Ù�G�\�M�H���Q�D�J�U�L�Q�Ù�M�D�P�5���N�O�D�X�V�L�P�5��
�V�Y�D�U�V�W�\�P�X�L�� �L�U�� �J�D�O�Ù�W�5�� �Y�\�N�W�L�� �G�L�V�N�X�V�L�M�D���� �S�R�� �N�X�U�L�R�V�� �E�-�W�5��
�S�U�L�L�P�D�P�L���V�S�U�H�Q�G�L�P�D�L�����.�D�U�W�X���V�X���S�U�D�Q�H�#�L�P�X���D�S�L�H���#�D�X�N�L�D�P�Ç��
�S�R�V�Ù�G�ñ�� �N�R�O�H�J�L�D�O�D�X�V�� �R�U�J�D�Q�R�� �Q�D�U�L�D�P�V�� �W�X�U�Ù�W�5�� �E�-�W�L�� �S�D�W�H�L�N�W�D��
�Y�L�V�D�� �U�H�L�N�D�O�L�Q�J�D�� �V�X�� �S�R�V�Ù�G�@�L�R�� �G�D�U�E�R�W�Y�D�U�N�H�� �V�X�V�L�M�X�V�L��
�P�H�G�@�L�D�J�D���� �'�D�U�E�R�W�Y�D�U�N�Ù�� �S�R�V�Ù�G�@�L�R�� �P�H�W�X�� �Q�H�W�X�U�Ù�W�5�� �E�-�W�L��
�N�H�L�Ï�L�D�P�D�� �D�U�� �S�D�S�L�O�G�R�P�D���� �L�#�V�N�\�U�X�V�� �D�W�Y�H�M�X�V���� �N�D�L�� �S�R�V�Ù�G�\�M�H��
dalyvauja visi kolegialaus organo nariai ir jie sutinka su 
�W�R�N�L�X�� �G�D�U�E�R�W�Y�D�U�N�Ù�V�� �S�D�N�H�L�W�L�P�X�� �D�U�� �S�D�S�L�O�G�\�P�X�� �D�U�E�D�� �N�D�L��
�Q�H�D�W�L�G�Ù�O�L�R�W�L�Q�D�L�� �U�H�L�N�L�D�� �V�S�U�Û�V�W�L�� �V�Y�D�U�E�L�X�V�� �E�H�Q�G�U�R�Y�H�L��
klausimus. 

Taip  



�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
�����M�X�U�L�G�L�Q�L�R���D�V�P�H�Q�V���N�R�G�D�V�������������������������6�X�E�D�Ï�L�D�X�V���J�����������/�7-01302 Vilnius, Lietuva 
�,�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���D�S�L�H���D�W�L�W�L�N�W�ñ���E�H�Q�G�U�R�Y�L�5���Y�D�O�G�\�V�H�Q�R�V���N�R�G�H�N�V�X�L������������                    10 

 

Principai/ Rekomendacijos Taip | Ne  
Neaktualu 

Komentaras 

���������6�L�H�N�L�D�Q�W�� �N�R�R�U�G�L�Q�X�R�W�L�� �E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V�� �N�R�O�H�J�L�D�O�L�5�� �R�U�J�D�Q�5��
�G�D�U�E�Ç���E�H�L���X�@�W�L�N�U�L�Q�W�L���H�I�H�N�W�\�Y�5���V�S�U�H�Q�G�L�P�5���S�U�L�Ù�P�L�P�R���S�U�R�F�H�V�Ç����
�E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V�� �N�R�O�H�J�L�D�O�L�5�� �S�U�L�H�@�L�-�U�R�V�� �L�U�� �Y�D�O�G�\�P�R�� �R�U�J�D�Q�5��
�S�L�U�P�L�Q�L�Q�N�D�L���W�X�U�Ù�W�5���W�D�U�S�X�V�D�Y�\�M�H���G�H�U�L�Q�W�L���#�D�X�N�L�D�P�5���S�R�V�Ù�G�@�L�5��
�G�D�W�D�V���� �M�5�� �G�D�U�E�R�W�Y�D�U�N�H�V���� �J�O�D�X�G�@�L�D�L�� �E�H�Q�Gradarbiauti 
�V�S�U�Û�V�G�D�P�L�� �N�L�W�X�V�� �V�X�� �E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V�� �Y�D�O�G�\�V�H�Q�D�� �V�X�V�L�M�X�V�L�X�V��
�N�O�D�X�V�L�P�X�V�����%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���V�W�H�E�Ù�W�R�M�5���W�D�U�\�E�R�V���S�R�V�Ù�G�@�L�D�L���W�X�U�Ù�W�5��
�E�-�W�L���D�W�Y�L�U�L���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���Y�D�O�G�\�E�R�V���Q�D�U�L�D�P�V�����\�S�D�Ï���W�D�L�V���D�W�Y�H�M�D�L�V����
�N�D�L���S�R�V�Ù�G�\�M�H���V�Y�D�U�V�W�R�P�L���N�O�D�X�V�L�P�D�L�����V�X�V�L�M�Û���V�X���Y�D�O�G�\�E�R�V���Q�D�U�L�5��
�D�W�#�D�X�N�L�P�X�����D�W�V�D�N�R�P�\be, atlygio nustatymu. 

Taip  

 
 

5.  SKYRIMO, ATLYGIO IR 
AUDITO KOMITETAI  
�����������.�2�0�,�7�(�7�4���3�$�6�.�,�5�7�,�6 
IR SUDARYMAS  
 
�%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�M�H�� �V�X�G�D�U�\�W�L�� �N�R�P�L�W�H�W�D�L�� �W�X�U�Ù�W�5�� �G�L�G�L�Q�W�L�� �V�W�H�E�Ù�W�R�M�5�� �W�D�U�\�E�R�V���� �R�� �M�H�L�� �V�W�H�E�Ù�W�R�M�5�� �W�D�U�\�E�D�� �Q�H�V�X�G�D�U�R�P�D���� �Y�D�O�G�\�E�R�V���� �N�X�U�L�� �D�W�O�L�H�N�D�� �S�U�L�H�@�L�-�U�R�V��
�I�X�Q�N�F�L�M�D�V�����G�D�U�E�R���H�I�H�N�W�\�Y�X�P�Ç���X�@�W�L�N�U�L�Q�D�Q�W�����N�D�G���V�S�U�H�Q�G�L�P�D�L���E�-�W�5���S�U�L�L�P�D�P�L���M�X�R�V���W�L�Q�N�D�P�D�L���D�S�V�Y�D�U�V�Ï�L�X�V�����L�U���S�D�G�Ù�W�L���R�U�J�D�Q�L�]�X�R�W�L���G�D�U�E�Ç���W�D�L�S�����N�D�G��
�V�S�U�H�Q�G�L�P�D�P�V���Q�H�G�D�U�\�W�5���ñ�W�D�N�R�V���H�V�P�L�Q�L�D�L���L�Q�W�H�U�H�V�5���N�R�Q�I�O�L�N�W�D�L���� 
 
�.�R�P�L�W�H�W�D�L�� �W�X�U�Ù�W�5�� �Y�H�L�N�W�L�� �Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�D�L�� �E�H�L�� �S�U�L�Q�F�L�S�L�Q�J�D�L�� �L�U�� �W�H�L�N�W�L�� �U�H�N�R�P�H�Q�G�D�F�L�M�D�V���� �V�X�V�L�M�X�V�L�D�V�� �V�X�� �N�R�O�H�J�L�D�O�D�X�V�� �R�U�J�D�Q�R�� �V�S�U�H�Q�G�L�P�X�� �W�D�Ï�L�D�X��
�J�D�O�X�W�L�Q�ñ���V�S�U�H�Q�G�L�P�Ç���S�U�L�L�P�D���S�D�W�V���N�R�O�H�J�L�D�O�X�V���R�U�J�D�Q�D�V�� 
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�������������$�W�V�L�@�Y�H�O�J�L�D�Q�W�� �ñ�� �N�R�Q�N�U�H�Ï�L�D�V�� �V�X�� �E�H�Q�G�U�R�Y�H�� �V�X�V�L�M�X�V�L�D�V��
�D�S�O�L�Q�N�\�E�H�V���� �S�D�V�L�U�L�Q�N�W�Ç�� �E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V�� �Y�D�O�G�\�V�H�Q�R�V�� �V�W�U�X�N�W�-�U�Ç����
�E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V�� �V�W�H�E�Ù�W�R�M�5�� �W�D�U�\�E�D���� �R�� �W�D�L�V�� �D�W�Y�H�M�D�L�V���� �N�D�L�� �M�L��
nesudaroma - valdyba, kuri atliek�D�� �S�U�L�H�@�L�-�U�R�V�� �I�X�Q�N�F�L�M�D�V����
sudaro komitetus. Kolegialiam organui rekomenduojama 
suformuoti skyrimo, atlygio ir audito komitetus5. 

Taip �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�M�H���V�X�G�D�U�\�W�D�V���$�X�G�L�W�R���N�R�P�L�W�H�W�D�V���� 
�%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���Y�H�L�N�O�R�V���D�S�L�P�W�\�V�����U�H�]�X�O�W�D�W�D�L�����R�E�M�H�N�W�\�Y�-�V���S�R�U�H�L�N�L�D�L��
�E�H�L���W�D�L�����M�R�J���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���Y�D�O�G�\�E�Ç���V�X�G�D�U�R��6 (�#�H�#�L) nariai, kol 
�N�D�V�� �Q�H�V�X�N�X�U�L�D�� �S�R�U�H�L�N�L�R�� �#�L�R�M�H�� �U�H�N�R�P�H�Q�G�D�F�L�M�R�M�H�� �Q�X�P�D�W�\�W�5��
�N�L�W�5�� �N�R�P�L�W�H�W�5�� �V�W�H�L�J�L�P�X�L���� �W�D�Ï�L�D�X�� �V�N�\�U�L�P�R�� �L�U�� �D�W�O�\�J�L�Q�L�P�5��
�N�R�P�L�W�H�W�5���V�W�H�L�J�L�P�R���J�D�O�L�P�\�E�Ù�V���J�D�O�L���E�-�W�L���V�Y�D�U�V�W�R�P�R�V���D�W�H�L�W�\�M�H. 
 
�7�D�L�S���S�D�W���E�X�Y�R���V�X�G�D�U�\�W�D���6�W�H�E�Ù�W�R�M�5���W�D�U�\�E�D, kuri s�Ù�N�P�L�Q�J�D�L��
dirba su Audito komitetu. 

�������������%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���J�D�O�L���Q�X�V�S�U�Û�V�W�L���V�X�I�R�U�P�X�R�W�L���P�D�@�L�D�X���Q�H�L���W�U�L�V��
�N�R�P�L�W�H�W�X�V���� �7�R�N�L�X�� �D�W�Y�H�M�X�� �E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V�� �W�X�U�Ù�W�5�� �S�D�W�H�L�N�W�L��
�S�D�D�L�#�N�L�Q�L�P�Ç�����N�R�G�Ù�O���M�R�V���S�D�V�L�U�L�Q�N�R���D�O�W�H�U�Q�D�W�\�Y�5���S�R�@�L�-�U�ñ���L�U���N�D�L�S��
�S�D�V�L�U�L�Q�N�W�D�V���S�R�@�L�-�U�L�V���D�W�L�W�L�Q�N�D���W�U�L�P�V���D�W�V�N�L�U�L�H�P�V���N�R�P�L�W�H�W�D�P�V��
nustatytus tikslus.  

Taip 

�������������%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V�H���I�R�U�P�X�R�M�D�P�L�H�P�V���N�R�P�L�W�H�W�D�P�V���Q�X�V�W�D�W�\�W�D�V��
�I�X�Q�N�F�L�M�D�V�� �W�H�L�V�Ù�V�� �D�N�W�5�� �Q�X�P�D�W�\�W�D�L�V�� �D�W�Y�H�M�D�L�V�� �J�D�O�L�� �D�W�O�L�N�W�L�� �S�D�W�V��
kolegialus organas. �7�R�N�L�X���D�W�Y�H�M�X���#�L�R���.�R�G�H�N�V�R���Q�X�R�V�W�D�W�R�V����
�V�X�V�L�M�X�V�L�R�V���V�X���N�R�P�L�W�H�W�D�L�V�����\�S�D�Ï���G�Ù�O���M�5���Y�D�L�G�P�H�Q�V�����Y�H�L�N�O�R�V���L�U��
�V�N�D�L�G�U�X�P�R������ �N�D�L�� �W�L�Q�N�D���� �W�X�U�Ù�W�5�� �E�-�W�L�� �W�D�L�N�R�P�R�V�� �Y�L�V�D�P��
kolegialiam organui.  

Neaktualu  

 
5 �7�H�L�V�Ù�V���D�N�W�D�L���J�D�O�L���Q�X�P�D�W�\�W�L���S�D�U�H�L�J�Ç���V�X�G�D�U�\�W�L���D�W�L�W�L�Q�N�D�P�Ç���N�R�P�L�W�H�W�Ç�����3�D�Y�\�]�G�@�L�X�L�����/�L�H�W�X�Y�R�V���5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5���D�W�D�V�N�D�L�W�5���D�X�G�L�W�R���ñ�V�W�D�W�\�P�D�V���Q�X�V�W�D�W�R�����N�D�G���Y�L�H�#�R�M�R���L�Q�W�H�U�H�V�R��
�ñ�P�R�Q�Ù�V�����ñ�V�N�D�L�W�D�Q�W���� �E�H�W���Q�H�D�S�V�L�U�L�E�R�M�D�Q�W���� �D�N�F�L�Q�Ù�V�H���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V�H���� �N�X�U�L�5�� �Y�H�U�W�\�E�L�Q�L�D�L�V���S�R�S�L�H�U�L�D�L�V���S�U�H�N�L�D�X�M�D�P�D���/�L�H�W�X�Y�R�V���5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V���L�U (arba) bet kurios kitos va�O�V�W�\�E�Ù�V���Q�D�U�Ù�V��
�U�H�J�X�O�L�X�R�M�D�P�R�M�H���U�L�Q�N�R�M�H�������S�U�L�Y�D�O�R���V�X�G�D�U�\�W�L���D�X�G�L�W�R���N�R�P�L�W�H�W�Ç�����W�H�L�V�Ù�V���D�N�W�D�L���Q�X�P�D�W�R���L�#�L�P�Ï�L�5�����N�D�G�D���D�X�G�L�W�R���N�R�P�L�W�H�W�R���I�X�Q�N�F�L�M�D�V���J�D�O�L���D�W�O�L�N�W�L���S�U�L�H�@�L�-�U�R�V���I�X�Q�N�F�L�M�D�V���D�W�O�L�H�N�D�Q�W�L�V���N�R�O�H�J�L�D�O�X�V��
organas).  



�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
�����M�X�U�L�G�L�Q�L�R���D�V�P�H�Q�V���N�R�G�D�V�������������������������6�X�E�D�Ï�L�D�X�V���J�����������/�7-01302 Vilnius, Lietuva 
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Principai/ Rekomendacijos Taip | Ne  
Neaktualu 

Komentaras 

5.1.4.Kolegialaus organo sukurti komitetai paprastai 
�W�X�U�Ù�W�5���V�X�V�L�G�Ù�W�L���E�H�Q�W���L�#���W�U�L�M�5���Q�D�U�L�5�����$�W�V�L�@�Y�H�O�J�L�D�Q�W���ñ���W�H�L�V�Ù�V���D�N�W�5��
�U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�X�V�����N�R�P�L�W�H�W�D�L���J�D�O�L���E�-�W�L���V�X�G�D�U�\�W�L���W�L�N���L�#���G�Y�L�H�M�5���Q�D�U�L�5����
�.�L�H�N�Y�L�H�Q�R�� �N�R�P�L�W�H�W�R�� �Q�D�U�L�D�L�� �W�X�U�Ù�W�5�� �E�-�W�L�� �S�D�U�H�Q�N�D�P�L��
�S�L�U�P�L�D�X�V�L�D�� �D�W�V�L�@�Y�H�O�J�L�D�Q�W�� �ñ�� �M�5�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�Ç���� �S�L�U�P�H�Q�\�E�Û��
teikiant nepriklausomiems kolegialaus organo nariams. 
�9�D�O�G�\�E�R�V���S�L�U�P�L�Q�L�Q�N�D�V���Q�H�W�X�U�Ù�W�5���E�-�W�L���N�R�P�L�W�H�W�5���S�L�U�P�L�Q�L�Q�N�X�� 

Taip Ataskaitiniu laikotarpiu Audito komitetas �V�X�V�L�G�Ù�M�R���L�#���W�U�L�M�5��
�Q�D�U�L�5���� �L�#�� �N�X�U�L�5�� �G�X��buvo nepriklausomi. Audito komiteto 
pirmininkas buvo nepriklausomas narys. 

5.1.5.Kiekvieno suformuoto �N�R�P�L�W�H�W�R�� �ñ�J�D�O�L�R�M�L�P�X�V�� �W�X�U�Ù�W�5��
�Q�X�V�W�D�W�\�W�L���S�D�W�V���N�R�O�H�J�L�D�O�X�V���R�U�J�D�Q�D�V�����.�R�P�L�W�H�W�D�L���W�X�U�Ù�W�5���Y�\�N�G�\�W�L��
�V�D�Y�R�� �S�D�U�H�L�J�D�V�� �O�D�L�N�\�G�D�P�L�H�V�L�� �Q�X�V�W�D�W�\�W�5�� �ñ�J�D�O�L�R�M�L�P�5�� �L�U��
�U�H�J�X�O�L�D�U�L�D�L���L�Q�I�R�U�P�X�R�W�L���N�R�O�H�J�L�D�O�5���R�U�J�D�Q�Ç���D�S�L�H���V�D�Y�R���Y�H�L�N�O�Ç���L�U��
�M�R�V�� �U�H�]�X�O�W�D�W�X�V���� �.�L�H�N�Y�L�H�Q�R�� �N�R�P�L�W�H�W�R�� �ñ�J�D�O�L�R�M�L�P�D�L����
�D�S�L�E�U�Ù�@�L�D�Q�W�\�V�� �M�R�� �Y�D�L�G�P�H�Q�ñ�� �L�U�� �Q�X�U�R�G�D�Q�W�\�V�� �M�R�� �W�H�L�V�H�V�� �E�H�L��
�S�D�U�H�L�J�D�V�����W�X�U�Ù�W�5���E�-�W�L���S�D�V�N�H�O�E�W�L���E�H�Q�W���N�D�U�W�Ç���S�H�U���P�H�W�X�V�����N�D�L�S��
�G�D�O�L�V�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�R�V���� �N�X�U�L�Ç�� �E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�� �N�D�V�P�H�W�� �V�N�H�O�E�L�D�� �D�S�L�H��
�V�D�Y�R���Y�D�O�G�\�V�H�Q�R�V���V�W�U�X�N�W�-�U�Ç���L�U���S�U�D�N�W�L�N�Ç�������%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���W�D�L�S���S�D�W��
�N�D�V�P�H�W�� �V�D�Y�R�� �P�H�W�L�Q�L�D�P�H�� �S�U�D�Q�H�#�L�P�H���� �Q�H�S�D�@�H�L�G�@�L�D�Q�W��
�D�V�P�H�Q�V�� �G�X�R�P�H�Q�5�� �W�Y�D�U�N�\�P�Ç�� �U�H�J�O�D�P�H�Q�W�X�R�M�D�Q�Ï�L�5�� �W�H�L�V�Ù�V��
�D�N�W�5�� �U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�5���� �W�X�U�Ù�W�5�� �V�N�H�O�E�W�L�� �H�V�D�P�5�� �N�R�P�L�W�H�W�5��
�S�U�D�Q�H�#�L�P�X�V�� �D�S�L�H�� �M�5�� �V�X�G�Ù�W�ñ���� �S�R�V�Ù�G�@�L�5�� �V�N�D�L�Ï�L�5�� �L�U�� �Q�D�U�L�5��
�G�D�O�\�Y�D�Y�L�P�Ç�� �S�R�V�Ù�G�@�L�X�R�V�H�� �S�H�U�� �S�U�D�Ù�M�X�V�L�X�V�� �P�H�W�X�V���� �W�D�L�S�� �S�D�W��
apie pagrindines savo veiklos kryptis ir veiklos rezultatus.  

Taip �$�X�G�L�W�R���N�R�P�L�W�H�W�D�V���V�D�Y�D�U�D�Q�N�L�#�N�D�L���S�D�V�L�U�H�Q�N�D���Y�H�L�N�O�R�V���W�Y�D�U�N�Ç��
�L�U���S�U�R�F�H�G�-�U�D�V���L�U���V�D�Y�R���Y�H�L�N�O�R�M�H���Y�D�G�R�Y�D�X�M�D�V�L���$�X�G�L�W�R���N�R�P�L�W�H�W�R��
�Y�H�L�N�O�R�V�� �U�H�J�O�D�P�H�Q�W�X���� �N�X�U�L�V�� �W�Y�L�U�W�L�Q�D�P�D�V�� �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V��
�Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�D�P�H���D�N�F�L�Q�L�Q�N�5���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�H�� 
 
Audito komiteto veiklos ataskait�D���\�U�D���V�N�H�O�E�L�D�P�D���N�D�U�W�Ç���S�H�U��
finansinius metus���� �S�U�L�V�W�D�W�R�P�D�� �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V�� �H�L�O�L�Q�L�D�P�H��
�Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�D�P�H�� �D�N�F�L�Q�L�Q�N�5�� �V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�H���� �S�D�V�L�E�D�L�J�X�V��
�V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�X�L���N�D�U�W�X���V�X���N�L�W�D�L�V���V�X�V�L�M�X�V�L�D�L�V���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�L�V���Y�L�H�#�D�L��
�V�N�H�O�E�L�D�P�D�� �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�R�� �W�L�Q�N�O�D�O�D�S�\�M�H����Taip pat 
�%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�� �N�D�V�P�H�W�� �V�D�Y�R metiniame konsoliduotame 
�S�U�D�Q�H�#�L�P�H���V�N�H�O�E�L�D���D�S�L�H��A�X�G�L�W�R���N�R�P�L�W�H�W�R���V�X�G�Ù�W�ñ�� 

�������������6�L�H�N�L�D�Q�W�� �X�@�W�L�N�U�L�Q�W�L�� �N�R�P�L�W�H�W�5�� �V�D�Y�D�U�D�Q�N�L�#�N�X�P�Ç�� �L�U��
�R�E�M�H�N�W�\�Y�X�P�Ç���� �N�R�O�H�J�L�D�O�D�X�V�� �R�U�J�D�Q�R�� �Q�D�U�L�D�L���� �N�X�U�L�H�� �Q�Ù�U�D��
�N�R�P�L�W�H�W�R�� �Q�D�U�L�D�L���� �S�D�S�U�D�V�W�D�L�� �W�X�U�Ù�W�5�� �W�X�U�Ù�W�L�� �W�H�L�V�Û�� �G�D�O�\�Y�D�X�W�L��
komiteto �S�R�V�Ù�G�@�L�X�R�V�H���W�L�N���N�R�P�L�W�H�W�X�L���S�D�N�Y�L�H�W�X�V�����.�R�P�L�W�H�W�D�V��
�J�D�O�L���S�D�N�Y�L�H�V�W�L���D�U�E�D���U�H�L�N�D�O�D�X�W�L�����N�D�G���S�R�V�Ù�G�\�M�H���G�D�O�\�Y�D�X�W�5���W�D�P��
�W�L�N�U�L�� �E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V�� �G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�L�� �D�U�E�D�� �H�N�V�S�H�U�W�D�L���� �.�L�H�N�Y�L�H�Q�R��
�N�R�P�L�W�H�W�R�� �S�L�U�P�L�Q�L�Q�N�X�L�� �W�X�U�Ù�W�5�� �E�-�W�L�� �V�X�G�D�U�\�W�R�V�� �V�Ç�O�\�J�R�V��
�W�L�H�V�L�R�J�L�D�L���S�D�O�D�L�N�\�W�L���U�\�#�L�X�V���V�X���D�N�F�L�Q�L�Q�N�D�L�V�����$tvejus, kuriems 
�H�V�D�Q�W�� �W�D�L�� �W�X�U�Ù�W�5�� �E�-�W�L�� �G�D�U�R�P�D���� �U�H�L�N�Ù�W�5�� �Q�X�U�R�G�\�W�L�� �N�R�P�L�W�H�W�R��
�Y�H�L�N�O�Ç���U�H�J�O�D�P�H�Q�W�X�R�M�D�Q�Ï�L�R�V�H���W�D�L�V�\�N�O�Ù�V�H�� 

Taip �$�X�G�L�W�R�� �N�R�P�L�W�H�W�X�L�� �\�U�D�� �V�X�G�D�U�\�W�R�V�� �Y�L�V�R�V�� �V�Ç�O�\�J�R�V�� �N�R�P�L�W�H�W�R��
�S�R�V�Ù�G�@�L�D�P�V�� �U�H�Q�J�W�L���� �R�� �W�D�L�S�� �S�D�W���� �N�R�P�L�W�H�W�R�� �Q�X�R�@�L�-�U�D���� �ñ��
�S�R�V�Ù�G�@�L�X�V�� �J�D�O�L�� �E�-�W�L�� �N�Y�L�H�Ï�L�D�P�L�� �D�W�L�Winkami darbuotojai, 
�D�W�V�D�N�L�Q�J�L�� �X�@�� �N�R�P�L�W�H�W�H�� �V�Y�D�U�V�W�R�P�D�V�� �Y�H�L�N�O�R�V�� �V�U�L�W�L�V���� �D�U�E�D��
�S�U�D�#�R�P�D���M�5���S�D�W�H�L�N�W�L���Y�L�V�Ç���U�H�L�N�D�O�L�Q�J�Ç���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�Ç�� 

 
 

  



�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
�����M�X�U�L�G�L�Q�L�R���D�V�P�H�Q�V���N�R�G�D�V�������������������������6�X�E�D�Ï�L�D�X�V���J�����������/�7-01302 Vilnius, Lietuva 
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5.2. SKYRIMO KOMITETAS  
 

Principai/ Rekomendacijos Taip | Ne  
Neaktualu 

Komentaras 

�������������3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�Ù�V���V�N�\�U�L�P�R���N�R�P�L�W�H�W�R���I�X�Q�N�F�L�M�R�V���W�X�U�Ù�W�5���E�-�W�L��
�#�L�R�V�� 

�������S�D�U�L�Q�N�W�L���N�D�Q�G�L�G�D�W�X�V���ñ���O�D�L�V�Y�D�V���S�U�L�H�@�L�-�U�R�V�����Y�D�O�G�\�P�R���R�U�J�D�Q�5��
�Q�D�U�L�5�� �L�U�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�M�R�V�� �Y�D�G�R�Y�5�� �Y�L�H�W�D�V�� �E�H�L�� �U�H�N�R�P�H�Q�G�X�R�W�L��
kolegialiam organui juos svarstyti. Skyrimo komitetas 
�W�X�U�Ù�W�5�� �ñ�Y�H�U�W�L�Q�W�L�� �ñ�J�-�G�@�L�5���� �@�L�Q�L�5�� �L�U�� �S�D�W�L�U�W�L�H�V�� �S�X�V�L�D�X�V�Y�\�U�Ç��
v�D�O�G�\�P�R���R�U�J�D�Q�H�����S�D�U�H�Q�J�W�L���I�X�Q�N�F�L�M�5���L�U���J�H�E�Ù�M�L�P�5�����N�X�U�L�5���U�H�L�N�L�D��
�N�R�Q�N�U�H�Ï�L�D�L���S�R�]�L�F�L�M�D�L�����D�S�U�D�#�Ç���L�U���ñ�Y�H�U�W�L�Q�W�L���ñ�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�X�L���D�W�O�L�N�W�L��
�U�H�L�N�D�O�L�Q�J�Ç���O�D�L�N�Ç�� 
������ �U�H�J�X�O�L�D�U�L�D�L�� �Y�H�U�W�L�Q�W�L�� �S�U�L�H�@�L�-�U�R�V�� �L�U�� �Y�D�O�G�\�P�R�� �R�U�J�D�Q�5��
�V�W�U�X�N�W�-�U�Ç�����G�\�G�ñ�����V�X�G�Ù�W�ñ�����Q�D�U�L�5���ñ�J�-�G�@�L�X�V�����@�L�Q�L�D�V���L�U���Y�H�L�N�O�Ç�����W�H�Lkti 
kolegialiam organui �U�H�N�R�P�H�Q�G�D�F�L�M�D�V�����N�D�L�S���V�L�H�N�W�L���U�H�L�N�L�D�P�5��
�S�R�N�\�Ï�L�5�� 
�������U�H�L�N�L�D�P�Ç���G�Ù�P�H�V�ñ���V�N�L�U�W�L���W�Û�V�W�L�Q�X�P�R���S�O�D�Q�D�Y�L�P�X�L�� 

Neaktualu �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���V�N�\�U�L�P�R���N�R�P�L�W�H�W�D�V���Q�Ù�U�D���V�X�I�R�U�P�X�R�W�D�V�� 

�������������6�S�U�H�Q�G�@�L�D�Q�W�� �N�O�D�X�V�L�P�X�V���� �V�X�V�L�M�X�V�L�X�V�� �V�X�� �N�R�O�H�J�L�D�O�D�X�V��
organo nariais, kurie su �E�H�Q�G�U�R�Y�H�� �\�U�D�� �V�X�V�L�M�Û�� �G�D�U�E�R��
�V�D�Q�W�\�N�L�D�L�V���� �� �L�U�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�M�R�V�� �Y�D�G�R�Y�D�L�V���� �W�X�U�Ù�W�5�� �E�-�W�L��
�N�R�Q�V�X�O�W�X�R�M�D�P�D�V�L�� �V�X�� �E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V�� �Y�D�G�R�Y�X���� �V�X�W�H�L�N�L�D�Q�W�� �M�D�P��
�W�H�L�V�Û���W�H�L�N�W�L���S�D�V�L�-�O�\�P�X�V���6�N�\�U�L�P�R���N�R�P�L�W�H�W�X�L�� 

Neaktualu  

 

5.3. ATLYGIO KOMITETAS  
 

Principai/ Rekomendacijos Taip | Ne  
Neaktualu 

Komentaras 

�3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�Ù�V���D�W�O�\�J�L�R���N�R�P�L�W�H�W�R���I�X�Q�N�F�L�M�R�V���W�X�U�Ù�W�5���E�-�W�L���#�L�R�V�� 
������ �W�H�L�N�W�L�� �N�R�O�H�J�L�D�O�L�D�P�� �R�U�J�D�Q�X�L�� �V�Y�D�U�V�W�\�W�L�� �S�D�V�L�-�O�\�P�X�V�� �G�Ù�O��
�D�W�O�\�J�L�R�� �S�R�O�L�W�L�N�R�V���� �W�D�L�N�R�P�R�V�� �S�U�L�H�@�L�-�U�R�V�� �L�U�� �Y�D�O�G�\�P�R�� �R�U�J�D�Q�5��
nariams ir administracijos vadovams. Tokia politika tu�U�Ù�W�5��
�D�S�L�P�W�L�� �Y�L�V�D�V�� �D�W�O�\�J�L�R�� �I�R�U�P�D�V�����ñ�V�N�D�L�W�D�Q�W���I�L�N�V�X�R�W�Ç�� �D�W�O�\�J�ñ���� �Q�X�R��
�Y�H�L�N�O�R�V�� �U�H�]�X�O�W�D�W�5�� �S�U�L�N�O�D�X�V�D�Q�Ï�L�R�� �D�W�O�\�J�L�R���� �V�N�D�W�L�Q�L�P�R��
�I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�P�L�V�� �S�U�L�H�P�R�Q�Ù�P�L�V�� �V�L�V�W�H�P�D�V���� �S�H�Q�V�L�M�5�� �P�R�G�H�O�L�X�V����
�L�#�H�L�W�L�Q�H�V���L�#�P�R�N�D�V�����W�D�L�S���S�D�W���V�Ç�O�\�J�D�V�����N�X�U�L�R�V���O�H�L�V�W�5���E�H�Q�G�U�R�Y�H�L��
�V�X�V�L�J�U�Ç�@�L�Q�W�L���V�X�P�D�V���D�U�E�D���V�X�V�W�D�E�G�\�W�L���P�R�N�Ù�M�L�P�X�V�����Q�X�U�R�G�D�Q�W��
�D�S�O�L�Q�N�\�E�H�V�����G�Ù�O���N�X�U�L�5���E�-�W�5���W�L�N�V�O�L�Q�J�D���W�D�L���S�D�G�D�U�\�W�L�� 
�������W�H�L�N�W�L���N�R�O�H�J�L�D�O�L�D�P���R�U�J�D�Q�X�L���S�D�V�L�-�O�\�P�X�V���G�Ù�O���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�D�X�V��
�D�W�O�\�J�L�R�� �N�R�O�H�J�L�D�O�L�5�� �R�U�J�D�Q�5�� �Q�D�U�L�D�P�V�� �L�U�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�M�R�V��
�Y�D�G�R�Y�D�P�V�� �V�L�H�N�L�D�Q�W���� �N�D�G�� �M�L�H�� �D�W�L�W�L�N�W�5�� �E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V�� �D�W�O�\�J�L�R��
�S�R�O�L�W�L�N�Ç���L�U���#�L�5���D�V�P�H�Q�5���Y�H�L�N�O�R�V���ñ�Y�H�U�W�L�Q�L�P�Ç�� 
������ �U�H�J�X�O�L�D�U�L�D�L�� �S�H�U�@�L�-�U�Ù�W�L�� �D�W�O�\�J�L�R�� �S�R�O�L�W�L�N�Ç�� �E�H�L�� �M�R�V��
�ñ�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�L�P�Ç�� 

Neaktualu �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���D�W�O�\�J�L�Q�L�P�5���N�R�P�L�W�H�W�D�V���Q�Ù�U�D���V�X�I�R�U�P�X�R�W�D�V�� 

 
  



�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
�����M�X�U�L�G�L�Q�L�R���D�V�P�H�Q�V���N�R�G�D�V�������������������������6�X�E�D�Ï�L�D�X�V���J�����������/�7-01302 Vilnius, Lietuva 
�,�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���D�S�L�H���D�W�L�W�L�N�W�ñ���E�H�Q�G�U�R�Y�L�5���Y�D�O�G�\�V�H�Q�R�V���N�R�G�H�N�V�X�L������������                    13 

 

5.4. AUDITO KOMITETAS  
 

Principai/ Rekomendacijos Taip | Ne  
Neaktualu 

Komentaras 

�������������3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�Ù�V�� �D�X�G�L�W�R�� �N�R�P�L�W�H�W�R�� �I�X�Q�N�F�L�M�R�V�� �\�U�D��
�D�S�L�E�U�Ù�@�W�R�V�� �W�H�L�V�Ù�V�� �D�N�W�X�R�V�H���� �U�H�J�O�D�P�H�Q�W�X�R�M�D�Q�Ï�L�X�R�V�H�� �D�X�G�L�W�R��
�N�R�P�L�W�H�W�R���Y�H�L�N�O�Ç6.  

Taip Audito komitetas vykdo jam priskirtas funkcijas. 

�������������9�L�V�L�� �N�R�P�L�W�H�W�R�� �Q�D�U�L�D�L�� �W�X�U�Ù�W�5�� �E�-�W�L�� �D�S�U�-�S�L�Q�W�L�� �L�#�V�D�P�L�D��
informacija, susijusi�D���V�X���V�S�H�F�L�I�L�Q�L�D�L�V���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���D�S�V�N�D�L�W�R�V����
�I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�L�V�� �L�U�� �Y�H�L�N�O�R�V�� �\�S�D�W�X�P�D�L�V���� �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�M�R�V���Y�D�G�R�Y�D�L���W�X�U�Ù�W�5���L�Q�I�R�U�P�X�R�W�L���D�X�G�L�W�R���N�R�P�L�W�H�W�Ç��
�D�S�L�H�� �V�Y�D�U�E�L�5�� �L�U�� �Q�H�ñ�S�U�D�V�W�5�� �V�D�Q�G�R�U�L�5�� �D�S�V�N�D�L�W�R�V�� �E�-�G�X�V���� �N�D�L��
�D�S�V�N�D�L�W�D���J�D�O�L���E�-�W�L���Y�\�N�G�R�P�D���V�N�L�U�W�L�Q�J�D�L�V���E�-�G�D�L�V���� 

Taip Audito komiteto nariai yra informuojami atitinkamai pagal 
priskirtas funkcijas.  

�������������$�X�G�L�W�R���N�R�P�L�W�H�W�D�V���W�X�U�Ù�W�5���Q�X�V�S�U�Û�V�W�L�����D�U���M�R���S�R�V�Ù�G�@�L�X�R�V�H��
turi dalyvauti (jei taip, tai kada) valdybos pirmininkas, 
�E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V�� �Y�D�G�R�Y�D�V���� �Y�\�U�L�D�X�V�L�D�V�L�V�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Q�N�D�V�� ���D�U�E�D��
�Y�L�U�#�H�V�Q�L�� �G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�L���� �D�W�V�D�N�L�Q�J�L�� �X�@�� �I�L�Q�D�Q�V�X�V�� �E�H�L�� �D�S�V�N�D�L�W�Ç������
�Y�L�G�D�X�V�� �D�X�G�L�W�R�U�L�X�V�� �L�U�� �L�#�R�U�Ù�V�� �D�X�G�L�W�R�U�L�X�V���� �.�R�P�L�W�H�W�D�V�� �W�X�U�Ù�W�5��
�W�X�U�Ù�W�L�� �J�D�O�L�P�\�E�Û�� �S�U�L�U�H�L�N�X�V�� �V�X�V�L�W�L�N�W�L�� �V�X�� �D�W�L�W�L�Q�N�D�P�D�L�V��
�D�V�P�H�Q�L�P�L�V�����Q�H�G�D�O�\�Y�D�X�M�D�Q�W���Y�D�O�G�\�P�R���R�U�J�D�Q�5���Q�D�U�L�D�P�V�� 

Taip �$�X�G�L�W�R�� �N�R�P�L�W�H�W�X�L�� �\�U�D�� �V�X�G�D�U�\�W�R�V�� �V�Ç�O�\�J�R�V�� �Y�\�N�G�\ti savo 
�Y�H�L�N�O�Ç���� 

�������������$�X�G�L�W�R�� �N�R�P�L�W�H�W�D�V�� �W�X�U�Ù�W�5�� �E�-�W�L�� �L�Q�I�R�U�P�X�R�W�D�V�� �D�S�L�H��
�Y�L�G�D�X�V�� �D�X�G�L�W�R�U�L�5�� �G�D�U�E�R�� �S�U�R�J�U�D�P�Ç�� �L�U�� �J�D�X�W�L�� �Y�L�G�D�X�V�� �D�X�G�L�W�R��
�D�W�D�V�N�D�L�W�D�V�� �D�U�E�D�� �S�H�U�L�R�G�L�Q�Û�� �V�D�Q�W�U�D�X�N�Ç���� �$�X�G�L�W�R�� �N�R�P�L�W�H�W�D�V��
�W�D�L�S�� �S�D�W�� �W�X�U�Ù�W�5�� �E�-�W�L�� �L�Q�I�R�U�P�X�R�W�D�V�� �D�S�L�H�� �L�#�R�U�Ù�V�� �D�X�G�L�W�R�U�L�5��
�G�D�U�E�R���S�U�R�J�U�D�P�Ç���L�U���W�X�U�Ù�W�5���L�#���D�X�G�L�W�R���ñ�P�R�Q�Ù�V���J�D�X�W�L���D�W�D�V�N�D�L�W�Ç����
�N�X�U�L�R�M�H�� �E�-�W�5�� �D�S�U�D�#�R�P�L�� �Y�L�V�L�� �U�\�#�L�D�L�� �W�D�U�S�� �Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�R�V��
�D�X�G�L�W�R���ñ�P�R�Q�Ù�V���L�U���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���E�H�L���M�R�V���J�U�X�S�Ù�V���� 

Taip  

�������������$�X�G�L�W�R���N�R�P�L�W�H�W�D�V���W�X�U�Ù�W�5���W�L�N�U�L�Q�W�L�����D�U���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù���O�D�L�N�R�V�L��
�J�D�O�L�R�M�D�Q�Ï�L�5�� �Q�X�R�V�W�D�W�5���� �U�H�J�O�D�P�H�Q�W�X�R�M�D�Q�Ï�L�5�� �G�D�U�E�X�R�W�R�M�5��
�J�D�O�L�P�\�E�Û���S�D�W�H�L�N�W�L���V�N�X�Q�G�Ç���D�U�E�D���D�Q�R�Q�L�P�L�#�N�D�L���S�U�D�Q�H�#�W�L���D�S�L�H��
�ñ�W�D�U�L�P�X�V���� �N�D�G�� �E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�M�H�� �G�D�U�R�P�L�� �S�D�@�H�L�G�L�P�D�L���� �L�U�� �W�X�U�Ù�W�5��
�X�@�W�L�N�U�L�Q�W�L���� �N�D�G�� �E�-�W�5�� �Q�X�V�W�D�W�\�W�D�� �W�Y�D�U�N�D�� �S�U�R�S�R�U�F�L�Q�J�D�P�� �L�U��
�Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�D�P�� �W�R�N�L�5�� �N�O�D�X�V�L�P�5�� �W�\�U�L�P�X�L�� �L�U�� �D�W�L�W�L�Q�N�D�P�L�H�P�V��
tolesniems veiksmams. 

Taip  

5.4.6.Audito �N�R�P�L�W�H�W�D�V���W�X�U�Ù�W�5���W�H�L�N�W�L���V�W�H�E�Ù�W�R�M�5���W�D�U�\�E�D�L�����M�H�L���M�L��
nesudaroma �� �Y�D�O�G�\�E�D�L�����V�D�Y�R���Y�H�L�N�O�R�V���D�W�D�V�N�D�L�W�D�V���E�H�Q�W���N�D�U�W�Ç��
�S�H�U���#�H�#�L�V���P�Ù�Q�H�V�L�X�V�����W�X�R���P�H�W�X�����N�D�L���W�Y�L�U�W�L�Q�D�P�R�V���P�H�W�L�Q�Ù�V���L�U��
�S�X�V�Ù�V���P�H�W�5���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�� 

Taip  

 

 

  

 
6 �$�X�G�L�W�R���N�R�P�L�W�H�W�5���Y�H�L�N�O�R�V���N�O�D�X�V�L�P�X�V���U�H�J�O�D�P�H�Q�W�X�R�M�D��2014 �P�����E�D�O�D�Q�G�@�L�R���������G�����(�X�U�R�S�R�V���3�D�U�O�D�P�H�Q�W�R���L�U���7�D�U�\�E�R�V���U�H�J�O�D�P�H�Q�W�D�V���1�U�����������������������G�Ù�O���N�R�Q�N�U�H�Ï�L�5���Y�L�H�#�R�M�R���L�Q�W�H�U�H�V�R��
�ñ�P�R�Q�L�5�� �W�H�L�V�Ù�V�� �D�N�W�5�� �Q�X�V�W�D�W�\�W�R�� �D�X�G�L�W�R�� �U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�5, �/�L�H�W�X�Y�R�V�� �5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5�� �D�W�D�V�N�D�L�W�5�� �D�X�G�L�W�R�� �ñ�V�W�D�W�\�P�D�V���� �W�D�L�S�� �S�D�W�� �/�L�H�W�Xvos banko patvirtintos taisy�N�O�Ù�V����
�U�H�J�O�D�P�H�Q�W�X�R�M�D�Q�Ï�L�R�V���D�X�G�L�W�R���N�R�P�L�W�H�W�5���Y�H�L�N�O�Ç�� 



�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
�����M�X�U�L�G�L�Q�L�R���D�V�P�H�Q�V���N�R�G�D�V�������������������������6�X�E�D�Ï�L�D�X�V���J�����������/�7-01302 Vilnius, Lietuva 
�,�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���D�S�L�H���D�W�L�W�L�N�W�ñ���E�H�Q�G�U�R�Y�L�5���Y�D�O�G�\�V�H�Q�R�V���N�R�G�H�N�V�X�L������������                    14 

 

6.  �,�1�7�(�5�(�6�4���.�2�1�)�/�,�.�7�4��
VENGIMAS IR 
ATSKLEIDIMAS  

 
�%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V�� �Y�D�O�G�\�V�H�Q�R�V�� �V�L�V�W�H�P�D�� �W�X�U�Ù�W�5�� �V�N�D�W�L�Q�W�L�� �E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V�� �S�U�L�H�@�L�-�U�R�V�� �L�U�� �Y�D�O�G�\�P�R�� �R�U�J�D�Q�5�� �Q�D�U�L�X�V�� �Y�H�Q�J�W�L�� �L�Q�W�H�U�H�V�5�� �N�R�Q�I�O�L�N�W�5�� �E�H�L�� �X�@�W�Lkrinti 
�V�N�D�L�G�U�5���L�U���H�I�H�N�W�\�Y�5���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���S�U�L�H�@�L�-�U�R�V���L�U���Y�D�O�G�\�P�R���R�U�J�D�Q�5���Q�D�U�L�5���L�Q�W�H�U�H�V�5���N�R�Q�I�O�L�N�W�5���D�W�V�N�O�H�L�G�L�P�R���P�H�F�K�D�Q�L�]�P�Ç�� 
 

Principai/ Rekomendacijos Taip | Ne  
Neaktualu 

Komentaras 

�%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V�� �S�U�L�H�@�L�-�U�R�V�� �L�U�� �Y�D�O�G�\�P�R�� �R�U�J�D�Q�R�� �Q�D�U�\�V�� �W�X�U�Ù�W�5��
�Y�H�Q�J�W�L�� �V�L�W�X�D�F�L�M�R�V���� �N�D�L�� �M�R�� �D�V�P�H�Q�L�Q�L�D�L�� �L�Q�W�H�U�H�V�D�L�� �S�U�L�H�#�W�D�U�D�X�M�D��
�D�U�� �J�D�O�L�� �S�U�L�H�#�W�D�U�D�X�W�L�� �E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V�� �L�Q�W�H�U�H�V�D�P�V���� �-�H�L�J�X�� �W�R�N�L�D��
�V�L�W�X�D�F�L�M�D�� �Y�L�V�� �G�Ù�O�W�R�� �D�W�V�L�U�D�G�R�����E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V�� �S�U�L�H�@�L�-�U�R�V�� �D�U��
�Y�D�O�G�\�P�R�� �R�U�J�D�Q�R�� �Q�D�U�\�V�� �W�X�U�Ù�W�5�� �S�H�U�� �S�U�R�W�L�Q�J�Ç�� �W�H�U�P�L�Q�Ç��
�S�U�D�Q�H�#�W�L�� �N�L�W�L�H�P�V�� �W�R�� �S�D�W�L�H�V�� �R�U�J�D�Q�R�� �Q�D�U�L�D�P�V�� �D�U�E�D�� �M�ñ��
�L�#�U�L�Q�N�X�V�L�D�P�� �E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V�� �R�U�J�D�Q�X�L���� �D�U�E�D�� �E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V��
�D�N�F�L�Q�L�Q�N�D�P�V�� �D�S�L�H�� �W�R�N�L�Ç�� �L�Q�W�H�U�H�V�5�� �S�U�L�H�#�W�D�U�D�Y�L�P�R�� �V�L�W�X�D�F�L�M�Ç����
�Q�X�U�R�G�\�W�L���L�Q�W�H�U�H�V�5���S�R�E�-�G�ñ���L�U�����M�H�L�J�X���ñ�P�D�Q�R�P�D�����Y�H�U�W�Û�� 

Taip �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V�� �Y�D�O�G�\�E�R�V �L�U�� �6�W�H�E�Ù�W�R�M�5�� �W�D�U�\�E�R�V��nariai vengia 
�V�L�W�X�D�F�L�M�5���� �N�D�L�� �M�5�� �D�V�P�H�Q�L�Q�L�D�L�� �L�Q�W�H�U�H�V�D�L�� �J�D�O�Ù�W�5�� �S�U�L�H�#�W�D�U�D�X�W�L��
�%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���L�Q�W�H�U�H�V�D�P�V�����%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���Y�D�O�G�\�E�R�V���L�U���6�W�H�E�Ù�W�R�M�5��
tarybos nariai privalo susilaikyti nuo balsavimo arba 
atsisakyt�L���E�D�O�V�X�R�W�L�����N�D�L���W�D�L���V�X�V�L�M�Û���V�X���M�R���D�V�P�H�Q�L�X�� 

 

7.  �%�(�1�'�5�2�9�Ø�6���$�7�/�<�*�,�2��
POLITIKA  
 
�%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�M�H�� �Q�X�V�W�D�W�\�W�D�� �D�W�O�\�J�L�R�� �S�R�O�L�W�L�N�D���� �M�R�V�� �S�H�U�@�L�-�U�Ù�M�L�P�R�� �L�U�� �S�D�V�N�H�O�E�L�P�R�� �W�Y�D�U�N�D�� �W�X�U�Ù�W�5�� �X�@�N�L�U�V�W�L�� �N�H�O�L�Ç�� �J�D�O�L�P�L�H�P�V�� �L�Q�W�H�U�H�V�5�� �N�R�Q�I�O�L�Ntams ir 
�S�L�N�W�Q�D�X�G�@�L�D�Y�L�P�X�L�� �Q�X�V�W�D�W�D�Q�W�� �N�R�O�H�J�L�D�O�L�5�� �R�U�J�D�Q�5���Q�D�U�L�5�� �L�U�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�M�R�V�� �Y�D�G�R�Y�5�� �D�W�O�\�J�ñ���� �W�D�L�S�� �S�D�W�� �X�@�W�L�N�U�L�Q�W�L�� �E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V�� �D�W�O�\�J�L�R�� �S�R�O�L�W�L�N�R�V��
�Y�L�H�#�X�P�Ç�����V�N�D�L�G�U�X�P�Ç�����W�D�L�S���S�D�W���L�U���L�O�J�D�O�D�L�N�Û���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���V�W�U�D�W�H�J�L�M�Ç�� 
 

Principai/ Rekomendacijos Taip | Ne  
Neaktualu 

Komentaras 

���������%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�� �W�X�U�Ù�W�5�� �S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�W�L�� �L�U�� �S�D�V�N�H�O�E�W�L�� �E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V��
�L�Q�W�H�U�Q�H�W�R�� �W�L�Q�N�O�D�O�D�S�\�M�H�� �D�W�O�\�J�L�R�� �S�R�O�L�W�L�N�Ç���� �N�X�U�L�� �W�X�U�Ù�W�5�� �E�-�W�L��
�U�H�J�X�O�L�D�U�L�D�L�� �S�H�U�@�L�-�U�L�P�D�� �L�U��atitikti �L�O�J�D�O�D�L�N�Û�� �E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V��
�V�W�U�D�W�H�J�L�M�Ç���� 

Taip 2022 m. spalio 28 �G���� �H�L�O�L�Q�L�R�� �Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�R�� �D�N�F�L�Q�L�Q�N�5��
susirinkimo metu buv�R���S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�W�D���$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
��
�D�W�O�\�J�L�R�� �S�R�O�L�W�L�N�D���� �N�X�U�L�� �D�S�L�E�U�Ù�@�L�D�� �U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�X�V�� �L�U�� �J�D�L�U�H�V��
�%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���*�H�Q�H�U�D�O�L�Q�L�R���G�L�U�H�N�W�R�U�L�D�X�V�����6�W�H�E�Ù�W�R�M�5���W�D�U�\�E�R�V��ir 
�Y�D�O�G�\�E�R�V�� �Q�D�U�L�5�� �D�W�O�\�J�L�Q�L�P�R�� �Q�X�V�W�D�W�\�P�X�L���� �W�D�L�S�� �S�D�W�� �Q�X�P�D�W�R��
�U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�Ç���#�L�Ç���S�R�O�L�W�L�N�Ç���U�H�J�X�O�L�D�U�L�D�L���S�H�U�@�L�-�U�Ù�W�L�������N�D�G �M�L���D�W�L�W�L�N�W�5��
�L�O�J�D�O�D�L�N�Û���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���V�W�U�D�W�H�J�L�M�Ç�������%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���D�W�O�\�J�L�R���S�R�O�L�W�L�N�D��
�\�U�D���S�X�E�O�L�N�X�R�M�D�P�D���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���L�Q�W�H�U�Q�H�W�R���W�L�Q�N�O�D�O�D�S�\�M�H. 

���������$�W�O�\�J�L�R�� �S�R�O�L�W�L�N�D�� �W�X�U�Ù�W�5�� �D�S�L�P�W�L�� �Y�L�V�D�V�� �D�W�O�\�J�L�R�� �I�R�U�P�D�V����
�ñ�V�N�D�L�W�D�Q�W�� �I�L�N�V�X�R�W�Ç�� �D�W�O�\�J�ñ���� �Q�X�R�� �Y�H�L�N�O�R�V�� �U�H�]�X�O�W�D�W�5��
�S�U�L�N�O�D�X�V�D�Q�Ï�L�R�� �D�W�O�\�J�L�R���� �V�N�D�W�L�Q�L�P�R�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�P�L�V��
�S�U�L�H�P�R�Q�Ù�P�L�V�� �V�L�V�W�H�P�D�V���� �S�H�Q�V�L�M�5�� �P�R�G�H�O�L�X�V���� �L�#�H�L�W�L�Q�H�V��
�L�#�P�R�N�D�V�����W�D�L�S���S�D�W���V�Ç�O�\�J�D�V�����N�X�U�L�R�V���Q�X�P�D�W�\�W�5���D�W�Y�H�M�X�V�����N�D�G�D��
�E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�� �J�D�O�L�� �V�X�V�L�J�U�Ç�@�L�Q�W�L�� �L�#�P�R�N�Ù�W�D�V�� �V�X�P�D�V�� �D�U�E�D��
sustabdyti �P�R�N�Ù�M�L�P�X�V�� 

Taip �5�H�N�R�P�H�Q�G�D�F�L�M�R�V���ñ�W�U�D�X�N�W�R�V���ñ���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���D�W�O�\�J�L�R���S�R�O�L�W�L�N�Ç. 



�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
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Principai/ Rekomendacijos Taip | Ne  
Neaktualu 

Komentaras 

���������6�L�H�N�L�D�Q�W�� �Y�H�Q�J�W�L�� �J�D�O�L�P�5�� �L�Q�W�H�U�H�V�5�� �N�R�Q�I�O�L�N�W�5���� �D�W�O�\�J�L�R��
�S�R�O�L�W�L�N�D�� �W�X�U�Ù�W�5�� �Q�X�P�D�W�\�W�L���� �N�D�G�� �N�R�O�H�J�L�D�O�L�5�� �R�U�J�D�Q�5���� �N�X�U�L�H��
�Y�\�N�G�R�� �S�U�L�H�@�L�-�U�R�V�� �I�X�Q�N�F�L�M�D�V���� �Q�D�U�L�D�L�� �Q�H�W�X�U�Ù�W�5�� �J�D�X�W�L�� �D�W�O�\�J�L�R����
�N�X�U�L�V���S�U�L�N�O�D�X�V�\�W�5���Q�X�R���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���Y�H�L�N�O�R�V���U�H�]�X�O�W�D�W�5�� 

Taip Rekomendacijos �ñ�W�U�D�X�N�W�R�V���ñ���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���D�W�O�\�J�L�R���S�R�O�L�W�L�N�Ç. 

���������$�W�O�\�J�L�R�� �S�R�O�L�W�L�N�D�� �W�X�U�Ù�W�5�� �S�D�W�H�L�N�W�L�� �S�D�N�D�Q�N�D�P�D�L�� �L�#�V�D�P�L�Ç��
�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�Ç�� �D�S�L�H�� �L�#�H�L�W�L�Q�L�5�� �L�#�P�R�N�5�� �S�R�O�L�W�L�N�Ç���� �,�#�H�L�W�L�Q�Ù�V��
�L�#�P�R�N�R�V���Q�H�W�X�U�Ù�W�5���Y�L�U�#�\�W�L���Q�X�V�W�D�W�\�W�R�V���V�X�P�R�V���D�U�E�D���Q�X�V�W�D�W�\�W�R��
�P�H�W�L�Q�L�5�� �D�W�O�\�J�L�Q�L�P�5�� �V�N�D�L�Ï�L�D�X�V�� �L�U�� �D�S�V�N�U�L�W�D�L�� �Q�H�W�X�U�Ù�W�5�� �E�-�W�L��
�G�L�G�H�V�Q�Ù�V���Q�H�J�X���G�Y�H�M�5���P�H�W�5���I�L�N�V�X�R�W�R���D�W�O�\�J�L�R���G�D�O�L�V���D�U�E�D���M�R�V��
�H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W�R�� �V�X�P�D���� �,�#�H�L�W�L�Q�Ù�V�� �L�#�P�R�N�R�V�� �Q�H�W�X�U�Ù�W�5�� �E�-�W�L��
�P�R�N�D�P�R�V���� �M�H�L�� �V�X�W�D�U�W�L�V�� �Q�X�W�U�D�X�N�L�D�P�D�� �G�Ù�O�� �E�O�R�J�5�� �Y�H�L�N�O�R�V��
�U�H�]�X�O�W�D�W�5�� 

Taip �5�H�N�R�P�H�Q�G�D�F�L�M�R�V���ñ�W�U�D�X�N�W�R�V���ñ���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���D�W�O�\�J�L�R���S�R�O�L�W�L�N�Ç. 

���������-�H�L�� �E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�M�H�� �W�D�L�N�R�P�D�� �V�N�D�W�L�Q�L�P�R�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�P�L�V��
�S�U�L�H�P�R�Q�Ù�P�L�V�� �V�L�V�W�H�P�D���� �D�W�O�\�J�L�R�� �S�R�O�L�W�L�N�R�M�H�� �W�X�U�Ù�W�5�� �E�-�W�L��
�S�D�W�H�L�N�W�D�� �S�D�N�D�Q�N�D�P�D�L�� �L�#�V�D�P�L�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�� �D�S�L�H�� �D�N�F�L�M�5��
�L�#�O�D�L�N�\�P�Ç�� �S�R�� �W�H�L�V�L�5�� �V�X�W�H�L�N�L�P�R���� �7�X�R�� �D�W�Y�H�M�X���� �N�D�L�� �D�W�O�\�J�L�V�� �\�U�D��
�S�D�J�U�ñ�V�W�D�V�� �D�N�F�L�M�5�� �V�N�\�U�L�P�X���� �W�H�L�V�Ù�� �ñ�� �D�N�F�L�M�D�V�� �Q�H�W�X�U�Ù�W�5�� �E�-�W�L��
�V�X�W�H�L�N�L�D�P�D�� �P�D�@�L�D�X�V�L�D�L�� �W�U�H�M�X�V�� �P�H�W�X�V�� �S�R�� �M�5�� �V�N�\�U�L�P�R���� �3�R��
�W�H�L�V�L�5���V�X�W�H�L�N�L�P�R���N�R�O�H�J�L�D�O�L�5���R�U�J�D�Q�5���Q�D�U�L�D�L���L�U���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�M�R�V��
�Y�D�G�R�Y�D�L�� �W�X�U�Ù�W�5�� �L�#�O�D�L�N�\�W�L�� �W�D�P�� �W�L�N�U�Ç�� �V�N�D�L�Ï�L�5�� �D�N�F�L�M�5�� �L�N�L�� �M�5��
kadencijos pabaigos, priklausomai nuo poreikio padengti 
�N�R�N�L�D�V���Q�R�U�V���L�#�O�D�L�G�D�V�����V�X�V�L�M�X�V�L�D�V���V�X���D�N�F�L�M�5���ñ�V�L�J�L�M�L�P�X���� 

Neaktualu �ð�� �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V�� �D�W�O�\�J�L�R�� �S�R�O�L�W�L�N�Ç�� �Q�H�ñ�W�U�D�X�N�W�D�� �V�N�D�W�L�Q�L�P�R��
�I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�P�L�V���S�U�L�H�P�R�Q�Ù�P�L�V���V�L�V�W�H�P�D�� 

���������%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�� �W�X�U�Ù�W�5�� �S�D�V�N�H�O�E�W�L�� �E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�R��
�W�L�Q�N�O�D�O�D�S�\�M�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�Ç�� �D�S�L�H�� �D�W�O�\�J�L�R�� �S�R�O�L�W�L�N�R�V��
�ñ�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�L�P�Ç���� �N�X�U�L�R�M�H�� �G�D�X�J�L�D�X�V�L�D�� �G�Ù�P�H�V�L�R�� �W�X�U�Ù�W�5�� �E�-�W�L��
�V�N�L�U�L�D�P�D�� �N�R�O�H�J�L�D�O�L�5�� �R�U�J�D�Q�5�� �L�U�� �Y�D�G�R�Y�5�� �D�W�O�\�J�L�R�� �S�R�O�L�W�L�N�D�L��
�D�W�H�L�Q�D�Q�Ï�L�D�L�V�����R���N�X�U���W�L�Q�N�D���� ir tolesniais finansiniais metais. 
�-�R�M�H���W�D�L�S���S�D�W���W�X�U�Ù�W�5���E�-�W�L���D�S�@�Y�H�O�J�L�D�P�D�����N�D�L�S���D�W�O�\�J�L�R���S�R�O�L�W�L�N�D��
�E�X�Y�R���ñ�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�D�P�D���S�U�D�Ù�M�X�V�L�D�L�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�L�V���P�H�W�D�L�V. Tokio 
�S�R�E�-�G�@�L�R�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�R�M�H�� �Q�H�W�X�U�Ù�W�5�� �E�-�W�L�� �N�R�P�H�U�F�L�Q�Û�� �Y�H�U�W�Û��
�W�X�U�L�Q�Ï�L�R�V�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�R�V���� �<�S�D�W�L�Q�J�D�V�� �G�Ù�P�H�V�\�V�� �W�X�U�Ù�W�5�� �E�-�W�L��
�V�N�L�U�L�D�P�D�V�� �H�V�P�L�Q�L�D�P�V�� �E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V�� �D�W�O�\�J�L�R�� �S�R�O�L�W�L�N�R�V��
�S�R�N�\�Ï�L�D�P�V�����O�\�J�L�Q�D�Q�W���V�X���S�U�D�Ù�M�X�V�L�D�L�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�L�V���P�H�W�D�L�V���� 

Taip �5�H�N�R�P�H�Q�G�D�F�L�M�R�V���ñ�W�U�D�X�N�W�R�V���ñ���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���D�W�O�\�J�L�R���S�R�O�L�W�L�N�Ç. 

7.7.Rekomenduojama, kad atlygio politika arba bet kuris 
�H�V�P�L�Q�L�V���D�W�O�\�J�L�R���S�R�O�L�W�L�N�R�V���S�R�N�\�W�L�V���W�X�U�Ù�W�5���E�-�W�L���ñ�W�U�D�X�N�L�D�P�D�V���ñ��
�Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�R���D�N�F�L�Q�L�Q�N�5���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�R���G�D�U�E�R�W�Y�D�U�N�Û�����6�F�K�H�P�R�P�V����
pagal kurias kolegialaus organo nariams ir darbuotojams 
�\�U�D�� �D�W�O�\�J�L�Q�D�P�D�� �D�N�F�L�M�R�P�L�V�� �D�U�E�D�� �D�N�F�L�M�5�� �R�S�F�L�R�Q�D�L�V���� �W�X�U�Ù�W�5��
�S�U�L�W�D�U�W�L���Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�V���D�N�F�L�Q�L�Q�N�5���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�D�V�� 

Taip �5�H�N�R�P�H�Q�G�D�F�L�M�R�V���ñ�W�U�D�X�N�W�R�V���ñ���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���D�W�O�\�J�L�R���S�R�O�L�W�L�N�Ç. 

 

  



�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
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8.  �,�1�7�(�5�(�6�4���7�8�5�Ø�7�2�-�4��
�9�$�,�'�0�8�2���%�(�1�'�5�2�9�Ø�6��
VALDYSENOJE  
 
�%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���Y�D�O�G�\�V�H�Q�R�V���V�L�V�W�H�P�D���W�X�U�Ù�W�5���S�U�L�S�D�@�L�Q�W�L���L�Q�W�H�U�H�V�5���W�X�U�Ù�W�R�M�5���W�H�L�V�H�V�����ñ�W�Y�L�U�W�L�Q�W�D�V���ñ�V�W�D�W�\�P�X�R�V�H���D�U���D�E�L�S�X�V�L�X�R�V�H���V�X�V�L�W�D�U�L�P�X�R�V�H�����L�U���V�N�D�W�L�Q�W�L��
�D�N�W�\�Y�5�� �E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V�� �L�U�� �L�Q�W�H�U�H�V�5�� �W�X�U�Ù�W�R�M�5�� �E�H�Q�G�U�D�G�D�U�E�L�D�Y�L�P�Ç���� �N�X�U�L�D�Q�W�� �E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V�� �J�H�U�R�Y�Û���� �G�D�U�E�R�� �Y�L�H�W�D�V�� �L�U�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�ñ�� �V�W�D�E�L�O�X�P�Ç���� �"�L�R�� �S�Uincipo 
�N�R�Q�W�H�N�V�W�H�� �V�Ç�Y�R�N�D �L�Q�W�H�U�H�V�5�� �W�X�U�Ù�W�R�M�D�L�� �D�S�L�P�D�� �L�Q�Y�H�V�W�X�R�W�R�M�X�V���� �G�D�U�E�X�R�W�R�M�X�V���� �N�U�H�G�L�W�R�U�L�X�V���� �W�L�H�N�Ù�M�X�V���� �N�O�L�H�Q�W�X�V���� �Y�L�H�W�R�V�� �E�H�Q�G�U�X�R�P�H�Q�Û�� �L�U�� �N�L�W�X�V��
�D�V�P�H�Q�L�V�����W�X�U�L�Q�Ï�L�X�V���L�Q�W�H�U�H�V�5���N�R�Q�N�U�H�Ï�L�R�M�H���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�M�H�� 

 

Principai/ Rekomendacijos Taip | Ne  
Neaktualu 

Komentaras 

���������%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���Y�D�O�G�\�V�H�Q�R�V�� �V�L�V�W�H�P�D�� �W�X�U�Ù�W�5�� �X�@�W�L�N�U�L�Q�W�L���� �N�D�G��
�E�-�W�5���J�H�U�E�L�D�P�R�V���L�Q�W�H�U�H�V�5���W�X�U�Ù�W�R�M�5���W�H�L�V�Ù�V���L�U���W�H�L�V�Ù�W�L���L�Q�W�H�U�H�V�D�L�� 

Taip �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù���V�D�Y�R���Y�H�L�N�O�Ç���Y�\�N�G�R���L�U���\�U�D���Y�D�O�G�R�P�D�����Y�D�G�R�Y�D�X�M�D�Q�W�L�V��
�/�L�H�W�X�Y�R�V�� �5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V�� �W�H�L�V�Ù�V�� �D�N�W�D�L�V�� �E�H�L�� �N�L�W�D�L�V�� �Q�R�U�P�L�Q�L�D�L�V��
�D�N�W�D�L�V�����D�W�V�L�@�Y�H�O�J�L�D�Q�W���ñ���E�H�Q�G�U�X�R�P�H�Q�Ù�V���E�H�L���W�U�H�Ï�L�5�M�5���D�V�P�H�Q�5��
�S�D�J�U�ñ�V�W�X�V�� �E�H�L�� �W�H�L�V�Ù�W�X�V�� �L�Q�W�H�U�H�V�X�V���� �N�X�U�L�H�� �Q�H�S�U�L�H�#�W�D�U�D�X�M�D�� �L�U��
�Q�H�V�X�G�D�U�R���J�U�Ù�V�P�Ù�V���S�D�J�U�ñ�V�W�L�H�P�V�����E�H�L���W�H�L�V�Ù�W�L�H�P�V���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V��
interesams. 

8.2.�%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V�� �Y�D�O�G�\�V�H�Q�R�V�� �V�L�V�W�H�P�D�� �W�X�U�Ù�W�5�� �V�X�G�D�U�\�W�L��
�V�Ç�O�\�J�D�V�� �L�Q�W�H�U�H�V�5�� �W�X�U�Ù�W�R�M�D�P�V�� �G�D�O�\�Y�D�X�W�L�� �E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V��
�Y�D�O�G�\�V�H�Q�R�M�H�� �ñ�V�W�D�W�\�P�5�� �Q�X�V�W�D�W�\�W�D�� �W�Y�D�U�N�D���� �,�Q�W�H�U�H�V�5�� �W�X�U�Ù�W�R�M�5��
�G�D�O�\�Y�D�Y�L�P�R���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���Y�D�O�G�\�V�H�Q�R�M�H���S�D�Y�\�]�G�@�L�D�L���J�D�O�Ù�W�5���E�-�W�L��
�G�D�U�E�X�R�W�R�M�5�� �D�U�� �M�5�� �D�W�V�W�R�Y�5�� �G�D�O�\�Y�D�Y�L�P�D�V�� �S�U�L�L�P�D�Q�W�� �V�Y�D�U�E�L�X�V��
�E�H�Q�G�U�R�Y�H�L���V�S�U�H�Q�G�L�P�X�V�����N�R�Q�V�X�O�W�D�F�L�M�R�V���V�X���G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�L�V���D�U���M�5��
�D�W�V�W�R�Y�D�L�V�� �E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V�� �Y�D�O�G�\�V�H�Q�R�V ir kitais svarbiais 
�N�O�D�X�V�L�P�D�L�V�����G�D�U�E�X�R�W�R�M�5���G�D�O�\�Y�D�Y�L�P�D�V���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���D�N�F�L�Q�L�D�P�H��
�N�D�S�L�W�D�O�H���� �N�U�H�G�L�W�R�U�L�5�� �ñ�W�U�D�X�N�L�P�D�V�� �ñ�� �E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V�� �Y�D�O�G�\�V�H�Q�Ç��
�E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���Q�H�P�R�N�X�P�R���D�W�Y�H�M�D�L�V���L�U���N�L�W�D�� 

Taip �6�X���V�N�H�O�E�W�L�Q�D���Y�L�H�#�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���D�S�L�H���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���Y�H�L�N�O�Ç���Y�L�V�L��
suinteresuoti bei kiti tre�W�L�H�M�L�� �D�V�P�H�Q�\�V�� �J�D�O�L�� �V�X�V�L�S�D�@�L�Q�W�L��
�Y�L�H�#�D�L���S�H�U�� �U�H�J�X�O�L�X�R�M�D�P�5�� �S�U�D�Q�H�#�L�P�5�� �S�O�D�W�L�Q�L�P�R�� �V�L�V�W�H�P�Ç��ir 
�%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���L�Q�W�H�U�Q�H�W�R���W�L�Q�N�O�D�O�D�S�L�X�R�V�H�� 
 
�9�L�V�L���V�X�L�Q�W�H�U�H�V�X�R�W�L���D�V�P�H�Q�\�V���@�R�G�@�L�X���D�U�E�D���U�D�#�W�X���J�D�O�L���N�U�H�L�S�W�L�V��
�ñ���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���D�W�V�W�R�Y�Ç���U�\�#�L�D�P�V���V�X���L�Q�Y�H�V�W�X�R�W�R�M�D�L�V�� 
 

���������.�D�L���L�Q�W�H�U�H�V�5���W�X�U�Ù�W�R�M�D�L���G�D�O�\�Y�D�X�M�D���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���Y�D�O�G�\�V�H�Q�R�V��
�S�U�R�F�H�V�H�����M�L�H�P�V���W�X�U�Ù�W�5���E�-�W�L���V�X�G�D�U�R�P�R�V���V�Ç�O�\�J�R�V���V�X�V�L�S�D�@�L�Q�W�L��
su reikiama informacija. 

Taip �6�X�� �Y�L�V�D�� �U�H�L�N�L�D�P�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�� �J�D�O�L�P�D�� �V�X�V�L�S�D�@�L�Q�W�L�� �S�H�U��
�U�H�J�X�O�L�X�R�M�D�P�5�� �S�U�D�Q�H�#�L�P�5�� �S�O�D�W�L�Q�L�P�R�� �V�L�V�W�H�P�Ç�� �L�U�� �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V��
interneto tinklalapiuose. 

8.4.�,�Q�W�H�U�H�V�5�� �W�X�U�Ù�W�R�M�D�P�V�� �W�X�U�Ù�W�5�� �E�-�W�L�� �V�X�G�D�U�\�W�R�V�� �V�Ç�O�\�J�R�V��
�N�R�Q�I�L�G�H�Q�F�L�D�O�L�D�L�� �S�U�D�Q�H�#�W�L�� �D�S�L�H�� �Q�H�W�H�L�V�Ù�W�Ç�� �D�U�� �Q�H�H�W�L�#�N�Ç��
�S�U�D�N�W�L�N�Ç�� �S�U�L�H�@�L�-�U�R�V�� �I�X�Q�N�F�L�M�Ç�� �Y�\�N�G�D�Q�Ï�L�D�P�� �N�R�O�H�J�L�D�O�L�D�P��
organui. 

Ne �7�R�N�L�D���J�D�O�L�P�\�E�Ù���E�X�V���V�Y�D�U�V�W�R�P�D���D�W�H�L�W�\�M�H���� 

 

  



�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
�����M�X�U�L�G�L�Q�L�R���D�V�P�H�Q�V���N�R�G�D�V�������������������������6�X�E�D�Ï�L�D�X�V���J�����������/�7-01302 Vilnius, Lietuva 
�,�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���D�S�L�H���D�W�L�W�L�N�W�ñ���E�H�Q�G�U�R�Y�L�5���Y�D�O�G�\�V�H�Q�R�V���N�R�G�H�N�V�X�L������������                    17 

 

9.  INFORMACIJOS 
ATSKLEIDIMAS  

 
�%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���Y�D�O�G�\�V�H�Q�R�V���V�L�V�W�H�P�D���W�X�U�Ù�W�5���X�@�W�L�N�U�L�Q�W�L�����N�D�G���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���D�S�L�H���Y�L�V�X�V���H�V�P�L�Q�L�X�V���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���N�O�D�X�V�L�P�X�V�����ñ�V�N�D�L�W�D�Q�W���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Û���V�L�W�X�D�F�L�M�Ç����
�Y�H�L�N�O�Ç���L�U���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���Y�D�O�G�\�V�H�Q�Ç�����E�-�W�5���D�W�V�N�O�H�L�G�@�L�D�P�D���O�D�L�N�X���L�U���W�L�N�V�O�L�D�L�� 
 

Principai/ Rekomendacijos Taip | Ne  
Neaktualu 

Komentaras 

���������1�H�S�D�@�H�L�G�@�L�D�Q�W���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���N�R�Q�I�L�G�H�Q�F�L�D�O�L�R�V���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�R�V��
�L�U�� �N�R�P�H�U�F�L�Q�L�5�� �� �S�D�V�O�D�S�Ï�L�5�� �W�Y�D�U�N�R�V���� �W�D�L�S�� �S�D�W�� �D�V�P�H�Q�V��
�G�X�R�P�H�Q�5�� �W�Y�D�U�N�\�P�Ç�� �U�H�J�O�D�P�H�Q�W�X�R�M�D�Q�Ï�L�5�� �W�H�L�V�Ù�V�� �D�N�W�5��
�U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�5���� �E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V�� �Y�L�H�#�D�L�� �D�W�V�N�O�H�L�G�@�L�D�P�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�Ma 
�W�X�U�Ù�W�5���D�S�L�P�W�L�����ñ�V�N�D�L�W�D�Q�W�����E�H�W���Q�H�D�S�V�L�U�L�E�R�M�D�Q�W7: 

  

�������������E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���Y�H�L�N�O�Ç���L�U���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�X�V���U�H�]�X�O�W�D�W�X�V�� Taip �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù���N�D�V���N�H�W�Y�L�U�W�ñ��skelbia tarpines veiklos ir finansines 
ataskaitas �D�S�L�H���Y�H�L�N�O�R�V���L�U���I�L�Q�D�Q�V�5���U�H�]�X�O�W�D�W�X�V�� 

�������������E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���Y�H�L�N�O�R�V���W�L�N�V�O�X�V���L�U���Q�H�I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Û���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�Ç���� Taip �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù���N�D�V���N�H�W�Y�L�U�W�ñ���V�N�H�O�E�L�D���W�D�U�S�L�Q�H�V���Y�H�L�N�O�R�V���L�U���D�W�D�V�N�D�L�W�D�V��
�D�S�L�H���Y�H�L�N�O�R�V���L�U���I�L�Q�D�Q�V�5���U�H�]�X�O�W�D�W�X�V�� 

9.1.3.asmenis, �Q�X�R�V�D�Y�\�E�Ù�V�� �W�H�L�V�H�� �W�X�U�L�Q�Ï�L�X�V�� �E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V��
�D�N�F�L�M�5���S�D�N�H�W�Ç���D�U���M�ñ���W�L�H�V�L�R�J�L�D�L���L�U�����D�U�����Q�H�W�L�H�V�L�R�J�L�D�L�����L�U�����D�U�����N�D�U�W�X��
�V�X�� �V�X�V�L�M�X�V�L�D�L�V�� �D�V�P�H�Q�L�P�L�V�� �Y�D�O�G�D�Q�Ï�L�X�V���� �W�D�L�S�� �S�D�W�� �ñ�P�R�Q�L�5��
�J�U�X�S�Ù�V���V�W�U�X�N�W�-�U�Ç���E�H�L���M�5���W�D�U�S�X�V�D�Y�L�R���U�\�#�L�X�V�����Q�X�U�R�G�D�Q�W���J�D�O�X�W�L�Q�ñ��
�Q�D�X�G�R�V���J�D�Y�Ù�M�Ç�� 

Taip Informacija atskl�H�L�G�@�L�D�P�D���P�H�W�L�Q�L�X�R�V�H�� �S�U�D�Q�H�#�L�P�X�R�V�H�� �L�U 
(arba) �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V�H���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�H���E�H�L interneto tinklalapyje. 

�������������E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���S�U�L�H�@�L�-�U�R�V���L�U���Y�D�O�G�\�P�R���R�U�J�D�Q�5���Q�D�U�L�X�V�����N�X�U�L�H��
�L�#�� �M�5�� �\�U�D�� �O�D�L�N�R�P�L�� �Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�D�L�V���� �E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V�� �Y�D�G�R�Y�Ç���� �M�5��
�W�X�U�L�P�D�V���D�N�F�L�M�D�V���D�U���E�D�O�V�X�V���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�M�H���E�H�L���G�D�O�\�Y�D�Y�L�P�Ç���N�L�W�5��
�E�H�Q�G�U�R�Y�L�5���Y�D�O�G�\�V�H�Q�R�M�H�����M�5���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�Ç�����D�W�O�\�J�ñ���� 

Taip �,�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�� �D�W�V�N�O�H�L�G�@�L�D�P�D�� �P�H�W�L�Q�L�X�R�V�H�� �S�U�D�Q�H�#�L�P�X�R�V�H�� �L�U 
(arba) �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V�H���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�H. 

�������������H�V�D�P�5���N�R�P�L�W�H�W�5���S�U�D�Q�H�#�L�P�X�V���D�S�L�H���M�5���V�X�G�Ù�W�ñ�����S�R�V�Ù�G�@�L�5��
�V�N�D�L�Ï�L�5�� �L�U�� �Q�D�U�L�5�� �G�D�O�\�Y�D�Y�L�P�Ç���S�R�V�Ù�G�@�L�X�R�V�H�� �S�H�U�� �S�U�D�Ù�M�X�V�L�X�V��
metus, taip pat apie pagrindines savo veiklos kryptis ir 
veiklos rezultatus; 

Taip �,�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�� �D�W�V�N�O�H�L�G�@�L�D�P�D�� �P�H�W�L�Q�L�X�R�V�H�� �S�U�D�Q�H�#�L�P�X�R�V�H�� �L�U 
(arba) �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V�H���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�H�� 

9.1.6.galimus numatyti esminius rizikos veiksnius, 
�E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���U�L�]�L�N�R�V���Y�D�O�G�\�P�R���L�U���S�U�L�H�@�L�-�U�R�V���S�R�O�L�W�L�N�Ç�� 

Taip �,�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�� �D�W�V�N�O�H�L�G�@�L�D�P�D�� �P�H�W�L�Q�L�X�R�V�H�� �S�U�D�Q�H�#�L�P�X�R�V�H�� �L�U 
(arba) �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V�H���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�H�� 

�������������E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���V�D�Q�G�R�U�L�X�V���V�X���V�X�V�L�M�X�V�L�R�P�L�V���#�D�O�L�P�L�V�� Taip �,�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�� �D�W�V�N�O�H�L�G�@�L�D�P�D�� �P�H�W�L�Q�L�X�R�V�H�� �S�U�D�Q�H�#�L�P�X�R�V�H�� �L�U 
(arba) �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V�H���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�H�� 

9.1.8.pagrindinius klausimus, susijusius su darbuotojais ir 
�N�L�W�D�L�V�� �L�Q�W�H�U�H�V�5�� �W�X�U�Ù�W�R�M�D�L�V�� ���S�D�Y�\�]�G�@�L�X�L���� �@�P�R�J�L�#�N�5�M�5�� �L�#�W�H�N�O�L�5��
�S�R�O�L�W�L�N�D���� �G�D�U�E�X�R�W�R�M�5�� �G�D�O�\�Y�D�Y�L�P�D�V�� �E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V�� �Y�D�O�G�\�V�H�Q�R�M�H����
�V�N�D�W�L�Q�L�P�D�V�� �E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V�� �D�N�F�L�M�R�P�L�V�� �D�U�� �D�N�F�L�M�5�� �R�S�F�L�R�Q�D�L�V����
s�D�Q�W�\�N�L�D�L���V�X���N�U�H�G�L�W�R�U�L�D�L�V�����W�L�H�N�Ù�M�D�L�V�����Y�L�H�W�R�V���E�H�Q�G�U�X�R�P�H�Q�H���L�U��
kt.); 

Taip �,�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�� �D�W�V�N�O�H�L�G�@�L�D�P�D�� �P�H�W�L�Q�L�X�R�V�H�� �S�U�D�Q�H�#�L�P�X�R�V�H�� �L�U 
(arba) �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V�H���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�H���E�H�L��atlygio politikoje. 

�������������E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���Y�D�O�G�\�V�H�Q�R�V���V�W�U�X�N�W�-�U�Ç���L�U���V�W�U�D�W�H�J�L�M�Ç�� Taip �,�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�� �D�W�V�N�O�H�L�G�@�L�D�P�D�� �P�H�W�L�Q�L�X�R�V�H�� �S�U�D�Q�H�#�L�P�X�R�V�H�� �L�U 
(arba) �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V�H���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�H�� 

 
7 �"�L�V���V�Ç�U�D�#�D�V���O�D�L�N�\�W�L�Q�D�V���P�L�Q�L�P�D�O�L�X�����L�U���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���\�U�D���V�N�D�W�L�Q�D�P�R�V���Q�H�D�S�V�L�U�L�E�R�W�L���W�L�N���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�R�V�����Q�X�U�R�G�\�W�R�V���#�L�D�P�H���V�Ç�U�D�#�H�����D�W�V�N�O�H�L�G�L�P�X�����"�L�V���.�R�G�H�N�V�R���S�U�L�Q�F�L�S�D�V���Q�H�D�W�O�H�L�G�@�L�D��
�E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���Q�X�R���S�D�U�H�L�J�R�V���D�W�V�N�O�H�L�V�W�L���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�Ç�����Q�X�P�D�W�\�W�Ç���W�H�L�V�Ù�V���D�N�W�X�R�V�H�� 
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9.1.10.�V�R�F�L�D�O�L�Q�Ù�V�� �D�W�V�D�N�R�P�\�E�Ù�V�� �S�R�O�L�W�L�N�R�V���� �N�R�Y�R�V�� �V�X��
korupcija iniciatyvas ir priemones, svarbius vykdomus ar 
planuojamus investicinius projektus. 

Taip �,�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�� �D�W�V�N�O�H�L�G�@�L�D�P�D�� �P�H�W�L�Q�L�X�R�V�H�� �S�U�D�Q�H�#�L�P�X�R�V�H�� �L�U 
(arba) �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V�H���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�H�� 

9.2.�$�W�V�N�O�H�L�G�@�L�D�Q�W�� �������� �U�H�N�R�P�H�Q�G�D�F�L�M�R�V�� ������������ �S�X�Q�N�W�H��
�Q�X�U�R�G�\�W�Ç�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�Ç���� �U�H�N�R�P�H�Q�G�X�R�M�D�P�D�� �E�H�Q�G�U�R�Y�H�L���� �N�X�U�L��
�\�U�D�� �S�D�W�U�R�Q�X�R�M�D�Q�W�L�� �N�L�W�5�� �E�H�Q�G�U�R�Y�L�5�� �D�W�@�Y�L�O�J�L�X���� �D�W�V�N�O�H�L�V�W�L��
�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�Ç�� �D�S�L�H�� �Y�L�V�R�V���ñ�P�R�Q�L�5�� �J�U�X�S�Ù�V�� �N�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�X�V��
rezultatus. 

Taip �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù���S�D�W�H�L�N�G�D�P�D���#�L�D�P�H���S�X�Q�N�W�H���Q�X�U�R�G�\�W�Ç���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�Ç��
�S�D�W�H�L�N�L�D�� �W�L�H�N�� �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���� �W�L�H�N�� �Y�L�V�R�V��G�U�X�S�Ù�V��konso�O�L�G�X�R�W�Ç��
�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�Ç�� 

9.3.�$�W�V�N�O�H�L�G�@�L�D�Q�W�� �������� �U�H�N�R�P�H�Q�G�D�F�L�M�R�V�� ������������ �S�X�Q�N�W�H��
�Q�X�U�R�G�\�W�Ç�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�Ç����rekomenduojama pateikti 
�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�Ç���D�S�L�H���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���S�U�L�H�@�L�-�U�R�V���L�U���Y�D�O�G�\�P�R���R�U�J�D�Q�5��
�Q�D�U�L�5���� �E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V�� �Y�D�G�R�Y�R�� �S�U�R�I�H�V�L�Q�Û�� �S�D�W�L�U�W�ñ���� �N�Y�D�O�L�I�L�N�D�F�L�M�Ç�� �L�U��
�S�R�W�H�Q�F�L�D�O�L�X�V�� �L�Q�W�H�U�H�V�5�� �N�R�Q�I�O�L�N�W�X�V���� �N�X�U�L�H�� �J�D�O�Ù�W�5�� �S�D�Y�H�L�N�W�L�� �M�5��
sprendimus. Taip pat rekomenduojama atskleisti 
�E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���S�U�L�H�@�L�-�U�R�V���L�U���Y�D�O�G�\�P�R���R�U�J�D�Q�5���Q�D�U�L�5�����E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V��
�Y�D�G�R�Y�R���L�#���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���J�D�X�Q�D�P�Ç���D�W�O�\�J�ñ���D�U���N�L�W�R�N�L�D�V���S�D�M�D�P�D�V����
kaip tai detaliau reglamentuojama 7 principe. 

Taip �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù���S�D�W�H�L�N�L�D���#�L�D�P�H���S�X�Q�N�W�H���Q�X�U�R�G�\�W�Ç���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�Ç��
metin�L�X�R�V�H���S�U�D�Q�H�#�L�P�X�R�V�H�� 
 

9.4.�,�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���W�X�U�Ù�W�5���E�-�W�L���D�W�V�N�O�H�L�G�@�L�D�P�D���W�R�N�L�X���E�-�G�X�����N�D�G��
�M�R�N�L�H�� �D�N�F�L�Q�L�Q�N�D�L�� �D�U�� �L�Q�Y�H�V�W�X�R�W�R�M�D�L�� �Q�H�E�-�W�5�� �G�L�V�N�U�L�P�L�Q�X�R�M�D�P�L��
�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�R�V���J�D�Y�L�P�R���E�-�G�R���L�U���D�S�L�P�W�L�H�V���D�W�@�Y�L�O�J�L�X�����,�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D��
�W�X�U�Ù�W�5���E�-�W�L���D�W�V�N�O�H�L�G�@�L�D�P�D���Y�L�V�L�H�P�V���L�U���Y�L�H�Q�X���P�H�W�X���� 

Taip �"�L�D�P�H�� �S�X�Q�N�W�H�� �Q�X�U�R�G�\�W�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�Fija skelbiama per 
�U�H�J�X�O�L�X�R�M�D�P�5���S�U�D�Q�H�#�L�P�5���S�O�D�W�L�Q�L�P�R���V�L�V�W�H�P�Ç���E�H�L���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V��
�L�Q�W�H�U�Q�H�W�R���W�L�Q�N�O�D�O�D�S�\�M�H���O�L�H�W�X�Y�L�5���L�U���D�Q�J�O�5���N�D�O�E�R�P�L�V�����%�H�Q�G�U�R�Y�Ù��
�V�W�H�Q�J�L�D�V�L���� �N�D�G�� �Y�L�V�L�� �H�V�P�L�Q�L�D�L�� �ñ�Y�\�N�L�D�L�� �E�H�L�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D��
�L�Q�Y�H�V�W�X�R�W�R�M�D�P�V���E�-�W�5���S�D�W�H�L�N�L�D�P�L���Q�H���S�U�H�N�\�E�R�V���V�H�V�L�M�R�V���P�H�W�X����
o prekybos di�H�Q�Ç���S�U�L�H�#���S�U�D�V�L�G�H�G�D�Q�W���V�H�V�L�M�D�L���D�U�E�D���S�R���V�H�V�L�M�R�V��
pabaigos. 

 

10.  �%�(�1�'�5�2�9�Ø�6���$�8�'�,�7�2��
�ð�0�2�1�Ø�6���3�$�5�,�1�.�,�0�$�6 
 
�%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���D�X�G�L�W�R���ñ�P�R�Q�Ù�V���S�D�U�L�Q�N�L�P�R���P�H�F�K�D�Q�L�]�P�D�V���W�X�U�Ù�W�5���X�@�W�L�N�U�L�Q�W�L���D�X�G�L�W�R���ñ�P�R�Q�Ù�V���L�#�Y�D�G�R�V���L�U���Q�X�R�P�R�Q�Ù�V���Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�X�P�Ç�� 
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�����������6�L�H�N�L�D�Q�W�� �J�D�X�W�L�� �R�E�M�H�N�W�\�Y�L�Ç�� �Q�X�R�P�R�Q�Û�� �G�Ù�O�� �E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V��
�I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V�� �S�D�G�Ù�W�L�H�V�� �L�U�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5�� �Y�H�L�N�O�R�V�� �U�H�]�X�O�W�D�W�5����
�E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V�� �P�H�W�L�Q�L�5�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5�� �D�W�D�V�N�D�L�W�5�� �U�L�Q�N�L�Q�L�R�� �L�U��
�P�H�W�L�Q�L�D�P�H�� �S�U�D�Q�H�#�L�P�H�� �S�D�W�H�L�N�L�D�P�R�V�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V��
informacijos �S�D�W�L�N�U�L�Q�L�P�Ç�� �W�X�U�Ù�W�5�� �D�W�O�L�N�W�L�� �Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�D��
�D�X�G�L�W�R���ñ�P�R�Q�Ù�� 

Taip �1�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�D���D�X�G�L�W�R���ñ�P�R�Q�Ù���Y�H�U�W�L�Q�D���P�H�W�L�Q�ñ���S�U�D�Q�H�#�L�P�Ç���E�H�L��
�P�H�W�L�Q�L�5���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5���D�Wa�V�N�D�L�W�5���U�L�Q�N�L�Q�ñ�� 

�����������5�H�N�R�P�H�Q�G�X�R�M�D�P�D���� �N�D�G�� �D�X�G�L�W�R�� �ñ�P�R�Q�Ù�V�� �N�D�Q�G�L�G�D�W�-�U�Ç��
�Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�D�P�� �D�N�F�L�Q�L�Q�N�5�� �V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�X�L�� �V�L�-�O�\�W�5���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V��
�V�W�H�E�Ù�W�R�M�5�� �W�D�U�\�E�D���� �R�� �M�H�L�J�X�� �M�L�� �E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�M�H�� �Q�H�V�X�G�D�U�R�P�D��- 
�E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���Y�D�O�G�\�E�D�� 

Taip �6�W�H�E�Ù�W�R�M�5�� �W�D�U�\�E�D �ñ�Y�H�U�W�L�Q�X�V�L�� �D�X�G�L�W�R�� �ñ�P�R�Q�L�5�� �D�S�N�O�D�X�Vos 
duomenis���� �S�U�L�W�D�U�Ù�� �L�U�� �S�D�V�L�-�O�Ù�� �D�X�G�L�W�R�� �ñ�P�R�Q�H��ketveriems 
artimiausiems finansiniams metams rinkti Ernst & Young 
Baltic, UAB. 



�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
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�����������-�H�L���D�X�G�L�W�R���ñ�P�R�Q�Ù���\�U�D���J�D�Y�X�V�L���L�#���E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���X�@�P�R�N�H�V�W�ñ��
�X�@�� �V�X�W�H�L�N�W�D�V�� �Q�H�� �D�X�G�L�W�R�� �S�D�V�O�D�X�J�D�V���� �E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�� �W�X�U�Ù�W�5�� �W�D�L��
�D�W�V�N�O�H�L�V�W�L���Y�L�H�#�D�L�����"�L�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���W�D�L�S���S�D�W���W�X�U�Ù�W�5���G�L�V�S�R�Q�X�R�W�L��
�E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V�� �V�W�H�E�Ù�W�R�M�5�� �W�D�U�\�E�D���� �R�� �M�H�L�J�X�� �M�L�� �E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�M�H��
nesudaroma �� �E�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V�� �Y�D�O�G�\�E�D�� �V�Y�D�U�V�W�\�G�D�P�D���� �N�X�U�L�Ç��
�D�X�G�L�W�R���ñ�P�R�Q�Ù�V���N�D�Q�G�L�G�D�W�-�U�Ç���S�D�V�L�-�O�\�W�L���Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�D�P���D�N�F�L�Q�L�Q�N�5��
susirinkimui. 

Taip �,�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���D�W�V�N�O�H�L�G�@�L�D�P�D���P�H�W�L�Q�L�X�R�V�H���S�U�D�Q�H�#�L�P�X�R�V�H�� 
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Atlygio ataskaita �X�@���������P�Ù�Q�����O�D�L�N�R�W�D�U�S�ñ�����S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�ñ��������3 �P�H�W�5���E�L�U�@�H�O�L�R���������G��      1 

 

8 PRIEDAS  
 
�3�U�L�H���$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
 
2022-�����������I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5���P�H�W�5 
�.�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�R�M�R���P�H�W�L�Q�L�R���S�U�D�Q�H�#�L�P�R 

 

�$�7�/�<�*�,�2���$�7�$�6�.�$�,�7�$ 
�X�@�����������G�Y�\�O�L�N�R�V�����P�Ù�Q�����O�D�L�N�R�W�D�U�S�ñ�����S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�ñ��������3 �P�H�W�5���E�L�U�@�H�O�L�R���������G�� 

 
 
�"�L�R�M�H���$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
�����W�R�O�L�D�X���� �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�����D�W�O�\�J�L�R���D�W�D�V�N�D�L�W�R�M�H�����W�R�O�L�D�X���� Atlygio ataskaita) pateikiama informacija, kaip 

2022-2023 �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�L�V���P�H�W�D�L�V���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�M�H���E�X�Y�R���O�D�L�N�R�P�D�V�L��2022 m. spalio 28 �G�����H�L�O�L�Q�L�D�P�H���Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�D�P�H���D�N�F�L�Q�L�Q�N�5���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�H��
patvirtintos atnaujintos �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���$�W�O�\�J�L�R���S�R�O�L�W�L�N�R�V�����W�R�O�L�D�X���� �$�W�O�\�J�L�R���S�R�O�L�W�L�N�D�����U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�5���L�U���J�D�L�U�L�5�����Q�X�V�W�D�W�D�Q�W���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���Y�D�G�R�Y�R��
(toliau �� Generalinis direktorius), valdybos (toliau �� Valdyba)�����V�W�H�E�Ù�W�R�M�5���W�D�U�\�E�R�V���Q�D�U�L�5���D�W�O�\�J�L�Q�L�P�Ç�� 

�,�"�9�$�'�$ : �D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�X���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X���ñ�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�D�Q�W���$�W�O�\�J�L�Q�L�P�R���S�R�O�L�W�L�N�Ç���Q�X�N�U�\�S�L�P�5���Q�H�X�@�I�L�N�V�X�R�W�D���� 

�%�(�1�'�5�2�9�Ø�6���9�$�/�'�<�%�2�6��  
�1�$�5�,�4���$�7�/�<�*�,�6�� 
2022��2023 finansiniais metais 

�$�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�X���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X���Y�L�V�L���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���9�D�O�G�\�E�R�V���Q�D�U�L�D�L���\�U�D���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���D�Uba �S�D�Y�D�O�G�@�L�5�M�5���ñ�P�R�Q�L�5���G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�L�����L�#�U�L�Q�N�W�L���D�N�F�L�Q�L�Q�N�5��
�V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�H�������������P�����V�S�D�O�L�R���������G�����N�H�W�Y�H�U�L�5���P�H�W�5���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X�L; �Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�5���9�D�O�G�\�E�R�V���Q�D�U�L�5���Q�Ù�U�D�����5�H�P�L�D�Q�W�L�V���J�D�O�L�R�M�D�Q�Ï�L�D���D�W�O�\�J�L�R��
�S�R�O�L�W�L�N�D�����D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�X���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù���Q�H�P�R�N�Ù�M�R���M�R�N�L�5���N�L�W�5���S�D�S�L�O�G�R�P�5���L�#�P�R�N�5���X�@���M�5�����N�D�L�S���9�D�O�G�\�E�R�V���Q�D�U�L�5�����G�D�U�E�Ç�����J�D�X�Q�D�P�D�V��
�D�W�O�\�J�L�V���D�S�L�E�U�Ù�@�L�D�P�D�V���G�D�U�E�R���V�X�W�D�U�W�L�P�L�V�����%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���D�W�O�\�J�L�R���S�R�O�L�W�L�N�R�M�H���L�#�V�N�L�U�L�D�P�D���J�D�O�L�P�\�E�Ù���P�R�N�Ù�W�L���W�D�Q�W�M�H�P�D�V���E�H�L���V�X�W�H�L�N�W�L���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V��
�D�N�F�L�M�5���D�U���D�N�F�L�M�5���R�S�F�L�R�Q�5�����Y�D�G�R�Y�D�X�M�D�Q�W�L�V���$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
���D�N�F�L�M�5���V�X�W�H�L�N�L�P�R���W�D�L�V�\�N�O�Ù�P�L�V�����N�X�U�L�D�V���W�Y�L�U�W�L�Q�D���Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�V���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V��
�D�N�F�L�Q�L�Q�N�5���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�D�V��. Ataskaitiniu laikotarpiu Valdybos narys deklaravo 283 690 �D�N�F�L�M�5���ñ�Ji�M�L�P�Ç���S�D�J�D�O���D�N�F�L�M�5 �S�D�V�L�U�D�#�\�P�R���V�X�W�D�U�W�ñ��
�������������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G�����D�N�F�L�M�5���R�S�F�L�R�Q�R���V�X�W�D�U�W�L�V���� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�3�H�U���D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�ñ���O�D�L�N�R�W�D�U�S�ñ���9�D�O�G�\�E�R�V���Q�D�U�L�D�P�V���Q�H�E�X�Y�R���V�N�L�U�L�D�P�D���S�D�V�N�R�O�5�����V�X�W�H�L�N�W�D���J�D�U�D�Q�W�L�M�5���L�U���O�D�L�G�D�Y�L�P�5�����N�X�U�L�D�L�V���E�-�W�5���X�@�W�L�N�U�L�Q�W�D�V���M�5��

�S�U�L�H�Y�R�O�L�5���ñ�Y�\�N�G�\�P�D�V�����W�D�L�S���S�D�W���Q�H�E�X�Y�R���S�H�U�O�H�L�V�W�D���W�X�U�W�R�����$�W�V�N�L�U�5���V�X�V�L�W�D�U�L�P�5���W�D�U�S���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���L�U���9�D�O�G�\�E�R�V���Q�D�U�L�5�����Q�X�P�D�W�D�Q�Ï�L�5��
kompensacijas jiems atsistatydinus ar juos atleidus be pagr�ñ�V�W�R�V���S�U�L�H�@�D�V�W�L�H�V�����Q�Ù�U�D�� 
 

Valdybos narys Priklausomas/ 
Nepriklausomas 

�$�W�O�\�J�L�Q�L�P�D�V���X�@��
Valdybos nario 
pareigas, Eur 

Tantjemos �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���D�N�F�L�M�5��
suteikimas 

Pastabos 

�$�Q�G�U�L�X�V���3�U�D�Q�F�N�H�Y�L�Ï�L�X�V �*�U�X�S�Ù�V 
darbuotojas 

neskirta neskirta suteikta  283 690 
�D�N�F�L�M�5�����U�H�P�L�D�Q�W�L�V����
�D�N�F�L�M�5���S�D�V�L�U�D�#�\�P�R��
sutartimi  
�������������P�����E�L�U�@�H�O�L�R���������G����
�D�N�F�L�M�5���R�S�F�L�R�Q�R��
sutartis) 

 
 
 
 
 
gaunamas atlygis 
�G�D�U�E�R���V�X�W�D�U�Ï�L�5����
�X�@�L�P�D�Q�W���S�D�U�H�L�J�D�V��
�*�U�X�S�Ù�V���ñ�P�R�Q�Ù�V�H����
pagrindu 

�$�U�-�Q�D�V���=�X�E�D�V �*�U�X�S�Ù�V 
darbuotojas 

neskirta neskirta neskirta 

Dainius Pilkauskas �*�U�X�S�Ù�V 
darbuotojas 

neskirta neskirta neskirta 

Darius Zubas �*�U�X�S�Ù�V 
darbuotojas 

neskirta neskirta neskirta 

�-�R�Q�D�V���%�D�N�#�\�V �*�U�X�S�Ù�V 
darbuotojas 

neskirta neskirta neskirta 

�0�D�@�Y�\�G�D�V���"�L�O�H�L�N�D �*�U�X�S�Ù�V 
darbuotojas 

neskirta neskirta neskirta 



�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
�����M�X�U�L�G�L�Q�L�R���D�V�P�H�Q�V���N�R�G�D�V�������������������������6�X�E�D�Ï�L�D�X�V���J�����������/�7-01302 Vilnius, Lietuva 

 
 

Atlygio ataskaita �X�@���������P�Ù�Q�����O�D�L�N�R�W�D�U�S�ñ�����S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�ñ��������3 �P�H�W�5���E�L�U�@�H�O�L�R���������G��      2 

 

 

�%�(�1�'�5�2�9�Ø�6���6�7�(�%�Ø�7�2�-�4���7�$�5�<�%�2�6 
�1�$�5�,�4���$�7�/�<�*�,�6�� 

 
 
 
 
 
 
  

 
 
 
 
*Remiantis �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���$�W�O�\�J�L�R���S�R�O�L�W�L�N�D�����6�W�H�E�Ù�W�R�M�5���W�D�U�\�E�R�V���Q�D�U�L�D�L���J�D�X�Q�D���D�W�O�\�J�ñ���V�X�W�D�U�Ï�L�5���G�Ù�O���V�W�H�E�Ù�W�R�M�5���W�D�U�\�E�R�V���Q�D�U�L�R���Y�H�L�N�O�R�V���S�D�J�U�L�Q�G�X�����P�R�N�D�Q�W���I�L�N�V�X�R�W�Ç��

�P�R�N�H�V�W�ñ���S�D�J�D�O���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�R���D�N�F�L�Q�L�Q�N�5���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�R���S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�W�Ç���P�H�W�L�Q�ñ���D�W�O�\�J�L�Q�L�P�R���I�R�Q�Ç�����6�W�H�E�Ù�W�R�M�5���W�D�U�\�E�R�V���S�L�U�P�L�Q�L�Q�N�R���D�W�Oygiui taikant iki 1,6 
�N�R�H�I�L�F�L�H�Q�W�Ç�� 
 

�8�@���Y�H�L�N�O�Ç���6�W�H�E�Ù�W�R�M�5���W�D�U�\boje jos nariams gali �E�-�W�L���P�R�N�D�P�R�V���W�D�Q�W�M�H�P�R�V, �V�X�W�H�L�N�L�D�P�R�V���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���D�N�F�L�M�R�V���D�U�E�D �D�W�O�\�J�L�Q�D�P�D���D�N�F�L�M�5��
opcionais (vadovaujantis �$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
���D�N�F�L�M�5���V�X�W�H�L�N�L�P�R �W�D�L�V�\�N�O�Ù�P�L�V), �W�D�Ï�L�D�X��nemokamos jokios kitos papildomos �L�#�P�R�Nos 
�X�@���M�5�����N�D�L�S �6�W�H�E�Ù�W�R�M�5���W�D�U�\�E�R�V���Q�D�U�L�5�����G�D�U�E�Ç ���L�#�V�N�\�U�X�V���N�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�M�D�V���X�@���S�D�J�U�ñ�V�W�D�V �L�U���L�#���D�Q�N�V�W�R���V�X�G�H�U�L�Q�W�D�V �L�#�O�D�L�G�D�V��, taip pat n�Ù�U�D 
�W�D�L�N�R�P�R�V���M�R�N�L�R�V���S�D�S�L�O�G�R�P�5���S�H�Q�V�L�M�5���D�U �L�#�D�Q�N�V�W�L�Q�L�R���L�#�Ù�M�L�P�R���ñ���S�H�Q�V�L�M�Ç���V�Ç�O�\�J�R�V�����Q�Ù�U�D���Q�X�V�W�D�W�R�P�L���V�X���V�X�W�D�U�W�L�H�V���Q�X�W�U�D�X�N�L�P�X���V�X�V�L�M�Û 
�P�R�N�Ù�M�L�P�D�L�� 

 

�%�(�1�'�5�2�9�Ø�6���$�8�'�,�7�2���.�2�0�,�7�( TO  
�1�$�5�,�4���$�7�/�<�*�,�6�� 

 
�%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���Y�D�O�G�\�E�D���S�D�V�L�-�O�Ù���L�#�U�L�Q�N�W�L, o akcininkai 2022 m. spalio 28 d. �Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�R���D�N�F�L�Q�L�Q�N�5���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�R���V�S�U�H�Q�G�L�P�X���S�U�L�W�D�U�Ù 

�%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���D�X�G�L�W�R���N�R�P�L�W�H�W�R���Q�D�U�L�D�L�V �����P�H�W�5���N�D�G�H�Q�F�L�M�D�L��paskirti �O�H�Q�W�H�O�Ù�M�H���@�H�P�L�D�X���Q�X�U�R�G�\�W�X�V���D�V�P�H�Q�L�V�����Qustatant kiekvienam Audito 
�N�R�P�L�W�H�W�R���Q�D�U�L�X�L���P�H�W�L�Q�ñ���D�W�O�\�J�ñ. 

 
 
 

 

 

 

 

 

�%�(�1�'�5�2�9�Ø�6���*�(�1�(�5�$�/�,�1�,�2���'�,�5�(�.�7�2�5�,�$�8�6��  
ATLYGIS  
2020��2023 finansiniais metais 

 
�$�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�X���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���*�H�Q�H�U�D�O�L�Q�L�V���G�L�U�H�N�W�R�U�L�X�V���Q�H�V�L�N�H�L�W�Ù�����G�D�U�E�R���V�X�W�D�U�W�L�V���� �Q�H�W�H�U�P�L�Q�X�R�W�D�����%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���D�W�O�\�J�L�R���S�R�O�L�W�L�N�R�M�H��

numatoma, jog Generalinio direktoriaus �D�W�O�\�J�ñ���V�X�G�D�U�R���I�L�N�V�X�R�W�D���E�H�L���N�L�Q�W�D�P�D���G�D�O�L�V�����W�D�L�S���S�D�W���J�D�O�L���E�-�W�L���V�X�W�H�L�N�L�D�P�R�V���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���D�N�F�Ljos 
�D�U�E�D���D�W�O�\�J�L�Q�D�P�D���D�N�F�L�M�5���R�S�F�L�R�Q�D�L�V�����)�L�N�V�X�R�W�D���G�D�O�L�V���\�U�D���Q�X�V�W�D�W�R�P�D���L�U���W�Y�L�U�W�L�Q�D�P�D���9�D�O�G�\�E�R�M�H���E�H�L���P�R�N�D�P�D���S�D�J�D�O���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�M�H���J�D�O�L�R�M�D�Q�Ï�L�D�V��
�W�D�L�V�\�N�O�H�V�����.�L�Q�W�D�P�D���D�W�O�\�J�L�R���G�D�O�L�V���\�U�D���P�R�N�D�P�D���S�D�V�L�E�D�L�J�X�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�P�V���P�H�W�D�P�V���9�D�O�G�\�E�R�V���V�S�U�H�Q�G�L�P�X�����D�W�V�L�@�Y�H�O�J�L�D�Q�W���ñ���S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�W�Ç��
s�W�U�D�W�H�J�L�M�Ç�����R���W�D�L�S���S�D�W���Q�X�V�W�D�W�\�W�5���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5���L�U���Q�H�I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5���W�L�N�V�O�5���ñ�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�L�P�Ç�����6�L�H�N�L�D�Q�W���ñ�Y�H�U�W�L�Q�W�L���J�H�U�D�L���D�W�O�L�N�W�Ç���G�D�U�E�Ç�����ñ�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�W�Ç���V�Y�D�U�E�5��
�S�U�R�M�H�N�W�Ç�����X�@�W�L�N�U�L�Q�D�Q�W���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���V�W�U�D�W�H�J�L�M�R�V���ñ�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�L�P�Ç�����9�D�O�G�\�E�R�V���L�Q�L�F�L�D�W�\�Y�D���*�H�Q�H�U�D�O�L�Q�L�D�P���G�L�U�H�N�W�R�U�L�X�L���J�D�O�L���E�-�W�L���V�N�L�Uiama ir 
�V�N�D�W�L�Q�D�P�R�M�L���L�#�P�R�N�D�����Q�Ù�U�D���S�U�L�Y�D�O�R�P�D�������%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�M�H���W�D�L�S���S�D�W���Q�X�P�D�W�R�P�D���J�D�O�L�P�\�E�Ù���W�H�L�N�W�L���*�H�Q�H�U�D�O�L�Q�L�D�P���G�L�U�H�N�W�R�U�L�X�L���N�L�W�D�V���Q�D�X�G�D�V�����S�Y�]��: 
�W�H�L�V�Ù���ñ���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���D�X�W�R�P�R�E�L�O�ñ�����V�Y�H�L�N�D�W�R�V���L�U���P�H�G�L�F�L�Q�L�Q�H�V���S�D�V�O�D�X�J�D�V�����S�H�Q�V�L�M�5���S�U�R�J�U�D�P�R�V���L�U���N�L�W�R�V������ jos priklauso nuo rinkoje 
�V�X�V�L�N�O�R�V�Ï�L�X�V�L�5���V�Ç�O�\�J�5���E�H�L���J�D�O�L���N�H�L�V�W�L�V�� 
  

�6�W�H�E�Ù�W�R�M�5���W�D�U�\�E�R�V���Q�D�U�\�V Priklausomas/ 
Nepriklausomas 

Metinis atlyginimo  
fondas 

Tantjemos �%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���D�N�F�L�M�5��
suteikimas 

�7�R�P�D�V���7�X�P�Ù�Q�D�V �6�X�V�L�M�X�V�L�R�V���ñ�P�R�Q�Ù�V��
darbuotojas, Pirmininkas 

70 000 Eur* neskirta neskirta 

�$�U�-�Q�D�V���%�D�U�W�X�V�H�Y�L�Ï�L�X�V Nepriklausomas neskirta neskirta 

Carsten Højland Nepriklausomas narys neskirta neskirta 

Audito komiteto narys Priklausomas/ 
Nepriklausomas 

Metinis atlygis 

Lukas Kuraitis Nepriklausomas narys, Pirmininkas 800 Eur 

Irma �$�Q�W�D�Q�D�L�W�L�H�Q�Ù �*�U�X�S�Ù�V���G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�V�����Q�D�U�\�V 600 Eur 

�6�N�D�L�V�W�Ù���0�D�O�H�Y�V�N�L�H�Q�Ù Nepriklausomas narys 600 Eur 



�$�%�����/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�
�����M�X�U�L�G�L�Q�L�R���D�V�P�H�Q�V���N�R�G�D�V�������������������������6�X�E�D�Ï�L�D�X�V���J�����������/�7-01302 Vilnius, Lietuva 

 
 

Atlygio ataskaita �X�@���������P�Ù�Q�����O�D�L�N�R�W�D�U�S�ñ�����S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�ñ��������3 �P�H�W�5���E�L�U�@�H�O�L�R���������G��      3 

 

 

Vadovas Periodas �$�W�O�\�J�L�Q�L�P�D�V���X�@���*�H�Q�H�U�D�O�L�Q�L�R���G�L�U�H�N�W�R�U�L�D�X�V��
pareigas, Eur 

Kitos naudos,  
Eur 

�%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���D�N�F�L�M�5��
suteikimas 

Skatinamoji 
�L�#�P�R�N�D 

  
Fiksuota dalis Kintama dalis 

   

Generalinis 
direktorius 

2020-2021 140 454  0 7 501 neskirta neskirta 

(proc. dalis) 100 % 0 % 
   

2021-2022 138 851  0 5 238 neskirta neskirta 

 
(proc. dalis) 100 % 0 % 

   

 
2022-2023 138 302  0 3 239 neskirta neskirta 

 (proc. dalis) 100 % 0 %    

 
�$�W�V�N�L�U�5���V�X�V�L�W�D�U�L�P�5���W�D�U�S���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���L�U���*�H�Q�H�U�D�O�L�Q�L�R���G�L�U�H�N�W�R�U�L�D�X�V�����Q�X�P�D�W�D�Q�Ï�L�5���N�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�M�D�V���M�D�P���D�W�V�L�V�W�D�W�\�G�L�Q�X�V���D�U���M�ñ���D�W�O�H�L�G�X�V���E�H��

�S�D�J�U�ñ�V�W�R�V���S�U�L�H�@�D�V�W�L�H�V�����Q�Ù�U�D�����,�#�Ù�M�L�P�R���L�#���G�D�U�E�R���D�W�Y�H�M�X�����V�D�Y�R���Q�R�U�X���D�U���%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���L�Q�L�F�L�D�W�\�Y�D�����N�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�M�D���Q�Ù�U�D���Q�X�V�W�D�W�\�W�D�����W�D�Ï�L�D�X��negali 
�Y�L�U�#�\�W�L���������Q�X�V�W�D�W�\�W�5���I�L�N�V�X�R�W�5���D�W�O�\�J�L�Q�L�P�5�����.�L�W�R�V���V�Ç�O�\�J�R�V���Q�X�V�W�D�W�R�P�R�V���S�D�J�D�O���J�D�O�L�R�M�D�Q�Ï�L�X�V���W�H�L�V�Ù�V���D�N�W�X�V�� 

�%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���$�W�O�\�J�L�R���S�R�O�L�W�L�N�R�M�H���Q�X�P�D�W�R�P�D���J�D�O�L�P�\�E�Ù���S�H�U���������P�Ù�Q�H�V�L�5���Q�X�R���S�D�V�N�\�U�L�P�R���9�D�O�G�\�E�R�V���V�S�U�H�Q�G�L�P�X���V�X�V�L�J�U�Ç�@�L�Q�W�L���N�L�Q�W�D�P�Ç�M�Ç��
�D�W�O�\�J�L�R���G�D�O�ñ�����M�H�L�J�X���S�D�D�L�#�N�Ù�M�D�����M�R�J���M�L �E�X�Y�R���S�D�V�N�L�U�W�D���S�D�J�D�O���S�D�W�H�L�N�W�Ç���*�H�Q�H�U�D�O�L�Q�L�R���G�L�U�H�N�W�R�U�L�D�X�V���N�O�D�L�G�L�Q�J�Ç���D�U�E�D���P�H�O�D�J�L�Q�J�Ç���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�Ç����
�$�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�X���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X���W�R�N�V���V�X�V�L�J�U�Ç�@�L�Q�L�P�D�V���L�Q�L�F�L�M�X�R�W�D�V���Q�H�E�X�Y�R�� 
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2018��2023 finansiniais metais 

 

�$�Q�D�O�L�]�X�R�M�D�Q�W���Y�L�G�X�W�L�Q�L�R���P�Ù�Q�H�V�L�Q�L�R���G�D�U�E�R���X�@�P�R�N�H�V�Ï�L�R���S�R�N�\�Ï�L�X�V�����U�H�L�N�Ù�W�5���D�W�V�L�@�Y�H�O�J�W�L���ñ���@�H�P�L�D�X���D�S�U�D�#�\�W�X�V���P�H�W�R�G�L�N�R�V���S�D�N�H�L�W�L�P�X�V�����W�D�L�S pat ataskaitiniu 
laikotarpiu �U�H�L�N�#�P�L�Q�J�Ç���G�D�U�E�X�R�W�R�M�5���V�N�D�L�Ï�L�D�X�V���D�X�J�L�P�Ç�����V�X�V�L�M�X�V�ñ���V�X���.�*���J�U�X�S�Ù�V���ñ�P�R�Q�L�5���ñ�V�L�J�L�M�L�P�X���������������P�����O�L�H�S�R�V���������G���������R���W�D�L�S���S�D�W���ñ���W�D�L�����N�D�G�����9�D�G�R�Y�5�
 
kategorijai ir toliau priskiriami �D�X�N�#�Ï�L�D�X�V�L�R�V���L�U���Y�L�G�X�U�L�Q�Ùs grandies vadovai. 

 
1 �O�\�J�L�Q�D�Q�W���D�Q�N�V�W�H�V�Q�L�5���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�5���G�X�R�P�H�Q�L�V���V�X���D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�R���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R���G�D�U�E�R���X�@�P�R�N�H�V�Ï�L�R���G�X�R�P�H�Q�L�P�L�V�����U�H�L�N�Ù�W�5���ñ�Y�H�U�W�L�Q�W�L�����M�R�J���� 
2018-2019, 2019 -2020, 2020-2021, 2022 -�����������P�����G�D�U�E�R���X�@�P�R�N�H�V�Ï�L�R���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���S�D�W�H�L�N�L�D�P�D���N�D�L�S���Y�L�G�X�U�N�L�V���Q�H�D�W�V�N�D�L�Ï�L�X�V���P�R�N�H�V�Ï�L�5�����Y�H�U�W�L�Q�D�Q�W �Y�L�G�X�W�L�Q�ñ���G�D�U�E�X�R�W�R�M�5��
�V�N�D�L�Ï�L�5���*�U�X�S�Ù�M�H���S�H�U���D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�ñ���O�D�L�N�R�W�D�U�S�ñ�� 
 2021-�����������P�����G�D�U�E�R���X�@�P�R�N�H�V�Ï�L�R���G�X�R�P�H�Q�\�V���D�W�V�S�L�Q�G�L�P�L���N�D�L�S���G�D�U�E�X�R�W�R�M�5�����G�L�U�E�X�V�L�5���*�U�X�S�Ù�M�H���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�5���P�H�W�5���S�D�E�D�L�J�R�M�H���G�D�U�E�R���X�@�P�R�N�H�V�Ï�L�R���Y�L�G�X�U�N�L�V�����Q�H�D�W�V�N�D�L�Ï�L�X�V��
�P�R�N�H�V�Ï�L�5�� 
2 Siekdama �X�@�W�L�N�U�L�Q�W�L���W�L�N�V�O�H�V�Q�ñ���Y�H�L�N�O�R�V���D�W�Y�D�L�]�G�D�Y�L�P�Ç�����%�H�Q�G�U�R�Y�Ù���S�H�U�@�L�-�U�Ù�M�R���P�H�W�R�G�L�N�Ç�����D�W�V�N�L�U�R�V�H���L�U���N�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�R�V�H���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V�H���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�H���S�U�L�V�N�L�U�L�D�Q�W���Y�D�O�L�X�W�5 �N�X�U�V�5��
�S�D�V�L�N�H�L�W�L�P�R���Q�X�R�V�W�R�O�L�X�V���L�U�����D�U�E�D�����S�H�O�Q�Ç���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�Ù�V���Y�H�L�N�O�R�V���U�H�]�X�O�W�D�W�X�L�����W�R�G�Ù�O���O�\�J�L�Q�D�P�R�M�R����������-�����������P�����S�H�U�L�R�G�R���(�%�,�7�'�$���U�H�L�N�#�P�Ù���Euvo pakoreguota. 

Finansiniai 
metai 

�%�H�Q�G�U�R�Y�Ù�V���E�H�L���M�R�V���S�D�Y�D�O�G�@�L�5�M�5���ñ�P�R�Q�L�5�� 
�P�Ù�Q�H�V�L�Q�L�V���G�D�U�E�R���X�@�P�R�N�H�V�W�L�V1, Eur 

�*�U�X�S�Ù�V���S�U�H�N�\�E�R�V��
apimtis, tonos 

�*�U�X�S�Ù�V���S�D�M�D�P�R�V����
�W�-�N�V�W�����(�X�U 

�*�U�X�S�Ù�V���(�%�,�7�'�$����
�W�-�N�V�W�����(�X�U 

�*�U�X�S�Ù�V���J�U�\�Q�D�V�L�V��
�S�H�O�Q�D�V�����W�-�N�V�W�����(�X�U 

 Vadovai Specialistai Darbininkai     

2018��2019 3 276 1 296 1 180 2 529 711 742 542 5 578 -4 830 

2019��2020 
(pokytis, %) 

5 087 
(+55%)  

2 200 
(+70%)  

1 166 
(-1%) 

2 233 808 
(-12%) 

657 700 
(-11%) 

25 923 
(+365%)  

10 004 
(-307%) 

2020��2021 
(pokytis, %) 

5 211 
(+2%) 

2 010 
(-9%) 

922 
(- 21%) 

3 155 329 
(+41%)  

942 442 
(+43%)  

33 4012 
(+29%)  

14 189 
(+42%)  

2021��2022 1 
(pokytis, %) 

3 980 
(-24%) 

2 215 
(+10% ) 

1 360 
(+48% ) 

3 689 585 
(+17%)  

 

1 895 667 
(+101%)  

132 173  
(+296%) 

77 257 
(+4 44%) 

2022��2023 1 
(pokytis, %) 

4 514 
(+13 %) 

2 002 
(-10%) 

1 437 
(+6 %) 

3 661 639  
(-1%) 

1 999 617  
(+5%) 

67 318 
(-49%) 

20 817 
(-73%) 
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