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% dalis Akcskai Cius % dalis Akcijy ska
Akola ApS (Danija) 68,23% 109 909 167 68,52% 109 909 167
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UAB INVL Asset Managementaldomiinvesticiniaiir p e n dondaiy 5,11% 8 224 156 5,65% 9 065 182
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Vi sos Bendroveés akcijos yra
vVis

prastosios akcijos, kumbuyr ke bBOgi2®0 cdi.rnq mi2ro2i13i nv.erbtig z2023 mM.0 Wi.r Z2el i2d 230
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apmokeétos.
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30 d. Bendroveées a
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GRUPES STRUKTURA
| Ssami grupes ISPRIEDEkKt Gra pateikta

| MONES| TRAUKTOS | S1 A ATASKAI TA

| Ssamus Grupeées jmoniy, |jtralUllPRIEDEj Si g ataskaita, sagrasSas pateiktas

| MONESNE] TRAUKTOS | S1 A ATASKAI TA

| Ssamus | Siag ataskaitag nejtlIVWBRIBDEy Grupeées jmoniy sagrasSas pateiktas



https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/en/instrument/LT0000128092/trading

| ZANGA TVARUMO DARBOTVARGEUPES VEI KL AEKONOMINIAI POVEIKIAI APLINKOSAUGINIAI POVEIKIAI SOCIALINIAI POVEIKIAI VALDYSENA PRIEDAI

POVEI KI'Yy VERTI NI MAS: SUI NTERESUOTOSI OS

_ - LUKESCI Al I' R NUSI SKU I |
LOKESCI Al IR NUSISKUNDI MAI WUMAY VEI KSMAI
¥ Sg7i ndgesysas
# |sidamghiiimyses 3 Seblumas VI SUOMENE: DARBUOTOJAI
# Ekonopminauktis : Nuosekluskarjerosvystymasis u . u J
i N . L D a r d¢auga
O « liiﬂﬂﬁgﬂ"?:ﬁp?vﬁ"ﬂsme nems 7; Asmeninist o b ul €] i mas - Nuolatstiprinamed i a liragglamep as i t kkiéjt iima
= 4% pasl| prieiganumas W Lcisingasi skaidrusatlygis - Skatinamed a r. b ulod iotj paténsiii d é j ®md widue
P - Dal yvavimas sprengdli m r'iemi_mo ... : .
bo Tvaraywerslopralgtlka_ procese -De mL{-:‘ wns % usanﬂlgml[ syeikatai
¥ ¥ Awsakngaszeméki s W i - Skatintid a r b ujod iotj yap&$ iméi d Aiuaswmigmo
@ Inovacijos
= 4 i\/tapsalg (I)(roikno kaysb ea . . ; ' #  Nei gipamgvaldymas - Tinkamais p r e n diZ3i kai njpeobtemasisklausimus
valdymas ’ g Al - Darbosantykiai DARBUOTOJAI ¥ Gerareputacija - Stiprinames o ¢ i md K aeomi ngukt |
v - Dalyvavimag ar p f u rkénandose S - Pl ééd k @an o npi aSZkeai i d Z iegiomuose s e
(] - Dar b umdkonas) -Fi narmpaamapa 2 e i d Zg raunpoénnss
c - Kasmevdkhsapzval gos - UgdomeQ Gekraoi mpoddar j
: - In* aneivkaaias
- Nanr;icenlaiskiai
- Komandosformavimasj mo meagniai
- Dar b uapklaugos) W Kokybeé !
#  Finansiné graza - Socialiniaitinklai PEEFPRE AR VERSL O PARNERI Al : TI EKEJAI |
M Veiklos efektyvumas - Paramaproduktais vykdymas
¥ Skaidrum - Fi na rparamaé i Patikimastiekimas ) S .
¢ Ri ?k ul aﬁ - Ziniasklaida A Lankstumas - Tikk o k y lr maiskinigimaistoproduktai
12IK0S valdymas ¥ Atsekamumas - D é me skpidriemsir efektyviemsprocesams
v Atitiktis KOMUNIKACIJOS KANALAI 9 Gerareputacija . .
¥ Geravaldymo # COemi snajziy ni mas - Aktyvusdalyvavimag ar pt apatodoseé s e
_ praktika 4 yglr'tst)]ui L agti; glipg'o"dqirtaql atandartizavimagrp | €t r a
z Reputacija " Fi n a natdskaites - Sutartys #  Gyvigrey ove - enéravimas’raktyvusveiklosp o v eadtskleidimas
Coemisijy - Vebinarai - Derybos z P a k u oftidizavimas - Ambicingat a ¢ @all itmmumod kabot var k é
mazinimas _Akci rsisitkimai - Parodos Maistoa t | makijni mas R . - .
C i m Jiniasklaida #  Neigiamopoveikiovaldymas - Sutelktasd € me pgyrsek Itiapnbbhlsemendi ma
- 5f9dltaVlm0§)l{‘af_tV;_ .. Socialiniaitinklai 4 P«ta.s,t ir ¢  éngudojimo - Nuoseklust i e ls @jc i arlaplinkosaugosv e i k \@minimas komunikacijair
) Vie ;); iygn'gr; : L:nr;ziqa SKI i dinia y optimizavimas skatinimasma 7 i nmait g sa maisojetiekimogr andi néj e
- Versloplanai - Pr od testavimas - Laikuirs g z i rvykdomesutartiniusj si par ei goj i mus
~Ziniaskl aida - Susitikimai - Kaireikia,siekiameatitiktit i e kustatyjusstandartus
- Konsultacijos
Kokybestr g |
- Nuosekliai vertiname, bendraujame ir skatiname socialinius ir aplinkosaugos
[ St a n dakymiasis veiksmus
M ;
; versot gstinumas Re al i srtniodulnéivertinamema s galimybess u ma mien tgiipama i Kk |
¥ Atitiktis . M sut as gl whdymas eall iverting galimy giipoma i
¥ Prodeskgay TI EKEJAI # Lojalumas visojetieckimogr andi nej e,
¥ Laikupateikiamosataskaitos ¥ Rizikosvaldymas - Jei relkla,3|e_k|rpasat|t|!<t|t‘| e_hwtaty;usstandartus
M Mokest¢iai - Nul toleréncijap az ei di mams

Skaidrusir savalaikisa t a s keiltiinas y
llgalaikiobendradarbiavimeskatinimas
Siekiamei $ |patikirhuiir gerbiamusocialiniupartneriu

Suprantamekad ma s tyarus vystymasislabai priklausonuomd sgjeb éj i meU| NTERESUOTUJ U SALI Y VERTI NI MO Z1 NGSNI Al

pateisintiverslop ar t Meamr ibw,a k oj drivietdshe ndr u d marsiyy _ IVZ1 NGSNINVBKSMAI

k ai myl mik)e ska qursi nsdimtareéuptosiossS a | aypsi b r ékaipam052| N_GSNP’S—YG'N'MAS L ) ) - esamyint er&asluiog aplzmpe atiyar a
subjektaiarbaasmenyskuriemsm @ sveikla,produktaiir paslaugosgalit u r e t jKonkretiemsverslosegmentamsr e i k $me mrg g r i @ v 8 kvprtinkngs

> - i ver tian igaraa suprantame pagrindinius sui nt er dsadatyyj y
di deli@siiogenice sji toghngaevertus,sui nt er éahbuﬁ'FhNGSN”DENT'F'KAC”A

| 0 k e drdusiskindimus

| Gk e galiti tarjéttaihsgye b é jj igniwieverdlopri téist o s ire gi j g defalussuint elf.se"s'?“@‘“ ”{?qpsek'm".g.' andin MO - kreipimasisis Ui nt e r essalsiekapspanaildntiat ot r G ki us
pasiektiu 2 s i b tikeist u s - sui ntgrseax Ziedne | pagalij s nt eir jetsagkias ilgalaikei VI NGSNIASIAL | ZE

Svarbup a Z y nkadt mes a n k s Giflikarne S jZ i n gastnajs kekimb y sekmei ... . - aktualiosinformacijosapies ui nt e r ®&aluiby a aralizavieas
tikslais Permetuss ui nt e r &a luédigimop y o ciesml éki versi@ - vadpeuy Ziipatirgimas - visyinter®algiogaynaspagalj § nt eir jets akritsy
segmento lygio,t o dgélimev i s a p u 8nkti§j kzi vaait ajsdiepimus Si s WZ1T NGSNI 3§ RAUKIRANAS didesnesgrupes

metodasQia$ a ¢V b sléidgriumsveiksmingaj s i v v afadryi ndi ﬁz.ég'ns% Z“."e ae""r‘*‘t"?mn“'."ksfgoss kanalej,dzi 8giiigkteisici us - toliau pateiktoje | e n t apibénfirimamipagrindiniaiaspektai,s u s $uj e
suinter&aslyioy i kye s dusisksndimus usiskundimusy v S suinter&asluiog gjki mu




linas (’ agro

TVARUMO DARBOTVARGBEUPES VEI KL AEKONOMINIAI POVEIKIAI APLINKOSAUGINIAI POVEIKIAI

K1y VERTI NI MAS:

GBustainable Finance Disclosure Regulatiod (SFDR) f i nans KOMPSEKSINIS

| ZANGA

POVEI

VERTINIMAS

SFDR

SOCIALINIAI POVEIKIAI

| R

VALDYSENA

P A I

PRIEDAI

SOCIALINIAI  KLAUSIMAI

at skai tkomeksteéd i & keigd a nmeengtual ,i suudvjara[mut i GRI deramo patikrinimo proceseat s i Zz v pd agu caprimg e hdoi yDar b utoe¢ iogisgseg a my b iGm & gveikiosegalimoss ud ét i ngo
susijusios informacijos a t s k | € ii chiampsd snli agekwriyje Si s aplinkosaugosiki s o ¢ i .aTaip pat iy SFDR PAI vertinimet i r i adagpos g | ypmanedantgalimup e s t ipaveikili iy pavojumisveikatai

Europos S g j u nreglamentas,j s i g ad021om. ekevo meé nyra

pl at eEStdé&ag b ot kusia sieldasnaj t r avarkinoiaspektus j

f i n apolgikps s i st dalizsaSFDR siekiama padidintis k ai dir u@a | NTERESUOTHAUI US| TRAUKI MAS

investuotojamgeiktia i $ ke 8 h @ r apiatcv 3 qu ma GRI daug d € me skiria s ui nt er 8 a udalyavimyi,i S s ki
rei k § menmg & $ aspektas atitinka SFDR s i ewkZjt i Kadi

GRI standartai numato, jog deramas patikrinimas yra siejamas su organizacijosa t s k Ipeiv skunk yra svarbiausiassuinteresuotosioms

sisteminiup o 7 i klureiganizacijataiko,siekdamaat pau z hikie$s i 8 al.i ms

valdytirat si g &l ha kn é ing p a mekohomikaiaplinkai

irasmenims] s k aZ ma@ g teises. Organizacijat u r aktyvipis pr e SATTISKA | T OMYB EKAIDRUMAS

galimus neigiamus padarinius,imdamasip r e v e raba $H1v @)1 n i n GRIkistemaraginaorganizacijasatsakytiu zavon e i g p a mar imkisj

v e i k Jaisuatvejais, kai organizacijanustato, kad ji paskatinoarba at i t a i s @ imk $kap yorganizacijos sukelia arba prisideda prie

pr i sprienégjiog p a the it ium @ ddtengiamasjuosi St ai sy thiei gipardwy.rPanni ays SEDR reikalaujama,kad f i n arinkesy
dalyviaia t s k lka&pjiesvertinairs pr e PALZ i a

Tai,kaip organizacijesusiejamasu $ i aeig@maispadariniaist u r lénttiy

josatsakos t r a tSésgaisjtp Eatt u r gadikjuotiorganizacijosr ol eENUOLATI RERZI URA

i St aipsogeseoB kaip organizatoriaus arba dalyvio Pagrindiniai  Tiek GRI, tiek SFDR skatina reguliariais t e brépteir Z indstatgtasi

organizacijosreiksmaiyras i: e neigiamuspadariniusy z t i kkad pnaadnat 8, v e I gstrategijosh U t
veiksmingosbei prireikuskoreguojamos

- uzti Kadi savoiveikla nesukiehepr i siedreeiygi amy

p a s e kani 3k tokioms problemoms,pr i s at ma i ocaktywihie PRIORITETAI

i si tr ajtaikycthepmao caebajgjalaikydama Tais atvejais,kai sunkuvienumetu § a | visashdigiamuspadarinius tiek
GRItiek SFDRp a b r g2rzii aanustatyenbsyv a.r b a

p o v espdktragyraplatus

- déhei gipaansye k tiesiogiai s u s i jsw ergamjzacijos veikla,

produktais ar paslaugomisverslo s a n t palgrindy, organizacijat ur € tl ge s mésRl p o Z i jli rSissapnayt i k paiteikia snig s t kurngali
siekti u z k ikred&iiige padariniamsarba juos s u ma ki mirimumo,  pasitarnauti organizacijoms,s i e k i a atitikii SRR reikalavimams,
netjeijin é u guostiesiogiaiatsakinga y p atiekantPAlv er t.i ni ma

Jei vienu metu s p r evisdsineigiamus padarinius yra sudeét i BYLALOS APL|I NKOSAUGI|RIZEKSS

organizacijat u r teiktiyprioritetus,at s i Z v g latgejp s ma k irmaS E S Bek pieniniaigalvijai,tiek naminiaip a u k § & is ddidug metana

t i ki.myme r &atbang d é dalimo neigiamo poveikio Z mo g a uGr 0 duginimas,y p &ai jis vykdomasnetvariai,gali lemti dideles azoto

t ei s-€pogeikio sunkumas vertinamas kaip prioritetas lyginant su  oksidoemisijasi 8 i r vaz e mi o

tikimybe Vandenst a r @eainiai galvijai,p a u k Strygm aid i igali sukelti
ma i s tmendiz y (azgte ir fosforo) n u o t Rekticidai ir herbicidai,

GRI deramo patikrinimoir SFDR pagrindinioneigiamo poveikio (Principal

AdverselmpactBPAIl)j] ver t:i ni mas Di r v odegradacijadirvossveikatayrae s mimm &Gyr u peena

Bi ol ogivraé sngkimass ma s v e i kibom dirbama zZ e me

auginamosr U S gals sukeltib u v e 5 o n g i kbeirpaveildi vietos

ekosistemas

SUDERINIMAI DELPOVEI

KI Y
Tiek GRI deramo patikrinimo procese, tiek SFDR PAI vertinime
p abr e Zplatesms srganizacijos poveikio supratimas,o ne tik jos
veiklos p € d s a Reglamentaip a b r @zail anmeyi g ipaarsye k mi y
jvertrpbnewmear§ vel givred rkssimeyr b g

r
n

u

gr 0 dl y pagiant poveikiu susijusiu su ilgomis darbo valandomis

malimoj mon&pa&uk St.ynuose

Vi s u o meikataperdidelisa nt i bvarmjimastielkpi eni ni nky s
tielkma u k & & iygalesukeltia t s p aantbmtkamsAugal i ni nky
kai priklausomanuo per dideliop e s t kiekip,Hellac he mimedgi aguy

| i k maistoproduktuosep a v.oj y

Gy v Ugneyr ointe@syvip i e ni niirrpplayktSe s rpiakikayrat e s

k r u o pnSacgirai i rdé&gjj| goweikiog y v @erayei

EKONOMINIS POVEIKIS

Vi e tekomomika d i d & leir gubimas bet kurioje S a k @gli¢ ur et i
| t arthase ¥ n e imo iekipngminiamgyvybingumui

K a i nepastovumas visus § i uselgorius gali paveiktip a § &ray ny
svyravimaip a s a urinkosdimamikaligosir klimatopoveikis

TIEKIMO GRANDI NESSUKI Al

P a § gamybatiekv i § ttiekps ,e n i knaernvsugisireikiap a$ar y,
k u rgamybagali t u rdeitdped \j eaplikk@ai Gr 0 d l iosentuotas]

mo n o k u balilemtia e g ipaarvye i & 2in&kragligoms
Transportavimas g r 0 dpigno, p a u k § t ir enm & #ragsportavimui
sueikvojamadaug energijos,i § me t sumansportavimus u s iangles
dvideginis

PRODUKTBAUGA IRKOKYBE
Uzt errizikanyag al i my b eprofuktis nuo g r 4 ikiypieno,

nesvarbuartaib 0 fpajogenaic h e mme d g il a kuarkititae r, Sal ai

I STEK LINTENSYVUMAS
Energijos s g n a u disoms mia s g a my b i me&klonss reikalinga
kontroliuojamaaplinka,taip pat prireikiadaug energijos

At si z viSHD& ma s@r ugekiau z t i rha k sritsnlkad iydir
atskleisti, kaip valdome savo neigiamus poveikius Dedikuotos mu s y

naudojamig r Gadiginimuigalidarlabiauu 7z t eandehss al t.i ni usr of e skonmmdas] y e rkurininjag, y v eanid§ ktiatagijas kaip

s uma Birajtzui zktai, k r kadih@ sweildab 0 ftgakingair tvari

TEISINIAI REGLAMENTAI

Pauks$ti ni emrkéik tirenmisto sektoriai yra vienos labiausiai
regul iprog madraékdgamepasaulyje A u k atitikties standartai
netkuzti kadj ma méariv e i Bagallicencijas,bet ir padeda
valdytirizikasbeiu Z k k e fdlimgiemskritiniams] v y k.i a ms



| ZANGA TVARUMO DARBOTVARGBEUPES VEI KL AEKONOMINIAI POVEIKIAI APLINKOSAUGINIAI POVEIKIAI SOCIALINIAI POVEIKIAI VALDYSENA PRIEDAI

POVEI KI U NI MAS: ES TAKSONOMI J A

EuroposS a j u rfEp)pTraksonomijosreglamentas(ES) 2020/ 852, ir pagal j priimti deleguotiejiaktai (toliau B Taksonomija)yra aplinkosaugosa t Z vtvatioge kuo n o meéikiogkkasifikavimosistema,kuria siekiamaskatinti
pri viavesticiasiv e i ki igs i dmielFampbsZa | kuesd. Taksonomijojgraa p i bmokskniaisj r o d w @ @ irkdtesijaiveiklostvarumuivertintinustatytosj mo at g s keikimdpy i ev ol és

(@)
B—b ;
©
\ o
© =
£ ;
| Buatini

Gr upABsqLi AgrosGr o kartdsud u k t e rji m@méugidampst a k s o n eaikiogiréattikimo Taksonomijoskriterijams pagal pagrindiniusrodiklius (pajamos,CapEx OpEX konsoliduotaa p z v pateifta VIlI
PRIEDASZ e mieaswa n & ie o jt mateikigm@agrindiniaiatskleidimoaspektai

SUVESTI NE LENTELE: ES TAKSONOMI J OATIREHISL, 204E RO 23

Kriterijus

atitinkan ti
taksonomine
veikla, dalis %

Taksonomi
Taksonominés ekonomineés veiklos pavyzd NACE kodai ekonominé
veikla, dalis %

El evat or i ail,s tfaectinsmligvigioprajekigjovsa i ri y statiniy nﬁlé.gls4f.é//y4§).4éi/5i0.§ 054% 0%

Pajamy vertinimas .
nuoma transporto NUOMos pajamos

F412, FA3/H49.39,
.4.1,21\1 711/ F42, F43, 3320% 0%

& ,7823,”&558, C27,C2

. . . : S . T L68/ F41.
. - . . ) Neki |l noj amoj onatuujryt on ejgsyivgei njai nmjgjeu esitvai tnii nyi g
Kapital o Qagek avertinmag transporto prdeaeunoédd yf @ti o0 \kad Ilmaisnés el ekt rl\:?;%?sél%ﬁfi

e

Vei k|l os s aOpkxu)daytinifas: neatskleidziama del bdtiny esamos apskaitos sistemosisatnaujinimy, si e

klimato riziky ir vei

. . ) : . bendras Grupés vertinimas nebuvo atliktas, taciau konkrecCiu atveju g
pazeidziamumo wviertini

remiantis Europos Sagj ungos TRlafarnaon Sustdinabteinarsce) ataskaiva, 2022 &t hpemoB8uUt anmgfj y apsaugos p

ausitos apsaugos i §pildyta i& dalies




| ZANGA TVARUMO DARBOTVAREBEUPES V E1 KL A EKONOMINIAI POVEIKIAI APLINKOSAUGINIAI POVEIKIAI SOCIALINIAI POVEIKIAI VALDYSENA PRIEDAI

POVEI KI U VERTI NI MAS: REI KSMI NGOS TEMOS

-t v M
— tiekmo grandineées skaidr/"mggrtes karimas akcininkams

—
’ '— Mﬂmokeséiai
-

< e

PASIRINKIMAS, KAS TIKRAI SVARBU

Finansai s &je troemykbdemigamastailailtomaskriterijumi,

t ur i n € i kooganizacijos f i nanat as yak aiyt ypai
i nv e st ekonbnunjams sprendimams P a n akéncepcija taip pat
taikoma ir rengiant tvarumo ataskaitas,t a ¢ ji tariudu aspektus svarba
suinteresuotosioms a | ir poveikisorganizacijosigalaikeis € k me i
Teikianttvarumoataskaitasr e i k § mi yragrincipasgemiantis kurios
svarbiostemos yra pakankamaisvarbioskad b 0 b t jasatskleisti | 3
e s me s i k § mientigimasyoa puikusb G d idestifikuoti pagrindines
temas ir poveikius, kurie yra labai s v a r o W silgalaikei s € k nire i
s o c i aditieniisgikiosl 4 c eunnZctiijkyr i ni mui

Zmogaus teiseés
5

‘ darby sauga ir sveikata
-

ekonomijnter aukt i s akuot é
P etika/reputacija

Mﬂ ) SESD emisijos
& kokybe M
hogybe o@ riz i kvaldymas

- darbuotgejpve oﬁ
Rem'ianti§ GRI, yisqs 'svgrbi(.)s temos t ur épt ayt p'avaizduptps . ; c gyviny gefdvogi §kiagiao vystymas
r ei k $ mimatgcojenimdikuojants v a rmiui & weiklost e st i inu mui o ‘
m U ssyinteresuotosioms a | .i ms o 5 X
Si o jtaskaitoje analizuojame ir pateikiame duomenis bei akt ual i g< ‘ M o”
i nf or svarbidaugiomistemomis, laikydamiesiGRI s t a n dBertd, y atliekos inovacijos gerosios verslo valdymo praktikos
ma smye i k § mij nvgeu m padedamaistatyti pagrindines rizikas ir ‘di Vo3 emi sveikata ‘
m U sotganizacijaitin svarbiastvarumosritis. ‘o
Mid srye i k § mivertmpimmopoocesasyrag | au d 85 8§ @rsup e s bioj vairove
veiklos apimtimiir s ud é t i. Rgndamiesip r a € me g jiyyv al g o mi Sy ‘ v
pr adéjnamgeginimo c i k kudame dalyvauja visi pagrindiniai - optmal us t rasy ir pesticidy naudoji r‘
spre npdri i MeymEsosGir u p é s . o@
Si ametaisr e i k § mivertipisnopoocese buvo gilinamasij esmines
temas, jas n a g r i tiek jversiotsegmento, tiek | mo nlymenimis =) "ﬁ
Pazy méaditokiesse| mo n kap &B K a uGrod drasABXLi nas ©
A g ralidomei ndi vr diukad mive g u nsmkdamey,Zz f | § yuot i .— ‘
unikalius veiklos niuansus Vertindamir e i k § mipnaguukn$at i ni nk y>=slt es
verslekartut y r & betuvos,ir Latvijospadalinius Vi dutineé Aukst a Kritine
Siler uopridiuk$ miverinimmmrocesas ne tik p a d éruros
tiksliai nustatyti svarbiausiasm t s ayganizacijaitemas, bet ir sustiprino

maisto sauga

m& suinteresufstosi om

linas (’ agro

energ etinis efektyvumas

Zaliavos tiekimas ir kokybe

S
atitiktis (jstatymai 1ir standarta

partner y st é s

vietinés bendruomeneés Rei k&mé Grupeés ilgalaik

atsakingas  vartojimas

»
»

susitarimaiturintyss t r a treegi i KG@meibei suinteresuotosioms  kaimynamsyartotojamsirt i e k g j a ms

o N A Sal;i ms # aplinkosauginiaii § t eritehsyvymas.emisijos, atliekos, poveikis
e o o o oo st it v a1 0 ooy ¥ BT
Sy yriu P . 1op e o - mo s y er t ypblitka, strategijos, veiklos valdymas, tikslai ir ¥ ma svarsluib 0 d ivaldgnmair atitikties reikalavimai
i § k e Ipdgandines problemas,kurios lemia md siyl gas$ @k fne uzdaviniai IVZ1 NGSNMBARUMO RI Z 1 NERTINIMAS
S i edinytis ui nt ersexsiuiog iy ieped ri amag - masgya | i mpy b éesgriedi@rmaiisvystymosi Visi poveikiaibuvo j v e ra ti snit Z vj eizikgsi kariag jie kelia ma s y
. - - pagr i moanizasigpskompetencijosir b U d &wiyo jos gali tvariaiilgalaikeip | é.t r a i
o s S B i ® P | st VETNCSNPal o1 T awgrams
SUI NTERESBATYDBRAUKI MAS . Siekdami sutelkti d € m ej syarbiausiusklausimus,p i r memn g ble € me
’ NZ1 NGS NPGVEIKIO MATAVIMAS k r i t svarkiams temoms Vi stye mprioritetai buvo nustatomi,
. - Kokybinisvertinimas kokie poveikiaiyra labais v a rnbadsdgalaikei i 7\ i i iomss ir mis si ikei
171 NGS NIDENTIEIKAVIMAS . éyk e p Y/ g : f Z L f \;J:—) 4 g & mD gsyinteresuotosiomss a | ir mis silgalaikei
Gr u pweiklos apimtis ir s udet i nagtusmasspri eidke§ mi n g U R&ybinis | v er t:ikiek Mma & erkikid ma s gaminiams it V|7 | NGS N PATVIRTINIVAS
vertinimo procese _Galutlms r _eJ I_(vs_ m|e__rnngp_q|n|mas rpriorite ﬁaﬂaugoms,taip pat kiek n e i g ipaonvye sukiriamaat | i e-k Usal ut e h k & nienygua r akbraentarams bei  tvirtinimui
nustatynjasbuvoatllvktasa_t si z v &il L_geq@nm; o e mi siujoy iepanupavidalu per 7 iGE uévadyba
-sui nt ersesjutoy ajgelyltamid 0 k e isntidiskuhdimai - Atliekant tvarumov e r t ivisi vemsip poveikiai skirstomij keturias - Kad u %t i k r ataskaitose § s a munes identifikavome ir
- maistop r a m cspeeifia o pagrindineskategorijas at skl aitdémGRisa ray dodiklitis y
- supienogamybas u stvajumoklausimaj M ekonominiaikiek p r i d évteir udassamevisuomeneip r o d u k t yNeapsiribojamea t i t i @R 8 tng n demorisir at skl ei dZi

- regionuib 0 d iz re gié k klausimaj _ pas | asuwgnp kneotkye sdiiiwyi,dielngdayl,a v & &irtki. ¢ i j 4 nf o r visandisiti saarbiomigemomis

- r|Z|ka,sus_|Ju5|su_g r upiedgybosverslomodel_lu formomis - At as kawpatpae r z iir patvietino® r u aidyba
-par tmelrii paskelpostvarumoataskaitos S ¥ socialiniaik 0 kb p v enid lsvgikla,produktaipaslaugosir a | ut i -niEsdmej s i p a kasnietpeejr & G u evéikios poveikius rizikas
-1 st atnupstatit ,ar pt aulartyisinséasv anor i Ski poveikiaidaroz mo n @ma sdarbuotojams, ir galimybes




| ZANGA TVARUMO DARBOTVARBEUPES VEI KL AEKONOMINIAI POVEIKIAI APLINKOSAUGINIAI POVEIKIAI SOCIALINIAI POVEIKIAI VALDYSENA PRIEDAI

APIE MUS: 4 HEARTS

c Aplinkosauga

Pagrjsitprsakti kosesmonseksi ruaki kettzal ai
arbjagumazi(hti m&ktad,vandebhsar $aanderyn
ragsSteéej,bimakogjinaisr oy ks makt)

” Ekonomika

Verslo soci aht s é&akomwndkréipta didinti verikgal ai kéj e
perspektyvoje

linas () agro

Poultry
without

c@ SOCiaIumas antibiotics

Puiki vieta dirbti, puikus kaimynas vietos bendr uomenese
vertinamas mOsyt i ek @j gykiéyiys uo me paétreris solar
electricity Biogas

0/ Valdysena

Machinery smart
Profesional us | mo n valdym as, taikant gerai parengtas politikas , g:;rofarming farming
f unkci oinfarhavimo apie pazZeidimus si st eteigant di del systems
r ei k §skadrumui

Nourishing
food Regulated
products drainag®

: systems

GRI: 2 -22,2 -24,3 -3 16




linas () agro

| ZANGA TVARUMO DARBOTVARGEUPES VEI KL AEKONOMINIAI POVEIKIAI APLINKOSAUGINIAI POVEIKIAI

4 HEARTS: KAIP TAI VEIKIA?

KAS ATSAKINGAS

SOCIALINIAI POVEIKIAI VALDYSENA PRIEDAI

MUSY VEI KSMAI

- Valdybosnariai - Konsul it memneéo

- Kolegos, norintysir galintys - Toli si eki amabkosm s
i d é paeesstiiniciatyvomis
beiskatintip ok y €i us

DUOMENUY ISVAV/ININ[2ONE

- KPlvwkdymoanal i z e

- komunikuojaapie koordinuotusGr u p € s
- Pasvertop o k yiriciaximas

| mo wmeikamustvarumotema

PRI

2022 m. Gr u guformavoir patvirtino savo tvarumod a r b o tBvta buve
esminisz i n gsekiang ,s i p ar augtgvarjai mo

Tvarumoa t a s kekimoigs us i p t 8 a tfeengiajimppr i epatir ket a
gr up e s ainektayiuikuristaippatyraB e n d r valdybasnarys

Visos strateginio lygmens tvarumo iniciatyvosir s u s G| g pkPkyra ne tik
tvirtinamibetirp e r i o e 15 X imaldybosn i

Konsultavimar mo k y pasjaugasteikiat r e ¢ iS@ad k ess u lj tma.miej y
Deramas tvarumo patikrinimas, poveikio vertinimasir a t a s KeikimasB tai
bendrosm 0 sink o n s u Ipastangds y

renka wisus pmanomus

EZI URA I R KONSULTAVI MAS

ATSAKOMYBI U PASI SKI RSTYMAS

duomenisapie mu s ugiklos
- _

Visisu tvarumoataskaitomisirs p r e npdri imys iu sdugmenysyra gaunami

ir analizuojamsegmentolygiu.

M0 sdju o meaviginkaiyraatsakingiu 5 a v ait taii Kdsul oyme n uy kbéi ma
patei ki mag

Jeireikia,d u o meaviginkaiinicijuojapakeitimusd u o m sistamose

KPI savininkai inicijucja gr u pkPspr i skiypamgi rtarp @mapé s
i moniy/ segmenty

Progresasmatuojamasr aptariamaskas$ e Smésnesi us
KPIsavininkaiaktyviais i ®Plat na u jrfianbapreap i . dy ma
Inicijuojamip o k yatstowaijamojg mo n/ &sg¢gmentekad tikslaib 0 pasiekti

A mb a s a Elubasisupurs Gr u pdarbuotojus,t u r i gtipriausias tvarumo

vertybes
M styarumod b a Ibendradadrbiaujar komunikuojaG r u priélgeiru Josr i by,

siekdamik o o r d iGm wqittmpo m B k s my
Komunikacijaapimapagrindinesi § v aapie@Gsr u pr& £ i goveigiusS vi et i ma,
KPIvykdymop a Z a @ ;b a s akibloiniciatyvas

Gr u p e b z pajaigantys projektai, tokie kaip darbas su vietos

KO MES SIEKIAME
Skaidrumas n e f i n a ataskaitog, siekiant gerinti Gr u pgsv e i KAi gkatinti darbuotojus prisiimti a t s a k oimd/ é tgdstangas veikti
atskl.ei di mag tvariaj bendr uo meéarémijst, 0 § aplnkosasgosklausimai (energija,
Gai irréis p klansimai apsikeitimaspatarimaisira k t ukal | ai uysei mé skatintid a | i jefektyaumo gerinimop a s i U lirystrategij@mis  vanduo,atliekosir i | t @ & @ik & & e | i dajosfbusofisansavimo
gal pmgbl| s mit nsprendiinanechanizmas | mo narsegmentuose prioritetu
Aktualumas ir raida pasikartojantis p e r Z ipiocesas, siekiant, kad A motyvuoti ir | k v @augiau komandos n a rji 9ji p a faikyitisg 0 t i

PIRMIEJI Z1 NGSNI Al

Gr u pteasumo pastangos b G t atnaujintos, veiksmingos ir at i t i k ttu@arumokrypties

pasauliniusstandartusbeiGr u gikéslss.

Komandos formavimas ir dialogas komandos v i e n yupdgnsas ir FOUR HEARTS KLUBAS

Dar bujot ma wki mas

A j t r daubldtojusj tvarumodiskusijasir veiksmus metu vykstaatrankosprocesas Planuojamekad 15-20 n a rbuisgenkami
A pr a tvariasiniciatyvag mo lygmeniy

A informuoti ir mokyti kolegas, kaip identifikuoti bei vengti Q7 a |

s me g @ h 9 v(igipendashing;) metbingdzet g

Si «lubas B tai tvarumo ambas ada@midy u o leedomis

dvejiemsmetams,u Z t i kmru onsaenkblviag © d ék$akjignai ol a't
ivejr @.I Norsr gdalyvavimasyra s a v a n o Kklub&skt ausr,ctesd i k u o

At i d aFOERIMEARTSp r 0 | lehkdtugisosGr u plSj udeéj i mo

i § 8 klrio i, n g &rio baksais,] e mi a kudids labdazasiniciatyvos

di skter myptyamumdkiuy tskatinignas > © lal tvarumo a mt L deem 0 berd ~ gausp ar aSigsojektasbuvo skirtas ne tik suburti darbuotojus bet ir
pastangomissiekiantib O platesnioj u d é galimnAtaskaitosi S 1 e i dékéﬂr‘?{i svei lgwenimpb 0 dbaituo p a Eleisti darbuotojamst u r € t i

t a k & mi sprendimams Projektas dera su Gr u ppéosz i jatrri auu k t i

I

d

:%r%dotojusj svarbiussprendimus

a



VALDYSENA PRIEDAI

| ZANGA TVARUMO DARBOTVARGEUPES VEI KL AEKONOMINIAI POVEIKIAI APLINKOSAUGINIAI POVEIKIAI SOCIALINIAI POVEIKIAI

SOCI ALI NI Al ] SI PAREI GOJI MA

BAZINIAI METAI REZULTATAS
] SI PAREI GOJI MAS MATAVIMAS VIENETAS 2021-2022 2022-2023

TIKSLAS 2026-2027

Darbuotojy sauga ir svTRIR* X 0.78 0.85 Iki 0.62
. " Darbuotojuy kaitos k o o ) ) o
Darbuotojy kaita diena dirbantys dar % 55.3/35 26 Ne daugiau kaip 35%
. ny . Darbuotojuy i8laikyr o . oo
Darbuotojy i8Sl aikymas nei metus dirbantys darbuotojai) % 90.8 86 Daugiau nei 85%
Ekonomi naulstgizds ni ngi irTeisiniy veiksmy, ¢ 0 1 0
bendradarbiaujantys partneriai kiekis
Kuri amos stipresnés bendruomeneés ) Bendradarbiauti su vietos
J]trauki mo | ygis (st n/ a .
ir pan.
Zemes Okio bendrove mg /1 kg PCU 29 23
ant i bmeodtZiinaffga kar vi y VOoor rui S .. ) K ) i b .
Sveikesnis maistas 5 ] 5 b:;niaf\::tlmetzr;”ogiilnfb botl
PauksS8tynai [/ Pauk5st % 100 ir 65 100ir 75

LVirLT

Aktyviai bendradarbiautisu vietos b e n d r u o meeiktie pra s gima Palygintisu p r a é jlaikataipin,2022-2023 m.u Zr egiism ¢ iudé nyt |
Uzti Bokat i deossaugas standartus Saugi darbo aplinkane ~ Pendradarbiauti j gy v e n dhiciatyavas,t kurios naudingos visiems s k a ii¢Si autsapvejaisirp a s 138.k &
tik apsaugodarbuotojusnuop a t i iU ad @y lejirididinamo t y v a c’%kvt}lv St,) endr u qvma _r1tgrsaodd1 |rm)aas§ $a k °r9_“*’ﬂ_”?d et .
produk thgivpuansai t i Kieki§ men# i TRIRirodo Be ndr o Ve | BKIi auidmoingey. Hdi gkatina a b i pauusg i stigina  AB QL i AgaosGr o d p h adirektoriusMa Z v ySd d skamenéuoja,
at s ak drrde bmesavp darbuotojamstikime, kad taipg e r ¢ nan é 8 € N dr oy esgu_yeaklos regionaisir netgi gali atverti kelius naujam  kad Q Gr Uajk@sin e | a i st 8 iy tdarboivietaje nulinio toleravimo
reputacijaird a r b upagitenkinimas bendradarbiavimupeig a | i my b € ms politikos ir d i d Z i paruisd rskiria d & g b u eveilkatailpei saugai

T a € idabartiniaimd s KPI rodo, kad § i asiityge reikia d € taugiau
Puo s ariotaip | i kurlojg darbuotojaij a u svernamiir n o r ¢ t Jf@tNis v e i kgeysvnel i np mkkymsd Eegpan k| a nsoo my HLt Aariget o b unustatytidara u k $ t etandartussu 2t i krin
augti kartu su Gr u pjérmo n é Sl ma 7 &ditessrodiklis r e i & k3 ht | Pif wzttiikkiad produkcijab 0 & @ U g e/&tOLEV | s U0 Menfuep s & lolnit.4 108 ie Z vj Bl sgaraybosapimtisird i ddei Irjb an ¢ i
ma # e sjndeasr bii moi knyami | aBe doastiprinamasj mo nkajg , VIS'abiaur U p i swedatair domisisavomaistos a | t tadmaa isn d &zMo ns kya i labaiysvarbu, kad pateisintume savo d ar b udrt oj y

nt 'sb natdéa@ywal i niBrelys taape évarios svelko s yi nt e rgeasluiolf e)g &i us

idauj darbdavio, | i kudsi d itraukti Ski | oo AN
pageldaujamo darbdavio, | v a | | padeda pritraukti 1y S ki a umalsto gamybos lydere Tai gali padidintivar t paej ¢ igkaéljiinmmgg ,
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2022/23 finansiniais metais atlikti energijos

vartojimo galimybiuy
patvirtintas kiekybinis energijos suvartojimo
mazinimo tikslas 202
Energijos suvartojin
At sinaujinancios pak
Azoto tras8y naudojin
CO0ze kg tonai ECM*** pieno
Jtraukti atsinaujina
taikymo sritig

Vandens sunaudojimo intensyvumas vienai

produkcijos tonai*

I Smet amos

Daliji

Dalij

masi s

i masi s

atliekos v

Ziniomis

Ziniomis

POTENCIALO VERTINIMAS

APLINKOSAUGINIAI POVEIKIAI

PAREI

VIENETAS

i 8

MWH/t

%

kg NL,O/ Ha
(kg CQe)

kgCOselt

%

m3/t

kglt

BAZINIAI METAI

2021-2022

koreg. 0,681
(ankstesnis- 0,6)

45,7%

426 N,O
(1269 CO,)

378

12

koreg. 32
(ankstesnisB 2,6)

koreg.B 5,868
(ankstesnis- 4,7)

no data

no data

MQ spya g r i ngamybesmmo n duvaparengtosg a | i rstydihos, y

orientuotosj energijosvartojimoe f e k t y5V tgrimgia p & wegtinimus

energijosvartojimoefektyvinimob 0 d y

AB (K a wmd @@23 k. vasariomé nUAB G | a i32003vna sausio
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‘I’al a?)ir%ﬁae k 0 n o magretaép d ryy o Fir a rd ygdmiybgs linijose

panaudojimag a n i rgamyboslisijosema z doudgr ei kj

* Tona bendros produkcijos: pagaminti produktpia u k St i ena,

REZULTATAS

2022-2023

0635

50,1%

419 N,O
(1240 COy)

334

24

3,119

5521
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MA |
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KPI
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Tvarumo ataskaitoje.
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50%

35% sumazinimas, |lyginant s
5% sumazinimas, | yginar

ne maziau kaip 25%
PATIKSLINIMAS; gy vendi ni mas perke
2027/28 finansinius metus
PATIKSLINIMASp er skai ¢i avond KPI
ki32m/ t dél perskai&iuotos b
gamybos produkcijos*
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mi |ty mi

priemoni
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FINANSINIAI REZULTATAI IR ATITIKTIS

BAZINIAI METAI REZULTATAS 2026/ 2027 TIKSLAI

] SI PAREI GOJ IMATAVIMAS VIENETAS

2021/ 2022 2022/ 2023
Veiklosefektyvumas Veiklospelnoma r Zz a % 5,47 2,06 >/=3%
Optimali kapimpares yeakh % 18,97 6.98 >/=120
e kapitalo gra
o7p)] Tvarus skolos lygis RMI koreguota Grynoji X 1.90 422 </=40
© finansiné sk ' ’ '
N Siektinas EBITDA lygis EBITDA kEUR 132,173 67.318 >/=70000 -90 000
g Finansiniais metais
c vertes akciiSmokety div 0,00 6,47 >/= 20 %
o= kdari mas praéejusio | a
pelno santykis
Gr L:J,dl a il es @ kniréoss % 62 61 5%
pasSar ai
Pr e lrpaslaugos % 20 21 20%
. . Zzemdirbi ams
I'l'gal ai ké si_ o
M diversifikacija Zemé&poodukty , 5 3 <206
gamyba
Maistoproduktai % 18 21 30%
Kitos veiklos % 2 1 <2%
Nuliné tol el . .
paieidimams‘]()kILJ atitik 0 ! 0 AB QL i rAgre Gr o ufpidn adirekiprius Ma z vy da
<Z( Persiaretos: iniciiuota Si | :e( Eksaateisingame kelyje, siekdami savo veiklos
| politika P ;31 ) ! taip strateg?joje_ numa ttyi tkys finansiniais metais“priim_ti
Q kodeksas ' sprendimaibusj gy v eperd2028-2024. T a ¢ rirkaje
a i §1 igedpdlitinis nepastovumas, tiekimo gr andi n.
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naujy patvikKokybes poli 2022-2023 finansiniai metai a t égoolabai s € k mi n g
saugos polit ) taip 2021-2022 me t kai,buvotikimasitamt i kroy egavi
politika, 7reé d é pasaulinio p r e kiay nogmalizavimo Gr u pym
» geryjy valdy Vi sij $K pia r sektigekloseteltyvumoiri | gal ai
P politika g r g invesuotojams}
Saugus pr an Sukurtafunkcionuojanti - . ) e .
kanal as (vi informavimosistema ne inicijuota taip q P e2022-2023 finansinius metus mes pr ad e jro me
padar edmed ep &7z a nrgrgiant ir nustatant
Skaidrumas Metines tvar taip taip taip pi kt na u diaka,asvai nnkodaikymgsi, informavimo

(pr anapsadgpsy y g ievirsius i § alsimngpdor i
politkas bei pr o c e.dAiulascii awarmo Init wyi
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pabaigos Gr u piekia,kadp r o c e d @i I maujrusius
standartusir reglamentus At ei n ame@isme rsz i Or i
p o | i spaktkag bus i S p | .€Tkimey kad pasibaigus
diegimo laikotarpiui ty. iki 2026-2027 f i n a nnse tny y

pabaigos Gr u pdibs pagal a u k § ¢ i atandartuss
rinkojed
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